Modelo VI
COMISION MODELO DE NOTIFICACIéN DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

NACGIONAL

I CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

CNMV

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
VARIAS PERSONAS (VER ANEXO)

DIRECCION NUMERO

[VER AnEXQ il l

MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL | PAfS

|[vER ANEXO || [VER ANEXO LT T [ T ll|espana |

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

| il I L |

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. 1.992.032.634
REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ, ALVARO

[

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

| |

TIPO DE COMUNICACION

(> Primera comunicacién del sistema retributivo (e Liquidacin de sistema retributivo ya comunicado

(" Modificacion del sistema retributivo ya comunicade (™ Otras causas:

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese sl el sistema refrtbutivo conlleva la entrega de acciones de la sacledad en la que la persona obligada a esta comunicacidn ejerce
su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

() SL. Cumplimentese tanto la Informacién requerida en esta hoja como Ia hoja complementaria

(" NO. cumplimentese solo [a infarmacién requerida en esta hoja

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:

(En todo caso, se facilltara informacién adecuada sobre la fecha de Inlcio u otorgamiento v liquidacién del sistera, los términos y condiciones para que el
beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacién en el conjunto o total de
dicho sistema)

Liquidacién del sistema retributivo "Plan de Diferimiento de Incentivos” de INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES
GROUP, 5.A. concedido en 2016. Véase hechos relevantes sobre sistemas retributivos de 11 de marzo de 2019 y de 8 de

marzo de 2016,

Lo 05 /IS/Y




m

Modelo VI

NGV ODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
MM CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
' DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ, ALVARO

En MADRID a 14 de marzo de 2019




H Modelo VI

[{GRM MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
INTERE)  CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
S DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

" Warrant
@& Con voto OTROS valores cuyo ejercicio (" Valores convertibles/canjeables
Accslggisd gg la ) da acceso o estd vinculado a ‘ V]
(> Sin voto acciones de la Sociedad  Opciones
(" Otros

1. Descripcion (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisidn establecido
para los valores a entregar:

Acclones ordinarlas de INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
PERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio & pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcién sobre estas a recibir:
(#: Determinado Importe:

> Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(® Determinado Importe: L 6,46
" Por determinar

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opclén sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
& Cierto (" Condicionado

4. Descripcién plazo

Fecha de vencimiento: 7 de marzo de 2019,

5. Descripcidn de las financiaciones para la adquisicién de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquler garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hublera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 ) del RD 1362/2007) :

No aplicable.




COMISION
NACGIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Modelo VI

MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA

Cuando su nlimero estd determinado

Cuando su nlimero esta por determinar

N° Estimado NO Estimado
Méximo de Minimo de
derechos de derechos de
. Voto con los Voto con los
| Nimero de % datos % datos %
derechos | derechos | Marcar lo que disponibles a la| derechos | disponibles a la | derechos de
Tpa:de Valor de Voto | de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto
Acclones ordinarias (ver
anexo)

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ, ALVARO

En MADRID a 14 de marzo de 2019




DOCUMENTO ADJUNTO AL MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS

RETRIBUTIVOS MODELO IV

Plan de Diferimiento de Incentivo (IADP IAG) 2016

Personas obligadas a esta comunicacion

a) Consejeros Ejecutivos:

Nombre del Consejero

Bicatiivg Direccion N.LF. / Pasaporte
Willie Walsh
Enrique Dupuy de 1.ome Chéavarri
b) Directivos:
Nombre del Directivo Direccion N.LF. / Pasaporte

Robert Boyle

Andrew Crawley

Alex Cruz

Sean Doyle

Lynne Embleton




Nombre del Directivo

Direccion

N.LF./ Pasaporte

Luis Gallego

Steve Gunning

Chris Haynes

Javier Sanchez Prieto

Julia Simpson




Niimero de derechos de voto o de derechos de opcion sobre los mismos a entregar o
ya entregados por la sociedad al beneficiario del sistema

Acciones ordinarias de INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP,
S.A. entregadas tras la liquidacion de los impuestos y contribuciones a la seguridad

social correspondientes:

Nombre del Consejero ddesalos Acciones % derechos

Ejecutivo / Directivo i entregadas devoto

Willie Walsh Accioneslféinarias de 74.346,00 0,004%

Enrique Dupuy de Lome Accioneslfginarias de 26.418,00 0,001%

Robert Boyle Accioneslc/;rginarias de 23.084,00 0,001%

Andrew Crawley Acciones ordinarias de 7.324,00 0,000%
TIAG

Alex Cruz Acciones ordinarias de 22.782,00 0,001%
IAG

Sean Doyle Acciones ordinarias de 2.755,00 0.000%

IAG T

Lynne Embleton Acciones ordinarias de 8.637,00 0,000%
IAG

Luis Gallego Acciones ordinarias de 34.802,00 0,002%
IAG

Steve Gunning Acciones ordinarias de 19.270,00 0,001%
IAG

Chris Haynes Acciones ordinarias de 12.684,00 0,001%
IAG

Javier Sanchez-Prieto Acciones ordinarias de 10.121,00 0,001%
IAG

Julia Simpson Acc10neslc:gmarlas de 12.805 0,001%






