HECHO RELEVANTE

En relacion con el Hecho Relevante remitido a esa Comision Nacional de fecha
3 de abril de 2003 referido al Plan de Opciones 2002 para Administradores
Ejecutivos y determinados directivos y miembros del personal de estructura del
Grupo IBERIA, adjunto al presente se acompafian los términos y condiciones
del Plan de Opciones 2002 (Condiciones Generales), cuyas Opciones fueron
aceptadas por los Beneficiarios del citado Plan.

Madrid, a 28 de mayo de 2003



CONDICIONES GENERALES DEL PLAN DE OPCIONES SOBRE ACCIONES DE
IBERIA, L.A.E., SA.,, PARA ADMINISTADORES EJECUTIVOS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, DETERMINADOS DIRECTIVOS Y
DETERMINADOSMIEMBROSDEL PERSONAL DE ESTRUCTURA

La Sociedad IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. (en adelante la Sociedad o
IBERIA, indistintamente) ha acordado implantar un Plan de Opciones sobre Acciones
de IBERIA (en adelante, el Plan) dirigido a Administradores Ejecutivos del Consejo de
Administracion de la Sociedad, determinados directivos del Grupo IBERIA, asi como
determinados miembros del personal de estructura del Grupo IBERIA (en adelante, los
Beneficiarios) con el propésito de motivar y fidelizar a los mismos y, al mismo tiempo,
ofrecerles la oportunidad de compartir con los accionistas el incremento de valor de las
acciones de la Sociedad. La implantacién del Plan de Opciones sobre Acciones ha

sido aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 6 de junio de 2002.

Con el fin de regular los términos y condiciones para la concesion y el ejercicio de las
Opciones (en adelante, las Opciones), se han elaborado las siguientes Condiciones
Generales (en adelante, Condiciones Generales), de aplicacién a todas las Opciones
que se concedan al amparo del presente Plan, que desarrollan las lineas generales del

Plan aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

1 Objetivo del Plan

La concesion de las Opciones tiene por objeto alcanzar el maximo grado de motivacion y
fidelizacion de los Beneficiarios del Plan, asi como proporcionarles un incentivo, con la
intencién de promover los buenos resultados de la Sociedad, alineando los intereses de los
Beneficiarios del Plan con €l valor alargo plazo de los accionistas.

2. Beneficiarios

2.1 Seran Beneficiarios del Plan los Administradores Ejecutivos del Consgio de
Administracion de la Sociedad, determinados directivos del Grupo IBERIA, asi como
determinados miembros del persona de estructura del Grupo IBERIA, que determine,
en cada caso, el Consegjo de Administracion de la Sociedad, a propuestade la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

2.2 Laparticipacion en el Plan de aquellos Beneficiarios que mantengan simultaneamente
con la Sociedad unarelacion laboral, ya sea ésta ordinaria o especial de alta direccion,
y unarelacion mercantil, como miembros ejecutivos del Consejo de Administracion de



la Sociedad, lo sera por su condicion de empleado de la misma, con independencia de
larelacion mercantil que, en su caso, pudiera existir.

2.3 En ninguin caso el niumero de Opciones podra exceder del limite autorizado por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, es decir 18.259.241, de las cuales 2.000.000 de
Opciones estan destinadas a los Administradores Ejecutivos.

Caracteristicas de las Opciones

3.1 Las Opciones se conceden a Beneficiario con carécter gratuito, estando sometido su
gercicio alo establecido en las presentes Condiciones Generales.

3.2 La concesién de las Opciones no confiere a titular el derecho a recibir més Opciones
en un futuro, ya que se trata de una concesién aislada, que no consolida ni asegura
futuras concesiones.

3.3 Cada Opcion dara derecho a adquirir latitularidad de una accién ordinaria de IBERIA
(en adelante, la Accién) a través de la adquisicion y la inmediata y automética
conversion, con carécter previo, de una obligacion convertible en una Accion. Al objeto
de hacer frente a los compromisos derivados del presente Plan, se va a proceder a la
emision de las correspondientes obligaciones convertibles en acciones, que seran
suscritas por una o varias entidades financieras (en adelante, Entidad o Entidades
Financieras Suscriptoras).

3.4 Para facilitar €l ejercicio de las Opciones, la Sociedad suscribir4 un contrato de
prestacion de servicios con una o varias entidades financieras (en adelante, Entidades
Financieras Gestoras o Entidad Financiera Gestora, indistintamente). Dichas
Entidades Financieras Gestoras se encargaran de realizar |os tramites necesarios para
e gercicio de las Opciones, la adquisicion, en su caso, de las obligaciones y su
conversion en Acciones por el Beneficiario, asi como la gecuciéon de los restantes
aspectos necesarios para la correcta administracién del Plan, de acuerdo con lo que se
disponga en €l citado contrato de prestacion de servicios.

3.5 Las Opciones no atribuyen a su titular la condicion de accionista de la Sociedad ni, por
tanto, los derechos politicos y econdmicos inherentes a dicha condicion.

Fecha deinicioy duracién del Plan

4.1 LaFechade Inicio del Plan (en adelante, Fecha de Inicio) coincidira con la primera
fecha de concesion de las Opciones alos Beneficiarios.

4.2 El Plan tendra una duracion méaximade cinco (5) afios a contar desde €l diasiguiente a
la Fecha de Inicio del Plan.

Concesion de las Opciones

5.1 La Sociedad procedera a conceder las Opciones antes del transcurso de un afio a contar
desde la aprobacién del Plan por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

5.2 La concesién de las Opciones se notificara al Beneficiario mediante documento en el
gue se determinara lafecha de concesion (en adelante, Fecha de Concesion), el nimero
de Opciones concedidas, su precio de gercicio y las fechas en las que podran
gercitarse.



5.3 El Beneficiario debera aceptar expresamente por escrito el documento de concesion de
las Opciones, asi como el presente clausulado de Condiciones Generales del Plan,
dentro del plazo que se establezca en el documento a que se refiere el apartado 5.2
anterior.

6. Transmisibilidad delas Opcionesy vinculacion ala Sociedad

6.1 La Sociedad y e Beneficiario reconocen expresamente € caracter persona de las
Opcionesy, por lo tanto, su intransmisibilidad, excepto en los casos y condiciones que
Se recogen en estas Condiciones Generales.

6.2 El Beneficiario perdera autométicamente las Opciones concedidas en € mismo
instante en que deje de pertenecer a Grupo IBERIA, salvo acuerdo expreso en contra
adoptado por el Consgjo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y a excepcion de los casos y condiciones que se
recogen en estas Condiciones Generales. A los efectos del presente Plan, tendra la
consideracion de Grupo IBERIA, € grupo de sociedades compuesto por IBERIA,
Lineas Aéreas de Espafia, SA., asi como aquéllas de sus filiales, espafiolas o
extranjeras, en las que IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., (i) mantenga, afecha
de 6 de junio de 2002, una participacion, directa o indirecta, en su capital con derecho
avoto que sea superior al 50%y (ii) tenga, en dichafecha, derecho a nombrar mas del
50% de los miembros del correspondiente Consejo de Administracion.

6.3 Serarequisito indispensable pararecibir las Opciones que € Beneficiario mantenga su
relacion laboral con la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo IBERIA en la
Fecha de Concesion de las Opciones.

7. Periodo de Exclusiéon

7.1 El Periodo de Exclusion (en adelante, Periodo de Exclusién) es el periodo de tiempo
en & que las Opciones concedidas no pueden ser g ercitadas por €l Beneficiario.

7.2 Las Opciones no podran ser gercitadas hasta que no transcurran dos afios a contar
desde el diasiguiente a su Fecha de Concesién.

8. Periodoy FechasdeEjercicio

8.1 El Periodo de Ejercicio (en adelante, el Periodo de Ejercicio) es € periodo de tiempo
en & que las Opciones pueden ser gjercitadas.

8.2 El Periodo de Ejercicio se iniciard transcurridos dos afios a contar desde el dia
siguiente a su Fecha de Concesion.

8.3 Las Opciones Unicamente seran g ercitables en determinadas Fechas de Ejercicio (en
adelante, Fechas de Ejercicio).

8.4 Unavez iniciado el Periodo de Ejercicio, las Opciones podran gercitarse conforme al
siguiente calendario:

84.1 Un tercio, redondeado por defecto, de las Opciones concedidas podra
gjercitarse transcurridos dos afios desde el dia siguiente a su Fecha de
Concesion, en cualquierade las siguientes Fechas de Ejercicio:



8.5

= 12 Fecha de Ejercicio: La Primera Fecha de Ejercicio sera comunicada
por parte de la Sociedad a los Beneficiarios del Plan, una vez se hayan
alcanzado los correspondientes acuerdos con las Entidades Financieras
Gestoras para la tramitacion y administracion del presente Plan. En
ningun caso, la Primera Fecha de Ejercicio se fijara antes del transcurso
de dos afios y un dia desde la Fecha de Concesién de las Opciones.

= 28FechadeEjercicio: 10 de septiembre de 2005.
= 3*FechadeEjercicio: 10 de marzo de 2006.

= 42FechadeEjercicio: 10 de septiembre de 2006.
= 5*Fechade Ejercicio: 10 de marzo de 2007.

= 62FechadeEjercicio: 10 de septiembre de 2007.
= (*FechadeEjercicio: 25 de abril de 2008.

8.4.2 Otro tercio de las Opciones concedidas, redondeado por defecto, podra
gercitarse en cualquierade las siguientes Fechas de Ejercicio:

= 32FechadeEjercicio: 10 de marzo de 2006.

= 42FechadeEjercicio: 10 de septiembre de 2006.
= 5*Fechade Ejercicio: 10 de marzo de 2007.

= 62FechadeEjercicio: 10 de septiembre de 2007.
= (*FechadeEjercicio: 25 de abril de 2008.

8.4.3 Las restantes Opciones concedidas podran gjercitarse en cualquiera de las
siguientes Fechas de Ejercicio:

= 52FechadeEjercicio: 10 de marzo de 2007.
= 62FechadeEjercicio: 10 de septiembre de 2007.
= (2FechadeEjercicio: 25 de abril de 2008.

8.4.4 En caso de que coincidiese cuaquiera de las Fechas de Ejercicio sefialadas
con un dia inhabil a efectos bursdtiles en la Bolsa de Valores de Madrid, la
Fecha de Ejercicio seralainmediatamente habil posterior.

Salvo en los casos previstos en el apartado 13 siguiente, en cada Fecha de Ejercicio
no podran gercitarse Opciones que supongan menos de un tercio, redondeado por
defecto, del total de las Opciones iniciamente concedidas a Beneficiario. Las
Opciones no gjercitadas en algunas de las Fechas de Ejercicio sefialadas podran
gercitarse, cumulativamente, en las siguientes Fechas de Ejercicio. En este caso, €
nimero de Opciones que se gercite tendra que ser mlltiplo de un tercio, redondeado
por defecto, del total de las Opciones inicialmente concedidas al Beneficiario.



8.6

Las Opciones no gjercitadas transcurrido el quinto aniversario de la Fecha de Inicio
del Plan se extinguiran autométicamente.

9. Preciodegercicio delas Opciones

9.1

9.2

9.3

El Precio de Ejercicio (en adelante, Precio de Ejercicio) es e precio al que los
Beneficiarios pueden adquirir las Acciones.

El Precio de Ejercicio de las Opciones concedidas al Beneficiario es de 1,62 Euros
por Accion, que se ha determinado considerando la cotizacion media ponderada de la
accion de IBERIA, L.A.E.,, SA. en las sesenta (60) sesiones inmediatamente
anteriores a 13 de mayo de 2002, fecha del acuerdo del Consgjo de Administracion
por €l que se convocaba la Junta General Ordinariay Extraordinaria de Accionistas de
la Sociedad en la que se aprobd la puesta en marcha del Plan.

El Precio de Ejercicio sera comunicado a Beneficiario en el documento a que hace
referencia el apartado 5.3 anterior.

10. Procedimientos de gjer cicio de las Opciones

10.1 El Beneficiario podra adquirir Acciones de IBERIA, L.A.E, S.A., tras la conversién

10.2

automatica de las obligaciones previamente adquiridas en e gercicio de las
Opciones, debiendo abonar para ello € Precio de Ejercicio correspondiente a las
Opciones que gjercite, el importe del ingreso a cuenta del IRPF o, en su caso, del
impuesto de similar naturaleza que sea aplicable, las contribuciones Seguridad Social
legalmente imputables a Beneficiario, asi como, en su caso, los gastos que se
deriven de la operacion.

No obstante lo anterior, la Sociedad podra comunicar a los Beneficiarios otros
procedimientos alternativos de gercicio de las Opciones, con la colaboracion de las
Entidades Financieras Gestoras o cualesquiera otras entidades que se designen por
IBERIA a efecto, siempre que con éstos se alcancen los mismos objetivos que los
perseguidos por el presente Plan.

11. Método de gjercicio de las Opciones

111

Los Beneficiarios que pretendan g ercer las Opciones deberan proceder, con el objeto
de agilizar € procedimiento de gjercicio, y con una antelacién minima de ocho (8)
dias habiles a la correspondiente Fecha de Ejercicio, ala apertura, en el supuesto de
no tenerla, de una cuenta corriente de efectivo (en adelante la“ Cuenta Corriente”) y
una cuenta de valores (en adelante la “ Cuenta de Valores'), cuyo titular exclusivo,
en ambos casos, debera ser €l Beneficiario, en alguna de las Entidades Financieras
Gestoras.

Las Entidades Financieras Gestoras no vendran obligadas a facilitar la apertura, por
parte de los Beneficiarios, de la Cuenta de Corriente y de la Cuenta de Valores, s
ésta no se solicitaen e plazo indicado.



La apertura de la Cuenta Corriente y de la Cuenta de Valores en la Entidad
Financiera Gestora a través de la que pretenda gjercer las Opciones en cada Fecha
de Ejercicio, serarequisito indispensable para el gercicio de las Opciones por parte
de los Beneficiarios.

11.2 Todas las Fechas de Ejercicio seran notificadas por IBERIA a Beneficiario con una
antelacion minima de treinta (30) dias naturales (Fecha de Notificacién). Junto con
la citada natificacién, IBERIA emitira un certificado (en adelante,  Certificado) en
el que seindicara: (a) datos personales del Beneficiario, y (b) € nimero de Opciones
gue € Beneficiario tiene derecho a egjercitar en la correspondiente Fecha de
Ejercicio.

El Certificado incorporard € documento de solicitud de ejercicio de las Opciones,
gue deberd ser cumplimentado y firmado por € Beneficiario para proceder a
gjercicio de las Opciones.

El Beneficiario deberaindicar en el Certificado e nimero de la Cuenta Corriente en
la que deben abonarse y adeudarse los importes que correspondan, y de la Cuenta de
Valores, en la que deben abonarse |as obligaciones convertibles que se adquieran, asi
como el nimero de Opciones que desea gjercitar.

11.3 A partir de la Fecha de Notificacion, y hasta las 14:00 horas, hora espafiola, de cada
una de las Fechas de Ejercicio, € Beneficiario debera comunicar a la Entidad
Financiera Gestora, mediante la presentacion del Certificado referido en el apartado
11.2. anterior, debidamente cumplimentado y firmado, a una sola de las Entidades
Financieras Gestoras, su intencion irrevocable de gjercitar las Opciones que se
indican en e Certificado. La comunicacion de Ejercicio de las Opciones debera
realizarse en las sucursales de las Entidades Financieras Gestoras que se
comuniquen por parte de la Sociedad con la debida antelacion.

Junto con la comunicacion de egercicio, el Beneficiario debera depositar, en la
Entidad Financiera Gestora, €l importe correspondiente al Precio de Ejercicio delas
Opciones gjercitadas. Dicho depdsito debera realizarse exclusivamente en la Cuenta
Corriente abierta por €l Beneficiario en la Entidad Financiera Gestora, mediante
ingreso en efectivo, cheque bancario, cheque conformado con fecha de conformidad
no anterior a diez (10) dias habiles a la fecha de abono o transferencia bancaria. El
ingreso del chegue en la Cuenta Corriente debera realizarse con a menos tres (3)
dias habiles de antelacién a la Fecha de Ejercicio de que se trate. La transferencia
bancaria deberarealizarse con a menos tres (3) dias habiles de antelacién ala Fecha
de Ejercicio de que se trate.

11.4Una vez recibida la comunicacién de gercicio de las Opciones por parte del
Beneficiario, se procedera de la siguiente forma:

11.4.1En €l plazo de cinco (5) dias habiles a contar desde cada Fecha de Ejercicio,
la Sociedad procedera a comunicar a Beneficiario e importe correspondiente
al ingreso a cuenta del IRPF 0, en su caso, del impuesto de similar naturaleza
gue sea aplicable, y las contribuciones a la Seguridad Social legamente
imputables al Beneficiario. Asimismo, la Sociedad comunicara la cuenta o
cuentas bancarias a las que debera transferirse dicho importe, neto de
comisiones. La Sociedad debera recibir dicho importe, mas en su caso, los
gastos de la operacion, no més tarde del décimo (10°) dia habil posterior ala
Fecha de Ejercicio.



A efectos de calcular el importe del ingreso a cuenta del IRPF o, en su caso,
del impuesto de similar natural eza que sea aplicable, asi como |las cotizaciones
a la Seguridad Social que sean legalmente imputables, la retribucion en
especie obtenida por € Beneficiario se determinara por la diferencia entre €l
precio de cotizacion medio ponderado de la Accion de IBERIA en laFecha de
Ejercicio de que se trate, y €l Precio de Ejercicio, multiplicado por € nimero
de Opciones gjercitadas.

Unavez verificado por la Entidad Financiera Gestora el abono del Precio de
Ejercicio correspondiente a las Opciones gercitadas, ésta procedera a
depositar en e menor nimero de dias posibles a cada Beneficiario, en su
correspondiente Cuenta de Valores, las obligaciones convertibles adquiridas,
cuya opcion de conversion se entendera g ercitada automaéticamente, cargando
el efectivo con fecha valor correspondiente ala Fecha de Ejercicio de que se
trate. Las obligaciones convertibles, una vez abonadas en la correspondiente
Cuenta de Valores, quedaran inmovilizadas, sin devengar intereses, hasta el
momento en que las Acciones adquiridas como consecuencia de la conversion
se encuentren inscritas en los registros contables de la Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
(IBERCLEAR). La Sociedad solicitard la admision a cotizacion de las
Acciones que se emitan de manera inmediata tras la correspondiente
ampliacién de capital que, a estos efectos, redizara la Sociedad. El plazo de
conversion de las obligaciones en Acciones se realizara en el menor tiempo
posible, una vez se cumplan los correspondientes requisitos legales
necesarios.

El Beneficiario podra trasladar las Acciones adquiridas, una vez estén
admitidas a cotizacion.

En € supuesto de que el Beneficiario no procediera, en € plazo estipulado al
efecto, a abonar ala Sociedad € importe correspondiente al ingreso a cuenta
del IRPF o, en su caso, del impuesto de similar naturaleza que sea aplicable,
junto con las contribuciones a la Seguridad Social |egalmente imputables al
Beneficiario, éste autoriza expresa e irrevocablemente a la Sociedad a que
proceda, segun libre y exclusivo criterio de la Sociedad, a detraer de las
néminas correspondientes el importe equivalente ala cantidad total adeudada,
y/o a proceder, en nombre y por cuenta del Beneficiario, a la venta de las
Acciones necesarias, adquiridas con ocasion de la conversién de las
Obligaciones, cuyo precio neto de venta fuera equivalente a la cantidad total
adeudada por e Beneficiario y, en su caso, los gastos, incluyendo los
devengados por cuenta del Beneficiario como consecuencia de la transmision
de las Acciones, asi como los intereses de demora, recargos y sanciones que
pudieran imponerse a la Sociedad por el impago del importe del ingreso a
cuentadel IRPF o impuesto de naturaleza similar.



11.4.2 Paralos supuestos recogidos en el apartado 13.2 siguiente, en el caso de que €l
Beneficiario no procediera a abono del ingreso a cuenta del IRPF, €
Beneficiario autoriza expresa e irrevocablemente a la Sociedad a proceder, en
su hombre y por su cuenta, a la venta de las Acciones necesarias, adquiridas
con ocasion de la conversion de las Obligaciones, cuyo precio neto de venta
fuera equivalente ala cantidad total adeudada por el Beneficiario, incluyendo,
en su caso, los intereses de demora, gastos, recargos y sanciones que pudieran
imponerse a la Sociedad por € impago del importe del ingreso a cuenta del
IRPF.

11.5 No obstante lo dispuesto en los apartados 11.3 y 11.4 anteriores, en €l procedimiento
de gercicio de las Opciones sera de aplicacion lo siguiente:

11.5.1 En el supuesto de que el Beneficiario no hubiese efectuado en las fechas de la
comunicacion a que se refiere el apartado 11.3 anterior el desembolso, en su
Cuenta Corriente, del Precio de Ejercicio correspondiente a las Opciones
Cuyo gercicio comunica, la comunicacion efectuada por el Beneficiario se
entenderd por no realizada, y por tanto se entenderdn no gercitadas las
Opciones.

11.5.2 En € supuesto contemplado en e apartado 11.5.1 anterior, las Opciones no
gjercitadas podran egjercitarse, cumulativamente, en las siguientes Fechas de
Ejercicio, de acuerdo con lo establecido en € apartado 8.4 anterior.

11.6 Las determinaciones realizadas por la Sociedad en virtud de este apartado 11 se
entenderan definitivas y vinculantes para el Beneficiario de las Opciones.

12. Supuestos de dilucién de capital

Si con anterioridad a la Ultima Fecha de Ejercicio de las Opciones, se produjese alguna
circunstancia de la que se derivase un efecto de dilucion de las Acciones, como por
giemplo, una operacion de fusidon, escisién o reestructuracion societaria, entre otras,
IBERIA, o la sociedad resultante, adoptara los acuerdos necesarios para que €l valor
econdmico que perciba € Beneficiario, con ocasién del gercicio de las Opciones, sea
equivaente al que le hubiese correspondido de no haber existido tal circunstancia.

No obstante lo anterior, los Beneficiarios renuncian expresamente a la formula de gjuste
prevista en € articulo 159.3 de la Ley de Sociedades Andnimas, de la relacion de
conversion fija de las obligaciones convertibles en acciones en caso de que, durante la
vigencia del Plan, pudieran verse afectados por la exclusiéon de su derecho de suscripcién
preferente, como titulares de obligaciones convertibles, en el supuesto de que dicha
exclusién tenga por objeto realizar alguna ampliacion de capital o emision de obligaciones
convertibles como cobertura de un sistema de incentivos basado en acciones destinado a
los empleados de |a Sociedad.

Asimismo, si se produjese un aumento de capital de la Sociedad con cargo areservas o se
redujese el capital por pérdidas, debera modificarse la relacion de conversion de las
obligaciones en proporcién ala cuantia del aumento o a la reduccion. En este supuesto, la
Sociedad comunicara la nueva relacion de conversion alos titulares de las Opcionesy ala
Entidad Financiera Suscriptora de las Obligaciones.



13. Extincién delas Opciones

Las Opciones concedidas al Beneficiario se extinguiran por las siguientes causas:

a)

b)

0)

Por el gercicio delas Opciones en las Fechas de Ejercicio fijadas.

Por €l transcurso de las Fechas de Ejercicio fijadas sin que el Beneficiario, o sus
herederos hayan gjercitado las Opciones.

Por la extincién de la relacién laboral o supuestos de excedencia voluntaria,
excepto acuerdo expreso en contrario del Consejo de Administracion y a salvo,
en todo caso, de los siguientes supuestos:

Fallecimiento, gran invalidez e invalidez permanente total o absoluta del
Beneficiario que suponga la extincién de larelacién laboral. En este caso, la
totalidad de las Opciones concedidas podran ser egercitadas por €
Beneficiario o por sus causahabientes, en las Fechas de Ejercicio que se
sefidlen en e Plan o, a su eleccién, en la siguiente Fecha de Ejercicio al
acaecimiento de alguna de las citadas circunstancias.

Jubilacién o jubilacion anticipada, despido declarado o reconocido como
improcedente, extincién de la relacion laboral al amparo del articulo 50 del
Estatuto de los Trabgjadores, desistimiento unilateral del empresario,
supuestos de extincion de la relacion laboral al amparo del articulo 10.3 del
Real Decreto 1382/1985. En estos supuestos, y salvo que e Consgjo de
Administracion acuerde permitir €l gercicio de un mayor nimero de
Opciones, los Beneficiarios podran gercitar, segiin los casos, € nimero de
Opciones que resulten de la siguiente formula:

OE=0C x N _
1.826

Donde:

== OE = numero de Opciones que tiene derecho a gercitar €
Beneficiario con ocasion del cese de larelacion laboral.

== OC = nlmero de Opciones concedidas al Beneficiario.

== N = ndmero de dias transcurridos desde la Fecha de Concesion
hasta € dia en que se produzca fehacientemente el cese de la
relacion laboral, sin que, en ningn caso, N pueda ser superior a
1.415.

« E = ndmero de Opciones que hayan sido gercitadas por €
Beneficiario con anterioridad a la fecha en que fehacientemente se
extinga la relacion laboral

En e supuesto de jubilacion, el Beneficiario podra g ercitar las
Opciones correspondientes en las Fechas de Ejercicio previstas
en € Plan.

En & supuesto de jubilacion anticipada y en los restantes

supuestos mencionados en € pérrafo inmediatamente anterior a
la formula citada, el Beneficiario podra también gercitar las
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Opciones correspondientes en las Fechas de Ejercicio previstas
en el Plan, s asi 1o acuerda el Consgjo de Administracion. En
ausencia de este acuerdo, el Beneficiario podréa gercitar las
Opciones correspondientes en la Fecha de Ejercicio
inmediatamente posterior a la fecha efectiva de cese de la
relacién contractual, teniendo en cuenta que el limite establecido
en el apartado 8.5 de las presentes Condiciones Generales no se
aplicard al nUmero de Opciones a gercitar que resulten de la
aplicacion de la férmula anterior, por lo que e Beneficiario
tendra derecho a gjercitar la totalidad de las Opciones que
resulten ejercitables en aplicacion de dicha férmula, con
independencia del porcentaje que éstas representen respecto del
numero total de Opciones concedidas.

14. Impuestos, retenciones a cuenta e ingresos a cuenta del IRPF o tributos de
igual naturaleza, y cotizaciones a la Seguridad Social

14.1 Seran por cuenta del Beneficiario o de sus causahabientes, el IRPF y los tributos que
en su caso resulten aplicables, que graven la renta obtenida por el Beneficiario o
causahabientes, como consecuencia de la concesion de Opciones, gjercicio de las
mismas o venta de las acciones adquiridas.

14.2 La Sociedad repercutird al Beneficiario o a sus causahabientes, cualquier retencion,
ingreso 0 pago a cuenta que deba practicar en cumplimiento de la legislacién fiscal
vigente en cada momento, incluso en e supuesto de que dicha retencion o pago a
cuenta no hubiese sido originamente practicada y fuera requerida por la Inspeccion
tributaria.

14.3 Igualmente seran por cuenta del Beneficiario las cotizaciones a la Seguridad Social
gue le sean legalmente imputables.

15. Limite de derechos, declaracion de limitacion de responsabilidad y privacidad
de datosrespecto al Plan de Opciones sobre Acciones

15.1 Al aceptar el contenido de las Condiciones Generales, el Beneficiario reconoce:
a) Quelaparticipacion del Beneficiario en el Plan es voluntaria.

b) Que € vaor de las Opciones, s lo tuviere, no constituye, en la fecha de su
concesion, una retribucion y esta fuera del ambito del contrato de trabajo del
empleado.

¢) Que ni las Opciones ni e rendimiento que pudiera derivarse de las mismas,
forman parte de la retribucién normal o prevista a efectos de calcular
indemnizacién por despido, pago por dimision, indemnizacion por regulacién
de empleo, pago por finalizacion de servicios, o cualquier otraindemnizacion o
liquidacion por extincion de la relacion laboral, gratificacion, premio por
duracién de servicios, pension o prestacién de jubilacion, cualquier otro derecho
del empleado referido a salario, indemnizacion por dafios y perjuicios u otro
concepto.
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d)

f)

9)

h)

)

K)

Que, salvo lo especificado explicitamente en € contenido del Plan, las
Opciones no podran gjercitarse desde el momento en que el Beneficiario cese en
larelacion laboral con la Sociedad.

Que € Beneficiario no tiene derecho a pagos o indemnizacion por razén de que
se extingan las Opciones, como consecuencia de la terminacién de su
correspondiente Periodo de Ejercicio, sin que éste las hubiese gercitado, o
como consecuencia de alguno de los supuestos de extincién incluidos en las
presentes Condiciones Generales.

Que € Beneficiario no tendra derecho a la férmula de gjuste de la relacién de
conversion prevista en el articulo 159.3 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Que la aceptacion por parte del Beneficiario aparticipar en este Plan, implicala
aceptacion total de todos y cada uno de los términos, condiciones y
circunstancias en los que la Sociedad concede las Opciones. Por tanto, no cabe
la aceptacion o larenuncia parcial del mismo.

Que no puede predecirse € valor que las Acciones subyacentes tendran en el
futuro.

Que serén de cuenta del Beneficiario los gastos accesorios a presente Plan
(comisiones, corretgjes, etc), que serdn debidamente comunicados por la
Sociedad, o por laEntidad Financiera Gestora, a Beneficiario.

Que la comunicacion de gercicio de las Opciones implicara la conversiéon
inmediata y automética de las obligaciones recibidas como consecuencia de
dicho gjercicio, en Acciones de IBERIA.

Que la Sociedad podra modificar las presentes Condiciones Generales, siempre
gue dicha modificacion sea requerida por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y no sea contraria a las Lineas Generales ddl Plan aprobadas por €l
Consgjo de Administracion de la Sociedad.
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15.2 Al formalizar su adhesién a Plan, e Beneficiario:

a) Conoce que sus datos personales seran tratados automatica 0 manualmente con
el fin de permitir la adecuada gestion y administracion del Plan de Opciones
sobre acciones de la Sociedad. Los datos personales que se le solicitan resultan
imprescindibles para poder asignarle, y en su caso permitirle el posterior gercicio
de las Opciones.

La Sociedad, en su condicion de responsable del tratamiento garantiza los
derechos de acceso, cancelacion, rectificacion y oposicion de sus datos
personales que podran ser ejercitados dirigiéndose a la Subdireccion de
Administracion y Servicios de la Direccion de Relaciones Industriales de la
Sociedad.

b) Autoriza la comunicacion de sus datos en cualquier soporte, a terceros que
presten a la Sociedad servicios profesionales de cualquier tipo para la
administracion o ejecucion del Plan de Opciones cuando la misma resulte
necesaria para el normal desarrollo del mismo y siendo en todo caso utilizados
con esa Unicafinalidad.

c) Autoriza a la Entidad Financiera Gestora a través de la cua e Beneficiario
comunique su voluntad de gercitar las Opciones, ala apertura a su nombre, de
la correspondiente cuenta de valores asi como de una cuenta corriente, segin el
caso, en el supuesto de no tenerla, asociada ala misma.

d) Autoriza a la Sociedad a modificar las Condiciones Generales del Plan en €
supuesto de que se produzca una modificacion en la normativa fiscal relativa a
este tipo de esquemas de incentivos que pueda suponer una mejora en la
tributacion personal del Beneficiario del Plan, siempre gue dicha modificacion
no suponga una reduccién del nimero de Opciones concedidas al Beneficiario.

16. Reconocimiento

Al expresar su aceptacion al contenido de estas Condiciones Generales, € Beneficiario
reconoce haber recibido, leido, entendido y aceptado todos los términos, condiciones y
restricciones comprendidas en e clausulado de las mismas. El Beneficiario reconoce y
conviene que las Opciones estan sujetas a todos los términos, condiciones y restricciones
establecidos en estas Condiciones Generales.
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ESCRITO DE ACEPTACION DE OPCIONES SOBRE ACCIONES

D. , con nim. némina provisto
deNIF n° , Y con domicilio en ,
calle , por la presente les comunico que:
(i) he recibido, leido, entendido y aceptado todos los términos, condiciones y

restricciones comprendidas en e clausulado de las Condiciones Generales, y
reconozco y convengo que las Opciones estdn sujetas a todos los términos,

condicionesy restricciones establecidos en las mismas, y

(i) acepto las Opciones que me han sido comunicadas mediante carta de fecha 11 de
abril de 2.003.

Y para que conste a los efectas oportunos, firmo el presente documento, en
,a deabril de 2003.

Atentamente,

El Beneficiario:

Remitir, antes del 25 de abril de 2003, fecha de concesion de las Opciones a todos los efectos,
a

IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA
DIRECCION RECURSOSHUMANOS
Subdireccién Desarrollo Recursos Humanos
C/ Velazquez, 130, Blogue VI, Planta 52

28006 —MADRID

() NOTA:

En caso de no remitir este escrito de aceptacion debidamente cumplimentado y
antes de la fecha indicada, se entender& que € interesado no desea participar en
este Plan de Opciones sobre Acciones.

14




CORRECCION DE ERRATAS EN LAS CONDICIONES GENERALES
FIRMADAS POR D. JORGE PONT

? ?Primeracorreccién de erratas de 14/04/03

En relacién con el Plan de Opciones aprobado por la Junta General de 6 de junio de 2002, y
en uso de las facultades otorgadas por el Consgjo de Administracion a D. Jorge Pont, en su
sesion de 27 de marzo de 2003, en el punto 8 del Orden del Dia, se comunica que en €l texto
remitido e 14 de abril de 2003, como Condiciones Generades del Plan, se contiene una
pequefia errata en el apartado 11.4.2, que debera ser corregida.

En efecto, lareferencia del apartado 11.4.2. de las Condiciones Generales a los “ supuestos
recogidos en el apartado 13.2 siguiente” debera entenderse realizada a los “ supuestos que
se incluyen como salvedades en |a letra ¢) del apartado 13 siguiente.”

? ?Segunda correccion de erratas de 28/05/03

JORGE PONT SANCHEZ, en su condicion de Administrador no Ejecutivo de la entidad
mercantil denominada IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SA., especiadmente
facultado para este acto, comunicalasiguiente FE DE ERRATAS:

Se comunica alos Beneficiarios del Plan de Opciones 2002 que, en relacion con el apartado 9.2
de las Condiciones Generales del Plan de Opciones 2002, € Precio de Ejercicio de las Opciones
(1,62 euros) se ha determinado como la media del precio de cierre de cotizacién de las acciones
de la sociedad en las sesiones que se mencionan en € apartado 9.2. y no considerando la
cotizacién media ponderada de la accion de | beria como se mencionaen el citado apartado 9.2.

Y alos efectos oportunos expido la presente en Madrid a 28 de mayo de 2003.
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