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JAZZTEL p.l.c., (en adelante, “JAZZTEL" o la “Sociedad") de conformidad con lo establecido en el
articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, procede, por medio del
presente escrito, a comunicar el siguiente

HECHO RELEVANTE

La Sociedad comunica que su Consejo de Administracion ha aprobado en el dia de hoy, 2 de
junio de 2015, el preceptivo informe sobre la oferta plblica de adquisicién de acciones de
JAZZTEL formulada por la entidad Orange SA (la "OPA”), de conformidad con lo dispuesto por los
articulos 60 bis 3 de la Ley del Mercado de Valores y 24 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de
julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de vaiores.

Una copia del mencionado Informe del Consejo, que incluye como anexo el informe que han
presentado los representantes de los trabajadores sobre la OPA, se adjunta a este hecho
relevante para su difusién.

Asimismo, JAZZTEL recuerda que ha incluido informacién y documentacion relevante sobre la
OPA, incluido el Folleto informativo, en su péagina web (http:/finversores.bolsa.jazztel.com) y que
tiene operativo un nimero de atencién al inversor (900 833 900).

En Alcobendas (Madrid), a 2 de junio de 2015

José Ortiz Martinez
Secretario-Consejero
JAZZTEL p.l.c.



INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
JAZZTEL, P.L.C. EN RELACION CON LA OFERTA PUBLICA DE
ADQUISICION DE ACCIONES FORMULADA POR ORANGE SA

El presente informe se emite por el Consejo de Administracién de Jazztel, p.l.c. (“Jazztel” o
la “Sociedad”) con ocasién de la oferta publica de adquisicion de acciones voluntaria
formulada por Orange SA (“Orange” o el “Oferente”) sobre la totalidad de las acciones

representativas del capital social de Jazztel (la “OPA” o 1a “Oferta™).

El presente informe ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de Jazztel en su
sesion del dia 2 de junio de 2015, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 60.bis.3 de la
Ley 24/1988, del Mercado de Valores (la “LMV”), y en el articulo 24 del Real Decreto
1066/2007, de 27 de julio sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicién de valores
(el “RD 1066/2007”).

La Oferta fue autorizada por la Comision Nacional del Mercado de Valores (Ia “CNMV”) el
dia 26 de mayo de 2015, y sus términos y condiciones se describen en detalle en el
correspondiente folleto explicativo preparado por el Oferente, que se encuentra a disposicion
del publico en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es), en la del Oferente
(www.opaorangejazztel.com) y en la de la Sociedad (inversores.bolsajazztel.com) (el

“Folleto”).

Ademis, el Folleto y los documentos adjuntos al mismo estidn disponibles en formato
impreso, que Orange pondra gratuitamente a disposicion del piblico, en los siguientes
lugares: (i) Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid (Plaza de la Lealtad 1,
Madrid), Barcelona (Paseo de Gracia 19, Barcelona), Bilbao (Calle José Maria Olabarri 1,
Bilbao) y Valencia (Calle Libreros 2 y 4, Valencia); (ii) en las oficinas de Orange en 78 rue
Olivier de Serres, 75015, Paris, Francia v en Paseo del Club Deportivo n° 1, Parque
Empresarial La Finca, Edificio 8, Pozuelo de Alarcon (Madrid); v (iii) en las oficinas de
Jazztel en 83 Victoria Street, London, SW1H OHW, Gran Bretafia y en C/ Anabel Segura 11,
Edificio C Albatros, Alcobendas, Madrid, Espafia.
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1. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA OFERTA

Conforme a los términos del Folleto, las caracteristicas principales de la Oferta son las

siguientes:
1.1 Oferente

El Oferente es Orange SA, una sociedad andnima de nacionalidad francesa, que cotiza en
Euronext Paris (XPAR:ORA) y en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE:ORAN), con
domicilio social en 78 rue Olivier de Serres, 75015, Paris, Francia, inscrita en el registro

mercantil y de sociedades de Paris con el nimero 380 129 866.

A los efectos del articulo 4 de 1a LMV, el Oferente no estd controlado por ninguna persona o
entidad, excluyendo el Estado de Francia y las Bpifrance Participations (sociedad publica

francesa).

A la fecha del presente informe, Orange no es titular, directa ni indirectamente, de acciones u

otros valores de la Sociedad.
1.2 Valores a los que se extiende la Oferta

Segin se indica en el folleto, la Oferta esta dirigida a la totalidad del capital social emitido y
por emitir en virtud de los planes de incentivos existentes de Jazztel (a los que se hace
referencia en el apartado 3.2.3 del capitulo I del Folleto), hasta la fecha de finalizacién del
plazo de aceptacion de la Oferta (el “Capital Tebrico Mdximo”), dirigiéndose en

consecuencia a todos los titulares de acciones de Jazztel.

A la fecha del presente informe, el capital social de Jazztel estd dividido en 257.408.582
acciones. No obstante, el Capital Tedrico Maximo es equivalente al total de acciones emitidas
a esta fecha mas el total de las acciones que pueden ser emitidas bajo los planes de incentivos

de Jazztel existentes, esto es, un total de 263.744.832 acciones.

Los términos de la Oferta son idénticos para la totalidad de las acciones de Jazztel a las que se

extiende, ofreciéndose la contraprestacion sefialada en el apartado 2 del capitulo IT del Folleto.
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1.3  Contraprestacion ofrecida

La Oferta se formula como compraventa, ofreciéndose a los accionistas de Jazztel una
contraprestacion integramente en metalico por importe de trece euros (13,00 €) por acci6n (el
“Precio de la Oferta”).

De conformidad con lo dispuesto en el Folleto, el Precio de la Oferta se ha fijado por Orange,
y es igual al establecido en los Compromisos Irrevocables descritos en el apartado 3.3 de este
informe, suscritos por D. Leopoldo Ferndndez Pujals, D. José Miguel Garcia Fernandez y D.
José Ortiz Martinez el 15 de septiembre de 2014, asi como al incluido en los acuerdos
suscritos con los beneficiarios del Plan de Acciones 2013-2018 el 30 de abril de 2015, tal y

como se describe en el apartado 3.3.2 de este informe.

Segin se manifiesta en el Folleto (i) el Precio de la Oferta supone una prima del 34% respecto
a 9,71 €, cotizacion media ponderada de los 30 dias anteriores al 15 de septiembre de 2014,
fecha en que se hizo publica la Oferta. A partir de dicha fecha y hasta el 18 de mayo de 2015,
el precio de cotizacion ha oscilado entre un minimo de 12,29 € y un maximo de 12,95 € ; y
(ii) Orange no ha presentado para esta Oferta ninglin informe de valoracion de Jazztel en

relacion con el Precio de la Oferta.

El Consejo de Administracién de Jazztel designé a Goldman Sachs International y J.P.
Morgan como asesores financieros para la Oferta, encargindoles €l anilisis financiero de la
Oferta y la emision, si procediese, de sendas opiniones independientes sobre el precio
ofrecido por Orange en la Oferta desde un punto de vista financiero (fairness opinion). Estas
opiniones de Goldman Sachs International y J.P. Morgan dirigidas al Consejo de

Administracién de Jazztel estdn incluidas en el Anexo I del presente informe.
1.4  Plazo de aceptacion

El plazo de aceptacion de la Oferta ha sido fijado en 28 dias naturales, comenzando el pasado
28 de mayo de 2015, dia hébil bursatil siguiente al de la fecha de publicacién del anuncio
relativo a la Oferta en los Boletines de Cotizaciéon de las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en el diario Expansion, y finalizara a las 24:00 horas del

proximo dia 24 de junio de 2015, ambos incluidos.
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El Oferente podra prorrogar el plazo de aceptacion de la Oferta hasta el maximo de 70 dias
naturales, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 23 del RD 1066/2007 y previa
comunicacion a la CNMV. Dicha prérroga, en su caso, serda anunciada en los mismos medios
en que hubiera sido publicada la Oferta, al menos tres dias naturales antes del término del

plazo inicial, indicandose las circunstancias que la motivan.
1.5  Financiacién de la Oferta

En el Folleto se indica que el Oferente tiene disponibles los fondos necesarios para abonar la

contraprestacion de la Oferta. La Oferta no esta condicionada a la obtencién de financiacion.

Seglin se sefiala en el Folleto, con el fin de garantizar el pago de la contraprestacion ofrecida,
el Oferente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del RD 1066/2007, present6
ante la CNMYV, en la fecha de presentacion de la Oferta, un aval bancario emitido por Société
Générale, Sucursal en Espafia por importe de 3.428.682.816,00 euros, que garantiza en su
totalidad el pago de la contraprestaciéon en efectivo frente a los miembros del mercado o

sistema de liquidacion y frente a los aceptantes de la Oferta.
1.6  Condiciones a las que estd sujeta la Oferta

1.6.1 Aceptacion de la Oferta por accionistas de Jazztel que representen, en su conjunto, no

menos del 50% mds una accion del Capital Teoérico Mdximo de Jazztel

La efectividad de la Oferta estd sujeta a que sea aceptada por accionistas de Jazztel que
representen, en su conjunto, no menos del 50% més una accion del Capital Teérico Maximo
de Jazztel. El Capital Tedrico Maximo asciende a 263.744.832 acciones. En consecuencia,
esta condicién quedaria cumplida con la aceptacién de la Oferta por accionistas que, en su

conjunto, sean titulares de 131.872.417 acciones.

8i finalizado el plazo de aceptacion no se hubiesen obtenido las aceptaciones necesarias para
cumplir la condicién de la aceptacién minima resefiada y el Oferente no renunciase a dicha

condicion, la Oferta quedar4 sin efecto.

Segtn indica Orange en el Folleto, sin perjuicio de su derecho a renunciar, si alcanzase una
participacion en el capital social emitido de Jazztel a la fecha de finalizacion del plazo de
aceptacion de la Oferta igual o inferior al 50% del Capital Teérico Méximo de Jazztel, no
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tiene intencién de renunciar a la condicién relativa al niimero minimo de aceptaciones. En el
caso de renunciar a la referida condicién, Orange indica en el Folleto que estaria obligada a
presentar, en el plazo de un mes a contar desde la publicacién del resultado de la Oferta, una
oferta piblica obligatoria sobre la totalidad del capital social de Jazztel a un precio equitativo
determinado de conformidad con los articulos 9 y 10 del Real Decreto 1066/2007, asi como
que no ha solicitado ni solicitaria en este caso dispensa alguna del UK Takeover Panel que le

permitiera evitar la formulacién de dicha oferta.

Si Orange alcanzase una participacién en el capital social emitido de Jazztel a la fecha de
finalizacién del plazo de aceptacién superior al 50% pero inferior al 51,097% (que le
permitiria cumplir la condicién del limite minimo de la Oferta del 50% del Capital Teérico
Miximo mas una accién), Orange ha manifestado que podria mas previsiblemente considerar
la renuncia a la condicién de nivel minimo de aceptacion. El apartado 3 del capitulo II del
Folleto contiene maés informacién sobre la condicién relativa al nimero minimo de

aceptaciones.

El Oferente ha manifestado en el Folleto que no son precisas otras autorizaciones o
verificaciones administrativas relativas o derivadas de la presente Oferta, distintas de la
autorizacién de la Oferta por la CNMV y sin perjuicio de la aprobacion de la OPA por parte
de la Comision Europea. Ello no obstante, Orange indica en €] Folleto que ha mantenido

informado de las circunstancias de la Oferta al “Takeover Panel” inglés.

Asimismo, Orange manifiesta en el Folleto que, de conformidad con la Directiva 2004/25/CE,
de fecha 21 de abril de 2004 relativa a las ofertas publicas de adquisicién, las materias
relativas al procedimiento de la presente Oferta estan sometidas al RD 1066/2007 y que, por
ello, considera que el articulo 60 quéter de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 47 del
Real Decreto 1066/2007 seran de aplicacién si la Oferta fuese aceptada por accionistas
titulares de acciones que representen, al menos, el 90% de los derechos de voto de Jazztel a
los que se dirige la Oferta, y a resultas de la Oferta, Orange fuese titular en la fecha de
liquidacion de la Oferta de acciones de Jazztel que representasen, al menos, el 90% del capital

social que confiere derechos de voto de Jazztel.
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En relacién con lo anterior, Orange indica en el Folleto que tiene la intencién de ejercitar la
venta forzosa (“squeeze out right”), si se cumplen las condiciones anteriores, a través del
procedimiento establecido en la Ley de Sociedades inglesa de 2006, sin perjuicio de que los
accionistas puedan exigir de Orange la compra forzosa de sus acciones (“sell out right”) de
conformidad con el articulo 47 del Real Decreto 1066/2007 y la Ley de Sociedades inglesa de
2006, todo ello en los términos que se detallan en el Folleto. Orange todavia no ha tomado
una decision con respecto al gjercicio de la venta forzosa. En este sentido, se hace constar que
la Oferta no tiene como finalidad la exclusion de las acciones de Jazztel de cotizacién. No
obstante, 1a venta forzosa, en su caso, conllevaria la exclusién de negociacion de Jazztel, de
modo automatico, y serfa efectiva desde la fecha en que se hubiera liquidado la propia

operacion de venta forzosa.

1.6.2 Aprobacion de la Oferta por parte de las correspondientes autoridades de

competencia

Asimismo, en €l momento del anuncio de la Oferta, se establecié como condicién para su
efectividad la obtencion por Orange de la aprobacién por parte de las correspondientes
autoridades de competencia. De conformidad con o establecido en el anuncio previo de la
Oferta publicado el 16 de septiembre de 2014, el Oferente consideré que la adquisicion de
Jazztel constituye una concentracién de dimensién comunitaria y que, por lo tanto, la
aprobacion de la Oferta correspondia de la Comisién Europea (esta consideracién ha sido
ratificada por la Comisién Europea mediante comunicacion publica de fecha 26 de enero de

2015).

A estos efectos, se pone de manifiesto que Orange ha dado por cumplida dicha condicién con
la aprobacion acordada por la Comision Europea, con fecha 19 de mayo de 2015, sujeta a la
completa implementacion de los compromisos propuestos por Orange, por lo que ha

renunciado al derecho a desistir de la Oferta que resulta del articulo 26 del RD 1066/2007.

En el Folleto se indica que para eliminar las preocupaciones en materia de competencia
identificadas por ia Comisién Europea, Orange se ha comprometido a suscribir un acuerdo
global con un comprador (el “Contrato de Compromiso”), debiendo ser ambos, tanto &l
Contrato de Compromiso, una vez negociado, como el comprador, una vez identificado,

sometidos a la aprobacién de la Comisién Europea. El Contrato de Compromiso debe incluir
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los siguientes dos elementos inseparables: (i) la venta a través de la transmision de una red
FTTH (“fibra hasta el hogar) coherente propiedad de Jazztel, y (ii) un acuerdo relativo a un
servicio mayorista de ADSL bitstream (“linea de abonado digital asimétrica”). La venta no
incluye la transferencia de clientes existentes. El apartado 1 del capitulo V del Folleto
contiene informacién adicional sobre el Contrato de Compromiso y la aprobacion de la Oferta

por parte de la Comisién Europea.,

El Consejo de Administracion constata que los compromisos asumidos por Orange frente a la
Comision Europea incluyen la venta de activos de la red de fibra actualmente propiedad de
Jazziel y el ofrecimiento al adquirente de esos activos de un acceso mayorista a la red de

ADSL de Jazztel.

El Consejo considera que la implementacién por parte de Jazztel de dichos remedios requerira
que las condiciones de esas operaciones atiendan al interés de la Sociedad y de sus accionistas
y que se cumplan los requisitos, de procedimiento o de otra naturaleza, que sean aplicables, ya
sea porque puedan existir situaciones de conflicto de interés o por otras circunstancias, de
conformidad con la normativa inglesa, lo que seria especialmente relevante en el caso de que

tras el proceso de OPA siguiera habiendo accionistas minoritarios.
2. CONSIDERACIONES GENERALES

2.1  Finalidad de la Oferta y posibles repercusiones de la misma y de los planes
estratégicos del Oferente sobre el conjunto de intereses de Jazztel, el empleo y la

localizacion de sus centros de actividad

El Oferente ha manifestado en el Folleto que la finalidad perseguida con la Oferta es la
adquisicion de una participacién de control en Jazztel y su consiguiente integracién en el

grupo de sociedades encabezado por Orange.

Se remite a los sefiores accionistas a [a lectura del capitulo IV del Folleto para una descripcion
mas exhaustiva de los planes estratégicos e intenciones del Oferente, asi como de sus

objetivos y planes en relacion con Jazztel.

En particular y sin 4nimo exhaustivo, el Folleto, en relacién con las posibles repercusiones de
la Oferta y los planes estratégicos del Oferente sobre el conjunto de intereses de Jazztel, el

empleo y la localizacién de sus centros de actividad, indica lo siguiente:
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(@

(ii)

(iii)

(iv)

Que Orange tiene la intencién de llevar a cabo una integracion operativa de las
actividades de explotacién en Espafia de Orange y Jazztel con el objetivo de
simplificar las operaciones comerciales y de sistemas. Asimismo, tiene la intencién de
llevar a cabo la integracién operativa tan pronto como razonablemente sea posible tras
la liquidacién de la Oferta. Una vez liquidada la Oferta, y dependiendo del resultado
de la misma, Orange llevara a cabo una revision estratégica de la actividad de Jazztel
¥, en consecuencia, Orange indica que no descarta que de dicha revision estratégica se

deriven cambios en el plan de negocio y las actividades futuras de Jazztel.

Que Orange no tiene todavia ninguna previsién, ni plan, ni ha adoptado ninguna
decision relativa a dicha racionalizacion del personal. Por tanto, Orange indica que no
descarta la posibilidad de que se realicen en el futuro cambios en el niimero de
empleados y directivos de Jazztel o en los términos y condiciones laborales de los
mismos. En cualquier caso, Orange ha asumido con los representantes de los
trabajadores de Orange que la cifra de potencial ajuste laboral no excederad de 400
personas, entre las dos plantillas, sin que hasta la fecha se haya adoptado ninguna

decision al respecto.

Que el personal de Jazztel se ubica principalmente en su sede central en Madrid y en
los 2 call centers sitos en Espaiia y Colombia. No hay planes de que la sede de Jazztel
cambie de ubicacién, aunque es previsible que con el tiempo, las ubicaciones de las

oficinas centrales de Orange y Jazztel se compartan.

Que Orange debera realizar las desinversiones en activos o negocios de Jazztel fuera

del Grupo Orange que resultaran del Contrato de Compromiso.

En la medida en que Orange manifiesta en el Folleto que no tiene todavia ninguna prevision,

ni plan, ni ha adoptado ninguna decisi6n relativa al personal ni centros de trabajo, no resulta

posible en este momento un pronunciamiento preciso al respecto por parte del Consejo, si

bien los criterios de decisién futuros que apunta Orange en el Folleto parecen estar en linea

con los que se utilizan en operaciones empresariaies de integracién similares.

Orange manifiesta en el Folleto que el Contrato de Compromiso y las obligaciones de Orange

que resultan del mismo, no deberian tener un impacto significativo sobre los planes
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estratégicos y las intenciones sobre las actividades futuras, la localizacion de los centros de
actividad de Jazztel o el mantenimiento de los puestos de trabajo del personal y directivos de
Jazztel, ni suponer un cambio importante en las condiciones de trabajo o la emision de valores

de cualquier clase por Jazztel.

Por otra parte, en cuanto a una posible integracién futura de los negocios en Espafia de

Orange y Jazztel, en el Folleto se hace referencia a dos escenarios:

(1) Un primer escenario posible seria que Jazztel mantenga su condicién de sociedad
cotizada, en cuyo caso se estudiardn posible alternativas de integracion, como la
emision de nuevas acciones de Jazztel para poder adquirir activos de Orange en
Espafia o acciones de filiales espafiolas de Orange, y Orange indica que podria
contemplar una fusion entre las actividades de explotacion o las filiales de Orange y

Jazztel en Espafia,

(i)  Un segundo escenario posible seria el derivado de que, cumplidas las condiciones de
las compraventas forzosas, Orange decida ejercitar el derecho de venta forzosa, en
cuyo caso, al convertirse Jazztel en una sociedad no cotizada y propiedad al 100% de
Orange, Orange indica que podria instrumentar una fusién o una aportacién de Jazztel

a Orange Espaiia.

En uno y otro caso, Orange sefiala en €l Folleto que la decisién sobre cualquier operacién de
integracion la adoptaria una vez revisada Jazztel y asumiendo que, como resultado de la
misma, no se detectase cualquier circunstancia relevante que pudiera hacer desaconsejable

dicha integracién.

El Consejo considera que la implementacion de tales operaciones de integracion por parte de
Orange, en tanto que pueden producirse operaciones vinculadas relevantes, deberad ser
conforme con el interés de la Sociedad y de sus accionistas, asi como cumplir con los
requisitos, de procedimiento o de otra naturaleza, que sean aplicables de conformidad con la
normativa inglesa u otra que resulte aplicable, ya sea porque puedan existir situaciones de
conflicto de interés o por otras circunstancias, lo que seria especialmente relevante en el
primer escenario referido anteriormente en el cual, tras el proceso de OPA, seguiria habiendo

accicnistas minoritarios.
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2.2  Actuacion del Consejo de Administracion desde el anuncio de la Oferta

El Consejo de Administracion de Jazztel ha observado toda la normativa aplicable en materia
de ofertas publicas de adquisicion, tanto espafiola como inglesa, desde la fecha del anuncio
previo de la Oferta. En particular, se ha cumplido en todo momento con el deber general de
los administradores de velar por los intereses de todos sus accionistas, asi como con la
denominada “regla de pasividad” (extremos a los que resulta aplicable la normativa inglesa, si
bien la misma no difiere significativamente de lo establecido en el articulo 28 del RD
1066/2007).

En el marco de lo anterior, el Consejo de Administracién adopté las siguientes decisiones

iniciales para procurar un adecuado seguimiento y valoracion de la Oferta:

() Formar un Comité de Seguimiento de la Oferta que quedé integrado por los consejeros
independientes no afectados por ningin tipo de conflicto de interés (ver apartado 6

siguiente):

- D. José Luis Diez Garcia, presidente-coordinador
- D?*. Maria Luisa Jorda Castro, vocal

- D. Pedro Angel Navarro Martinez, vocal

- D®. Maria Antonia Otero Quintas, vocal

Jazzte]l comunico la decision de crear el Comité de Seguimiento a través de un hecho
relevante de fecha 17 de octubre de 2014.

(i)  Nombrar a los bancos de inversién Goldman Sachs International y J.P. Morgan como
asesores financieros de la Sociedad en relacion con la OPA, y a Uria Menéndez
Abogados, S.L.P. y Linklaters LLP como asesores legales, lo que también se

comunicé a través del hecho relevante referido en el apartado (i) anterior.

Tras estas medidas iniciales, el Comité de Seguimiento ha monitorizado de forma continuada
€l proceso de OPA con el asesoramiento de los citados bancos de inversion y despachos de

abogados.
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El ambito de trabajo del Comité de Seguimiento ha cubierto el seguimiento de las
implicaciones del proceso en relacién con accionistas, trabajadores, Oferente, CNMYV, el
“Takeover Panel” inglés y autoridades de competencia. En relacién con estas tltimas, en la
medida en que la colaboracion de la Sociedad era debida para la tramitacién del expediente de

autorizacion.

Asimismo, el Comité ha prestado atencion y analizado, a la luz del interés de la Sociedad y de
sus accionistas, la posibilidad de alternativas o mejoras de la Oferta, tanto protagonizadas por
el propio Oferente como por parte de eventuales terceros, manteniendo asimismo contactos al
respecto con el Oferente y terceros. A tal efecto, el Comité ha tenido en cuenta diversos
factores y circunstancias, incluida la posibilidad de que el Oferente obtenga con la operacion

sinergias y eficiencias operativas relevantes, aspecto al que se hace referencia en ¢l Folleto.

En todo caso, se considera que dichas potenciales sinergias, cuyo grado e importancia
dependeran del resultado de la Oferta y de las decisiones que adopte Orange tras la
liquidacién de la misma, corresponderian Unicamente y en concreto a una operacién de
integracion entre Orange y Jazztel y estarian vinculadas a las caracteristicas concretas y
posicion en el mercado espafiol de ambas compaiifas (es decir, que se trata de potenciales

sinergias no comparables a las que habrian podido obtener otros eventuales oferentes).

En consonancia con lo anterior, €l Comité de Seguimiento, con el asesoramiento financiero de
Goldman Sachs International y J.P. Morgan, y teniendo en cuenta al respecto, entre otros,
datos financieros y operativos facilitados por el equipo directivo de la Sociedad, ha analizado
el valor de Jazztel de forma individual (“standalone”, es decir, asumiendo la ausencia de una
transaccion con Orange). El Comité ha compartido sus consideraciones al respecto con el

Consejo.
2.3  Asesoramiento financiero recibido por el Consejo de Administracién

Como se ha sefialado, el Consejo de Administracién de Jazztel designé a Goldman Sachs
International y J.P. Morgan como asesores financieros para la Oferta. Asimismo, se encargd a
estos asesores financieros el andlisis financiero de la Oferta y la emisién, si procediese, de
sendas opiniones independientes sobre el precio ofrecido por Orange en la Oferta desde un

punto de vista financiero (fairness opinion). Las opiniones (fairness opinion) emitidas por
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Goldman Sachs International y J.P. Morgan al Consejo de Administracién de Jazztel estén

incluidas en el Anexo I del presente informe.

3. ACUERDOS ENTRE JAZZTEL Y EL OFERENTE, SUS SOCIOS O SUS
ADMINISTRADORES O ENTRE LOS CONSEJEROS DE JAZZTEL Y EL
OFERENTE, SUS SOCIOS O ADMINISTRADORES

3.1  Acuerdos entre Jazztel y el Oferente en relacién con la Oferta
No existe ningln acuerdo entre Jazztel y el Oferente en relacion con la Oferta.

3.2  Acuerdos entre Jazztel y los socios o0 administradores del Oferente en relacion

con la Oferta

No existe ningin acuerdo entre Jazztel y los socios y/o administradores del Oferente en

relaciéon con la Oferta.

3.3  Acuerdos entre los administradores de Jazztel y el Oferente, sus socios o sus

administradores
3.3.1 Los Compromisos Irrevocables y acuerdo de confidencialidad

Tal y como la Sociedad comunicé mediante la publicacién de un hecho relevante el dia 15 de
septiembre de 2014, D. Leopoldo Fernindez Pujals, presidente del Consejo de
Administracion, se comprometi6 a aceptar la Oferta de forma irrevocable. Dicho compromiso
se mantendra en el caso de que se formulen ofertas competidoras, siempre que Orange decida
mejorar dichas ofertas. Asimismo, D. Jos€¢ Miguel Garcia Fernandez y D, José Ortiz Martinez,
consejero delegado y secretario general de Jazztel, respectivamente, asumieron un
compromiso en idénticos términos (los “Compromisos Irrevocables”). Los términos
esenciales de los Compromisos Irrevocables, descritos en detalle en el capitulo I apartado 5.1

del Folleto, son los siguientes:
() Orange adquirié el compromiso de formular la Oferta al Precio de la Oferta.

(ii) D. Leopoldo Fernandez Pujals, D. José Miguel Garcia Fernandez v D. José Ortiz
Martinez asumieron el compromiso de aceptar la Oferta respecto de su participacion
directa e indirecta en Jazztel. Dicho compromiso se mantendra en el caso de que se

formulen ofertas competidoras, siempre que Orange decida mejorar dichas ofertas.
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(iii) D. Leopoldo Fernandez Pujals, D. José Miguel Garcia Ferndndez y D. José Ortiz
Martinez se han comprometido, en la medida en que sea legalmente posible, y con
sujecion a sus deberes como administradores, a dimitir como administradores de

Jazzte] dentro de los tres dias habiles siguientes a la fecha de liquidacion de la Oferta.

(iv)  D. Leopoldo Fernandez Pujals, D. José Miguel Garcia Ferndndez y D. José Ortiz
Martinez asumieron €l compromiso de ejercitar sus derechos de voto en el sentido que
favorezca la ejecucion de la Oferta en cualquier junta general que se pueda convocar

durante el proceso de la Oferta.

D. Leopoldo Fernandez Pujals, D. José Miguel Garcia Fernandez y D. José Ortiz Martinez no
recibirdn ninguna contraprestacion distinta del Precio de la Oferta por la venta de las acciones
de Jazztel de las que son titulares (o de las que seran titulares al amparo de los planes de

incentivos de la Sociedad, tal y como se explica en el apartado 5 siguiente).

Asimismo, con el fin de evitar cualquier duda, en el supuesto de que la condicién relativa al
nivel minimo de aceptacién de la Oferta no se cumpliera, y Orange no renunciara a la misma,
no realizardn ninguna transmisién de acciones de Jazztel conforme a los Compromisos

Irrevocables.

Ademas, con caracter previo a la firma de los Compromisos Irrevocables, en el marco de las
conversaciones iniciadas con Orange para evaluar la posibilidad de un acuerdo que permitiera
la realizacion de la Oferta, Orange solicité realizar una revision limitada acelerada de cierta
informacién de Jazztel. A estos efectos, con fecha 14 de septiembre de 2014 Orange y Jazztel
suscribieron un acuerdo en virtud del cual acordaron proteger la confidencialidad de la
informacion intercambiada entre las partes. Para mas informacidn sobre este acuerdo, se

remite a los sefiores accionistas al apartado 5.1 del capitulo I del Folleto.
3.3.2 Acuerdos con los beneficiarios del Plan de Acciones 2013-2018

Orange y la totalidad de los beneficiarios del Plan de Acciones 2013-2018, entre los que se
encuentran los consejeros D. Jos¢ Miguel Garcia Fernandez y D. José Ortiz Martinez han
suscrito sendos acuerdos irrevocables de fecha 30 de abril de 2015, relativos a la adquisicion
y venta de las acciones resultantes de la ejecucién del Plan de Acciones 2013-2018, esto es,
un total de 3.285.000 acciones, al Precio de la Oferta, sujeto a la efectividad del cambio de
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control de Jazztel como consecuencia de la Oferta y a la emisién de las acciones por Jazztel.
En la medida en que el cambio de control no se podra verificar hasta la publicacién del
resultado de la Oferta, estas acciones serdn adquiridas con posterioridad a la finalizacion de la

Oferta, dentro de los 3 dias siguientes a la emisién de las mismas por Jazztel.

3.4  Acuerdos entre los socios de Jazztel y el Oferente

Fl Consejo de Administracion de Jazztel no tiene conocimiento de ninglin acuerdo entre los
socios de la Sociedad y el Oferente en relacién con la Oferta mis alla de los Compromisos

Irrevocables, cuyos términos esenciales son los referidos en el apartado 3.3 anterior.

4. VALORES DEL OFERENTE POSEIDOS, DIRECTA O INDIRECTAMENTE,
POR JAZZTEL, POR LAS PERSONAS CON LAS QUE ACTUE
CONCERTADAMENTE O POR LOS MIEMBROS DE SU CONSEJO DE
ADMINISTRACION

4.1 Valores del Oferente poseidos directamente o indirectamente, por Jazztel y las

personas con las que actiie concertadamente

Jazztel y las sociedades de su grupo no son titulares, directa o indirectamente o de forma

concertada con terceros, de:

(i) participacion alguna en Orange o en las sociedades que componen el grupo al que ésta

pertenece; ni

(i)  valores u otros instrumentos que atribuyan el derecho de adquirir o suscribir acciones

de Orange o de las sociedades que componen el grupo al que ésta pertenece.

4.2  Valores del Oferente poseidos, directa o indirectamente, por los miembros del

Consejo de Administracion de Jazztel

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracién de Jazztel, segin resulta de

declaracién individualizada de cada uno de ellos, es titular de:

(1) valores emitidos por Orange o por las sociedades que componen el grupo al que ésta

pertenece; ni
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(i)  valores u otros instrumentos que atribuyan el derecho de adquirir o suscribir acciones

de Orange o de las sociedades que componen el grupo al que ésta pertenece.

5. VALORES DE JAZZTEL POSEIDOS O REPRESENTADOS, DIRECTA O
INDIRECTAMENTE, POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Los valores de Jazztel poseidos, directa o indirectamente, a la fecha de este informe por los

miembros del Consejo de Administracion de Jazztel, segin resulta de declaracion

individualizada de cada uno de ellos, son los siguientes:

Miembro del Consejo de Categoria Numero de % sobre el total de
Administracién 7 derechos de voto derecho de voto'
D. Leopoldo Femdndez Dominical 37.134.829
. 14,426
Pujals
D. José Ortiz Martinez Ejecutivo 102.855 0,040
D. Jos¢ Miguel Garcia Ejecutivo 543.852
0,211
Fernandez
D. José Luis Diez Garcia Independiente 38.408 0,015
D?. Maria Luisa Jorda | Independiente 17.998
0,007
Castro
D. Pedro Angel Navarro | Independiente 62.890
. 0,024
Martinez
D®. Maria Antonia Otero | Independiente 25.827
. 0,010
Quintas
D? Mireia Pérez Sales Independiente 27.895 0,011

Tomando en consideracién el niimero de acciones emitidas a la fecha de este informe, esto

es, 257.408.582 acciones.

Por otro lado, los consejeros D. José Ortiz Martinez y D. José Miguel Garcia Fernandez, son

beneficiarios de los planes de incentivos descritos con detalle en el apartado 3.2.3 del capitulo

I del Folleto, esto es, €l Plan de Acciones 2013-2018 y el Plan de Opciones sobre Acciones

2013-2016. Una vez ejercitados los derechos correspondientes bajo los referidos planes, D.

José Ortiz Martinez ser4 titular de un total de 577.855 acciones, representativas del 0,224% de

los derechos de voto de la Sociedad, mientras que D. José Miguel Garcia Fernandez sera
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titular de un total de 1.843.852 acciones, representativas del 0,716% de los derechos de voto
de la Sociedad.

6. CONFLICTOS DE INTERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE JAZZTEL E INDICACION DE SU NATURALEZA

6.1  Situacion de los consejeros D. Leopoldo Ferniandez Pujals, D. José Miguel Garcia
Fernandez y D. José Ortiz Martinez

Los consgjeros D. Leopoldo Fernandez Pujals, D. Jos¢ Miguel Garcia Fernandez y D. José
Ortiz. Martinez, al haber suscrito los Compromisos Irrevocables, se encuentran, en relacion
con la Oferta, en una situacién distinta de 1a de los restantes accionistas, lo que podria

entrafiar un conflicto de interés.

D. Leopoldo Fernandez Pujals, D. José Miguel Garcia Fernandez y D. José Ortiz Martinez se
han comprometido, en la medida en que sea legalmente posible, y con sujecion a sus deberes
como administradores, a dimitir como administradores de Jazztel dentro de los tres dias

habiles siguientes a la fecha de liquidacion de la Oferta.

Ademas, tal y como se ha puesto de manifiesto en el apartado 3.3.2 de este informe, D. José
Miguel Garcia Fernandez y D. José Ortiz Martinez, en su condicién de beneficiarios del Plan
de Acciones 2013-2018, han suscrito sendos acuerdos irrevocables relativos a la adquisicion y
venta de las acciones resultantes de la ejecucion del referido Plan, al Precio de la Oferta. Estos
acuerdos irrevocables estdn sujetos a la efectividad del cambio de control de Jazztel como
consecuencia de la Oferta y, en consecuencia, a que la Oferta devenga efectiva, lo que podria

entrafiar asimismo una situacion de conflicto de interés para los referidos consejeros.
6.2  Situacién de la consejera D*. Mireia Pérez Sales

La consejera D®. Mireia Pérez Sales desempefia un puesto de nivel directivo en Banco
Santander, S.A., que es asesor financiero del Oferente en la OPA. Por este motivo, y aunque
su posicién en la organizacion y funciones en Banco Santander nada tienen que ver con las
del equipo que estéd asesorando en la OPA, el Consejo de Administracién consideré preferible,
con su conformidad, que D*. Mireia Pérez Sales no formara parte del Comité de Seguimiento

de la OPA.
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6.3  Votacion por parte de los consejeros en situacion de conflicto

Se hace constar que los consejeros mencionados en los apartados 6.1 y 6.2 anteriores han
participado en la deliberacién y votacién del presente informe, habida cuenta de que sus
respectivas situaciones han sido ampliamente descritas y de que la intencién de cada uno de

ellos de aceptar o no la Oferta se indica expresamente en el apartado 9 siguiente.

7. OPINION Y OBSERVACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
SOBRE LA OFERTA

7.1  Opinién del Consejo de Administraciéon

Sobre la base de la informacion contenida en el Folleto, asi como las consideraciones y
opiniones contenidas en el presente Informe y sus anexos, el Consejo de Administracién de
Jazztel, teniendo en cuenta todos los términos y caracteristicas de la Oferta, valora

positivamente la contraprestacion ofrecida, por lo que su opinién es favorable a la Oferta.

En cualquier caso, corresponde a los accionistas, en funcién de sus particulares intereses y

situacion, decidir si aceptan o no la Oferta.
7.2 Opinién individual de los consejeros

Este informe se ha aprobado por unanimidad de los asistentes, sin que ningin miembro del
Consejo de Administracién haya formulado pronunciamiento individual discrepante con el

adoptado de forma colegiada por el Consejo de Administracién.

8. INTENCION DE ACEPTAR O NO LA OFERTA EN RELACION CON LAS
ACCIONES PROPIAS QUE JAZZTEL MANTIENE EN AUTOCARTERA

Se hace constar que, a la fecha del presente informe, Jazztel no mantiene ninguna acciéon en

autocartera.
9, INTENCION DE LOS CONSEJEROS DE ACEPTAR LA OFERTA

La intencién de los consejeros que son titulares, directa o indirectamente, de acciones de

Jazztel en reiacion con ia Oferta es ia siguiente:
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(id)

(iif)

(iv)

™)

(vi)

(vii)

(viii)

10.

D. Leopoldo Fernéndez Pujals, titular de forma indirecta de 37.134.829 acciones,
manifiesta su decision de aceptar la Oferta con todas sus acciones, decisién que ya fue

expresada en el Compromiso Irrevocable que suscribid.

D. José Ortiz Martinez, que serd titular de forma directa de 577.855 acciones una vez
haya ejercitado sus derechos al amparo de los planes de incentivos de la Sociedad,
manifiesta su decision de aceptar la Oferta con todas sus acciones, decision que ya fue

expresada en el Compromiso Irrevocable que suscribié.

D. José Miguel Garcia Femmandez, que sera titular de forma directa de 1.843.852
acciones una vez haya ejercitado sus derechos al amparo de los planes de incentivos
de la Sociedad, manifiesta su decision de aceptar la Oferta con todas sus acciones,

decision que ya fue expresada en el Compromiso Irrevocable que suscribié.

D. José Luis Diez Garcia, titular de forma directa de 38.408 acciones, manifiesta su

decision de aceptar la Oferta con todas sus acciones.

D?. Maria Luisa Jorda Castro, titular de forma directa de 17.998 acciones, manifiesta

su decision de aceptar la Oferta con todas sus acciones.

D. Pedro Angel Navarro Martinez, titular de forma directa de 62.890 acciones,

manifiesta su decision de aceptar la Oferta con todas sus acciones.

D?. Maria Antonia Otero Quintas, titular de forma directa de 25.827 acciones,

manifiesta su decisién de aceptar la Oferta con todas sus acciones.

D®. Mireia Pérez Sales, titular de forma directa de 27.895 acciones, manifiesta su

decision de aceptar la Oferta con todas sus acciones.

INFORMACION A LOS TRABAJADORES

Tal y como se hizo referencia en el apartado 2.2 anterior, la informacion que debe facilitarse a

los trabajadores se rige por la normativa inglesa, dado que la Sociedad tiene su domicilio

social en Reino Unido. En este sentido, se hace constar que la Sociedad ha cumplido con sus

obligaciones de informacién a los trabajadores y, en particular, que con fecha 27 de mayo de

2015 1a Sociedad remitié un ejemplar del Folleto a los representantes de sus trabajadores.
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Con fecha 1 de junio de 2015, el Consejo de Administracion de la Sociedad recibié un
informe del Comité de Empresa de Jazz Telecom, S.A.U., en su calidad de representantes de
los trabajadores, donde se manifiesta su opinién sobre los efectos de la Oferta en el empleo.

Copia del mismo se adjunta al presente informe como Anexo II.

En Madrid, a 2 de junio de 2015.
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Anexol

Opiniones (fairness opinions) de los asesores financieros



Goldman Sachs international
Peterborough Court | 133 Flest Street | London EC4A 2BB
Tel: +44 (0)20 7774 1000

PERSONAL AND CONFIDENTIAL
2 June 2015

Board of Directors
Jazztel p.l.c.

83 Victoria Street
London, SW1H 0HW
United Kingdom

Ladies and Gentlemen:

You have requested our opinion as to the fairness, from a financial point of view to the holders
(other than Leopoldo Fermandez Pujals, José Miguel Garcia Fernandez and José Ortiz
Martinez and any of their respective affiliates or related persons (the “Irrevocable
Shareholders”)) of the outstanding ordinary shares with a par value of €0.80 per share (the
“Shares”) of Jazztel p.l.c. {the “Company”), of the €13.00 per Share in cash (the
“Consideration”) to be paid to the holders of Shares in the voluntary tender offer (the “Offer”) for
all of the Shares launched by Orange, S.A. (the “Offeror”) pursuant to the offer document (the
“Prospectus”) dated as of 19 May 2015 and approved by the Comisién Nacional del Mercado
de Valores on 26 May 2015.

Goldman Sachs International and its affiliates (collectively, “Goldman Sachs”) are engaged in
advisory, underwriting and financing, principal investing, sales and trading, research,
investment management and other financial and non-financial activities and services for
various persons and entities. Goldman Sachs and its employees, and funds or other entities
they manage or in which they invest or have other economic interests or with which they co-
invest, may at any time purchase, sell, hold or vote long or short positions and investments in
securities, derivatives, loans, commodities, currencies, credit default swaps and other financial
instruments of the Company, the Offeror, any of their respective affiliates and third parties,
including the French Republic (which is a significant shareholder, and an affiliate of a significant
shareholder, of the Offeror) and its affiliates or any currency or commodity that may be involved
in the transaction contemplated in the Prospectus (the “Transaction”). We have acted as
financial advisor to the Company in connection with, and have participated in certain of the
negotiations leading to, the Transaction. We expect to receive fees for our services in
connection with the Transaction, a significant portion of which is contingent upcn
consummation of the Transaction, and the Company has agreed to reimburse certain of our
expenses arising, and indemnify us against certain liabilities that may arise, out of our
engagement. We have provided certain financial advisory and/or underwriting services to the
Company and/or its affiliate from time to time for which our Investment Banking Division has
received, and may receive, compensation. We have provided certain financial advisory and/or
underwriting services to the Offeror and/or its affiliates from time to time for which our
Investment Banking Division has received, and may receive, compensation, including having
acted as global coordinator, structuring advisor and joint bookrunner on the Offeror's €2.8bn
hybrid bond issuance in January 2014. We have also
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Goldrnan Sachs International
Peterborough Court | 133 Flest Street | London EC4A 2BB
Tel: +44 (0)20 7774 1000

provided certain investment banking services to the French Republic and/or its affiliates from
time to time for which our Investment Banking Division has received, and may receive,
compensation, including having acted as joint bookrunner in Caisse des Depots et
Consignations Participations’ $1.0bn notes issuance in November 2014; co-manager in the
issuance of €3.5bn notes by the French Republic in June 2014; and joint bookrunner on Caisse
d'Amortissement de la Dette Sociale’s $3.0bn notes issuance in March 2014. We may also in
the future provide financial advisory and/or underwriting services to the Company, the Offeror,
the French Republic and their respective affiliates for which our Investment Banking Division
may receive compensation.

In connection with this opinion, we have reviewed, among other things, the Prospectus; the
statement to be published on 2 June 2015 by the directors of the Company in response to the
Prospectus (the “Response Document”), in the form approved by you on 2 June 2015; the
Company's annual reports to holders of the Shares for the five fiscal years ended December
31, 2014; certain of the Company's quarterly reports to the holders of the Shares, including the
quarterly report for the first quarter of the Company's financial year in 2015; certain other
communications from the Company to the holders of its Shares; certain publicly available
research analyst reports for the Company; and certain internal financial analyses and forecasts
for the Company prepared by the Company’s management, as approved for our use by the
Company (the “Forecasts”). We have also held discussions with members of the senior
management of the Company regarding their assessment of the past and current business
operations, financial condition and future prospects of the Company; reviewed the reported
price and trading activity for the Shares, compared certain financial and stock market
information for the Company with similar information for certain other companies the securities
of which are publicly traded; reviewed the financial terms of certain recent business
combinations in the telecommunications industry and in other industries; and performed such
other studies and analyses, and considered such other factors, as we deemed appropriate.

For the purposes of rendering this opinion, we have, with your consent, relied upon and
assumed the accuracy and completeness of all of the financial, legal, regulatory, tax,
accounting and other information provided to, discussed with or reviewed by us, without
assuming any responsibility for independent verification thereof. In that regard, we have
assumed with your consent that the Forecasts have been reasonably prepared oh a basis
reflecting the best currently available estimates and judgments of the management of the
Company. We have not made an independent evaluation or appraisal of the assets and
liabilities {including any contingent, derivative or other off-balance-sheet assets and liabilities)
of the Company and we have not been furnished with any such evaluation or appraisal. We
have assumed that all governmental, regulatory or other consents and approvals necessary for
the consummation of the Transaction will be obtained without any adverse effect on the
expected benefits of the Transaction in any way meaningful to our analysis. We have assumed
that the Transaction will be consummated on the terms set forth in the Prospectus, without the
waiver or modification of any term or condition the effect of which would be in any way
meaningful to our analysis.

LON36290128 101607-2548



Goldman Sachs International
Peterborough Court | 133 Fleet Street | London EC4A 2BB
Tel: +44 (0)20 7774 1000

Our opinion does not address the underlying business decision of the Company to engage in
the Transaction, or the relative merits of the Transaction as compared to any strategic
alternatives that may be available to the Company; nor does it address any legal, regulatory, tax
or accounting matters. This opinion addresses only the fairness, from a financial point of view
to the hoiders (other than the Irrevocable Shareholders) of the Shares, of the Consideration to
be paid to such holders pursuant to the Offer. We do not express any view on, and our opinion
does not address, any other term or aspect of the Prospectus, the Response Document or
Transaction or any term or aspect of any other agreement or instrument contemplated by the
Prospectus or Response Document or entered intc or amended in connection with the
Transaction, including as to the fairness of the Transaction to, or any consideration received in
connection therewith by, the holders of any other class of securities, creditors, or other
constituencies of the Company; nor as to the faimess of the amount or nature of any
compensation to be paid or payable to any of the officers, directors or employees of the
Company, or class of such persons, in connection with the Transaction, whether relative to the
Consideration to be paid to the holders of Shares pursuant to the Offer or otherwise. We are
not expressing any opinion as to the prices at which the Shares will trade at any time or as to
the impact of the Transaction on the solvency or viability of the Company or the Offeror or the
ability of the Company or the Offeror to pay their respective obligations when they come due.
Our opinion is necessarily based on economic, monetary, market and other conditions as in
effect on, and the information made available to us as of, the date hereof and we assume no
responsibility for updating, revising or reaffirming this opinion based on circumstances,
developments or events occurring after the date hereof. QOur advisory services and the opinion
expressed herein are provided solely for the information and assistance of the Board of
Directors of the Company in connection with its consideration of the Transaction and such
opinion does not constitute a recommendation as to whether or not any holder of Shares
should tender such Shares in connection with the Offer or any other matter. This opinion has
been approved by a fairness committee of Goldman Sachs.

Based upon and subject to the foregoing, it is our opinion that, as of the date hereof, the
Consideration to be paid to the holders (other than the rrevocable Shareholders) of the Shares
pursuant to the Offer is fair from a financial point of view to such holders.

Very truly yours,

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL

By:
Managing Director
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J.PMorgan

2 June, 2015

The Board of Directors
Jazztel plc

83 Victoria Street
London SW1H 0OHW
United Kingdom

Members of the Board of Directors:

You have requested our opinion as to the fairness, from a financial point of view, to
the holders of the shares of par value €0.80 per share (the “Company Shares”) in the
share capital of Jazztel plc (the “Company”) of the consideration to be paid to such
holders in the proposed voluntary public offer (the “Offer”) by Orange S.A. (the
“Acquiror”). The terms of the Offer were set out in the offer prospectus dated 19
May 2015 and approved by the Spanish National Securities Exchange Commission
{Comisién Nacional del Mercado de Valores) on 26 May 2015 (the “Offer Document”).

Pursuant to the Offer, and provided that the conditions set out in the Offer
Document are met or waived, each holder of Company Shares tendered in the Offer
will receive the right to receive compensation per share of €13.00 in cash (the
“Consideration”).

Please be advised that while certain provisions of the Offer are summarised above,
the terms of the Offer are more fully described in the Offer Document. As a result,
the description of the Offer and certain other information contained herein is
qualified in its entirety by reference to the more detailed information appearing or
incorporated by reference in the Offer Document.

In arriving at our opinion, we have (i) reviewed the Offer Document; (ii) reviewed
certain publicly available business and financial information concerning the
Company, the industry in which it operates and certain other companies engaged in
businesses comparable to it (including projections, assumptions and forecasts
prepared by the management of the Company relating to its business for the period
ended 31 December 2020); (iii) compared the proposed financial terms of the Offer
with the publicly available financial terms of certain transactions involving
companies we deemed relevant and the consideration paid for such companies; (iv)
compared the financial and operating performance of the Company with publicly
available information concerning certain other companies we deemed relevant and
reviewed the current and historical market prices of the Company Shares and
certain publicly traded securities of such other companies; (v) reviewed certain
internal, unaudited financial analyses, projections, assumptions and forecasts
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prepared by the management of the Company relating to its business for the period
ended 31 December 2020, and (vi) performed such other financial studies and
analyses and considered such other information as we deemed appropriate for the
purposes of this opinion.

In addition, we have held discussions with certain members of the management of
the Company with respect to certain aspects of the Offer, and the past and current
business operations of the Company, the financial condition and future prospects
and operations of the Company, and certain other matters we believed necessary or
appropriate to our inquiry.

In giving our opinion, we have relied upon and assumed the accuracy and
completeness of all information that was publicly available or was furnished to or
discussed with us by the Company or otherwise reviewed by or for us, and we have
not independently verified (nor have we assumed responsibility or liability for
independently verifying) any such information or its accuracy or completeness. We
have not conducted or been provided with any valuation or appraisal of any assets
or liabilities, nor have we evaluated the solvency of the Acquiror or the Company
under any laws relating to bankruptcy, insolvency or similar matters nor have we
conducted a physical inspection of any of the properties or assets of the Company.
In relying on financial analyses, projections, assumptions and forecasts provided to
us or derived therefrom, we have assumed that they have been reasonably prepared
based on assumptions reflecting the best currently available estimates and
judgments by management of the Company as to the expected future results of
operations and financial condition of the company or business to which such
analyses, projections, assumptions and forecasts relate. We express no view as to
such analyses, projections or forecasts or the assumptions on which they were based
and the Company has confirmed that we may rely upon such analyses, projections,
assumptions and forecasts in the delivery of this opinion. We have also assumed
that the Offer will be consummated as described in the Offer Document and that
there will be no changes to the terms of the Offer from those set out in the Offer
Document. We have also assumed that any representations and warranties made
by the Acquiror in the Offer Document are and will be true and correct in all
respects material to our analysis. We are not legal, regulatory, accounting or tax
experts and have relied on the assessments made by advisors to the Company with
respect to such issues. We have further assumed that all material governmental,
regulatory or other consents and approvals necessary for the consummation of the
Offer will be obtained without any adverse effect on the Company or on the
contemplated benefits of the Offer. In giving our opinion, we have relied on the
Company’s commercial assessments of the Offer. Any decision as to whether or not
the directors of the Company recommend the Offer is one that can only be taken by
the directors of the Company.
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Our opinion is necessarily based on economic, market and other conditions as in
effect on, and the information made available to us as of, the date hereof. It should
be understood that subsequent developments may affect this opinion and that we
do not have any obligation to update, revise, or reaffirm this opinion.

Our opinion is limited to the fairness, from a financial point of view, of the
Consideration to be paid to the holders of the Company Shares in the proposed
Offer and we express no opinion as to the fairness of the Offer to, or any
consideration paid in connection therewith by, the holders of any other class of
securities, creditors or other constituencies of the Company or as to the underlying
decision by the holders of Company Shares as to whether to accept the Offer, or as
to the price at which the Company Shares will trade at any time, and it is not an
opinion for the purposes of article 9 of Royal Decree 1066/2007 of 27 July, on
takeover bids. Furthermore, we express no opinion with respect to the amount or
nature of any compensation to any officers, directors, or employees of any party to
the Offer, or any class of such persons relative to the Consideration to be paid to the
holders of the Company Shares in the Offer or with respect to the fairness of any
such compensation. As a result, other factors after the date hereof may affect the
value of the Company (and its business, assets or properties) after consummation of
the Offer, including but not limited to (i) the total or partial disposition of the share
capital of the Company by shareholders of the Company within a short period of
time after the effective date of the Offer, (ii) changes in prevailing interest rates and
other factors which generally influence the price of securities, (iii) adverse changes
in the current capital markets, (iv) the occurrence of adverse changes in the financial
condition, business, assets, results of operations or prospects of the Company, (v}
any necessary actions by or restrictions of governmental agencies or regulatory
authorities, and (vi) timely execution of all necessary agreements to complete the
Offer on terms and conditions that are acceptable to all parties. No opinion is
expressed as to whether any alternative transaction might be more beneficial to the
Company or holders of Company Shares.

We have acted as financial advisor to the Company with respect to the proposed
Offer and will receive a fee from the Company for our services if the proposed Offer
is consummated. In addition, the Company has agreed to indemnify us for certain
liabilities arising out of our engagement. During the two years preceding the date
of this letter, we and our affiliates have had commercial or investment banking
relationships with the Acquiror, its subsidiaries and affiliates (together the
“Acquiror Group”) for which we and such affiliates have received and may
continue to receive customary compensation. Such services during such period
have included acting as joint bookrunner on a €1.5 billion bond offering for the
Acquiror in January 2014 and a €2 billion hybrid bond offering for the Acquiror in
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September 2014. In addition, our commercial banking affiliate is a lender under
outstanding credit facilities of the Acquiror Group, for which it receives customary
compensation or other financial benefits. In the ordinary course of our businesses,
we and our affiliates may actively trade the debt and equity securities of the
Company or the Acquiror for our own account or for the accounts of customers and,
accordingly, we may at any time hold long or short positions in such securities.

On the basis of and subject to the foregoing, it is our opinion as of the date hereof
that the Consideration to be paid to the holders of the Company Shares in' the
proposed Offer is fair, from a financial point of view, to such holders.

This letter is provided to the Board of Directors of the Company in connection with
and for the purposes of its evaluation of the Offer. This opinion does not constitute
a recommendation to any shareholder of the Company as to whether such
shareholder should tender its shares into the Offer or any other matter and it is not
on behalf of, and shall not confer rights or remedies upon, any shareholder of the
Company or any other person other than the Board of Directors of the Company or
be used for any other purpose. This opinion may not be disclosed, referred to, or
communicated (in whole or in part) to any third party for any purpose whatsoever
except with our prior written approval. This opinion may be reproduced in full in
any proxy or information statement mailed to shareholders of the Company but
may not otherwise be disclosed publicly in any manner without our prior written
approval.

This opinion is rendered in the English language. If this opinion is translated into
any language other than English and in the event of any discrepancy between the
English language and any such other language version, the English language
version shall always prevail.

Very truly yours,

SID: U053866



Anexo Il

Informe del Comité de Empresa de Jazz Telecom, S.A.U.



Informe del Comité de Empresa de Jazz Telecom, SAU de Madrid
relativo a los efectos sobre el empleo de la oferta publica de
adquisicion (OPA) anunciada por Orange, S.A. sobre la totalidad
de las acciones de Jazztel p.l.c.

En Alcobendas (Madrid) a 1 de junio de 2015

La representacion legal de los trabajadores de Jazz Telecom, SAU de Madrid, en
virtud del articulo 64 del Estatuto de los Trabajadores, asi como de la legislacién
aplicable, emite el siguiente informe en relacion a los efectos sobre el empleo de la
oferta pablica de adquisicion (OPA) anunciada por Orange, S.A. sobre la totalidad
de las acciones de Jazztel p.i.c. el pasado 16 de septiembre de 2014, cuya solicitud
de autorizaciéon ha sido presentada ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) con fecha 16 de octubre de 2014 y aprobada por dicho organismo
el 26 de mayo de 2015, que se detalla en el “Folleto explicativo de la oferta pablica
de adquisicion de acciones de Jazztel PLC formulada por Orange SA” {Folleto
explicativo) de 19 de mayo de 2015.

Esta representacién manifiesta que dada la fortaleza econémica y financiera tanto
de Orange como de Jazztel, las prometedoras expectativas de futuro para la
sociedad resultante, las elevadas sinergias previstas y la creciente productividad de
la plantilla, carece de toda justificacién que se planteen posibles ajustes que se
traduzcan en destruccién de empleo.

La empresa resultante tras el proceso se encontrara en una mejor situacién
economica y financiera, con unas condiciones competitivas muy favorables dentro
del sector, y con una estructura organizativa que hara posible no sélo garantizar el
mantenimiento del empleo actual, sino poder asumir un mayor nivel de empleo a
corto plazo, y una mejora en las condiciones de trabajo.

Y todo ello por los motivos que se exponen a continuacion:

Mediante esta OPA se fusionan los dos operadores con mayor crecimiento en el
mercado de la telefonia fija y mévil e internet. En opinién de Jean Marc Vignolles,
CEO de Orange SA, “esta union nos llevarda a ser el segundo operador en el
mercado por numero de clientes. Podremos competir en igualdad de condiciones
en el mercado convergente de siper banda ancha’.

Las direcciones de ambas compaiiias y los analistas de mercado valoran de forma
muy positiva la adquisicién de Jazztel por parte de Orange, € indican que la ventaja



competitiva que aporta Jazzte! (un despliegue de fibra éptica muy avanzado, un
elevado numero de centrales abiertas y de clientes), provocara una rapida
expansion a corto plazo, estimulara el crecimiento de ingresos y asegurara un
futuro muy prometedor para el operador resultante, tal y como ha declarado Jean
Marc Vignolles, el pasado 27 de mayo, esta integracién “[...] hara de Orange una
empresa mas grande, mas fuerte y mas sostenible”.

Ambas empresas no sélo cuentan con una importante fortaleza econdmica y
financiera sino que ademas tienen negocios complementarios, tal como se recoge
en el Folleto explicativo (Capitulo IV: Finalidad perseguida con la adquisicién)
donde se indica que “[...] Orange considera que los negocios de Jazztel y Orange
son complementarios y su combinacion permitira a Orange reforzar sus inversiones
en la infraestructura fija de fibra y cable coaxial, asi como acelerar la transicién
hacia la convergencia de servicios fijos y méviles.[ ...]", de tal forma que ‘[ ...] la
integracion de Orange y Jazztel permitira la venta cruzada de productos
convergentes e incrementar la oferta a los clientes de productos de alta velocidad y
alta capacidad de datos, lo que a su vez estimulara el crecimiento de ingresos”.

Dado que los negocios no son sustitutivos ni compiten entre si no consideramos
necesaria una restructuracion de plantilla por duplicidades. El fin de la OPA es la
expansion.

En términos econémicos, tal como se detalla en el Capitulo IV del Folleto
explicativo (Finalidad perseguida con la adquisicién), las sinergias globales
resultantes podrian alcanzar unos 1.300 millones de euros, ‘[...] cifra que resulta de
() unas sinergias en valor presente de 800 millones de euros derivadas de
sinergias de coste (optimizacion de costes de red, del ahorro en publicidad y en
gastos generales y administrativos, de mejores canales de distribucion para
Jazztel a través de las tiendas de Orange, asi como de la optimizacién del servicio
de atencion al cliente a consecuencia del nuevo tamafio adquirido), unas sinergias
en valor presente de 800 milones de euros derivadas de sinergias en
infraestructuras fijas de fibra y cable coaxial (FTTH) (ventas cruzadas en las redes
de fibra combinadas, reduccién de costes de interconexién), (iii) y unos costes de
integracion de en torno a 300 millones de euros. [...J"

Esta operacién, que es la mayor inversion del Grupo Orange fuera de Francia en
los Ultimos diez afios, va a suponer un desembolso superior a 3.400 millones de
euros para Orange, y unos ingresos de unos 496 millones de euros para el
presidente, el consejero delegado y el consejero secretario de Jazztel. La
retribucion para la alta direccién y los consejeros ejecutivos de Jazztel, ha supuesto
en 2014 una remuneracion cercana a 31 millones de euros para once personas
entre retribuciones dinerarias y retribuciones en acciones, y en 2015 supondra unos
42,7 millones de euros una vez que finalice la OPA, como consecuencia de la
percepcion del 100% de las acciones que conforman el Plan Extraordinario de
Retribucién Variable 2013-2018 (Anexo [), tal como y como se recoge en el Folleto
explicativo, capitulo 1.5.1.b: Acuerdos con los beneficiarios del Plan de Acciones
2013/2018, segun el cual el 30 de abril de 2015 Orange y once personas de la alta
direccion de Jazztel suscribieron sendos compromisos irrevocables relativos a la
adquisicién y venta de las acciones.



Nos resulta dificil de entender que los excelentes resultados alcanzados por
Jazztel, los cuales han dado lugar a que se materialice esta OPA, redunden en
retribuciones millonarias para unos pocos (Anexo |) a la par que se alude
reiteradamente a posibles ajustes de plantilla en el Folleto.

Este acuerdo es muy beneficioso para ambas empresas, para las direcciones de
las mismas, los accionistas, y para la sociedad en general, y también deberia serlo
para todos los trabajadores y trabajadoras de ambas compaiiias, puesto que el
éxito de esta operacion es fruto del desempefio y esfuerzo realizado por todos los
trabajadores.

Tal como se observa en el Anexo Il, la contribucién por empleado de Jazzte! en
términos de ingresos, EBIDTA o resultado neto ha ido en constante aumento desde
2010 a 2014, mientras que los gastos de personal por empleado se han mantenido
estables de 2010 a 2012, e incluso han disminuido desde 2013. A pesar de la
disminucién de este parametro, la productividad sigue una evolucién creciente en
relacion a las tres magnitudes consideradas. Si fomamos come ejemplo el ratio de
productividad del personal en relacién a los ingresos, se aprecia un incremento del
80% en los cinco afios analizados, frente a los gastos de personal, que aumentan
un 6% - pasando de 24,3 a 25,8 millones de euros - incluso con un aumento del
numerc de empleados cercano al 26%, es decir 120 personas, pasando de 469 en
2010 a 589 en 2014.

Es evidente que los trabajadores y trabajadoras de Jazztel han contribuido a los
excelentes resultados que hacen posible esta OPA, guedando de manifiesto su
elevada y creciente productividad, asi como su gran contribucién al proyecto.

El pasado 19 de mayo de 2015 la Comisién Europea autorizé con condiciones la
adquisicion de Jazztel por parte de Orange, supeditada al pleno cumplimiento de
una serie de compromisos por parte de Orange que garanticen una competencia
efectiva en los mercados, con el fin de proteger y velar por el derecho de nuevos
operadores y de todos los consumidores finales, desde un punto de vista de la libre
competencia (hitp://europa.eu/rapid/press-release_|P-15-4997 en.htm).

La Comision en ningin momento se ha pronunciado respecto a la estabilidad y
seguridad laboral de las personas que integran estas compaiiias, a pesar de que el
Tratado Constitucional de la Unién Europea, en su articulo 1.3 (Objetivos de la
Unién), establece que “la Unién obrara en pro del desarrollo sostenible de Europa
basado en un crecimiento econémico equilibrado y en la estabilidad de los precios,
en una economia social de mercado altamente competitiva, tendente al pleno
empleo y al progreso social [...]".

En este sentido, el principal objetivo de esta representacién de los trabajadores es
velar y defender el derecho al trabajo. Consideramos que en el actual contexto de
crisis economica y ia aita tasa de desempleo existente en Espafia, las empresas, y
especialmente aquellas con buenos resultados y expectativas de crecimiento, no
deben actuar unicamente desde una perspectiva econémica; sus actuaciones
deben también estar dirigidas desde un punto de vista social, manteniendo un
compromiso ético con la sociedad.



Por todo io anteriomente expuesto y ante las excelentes expectativas de
crecimiento y la elevada productividad de la plantilla, esta representacién demanda
para la empresa resultante el compromiso del mantenimiento de todos los puestos
de trabajo durante al menos tres afios, e insta a trabajar en proyectos de
integracién, recolocacién y estabilidad, en planes de formacién y desarrolio, y en
mejoras de las condiciones laborales.

Desde la fecha del anuncio de la OPA, la alta direccién de Orange ha venido
manifestando en prensa en reiteradas ocasiones que esta operacion podria
suponer la salida de unos 400 empleados de la comparfiia resultante. En
declaraciones efectuadas por Gervais Pellisier, director general delegado y de
operaciocnes en Europa, de Orange, el grupo francés estima un ahorro de 1.300
millones con la mtegraCIon incluido un recorte de plantilla “que en ningln caso
superara los 400 empleos™ El sefior Pellisier ha manifestado también que “la
estimacion financiera que tenemos ahora es que parece gue hay 400 empleos de
mas"> Asf mismo, Stéphane Richard, presidente mundial de Orange, afirmé sobre
esta cuestion que “es cierto que podria haber ciertos solapamientos, aunque 400 es
un orden de magnitud maxima, sin entrar en el detalle. El equipo directivo de
Jazztel es de gran calidad y pretendemos integrario con el de Orange”®

Estas manifestaciones se han materializado finalmente en el Folleto explicativo
(Capitulo IV.3: Planes estratégicos e intenciones respecto al mantenimiento de los
puestos de trabajo del personal y directivos de Jazztel y su Grupo para un horizonte
temporal minimo de 12 meses), donde se especifica que ‘[...] Orange no puede
descartar la posibilidad de que se realicen en el futuro cambios en nimero de
empleados y directivos de Jazztel o en los términos y condiciones laborales de los
mismos [...]", y se detalla que el “[...] potencial ajuste laboral no excedera de 400
personas, entre las dos plantillas, sin que hasta la fecha se haya adoptado en todo
caso hinguna decision al respecto [...]".

Nos llama la atencién y nos preocupa que no existiendo planes estratégicos que
determinen la necesidad de la reestructuracion de plantilla o de las relaciones
laborales, tanto en declaraciones publicadas en prensa desde hace meses, como
en el propio Folleto, Orange haya podido cuantificar en 400 el nimero maximo de
personas que puedan verse afectadas por el proceso de integracion operativa, sin
haber realizado “[...] una revisiéon detallada de Jazztel, para identificar, en su caso,
aquellas areas donde pudiera haber lugar para cualquier ajuste o modificacion
(incluyendo en el nimero de empleados y directivos, y en relaciéon con los términos
y condiciones laborales de éstos) y el alcance que ésta pueda tener [...]", v sin que
Orange disponga todavia “[...] de informacién suficiente para cuantificar con detalle
el valor econdmico de las sinergias y economias de escala derivadas de la
integracién, y unicamente podra valorarlas una vez adquiera un mayor
conocimiento de Jazztel”, segun se recoge en el Folleto.

1 EI Pals, 16/09/2014 http://econornia.elpais. gomleconomlalzo14!QQI16/ac1ualldadl1410897% 042485 html

2| a Crénica de Guadalajara 17/09/2014 http:/imww.lacronica net/oran

su-absorcion-de-59141.htm
El Pais, 12/10/2014 htip://feconomia.elpais.com/economia/2014/10/11/aclualidad/1413048898 242643 html
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El Comit¢ de Empresa de Jazztel Madrid se reitera en su solicitud de
mantenimiento del empleo y la mejora de las condiciones laborales, y manifiesta su
oposicion a una operacién de adquisicion que pueda suponer destrucciéon de
puestos de trabajo. Nos parece inaceptable que con la excelente situacién
economica y financiera de la empresa resultante, sin un plan de negocio definido, y
sin haber estudiado y decidido cémo articular esta integracion, se estén ya
planteando reajustes de plantilla que afecten negativamente al empleo y a las
condiciones de trabajo.

No obstante, en caso de que se tengan en cuenta las peticiones efectuadas en
relacién al mantenimiento del empleo y la mejora de las condiciones laborales, este
Comité podria pronunciarse favorablemente.



Anexo |: Retribucién mediante acciones

En el momento del lanzamiento de la OPA la compaiiia tenia en vigor cuatro planes
de retribucion mediante acciones que son descritos a continuacién. Asi mismo cabe
destacar otro plan, denominado Plan 2008-2012, dirigido a un grupo de empleados
y consejeros, que si bien no esta en vigor al haber vencido el 31 de marzo de 2013
supuso que ila masa salarial de la alta direccion en 2013 se incrementara
considerablemente, pasando de 2,66 millones de euros en 2012 a 10,90 millones
de euros en 2013.

El ejercicio de la retribucién mediante acciones, en vigor a dia de hoy, concedida
por la sociedad no depende de criterios relativos a resultados o a la productividad
de la Sociedad.

thn!‘demyodeZOlldeujodaMmméndehSomdndupmbﬁmmphndemmu
sobre acciones, ¢1 cual fue mtificado por In Junts General do Accionistas o] 27 de junio de 2012, El Plan 2013-
2016 consiste en n cnirega a los consejeros ejecutivos y un grups de directivos y persoml clave de 1s Compaitia
ykmﬁmhdemmmhemlm*hmm oo podrl superar el 2% del
capital social de Is Sociedad a 24 de mayo de 2012, Jo cusl supone vn miximo de 4.948.682 acciones. Todo
mwmwmwMMowkMthomﬁhﬂum
poder disirutar d¢ este Plan. Las opciones concedidas se podrin ejecutar desde el 1 de cooro de 2014 hasts &} 20

de mayo de 2017. Trunecurrido cada afio se podré cjercitar uon cuarts perte de la concesibn. El precio de
gjercicio sc ha cstablecido ca 4,33 suros por accitn.

Las opciones se pueden cjecutar & partir del afio en que son ejercitables hasta la fecha del vencimiento del plan
de opciomes, 2 Do ser que exista s pevindo de gjecnciin cerrado segin & oédigo isternn de conducta. En ese
cazo 8¢ ejecutarin al finalizar ¢l periodo de ciecucida camado aumque el pesiodo hays finalizado.

El § de noviembre de 2009, el Consejo de Administracidn sprobé un Flan extraordinario de Rewribucién
Variable ligado a 1s revalorizacion de la sccién de Jazziel en el periodo 2009/2014. Dicho Plan foe
satificado por Js Junta Genenal de Accionistas de fecha 10 de junio de 2010,

El Plas mace com ¢l doble propdsito de, por un lado, reconacer y retribuir, la positiva labor realizada por ¢l
WMWyBWMHWMdW&MMMMhm
ejercicios y, por oo Iado, de retener ¢ incentivar a dichos directivos ciya permsnencia y mativacién s
estraiégica para afrontar los retos a Jos que Is Sociedad habri de hacer frente en Ia nueva ctapa que inicia la
misma.

El Plaa consisic en ¢l otorgamiento & Jos Bencficiarios de wna Retribucién Varisble, de caricter extraondinario,
consistente en ¢ derecho a percibir Ia potencial revalorizacion que experimenten us determinado némero de las
acciones de Ia Sociedad ssignado por el Consejo de Administracidn a cads mo de elos, revalorizacisa que se
determinard co funcida de los valores inicial y final de las accionts a Womar como refereacis. El aimero miximo
de acciones de fa Sociedad, sobre Jos que el Conscjo de Administracién podri otorgar derechos retribativos al
ampero del Plan, serh de 3.463.000 scciooes. Dicha cantidad equivale a un 1,43% del capital emitido a 1a fecha
de sprobacidn de dicho Plan.

El Plan extenderi su vigeacia desde ¢l dia 5 de noviembre de 2009 basta ¢l 31 de mayo de 2014, fecha s
partic de la cnal se eatenderia extinguidos todos los derechos coaferidos a los beneficiarios en virtud del
Plan que no hubieren sido ¢jercidos con anterioridad & dicha fecha.



Pars ¢l computo de Ia retribucién varisble en que consiste ¢l Plan se tooward como valor imicial de
referencia unitario de las acciones de Jazziel 1,80 euros, que se ajustard como corresponda ea caso de
alteraciones ¢a ¢l valor nominal de las acciones. Como valor fina] de referencia se tomard la cotizacién
medis ponderada de la accién de 1s Sociedad en Jas veinte sesiones bursitiles anteriores a Ia fecha en qoe
el beneficiario realice su solicited de lignidacién de la retribucién varisble conforme a Jos términos y
condiciones d¢l Plaa.

El derecho de los beneficiarios a percibir Ia retribucién varisble extraordinasia se consolidar de forma parcial en
tinco tramos los dias 31 de diciembre de 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013 respectivamente, a razén de un 20% del
total de La retribucidn variable en cada una de ellas, sin perjuicio de los supuestos de consolidecitn y liquidacién
anticipeda previstos £n ¢l Plan conforme a la prictica habimal en este tipo de sistemas retributivos. A 31 de
diciembre de 2013 s¢ han consolidado un toial de 3.463.000 accioncs nocionales (692.600 en 2009, 692.600 en
2010, 692.600 en 2011, 692.600 en 2012 y 692,600 en 2013). De estas acciones nocionales consolidadas, se han
cjecutado en €] ejervicio 2013 un total de 1.120.000 acciones nocionales (51.600 acciones nocionales a 31 de
diciembre de 2012). La fecha de inicio de liquidacién comenzb el 1 de julio de 2010 y Ia fecha lmite de
liquidacidn serh el 31 de mayo de 2014, sin perjuicio de los supuestos de consolidacion y liquidacién anticipada
previstos en ¢f Plan conforme a la prictics habitual en este tipo de sistemas retributivos.

En julio de 2011, ¥ de acoerdo con ke aprobado por el Consejo de Administracién en su reunitn del dia 27 de
julio de 2011, aprobé, a propuesta del Comisé de Nombramicntos y Retribuciones, wn plan de entrega de
acciones 2011-2014, complementario al Plen Extraordivario de Retribucién Varisble Dicho Plan fuc mificado
cn Iz Junta General de Accionistas celebrads el 27 de junio de 2012,

El Plin nace como complemento del Plan Extraordinario de Retribucién Varisble ligado a 1a revalorizacitn de la
accidn 2009-2014 y, par 1o tauto, con &l doble propésito de, por un Iado, reconooer y retribuir la positiva labor
realivada por &l Conacjero Delegado de Jazziel PLC y los miembros del Comisé Ejecutivo de Jazz Telecom,
S.A.U. durante los diltimos cjercicios com ¢l fin de encanzar a I Socicdad en 1s senda del crecimients y la
Mﬂ!dndy,wmm,mmaﬁﬂmmmmmhymﬁvnﬁnamﬁm
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E) Plun consiste en el otorgamiento 8 los Beneficlarios, de forms extraordinaris, de una Retribucidn variablc
consistente en ix entrega, en la fechs de su vencimiento, de un paquete individual de acciones de la Sociedad
prefijado por el Consejo de Administracién. El nimero miximo de acciones de In Sociedad, sobre los que el
Comsejo de Adminisiracién podré otorgar derechos retributivos al amparo del Plan, eeré de 768.823 acciones.
Dichs cantidad exuivale a ua 0,311% del capital de Ia Sociedad en fecha 27 de julio de 2011,

El Plan extenderd su vigmeia desde ol dis 27 de julio de 2011 hasta el 31 de mayo de 2014, focha a partir dc 1a
cunl se entenderkn extinguidos todos Jos derechos conferidos a los beneficiarios en virtud del Plan que mo
hubieren sido ejercidos com anteriorided a dicha focha.

El derecho de los beacficiarios a percibir Ia retribucidn extraordinaria mediante Is entrega de acciones se
consolidark el 31 de dicicmbre de 2013, sie perjuicio de los supuestos de consolidacitn y liquidecién anticipada
previsios en ¢l Plan conforme a Ia priictica habitual en esle tipo de sistemas rotributivos.



Con fechs 13 de mayo de 2013 ¢l Consejo de Administracidn de la Sociedad acordd, & propussia de} Comité de
Nombramienios y Retribuciones, sprobar un plan Extracrdinario de Retribucién medianie Ia entregs de sccioncs
2013-2018, el cusl fi ratificado en In Jonta Goneral de Accioniatas el 13 de junio de 2013,

El Plan nave con ¢l doble propéeito de, por wn lado, reconocer y retribmir la positiva lsbor realizada por el
Consejero Delegado y Secreturio del Consejo de Jazziel PLC y los soeve miembros del Comiié Ejecutivo de
Jazz Telecom, S.A.U., durantc los dltimos cjercicios con el fin de encanzar a la Sociedad en la senda del
crecimiento y I rentsbilidad y, por oiro ludp, para retener a dichos Directivos cuya permanencias y motivacioa se
considera eatratégica pars que 1a sociedad eontintie en dicha sends v pueda afrontar con éxito los retos de los
proximos afics deatro del Plan de Negocio de Ia Sociedad 2013-2017.

El Plan consiste en el otorgamicato a tos Beneficiarios, de forma extraordinaria, do una Retribucién variable
consistents en la entrega, ca Is focha do s vencimiento, de un paquete individusl de acciones de la Sociedad
prefijado por ¢l Conscjo de Administracion. El niimero méximo de acciones de Ja Sociedad, sobre Jos que ¢
Connejo de Administracién podré otorgar devechos retributivos sl ampaso del Plan, serii de 3.285.000 acciones.
Dichs cantidad equivale a alrededor de wn 1,3% del capital de Is Sociodad a 13 de mayo de 2013,

El Plan extenderd su vigencia desde el dia 13 de junie de 2013 hasia ¢l 13 de mayo dc 2018, fecha a partir de n
cual se ensenderin extinguidos todos los derechos conferidos a los beneficianios en virtod del Plan que no
Bubieren sido gjercidos con anterioridad a dicha feche.

El derecho do los beneficiarios s percibis Is retribucion extraordisaris mediante In entroga de accioacs s
cousolidard el 15 de marzo de 2018, sin perjuicio de Jos supuesios de consolidacién y liguidecidn snticipade
previsios en el Plan conforme a ks prictica habisal ea este tipo de sistemas retributivos.

A efoctos do I liquidacion de la retribucion se tendein en cuenta el Valor Medio del mes de febrero v los
primeros 14 diss del mos de marzo de 2018, A este respecio si el Valor Medio de Is accién de Jazze] aotes
mencionado se encontrirs igual o por encima de 9,28 euros, lo que implica una revaloracion minima de Ia accitn
del 63,52% sobre el precio de cierre del lunes 13 de mayo de 2013, cl beneficiario rocibirk el 100% de las
accioties de 1as que haya sido adjudicatario; si ¢l Valor Medio de 1s accién de Jazztel antes mencionado se
encontrary por debajo de 9,28 euros pero foers igual o supesior a 8,64 curos, ko que implica una revaloracion

minima de 1a accidn del 52,25% wobre el precio de cierre del lunes 13 de mavo de 2013 el beneficiario recibird el
75% de las acciones de lws que haya sido adjudicatario; si el Valor Medio de 1a socidn de Jazziel antes
mencionsdo se encontrara por debajo de 8,64 evros pero foers igual o superine a 8 euros, lo que implica una
revalorecién minima de la scoién del 40,97% sobre ¢ precio de ciome del hmes 13 de mayo de 2013 e
beneficiario recibirk el 50% de las acciones de ias que haya sido adiudicatario; y el Valor Medio de ha accién de
Jazztel antes mencionado se encontrara por debajo de B suros ¢l beneficiario no percibivi ninguna accién de las
que haya sido adjudicatario. El Plan establece que podrén reelizame ajusies tdenicos sobre loa valores
establecidos y/o cantided de acciones a entregar en caso de shieraciones en ¢l valor de ks sccidn por, por ejemplo,
agmpacioncs de valores, ampliaciones de capital, etc.

Nota: la fuente de la informacién reflejada en el Anexo | se ha obtenido de los
Estados financieros individuales y consolidados e Informe de gestién individual y
consolidado correspondiente al ejercicio anual 2013 de Jazztel PLC, ya auditado, vy

facilitado por la Sociedad a la CNMV.



Anexo |l: Tablas y graficos

Para la elaboracion de los graficos se han utilizado los datos presentados y
publicados por Jazztel en la CNMV. Se adjunta tabla con las principales
magnitudes;

2010 2011 2012 2013 2014

_I_n_gresos 615,0 753,9 908,6 1044,3 | 1175,7
Ebitda 93,6 139,5 172,7 184,0 2159
Resultado neto 7.2 50,7 62,0 67,6 75,8
Gastos de personal 24,3 23,6 24,0 243 25,8
Namero de

empleados 469 472 507 559 589

Nota: Dates en millones de euros

Evolucién de las principales magnitudes econémicas:

1400,0
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172,7 184,0 250
200,0 +— i 1355
) 52,0 67,6 75,8
E. 7,2 243 .50-7 23,5 L 240 Lu,a 25,8
0,0 4 T t ...,
2010 2011 2012 2013 2014

Nota: Datos en millones de euros obtenidos de informacion publicada en ia CNMV
por parte del grupo Jazztel.



Contribucién por empleado:
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Nota: Datos en millones de euros obtenidos de informacién publicada en la CNMV
por parte del grupo Jazztel.

Evolucién de la productividad:
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Nota: Datos en millones de euros obtenidos de informacion publicada en la CNMV
por parte del grupo Jazztel.

10



