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Triptico Legal Informativo

PROGRAMA DE EMISION DE PAGARES
BANCO PASTOR 2002

IMPORTE NOMINAL DEL PROGRAMA:

1.000.000.000 de Euros

ANO 2002

Folleto Completo
Modelo RF3
ha sido inscrito en el Registro
Oficial de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores con fecha 24 de
Junio de 2002,



Emisor:

Tipo y categoria
de los valores

Importe total de
la emision

Forma de
representacion

Tipo de interés

Banco Pastor, S.A., con CIF
A15000128 y domicilio en
Canton Pequefio, 1, A
Corufia, inscrito en el
Registro Mercantii de A
Corufia, en el tomo 91, libro
3, seccion 32, folio 107, hoja
33,

Pagarés emitidos al
descuento, con un plazo
minimo de 7 dias y maximo
de 25 meses (760 dias).
Rentabilidad por diferencia.

El saldo vivo maximo de la
emisiébn en cada momento
sera de 1.000 millones de
euros, en pagarés de un
valor nominal minimo de
1.000 euros.

Los pagarés se
representaran mediante
anotacion en cuenta, siendo
la entidad encargada de su
registro contable el Servicio
de Liquidacion y
Compensacion de Valores,
S.A.

El tipo de interés nominal se
negociara individualmente
para cada pagaré o grupo de
pagarés en el momento de su
suscripcion en funcién de los

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Precio de emisién

Amortizacion

Fiscalidad

Negociacion

Liquidez

tipos de interés vigentes en el
mercado financiero en cada
momento. No habra pagos de
intereses periédicos.

Seré el resultado de calcular
al descuento el tipo de
interés por el plazo
establecido para cada
Pagaré.

El reembolso de los pagarés,
cuyos plazos de vencimiento
estaran comprendidos entre
7 dias y 25 meses (760
dias), sera efectuado por su
valor nominal menos la
retencién fiscal vigente en
ese momento que proceda
en su caso y sin ningdn otro
gasto para el suscriptor.

Se describe en el punto 2.1.7
del Folleto Informativo.

Se solicitard la admision a
negociacién en el mercado
secundario oficial y
organizado de la AIAF de
Renta Fija de los pagarés
emitidos en este Programa.

Banco Pastor, de acuerdo
con las condiciones
establecidas en la Orden 31
de Julio de 1991, formalizara
con Banco de Sabadell, S.A.
un contrato de compromiso

Periodo de
suscripcion

Fechay lugar
de suscripcion

de liquidez exclusivamente
para los pagarés emitidos al
amparo del programa de
plazo remanente no superior
a 18 meses en los términos
recogidos en el Folleto de
Programa de Pagarés de
elevada liquidez 2002 de
Banco Pastor.

Este programa de pagarés
tendrd una duracién de un
afio, a contar desde la fecha
de registro del folleto en la
CNMV. Durante el citado
periodo se atenderan las
suscripciones de pagarés de
acuerdo con la oferta
existente.

Los pagarés se podran
solicitar personalmente en
cualquiera de las oficinas del
emisor, o bien directamente
mediante negociacion
telefénica con el emisor (solo
aplicable clientes segun se
detalla en el Folleto).

Los pagarés se
desembolsaran en la fecha
de su emision, la cual sera
salvo pacto en contrario dos
dias habiles posterior a la
fecha de suscripcion,
mediante abono en metalico



Comisiones
y gastos

Colectivo de
inversores

0 adeudo en la cuenta que el
suscriptor tenga abierta en la
oficina colocadora a través
de la cual contrate el pagaré.

Los pagarés seran emitidos
por el Banco sin que por su
parte sea exigida al
suscriptor ninguna comision
ni repercutido gasto alguno
en la contratacion ni en la
amortizacion de los mismos,
sin perjuicio de las
comisiones y gastos
repercutibles por
representacion en
anotaciones en cuenta (ver
Folleto).

Podran suscribir los Pagarés
tanto inversores
institucionales como
particulares.

ASPECTOS RELEVANTES A TENER EN

CUENTA

Los pagarés objeto de la emision estan
garantizados por la solvencia y garantia
patrimonial universal del propio emisor, que
ha sido evaluado por distintas entidades
calificadoras, detallando el folleto los
resultados de dichas evaluaciones.

El folleto y el presente triptico
correspondientes al presente Programa han
sido inscritos en el Registro Oficial de la
Comision Nacional del Mercado de Valores
con fecha 24 de junio de 2002. Existe un
folleto informativo a disposicién del publico,
de forma gratuita, en la sede social del
emisor, sita en Cantén Pequefio, 1, A
Corufia, y en la C.N.M.V. Asimismo se
facilitara por el emisor a través de su red de
oficinas.
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. P
DEL

ERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL CONTENIDO
FOLLETO Y ORGANISMOS SUPERVISORESDEL FOLLETO

1.1. Personas que asumen la responsabilidad del contenido del Folleto

La responsabilidad del contenido de este Folleto Informativo Completo (en adelante,
el “Folleto”) es asumida por D. Miguel Sanmartin Losada, mayor de edad, espafiol,
vecino de A Corufia, con D.N.I. 35.357.349, en nombre y representacion de BANCO
PASTOR, SA. (en adelante, “BANCO PASTOR”), quien confirma la veracidad del
contenido del Folleto y que no se ha omitido ningun dato relevante ni induce a error.

1.2. Organismos Super visor es

El presente Folleto Completo RF3 ha sido objeto de verificacion e inscripcion en los
registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores con fecha 24 de
junio de 2002. Este Folleto ha sido redactado de conformidad con |o establecido en el
Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo, sobre Emisiones y Ofertas Publicas de
Venta de Valores (modificado por el Real Decreto 2590/1998, de 7 de diciembre), en
la Orden Ministerial de 12 de julio de 1993, y en la Circular 2/1999, de 22 de abiril,
de la Comision Nacional del Mercado de Valores, por la que se aprueban
determinados modelos de folletos de utilizacion en emisiones y ofertas publicas de
valores.

Se hace constar que € registro del Folleto por la Comision Naciona del Mercado de
Vaores no implica recomendacion de la suscripcién o compra de los valores a que se
refiere el mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la
entidad emisora o larentabilidad de |os valores emitidos u ofertados.

El presente Folleto no precisa de pronunciamiento administrativo previo distinto de
la verificacion y registro del Folleto por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.

1.3. Verificacion y auditoria de las cuentas anuales

Folleto

Las cuentas anuales e informes de gestion individuaes de BANCO PASTOR
correspondientes a los gercicios 1999, 2000 y 2001 y las cuentas anuales e informe
de gestion consolidado de BANCO PASTOR vy las sociedades de su grupo
correspondientes a los gercicios 1999, 2000 y 2001 han sido auditados con informes
favorables y sin salvedades, por lafirma de auditoria externa Arthur Andersen 'y Cia.
S. Com., con domicilio en Madrid, Raimundo Fernadndez Villaverde, 65, e inscrita en
el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con €l nimero S-0692, y se encuentran
depositadas y a disposicién del publico en la CNMYV, junto con los correspondientes
informes de auditoria.

Las cuentas anuales e informe de gestion, individuales y consolidados de BANCO
PASTOR vy las sociedades de su grupo correspondientes a eercicio 2001 se
encuentran incluidas como Anexos | y |11 a Folleto.

Completo de BANCO PASTOR, S.A.
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[I.  EL PROGRAMA Y LOS VALORES NEGOCIABLES OBJETO DEL
MISMO

2.1. Condiciones y caracteristicas econdmico-financieras de los Valores objeto de
emision que componen e Programa de Empr éstitos.

2.1.1. Importe Nominal del Programa

El saldo vivo méximo del Programa en cada momento sera de Mil millones de euros
(Eur.1.000.000.000)

Prevision del nimero de valores que se emitirdn.: No es posible realizar una
prevision del numero de valores que se emitiran, No obstante e niUmero maximo de
valores vivos sera de 1.000.000

2.1.2. Naturalezay denominacion de los valores que se emiten

Los Pagarés son valores de renta fija simple emitidos a descuento y a amparo del
Programa, sin que existan restricciones alalibre transmisibilidad de los mismos.

El Programa gozara de la calificacion de elevada liquidez a que hace referencia la
Orden Ministerial de fecha 31 de julio de 1991, una vez obtenida para el Programay
los Pagarés la admision a negociacion en € Mercado AIAF de Renta Fija (en
adelante AIAF).

Los Pagarés se emitiran al descuento y se representaran por medio de anotaciones en
cuentatal como esta previsto por |os mecanismos de negociacion de AIAF.

El Servicio de Compensacién y Liquidaciéon de Vaores, SA. (en adelante SCLV),
con domicilio en Madrid, calle Orense, 34, sera designado como entidad encargada
del registro contable de la emision de Pagarés, designacion que se efectuarda a los
efectos del articulo 45 del real Decreto 116/1992.

No existen restricciones particulares alalibre transmisibilidad de los valores.

2.1.3. Importesnominalesy efectivos previstos para los valor es a emitir

El importe nominal unitario de los pagarés que se emitan sera de 1.000 Euros y serén
emitidos a plazos desde una semana (7 dias) hasta un méximo de 25 meses (760
dias).

Al tratarse de valores emitidos a descuento €l valor efectivo se determinara en el
momento de emisién de cada uno de los pagarés, en funcion del tipo de interés
pactado con el inversor

El precio efectivo de cada Pagaré sera e valor efectivo entregado por el suscriptor,
libre de gastos para el mismo y dependera del tipo de interés negociado y del plazo
emitido. La férmula para calcular el importe efectivo, conocidos el valor nominal y
el tipo deinterés, eslasiguiente:

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A.



Banco Pastor

* Para plazos de vencimiento igual o menor a 365 dias:

365 + ni

* Para plazos de vencimiento superior a 365 dias:

(1 + i)n/365

Donde,

N = valor nominal del pagaré

n = nimero de dias de vida del mismo

i = tipo de interés nominal expresado en tanto por uno
E= Importe efectivo.

Los pagarés seran emitidos por la Entidad Emisora a un tipo de interés calculado en
base a afio de 365 dias para todo tipo de inversores, tanto personas fisicas como
juridicas.

La operativa de célculo se realizara con 8 decimales redondeando el importe efectivo
acéntimos de euro.

L os pagarés se reembolsaran por el Emisor, en la fecha de vencimiento, por su valor
nominal.

Como Anexo Il a presente Folleto Informativo de Emision se adjunta tabla de ayuda
al inversor en la que, atitulo ilustrativo, se incorpora un ejemplo de precios efectivos
y rentabilidades para un pagaré a distintos plazos.

2.1.4. Comisiones y Gastos conexos de todo tipo que deban soportar los
suscriptores o adquirentes de los valores que se emitan

El Emisor no aplicara ningun tipo de comision o gasto a la subscripcion de los
valores, a pago de losintereses 0 ala amortizacion de los mismos.

2.1.5. Gastos y Comisiones derivados de la representacion de los valores en
anotaciones en cuenta. inscripcion y mantenimiento de saldos en los registros
contables

Las comisiones y gastos en concepto de la primera inscripcién de los pagarés
emitidos bajo este Programa en el Registro Central del el Sistema de Compensacion
y Liquidacién de Valores (en adelante “SCLV") serén por cuentay cargo del Banco.

Asimismo, las entidades adheridas al SCLV, entidad encargada de su registro
contable, y € Banco en su calidad de entidad adherida, podran establecer de acuerdo
con la legislacion vigente, las comisiones y gastos repercutibles al tenedor de los
Pagarés en concepto de administracién y/o custodia de valores que libremente
determinen, y que en su momento hayan sido comunicadas al Banco de Espafiay/o a
laCNMV como organismo supervisor.

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A.
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No se repercutira comision ni gasto alguno en concepto de administracion y custodia
sobre los valores cuya entidad depositaria sea Banco Pastor.

2.1.6. Clausuladeinterés

2.1.6.1. Tipodeinterésnominal

En la emision de pagarés, € tipo de interés nomina seré el concertado entre el
Emisor y e tomador de cada pagaré, en el momento de su emision en funcion de los
tipos de interés vigentes en el mercado financiero en cada momento.

Dado que los pagarés se emitirdn al descuento, su rentabilidad vendra determinada
por la diferencia entre e precio de suscripcion o adquisicién y e precio de
engjenacion o amortizacion. No dardn derecho, por tanto, al cobro de cupones

periédicos, considerdndose incluidos los intereses en e importe que el Emisor se
compromete a pagar a vencimiento de cada pagaré.

La férmula para calcular € tipo de interés nominal -tanto por uno- (1), conocidos €l
importe efectivo desembolsado y € nimero de dias de vida del pagaré, es la
siguiente:

- Paravalores con plazo de vencimiento igual o inferior a un afo:

365 (N — E)

- Para valores con plazo de vencimiento superior a un afo

| = (N/E)**®" — 1
Donde,

N = valor nominal del pagaré
n = ndmero de dias de vida del mismo
E = importe efectivo del pagaré

2.1.6.2. Fechas, lugar, entidadesy procedimiento para el pago de los cupones

Al tratarse de pagarés emitidos al descuento, no procede € pago de cupones, por lo
que los intereses se abonaran al inversor en lafecha de amortizacion.

En e apartado 2.1.8.2. siguiente se establece el lugar, entidad y procedimiento de
amortizacion.

2.1.7. Régimen fiscal

Los rendimientos de los valores emitidos al amparo del presente Programa de
Emisién, estaran sometidos a tributacion segun la legislacion vigente a la fecha de
percepcioén de dichos rendimientos.
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En la actualidad, con independencia de tratamientos especificos derivados de las
facultades normativas de las Comunidades Autdnomas, la legislacion fiscal espafiola
vigente aplicable (con las modificaciones posteriores que puedan haber
experimentado) son: con respecto al rendimiento de los Pagarés emitidos al amparo
del Programa son la Ley 40/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas, €l Real Decreto 214/1999, de 5 de febrero, por €l que se aprueba
el Reglamento del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, laLey 43/1995,
de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, el Real Decreto 537/1997, de 14
de abril, por & gue se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre Sociedades, la Ley
41/1998, de 9 de diciembre, sobre la Renta de No Residentesy Normas Tributariasy
Rea Decreto 326/1999, de 26 de febrero, por €l que se aprueba el Reglamento del
Impuesto sobre la Renta de No Residentes; y modificaciones recogidas en la Ley
14/2000, de 29 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social,
laLey 19/1991, de 6 de junio, del Impuesto sobre el Patrimonio, y con respecto a su
adquisicién atitulo gratuito, la Ley 29/1987 de 18 de diciembre, del Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones y su reglamento, aprobado por el Real Decreto 1629/1991
de 8 de noviembre, y todo ello sin perjuicio de los cambios que puedan producirse en
lanormativa aplicable alo largo del periodo de duracién de laemision.

Clasificacion de los valores a emitir al amparo del programa de emision.

Los Pagarés se clasifican, a efectos fiscales, de conformidad con la legislacion
vigente, como activos financieros con rendimiento implicito.

Se exponen a continuacioén los diferentes tratamientos seguin residencia del inversor y
su condicion de personafisica o juridica.

SUSCRIPTORES RESIDENTES EN ESPANA
A) Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas

Los intereses y rendimientos de naturaleza implicita procedentes de los valores a
emitir al amparo del Programa de Emisién tendran la consideracion de rendimientos
del capital mobiliario y se integrardn en la parte general de la base imponible del
gjercicio en que se devenguen.

Las rentas de naturaleza implicita obtenidas, estaran siempre sujetas a retencion
sobre &l importe integro de la diferencia entre e importe satisfecho en la suscripcion,
primera colocacion o adquisicion y el importe obtenido en la amortizacion,
reembolso o transmision de dichos valores, al tipo vigente (actuamente del 18%),
salvo que la renta haya sido generada en un periodo superior a dos afos, en cuyo
caso, labase de retencién se reducira en un 30%.

Dicha retencién serd practicada por €l Banco o en su caso por €l fedatario publico o
institucion financiera que intervenga en la operacion.

La retencion a cuenta, que en su caso se practique, serd deducible de la cuota del
IRPF y, en caso de insuficiencia de cuota, dara lugar a las devoluciones previstas en
lalegislacion vigente.
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B) Impuesto sobre el Patrimonio

Las personas fisicas que adquieran los valores a emitir a amparo del Programa de
Emision, que estén obligadas a presentar declaracion por el Impuesto sobre el
Patrimonio, deberan declarar los valores que posean al 31 de diciembre de cada afio
por su valor de cotizacion medio del cuarto trimestre, en el caso de que coticen en
mercados organizados, a cuyo efecto e Ministerio de Economia y Hacienda
publicara anualmente la relacion de valores que se negocien en mercados
organizados, 0 por e nominal, mas primas de amortizacion o reembolso, segin
proceda.

C) Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Latransmision los pagarés a emitir al amparo del Programa de Emisién, por causa de
muerte o donacion a favor de personas fisicas se encuentra sometida a las reglas
generales del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones en cuanto al adquirentey las
del IRPF en lo referido al donante persona fisica.

En caso de transmision gratuita a favor de un sujeto pasivo del Impuesto sobre
Sociedades (1S) larenta que se integre en su base imponible tributara de acuerdo con
las normas de dicho impuesto.

D) Impuesto sobre Sociedades

L os sujetos pasivos del 1S por obligacion personal de contribuir 0 sujetos pasivos por
obligacion real de contribuir gque actlen a través de un establecimiento permanente
en territorio espafiol, integraran en su base imponible €l importe integro de los
intereses y otra forma cualesquiera de retribucion devengada por los valores
emitidos, incluyendo las rentas derivadas de |a transmision, reembolso, amortizacion
o canje de los valores emitidos.

Los sujetos pasivos del |S soportaran una retencién a cuenta del referido impuesto,
sobre e importe integro de las rentas mencionadas en €l punto anterior, a tipo de
retencion vigente, que en el momento de elaboracion de este Folleto Informativo es
del 18%.

Como excepcion, no existira obligacion de retener sobre |as rentas procedentes de los
valores que se emitan cuando estos estén representados mediante anotaciones en
cuentay se negocien en un mercado secundario oficial de valores espariol.

La retencion a cuenta, que en su caso se practique, seré deducible de la cuota del IS
y, en caso de insuficiencia de cuota, dara lugar a las devoluciones previstas en la
legislacion vigente.

SUSCRIPTORES NO RESIDENTES EN ESPANA SIN ESTABLECIMIENTO
PERMANENTE

A estos efectos se consideran inversores no residentes las personas fisicas o juridicas
que no tengan su residencia fiscal en Espafiay no actlen, respecto de lainversién, en
los valores a emitir al amparo del Programa de Emisién, a través de un
establecimiento permanente en Espafia. El régimen fisca que se describe a
continuacion es de carécter general, por 1o que en cada caso concreto se deben tener
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en cuenta las particularidades de cada sujeto pasivo y las que puedan resultar de los
Convenios para evitar la Doble Imposicién suscritos entre terceros paises y Espaiia.

A) Impuesto sobre la Renta de no residentes

Las rentas derivadas de la transmisiéon, amortizacion o reembolso de los pagarés,
emitidos por entidades privadas residentes en Espaia y obtenidas por no residentes,
Se encuentran sujetas a tributacion en Espafia por € Impuesto sobre la Renta de no
Residentes al gravamen del Impuesto sobre la Renta de no Residentes y estaran
sujetas aretencién, a tipo del 18%, salvo que:

Sean obtenidas por residentes en algun pais miembro de la Unién Europeay que no
operen através de un establecimiento permanente en Espafia, ni se hubieran obtenido
a través de un pais considerado “paraiso fiscal” con arreglo a la legislacién vigente,
en cuyo caso estaran exentas de tributacion y retencién en Espafia.

Sean obtenidas por residentes en un pais que hubiese concertado un Convenio para
evitar la Doble Imposicién Internacional con Espafia con Clausula de Intercambio de
Informacién que no operen a través de un establecimiento permanente en Espafia, en
Cuyo caso estaran exentas de tributaciéon en Espafia, salvo que los valores no estén
negociados en un mercado secundario organizado oficial espafnol, en cuyo caso
dichas rentas tributaréan en Espafia y soportaran retencion a tipo establecido en €
Convenio. Dichas exenciones no acanzan alas rentas derivadas de la amortizacion o
reembolso de dichos valores, 10s cuales estaran sujetos a retencion en Esparia al tipo
establecido en e Convenio.

Sean obtenidas por residentes en un pais que hubiese concertado un Convenio para
evitar la Doble Imposicion con Espafia sin Clausula de Intercambio de Informacion
gue no operen a través de un establecimiento permanente en Esparfia, en cuyo caso
las rentas tributardn en Espafia y soportaran retencion al tipo establecido en €
Convenio.

Para acreditar la procedencia de la exencion, € titular no residente debera presentar
un certificado de residencia fiscal emitido por las autoridades fiscales de su pais de
residencia. Si la causa invocada fuese la aplicacion de un Convenio para evitar la
Doble Imposicion, debera constar expresamente en e certificado que e residente o
es en el sentido del Convenio. Los certificados tendrén una validez de un afio desde
el momento de su emision.

B) Impuesto sobre el Patrimonio

Siempre que no sea de aplicacién la exencion prevista en el articulo 4.7 de la Ley
19/1991, de 6 de junio, reguladora del Impuesto sobre el Patrimonio de las Personas
Fisicas, las personas fisicas no residentes deben tributar por e citado impuesto en
Espafia de acuerdo con una escala comprendida entre 0,2%y el 2,5% en relacién con
los bienes o derechos que estén situados, puedan gercitarse o deban cumplirse en
territorio espafiol a 31 de diciembre de cada afo. Los Pagarés se valoraran de igual
forma que por |os residentes.
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C) Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Los bienes o derechos que se transmitan, por causa de muerte o donacion, a favor de
personas fisicas, situados que puedan gercitarse o cumplirse en Esparia, tributan en
Espaia por este impuesto en sede de beneficiario, cualquiera que sea la residencia
del transmitente y del beneficiario, de acuerdo con la Ley 29/1987, de 18 de
diciembre, del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (escala variable entre 0% y
81,6%)

L as sociedades no son sujetos pasivos de este impuesto y |as rentas que obtengan de
transmisiones gratuitas deben tributar de acuerdo con las normas del Impuesto sobre
la Renta de No Residentes como ganancia patrimonial .

SUSCRIPTORES NO RESIDENTES EN ESPANA CON ESTABLECIMIENTO
PERMANENTE

A) Impuesto sobre la Renta de no residentes

De acuerdo con €l art. 17 de laLey 41/1998, de 9 de diciembre, sobre la Renta de no
Residentes, la base imponible se determina con arreglo a las disposiciones del
régimen general del Impuesto sobre Sociedades Ley 43/1995, de 27 de diciembre,
del Impuesto sobre Sociedadesy €l Real Decreto 537/1997, de 14 de abril, por € que
se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre Sociedades.

L os sujetos pasivos del 1S integrardn en su base imponible el importe integro de los
intereses y otra forma cualesquiera de retribucion devengada por los valores
emitidos, incluyendo las rentas derivadas de |a transmision, reembolso, amortizacion
o canje de los valores emitidos.

Los sujetos pasivos del |S soportardn una retencién a cuenta del referido impuesto,
sobre el importe integro de las rentas mencionadas en €l punto anterior, al tipo de
retencion vigente, que en e momento de elaboracion de este Folleto Informativo es
del 18%.

Como excepcidn, no existira obligacion de retener sobre las rentas procedentes de los
valores que se emitan cuando estos estén representados mediante anotaciones en
cuentay se negocien en un mercado secundario oficial de valores espafiol.

La retencion a cuenta, que en su caso se practique, sera deducible de la cuota del IS
y, en caso de insuficiencia de cuota, dara lugar a las devoluciones previstas en la
legislacion vigente.

B) Impuesto sobre el Patrimonio

L as personas fisicas deben tributar por € Impuesto sobre el Patrimonio en Espafia de
acuerdo con una escala comprendida entre € 0,2% y € 2,5% en relacion con los
bienes o derechos que estén situados, puedan gercitarse 0 deban cumplirse en
territorio espariol a 31 de diciembre de cada afio. A tal fin los valores negociados en
mercados organizados se valoraran por la cotizacién media del cuarto trimestre de
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cada afio o por e nominal més primas de amortizacion o reembolso, seguin proceda,
siempre que no sea de aplicacion laexencidn previstaen € articulo 4, SietedelaLey
19/1991, de 6 de junio, reguladora del Impuesto sobre e Patrimonio de las Personas
Fisicas.

C) Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

La transmisiéon gratuita de bienes o derechos, por causa de muerte o donacion, a
favor de personas fisicas, que estén situados, puedan gjercitarse o hayan de cumplirse
en Espafia tributa en Espania por este impuesto en sede del beneficiario, cualquiera
que sea la residencia del transmitente y del beneficiario, de acuerdo con la Ley
29/1987, de 18 de diciembre, del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (escala
variable entre 0% y 81,6%)

Las personas juridicas no son sujetos pasivos de este impuesto y las rentas que
obtengan de esta fuente deben tributar, de acuerdo con las normas del 1S, como
incremento de patrimonio.

La transmision gratuita por actos intervivos puede quedar sujeta al Impuesto sobre la
Renta de no Residentes sin perjuicio de lo que establezca e Convenio que sea de
aplicacion.

2.1.8. Amortizacion delos Valores

2.1.8.1. Precio dereembolso

Los pagarés emitidos al amparo de este Programa se amortizaran por su valor
nominal, en la fecha pactada entre el Emisor y €l inversor (fecha de vencimiento),
con repercusion, en su caso, de la retencidn a cuenta que corresponda de acuerdo con
lo descrito en el apartado 2.1.7. anterior.

En ningln caso se producira la amortizacién anticipada de |os pagarés.

2.1.8.2. Fechay modalidades de amortizacion

Los Pagarés se emitirdn con un plazo comprendido entre 1 semana (7 dias) y 25
meses (760 dias).

Si la fecha de vencimiento recayese en un dia inhdbil en A Corufia, € pago se
efectuara en el siguiente dia habil sin modificacion del computo de dias previsto en
su emision.

En el caso de que la fecha de amortizacién prevista no fuese dia habil en el SCLV a
los efectos de liquidacién de operaciones sobre titulos negociados en AIAF, la fecha
de pago correspondiente se trasladard al dia hébil inmediatamente posterior, sin que

por ello los titulares de los valores tengan derecho a percibir intereses por dicho
diferimiento.

Dentro de estos plazos y a efectos de facilitar la negociacién de los pagarés en AIAF
el Banco se compromete a concentrar los vencimientos de los pagarés en la medida
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de lo posible en e menor nimero de fechas. A estos efectos se procurard que en un
mismo mes no haya més de cuatro vencimientos.

Al estar prevista la admision a negociacion de los mismos en AIAF, la amortizacion
de estos Pagarés se producira de acuerdo a las normas de funcionamiento del sistema
de compensacion y liquidacién de dicho mercado, abonandose, en la fecha de
amortizacion, en las cuentas propia o de terceros, segun proceda, de las Entidades
Adheridas las cantidades correspondientes, con repercusion en su caso de la
retencion a cuenta que corresponda segun lo descrito en el apartado 2.1.7 anterior.

Con lamismafechavalor se abonaran dichas cantidades en la correspondiente cuenta
de efectivo designada por el suscriptor.

2.1.9. ldentificacion de las Entidades Financieras que atenderan € servicio
financier o del empréstito.

El servicio financiero del empréstito sera atendido por el Banco.

2.1.10. Moneda del empr éstito
L os Pagarés se emitiran en Euros.

2.1.11. Cuadro dd servicio financiero del empr éstito

Dada la posible diversidad de fechas y plazos de disposicion que previsiblemente se
producird, no es posible confeccionar un cuadro de servicio financiero del Programa.

L os Pagarés son valores emitidos a descuento y no dan derecho a cobro de cupones
periddicos. Por tanto, el cuadro financiero para el Banco constara sélo de dos flujos:
el importe efectivo en e momento de la emision y e nominal pagado en la
amortizacion.

2.1.12. Tasa Anual Equivalentey Tasa Interna de Rentabilidad brutas previstas
para el tomador

El interés nomina y el tipo efectivo variardn en funcion del plazo y precio del
Pagaré.

Para calcular e tipo de interés nominal, se aplicaran las formulas del apartado
2.1.6.1.

La rentabilidad efectiva para € cliente, en términos de TIR o rentabilidad anual
efectiva, se halla calculando €l tipo de interés de actualizacién que permite igualar el
importe efectivo de suscripcion (o de compra del Pagaré€) con el hominal, en caso de
amortizacion (o valor de engjenacion, en caso de venta) del Pagaré.

Laformula para el célculo de dicha rentabilidad, cualquiera que sea el plazo de vida
del Pagaré eslasiguiente:

r=(N/E*"_1
donde
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r = Tipo interés efectivo anual expresado en tanto por uno
E = Importe efectivo de suscripcion (o valor de compra)

N = Importe nominal del pagaré

n = Plazo de vida del Pagaré expresado en dias

2.1.13. Interés efectivo previsto para el emisor

El tipo de interés efectivo previsto para el Emisor se calculara aplicando la misma
formula del apartado anterior y considerando los gastos de emision como menor
importe efectivo recibido. Al negociarse cada pagaré o grupo de pagarés de forma
individualizada, teniendo fechas de vencimiento distintas y colocandose por importes
efectivos diferentes, no es posible calcular a priori € coste para el Emisor de estos

pagarés.

La estimacion efectuada de gastos de emision sobre € saldo méximo vivo del

Programa asciende a

euros

Tasas CNMV por verificacion Folleto 0,014% 36.781,94
Tasas CNMV por admision 0,003% 30.000,00
Registro documentaciéon AIAF 45.000,00
Tramitacion y admision a cotizacion AIAF 0,001% 10.000,00
Gastos de publicidad y otros 0,00
TOTAL 121.781,94

2.1.14. Evaluacion del riesgo inherente a los valor es emitidos

El presente Programa no ha sido objeto de evaluacién por parte de ninguna agencia
de calificacion.

A la fecha de registro del presente Folleto, Banco Pastor tiene asignadas

calificaciones (“ratings’) por parte de tres grandes agencias internacionales de rating,
Moody’s, Fitch-IBCA y Standard & Poor’s.

L as actuales calificaciones otorgadas a Emisor son las siguientes:

RATINGS
Corto Largo Fortaleza
Financiera
MOOAY' S..veeveieiereeie et P-1 A2 C+
FItCh-IBCA ..o F-1 A C
Standard & POOI'S ... A-2 A- -

El andlisis de Moody’s sefida que las calificaciones obtenidas por Banco Pastor se
basan en su fuerte implantacion en el mercado gallego lo que le proporciona una gran
solidez financiera. Asimismo, € Banco ha logrado incrementar sus resultados
manteniendo un bajo riesgo de negocio, gran calidad en sus activos y una fuerte
capitalizacion. Como en afios anteriores contintan destacando €l gran desarrollo de
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sus canales aternativos y de su estrategia en Internet comparable a la de los
principal es lideres europeos.

Por su parte Fitch-IBCA resalta que a pesar de la fuerte competitividad y de los bajos
niveles de interés que, en general, han estrechado los margenes de las entidades de
crédito, Banco Pastor ha logrado mantener su margen financiero dirigiendo sus
esfuerzos a un aumento en el volumen de los préstamos concedidos.

En su evaluacion Standard & Poor’s, insiste en los puntos anteriores y comenta,
ademas, la mejora que se ha producido en €l riesgo de crédito de la entidad en la
ultima mitad de década.

Estas calificaciones crediticias no constituyen una recomendacion para comprar,
vender o ser titular de valores. La cdlificacion crediticia puede ser revisada,
suspendida o retirada en cual quier momento por la agencia de calificacion.

Las mencionadas calificaciones crediticias son solo una estimacion y no tiene por
qué evitar a los potenciales inversores la necesidad de efectuar sus propios andlisis
del Banco o delos valores a adquirir.

2.2. Procedimiento de colocacion y adjudicacion

2.2.1. Solicitudes de suscripcion o adquisicion

2.2.1.1. Colectivo de potenciales inver sores

La condicién de suscriptores de estos pagarés la tendran las entidades institucionales
y las personas fisicas y juridicas en general que negocien directamente con el emisor
la contratacion de los mismos, siguiendo cada colectivo los sistemas de contratacion
descritos a continuacion:

- Inversores Institucionales: Mediante este sistema el Emisor podra emitir pagarés a
medida que los inversores institucionales los soliciten através de la Sala de Tesoreria
del emisor y que € plazo de vencimiento solicitado esté dentro de los limites
establecidos en el programa.

- Personas fisicas y juridicas en general: Este sistema de colocacion esta4 pensado
para personas fisicas y juridicas que no tengan la consideracion de inversores
institucionales, y se efectuard a través de la propia red de Sucursales del Banco
Pastor.

2.2.1.2. Exigencias legales

Los Pagarés ofrecidos, una vez comiencen a cotizar en AIAF (u 6rgano que le
sustituya), seran aptos para cubrir las exigencias legales de inversion a las que estan
sometidas determinados tipos de entidades como las Instituciones de Inversion
Colectiva, Companfias de Segurosy Fondos de Pensiones.
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2.2.1.3. Fecha o periodo de contratacién

La vigencia de este programa es de un afio a contar desde la inscripcion del presente
Folleto Reducido de emision en los Registros OficialesdelaCNMV.

A lo largo de ese afio Banco Pastor, S.A., podra emitir pagarés a amparo de este
programa, siempre que su saldo vivo en circulacion no exceda de 1.000 Millones de
euros.

Lafecha de la primera emision no sera superior en un mes ala de registro del Folleto
enlaCNMYV y serd comunicada por €l Banco alaCNMV.

Durante el citado periodo se atenderan las peticiones de contratacion de Pagarés de
acuerdo con la oferta existente. En cualquier caso, el Banco se reserva el derecho de
interrumpir de forma definitiva la suscripcién por razon de necesidades de tesoreria,
tipos de interés que puedan obtenerse por importes y plazos similares en un mercado
aternativo o por cualquier otra financiacion més ventajosa para la sociedad.

2.2.1.4. Lugar desuscripcion

Los inversores institucionales podran contactar directamente con e Emisor y
solicitar cotizacion para importe igual o superior a 60 valores de 1.000 euros cada
uno (equivalente a 60.000 euros) y para cualquier plazo, dentro de los vencimientos
establecidos en este programa. Las solicitudes se realizaran directamente a través de
la Sala de Tesoreria de Banco Pastor, SA., fijandose en ese momento todos los
aspectos de las mismas, especialmente, |as fechas de emision (que coincidirén con e
desembolso) y vencimiento, el importe nominal, precio ofrecido e importe efectivo.
En caso de ser aceptada la peticidn por el Emisor, se considerard ese dia como fecha
de la contratacién, confirmandose todos |os términos de la peticién por el Emisor y €
inversor institucional, por escrito, valiendo a estos efectos el fax.

El resto de inversores deberan dirigirse a cualquier oficina del Emisor, que emitira
pagarés a medida que lo soliciten, siempre que la peticion sea por un minimo de 5
titulos de 1.000 euros cada uno (equivalente a 5.000 euros) y con un plazo de
vencimiento dentro de los limites establecidos en € programa.

2.2.1.5. Formay fecha de hacer efectivo el desembolso

Los pagarés se desembolsaran en la fecha de su emision, la cual sera salvo pacto en
contrario dos dias hébiles posterior a la fecha de suscripcion, mediante abono en
metalico o adeudo en la cuenta que € suscriptor tenga abierta en la oficina
colocadora através de la cual contrate €l pagaré.

2.2.16. Forma y plazo de entrega de los resguardos provisionales a los
suscriptoresdelosvalores

En e momento de la suscripcion el Banco entregara a cliente copia de la orden de
suscripcion debidamente cumplimentada y autentificada mecanicamente, junto con el
Triptico Informativo del Programa. El mismo dia de la emision €l Banco pondra a
disposicion del inversor e justificante de adquisicion, sellado y firmado, de los
Pagarés suscritos por €. Ninguno de |os mencionados justificantes sera negociable.
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2.2.2. Colocacion y adjudicacion de los valores
L os Pagarés seran colocados a través del Banco

En e caso de que e Banco designara otros colocadores, esta circunstancia se
comunicara oportunamente ala CNMV. Dadas las caracteristicas de esta emisién no
existen directores ni aseguradores.

Los sistemas informéticos del Banco Pastor garantizan, mediante teleproceso, que se
mantengan las prioridades en las Ordenes de compra/venta por estricto orden
cronoldgico de recepcion. El Banco actualizara diariamente €l tipo de interés y los
plazos de emision que se ofrecen a tomador, y 10 comunicara diariamente a todas sus
oficinas.

El mismo dia de la emision el Banco pondra a disposicién del inversor € justificante
de adquisicion, sellados y firmado, de los Pagarés suscritos por él. Este justificante
no seré negociable.

El Banco, una vez adjudicados los Pagarés, procedera a redlizar las actuaciones
necesarias para que se anoten en cuenta a favor de los inversores adquirentes de los
mismos e mismo dia habil de su emision.

Dadas |las caracteristicas de la emisidn no existira prorrateo.

2.2.3. Plazoy forma de entrega de los valor es

Los Pagarés estaran representados por anotaciones en cuenta. Por tanto se seguiran
los mecanismos establecidos por las normas de funcionamiento de AIAF en cuanto a
su inscripcion en el Registro de Anotaciones en Cuenta.

La documentacion acreditativa de haberse redlizado la inscripcion a favor de los
titulares de los valores se regira en cada momento por las normas establecidas al
respecto por el SCLV, entidad encargada del registro contable de |os Pagarés.

2.2.4. Constitucion del Sindicato de Obligacionistas
No procede.

2.3. Informacién legal y acuerdos sociales

El presente folleto tiene como objeto un programa de emisién de pagarés de empresa
emitidos al descuento, representados en anotaciones en cuenta, Sin que existan
restricciones alalibre transmisibilidad de |os mismos.

La certeza y efectividad de los derechos de su primer titular y de los siguientes
vendra determinada por el apunte contable en el sistema de anotaciones en cuenta del
Servicio de Compensacion y Liquidacion de Vaores, SA. (u 6rgano que le
sustituya).

Los pagarés emitidos al amparo del presente programa tendran la consideracion de
valores de elevada liquidez a los efectos de la Orden de 31 de julio de 1991 del
Ministerio de Economia y Hacienda en relacion con las exigencias de inversion de
los FIAMM (Fondos de Inversion en Activos del Mercado Monetario), siempre que

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A.
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dichos valores tengan un plazo de vencimiento o remanente de amortizacion inferior
o igual adieciocho meses.

2.3.1. Naturaleza 'y denominacién de los valor es que se emiten
Los valores ofrecidos corresponden alarealizacion del Programa.

Con €l objeto de diferenciar esta emision de futuras emisiones de valores de las
mismas caracteristicas, la presente emision se denominara Programa de Pagarés de
Empresa de elevada liquidez 2002 de Banco Pastor.

L os acuerdos por los que se procede a la emisién son los siguientes:

Acuerdo de la Junta General Ordinaria de fecha 25 de marzo de 1999, que autoriza al
Consgjo de Administracién, para que en un plazo de cinco afios pueda emitir Bonos
de Tesoreria 0 cualesquiera otros titulos anadlogos, smples o con garantia,
subordinados o no, euros 0 en cualesquiera clases de divisas, en una o0 varias
emisiones de iguales o diferentes caracteristicas y en las demas formas y condiciones
que estime convenientes, con sujecion ala normativa vigente.

Acuerdo del Consgjo de Administracion, en su reunion de fecha 9 de mayo de 2002,
que a amparo de la autorizacion concedida por la Junta general de Accionistas
decide poner en circulacion un programa de pagarés, denominado Programa de
Pagarés de Empresa de elevada liquidez 2002 de Banco Pastor, por un saldo vivo
maximo de Eur. 1.000.000.000.

Se incluye como Anexo 2 certificado de los acuerdos de la Junta General de
Accionistasy del Consejo de Administracion.

Los Pagarés estarén representados por anotaciones en cuenta. Por tanto se seguiran
los mecanismos establecidos por las normas de funcionamiento de AIAF en cuanto a
su inscripcion en el Registro de Anotaciones en Cuenta.

La documentacion acreditativa de haberse realizado la inscripcion a favor de los
titulares de los valores se regird en cada momento por las normas establecidas al
respecto por €l SCLV, entidad encargada del registro contable de |os Pagarés.

2.3.2. Acuerdos de modificacion de valores producidos con posterioridad a la
emision, en caso de oferta publica de venta

No procede.

2.3.3. Autorizaciones administrativas previas

No se precisa autorizacion ni pronunciamiento administrativo previos distintos de la
verificacion y registro del presente folleto en laCNMV.

2.3.4. Régimen legal especial de losvalores objeto de la presente emision.
L os Pagarés estan sujetos al régimen legal tipico.

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A.
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2.3.4.1. Régimen juridico de los Pagar és

Los Pagarés tendran la naturaleza juridica de valores negociables con rendimiento
implicito. En su condicion de valores negociables quedan sujetos a régimen juridico
previsto para los mismos en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.
Ta y como se detala en e apartado 2.3.7 siguiente, los Pagarés estaran
representados mediante anotaciones en cuenta, realizandose su transmision por
transferencia contable, por lo que no les resulta de aplicacion lo dispuesto en la Ley
Cambiariay del Cheque.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 11 del Real Decreto 116/1992, los
Pagarés representados por medio de anotaciones en cuenta se constituirdn como tales
en virtud de su inscripcién en e correspondiente registro contable. Una vez
practicada la referida inscripcion, los Pagarés quedaran sometidos a lo dispuesto en
el Capitulo 2 del Titulo | delaLey 24/1988 de 28 de julio, del Mercado de Vaoresy
en el Real Decreto 116/1992.

Los titulares de los Pagarés seran identificados como tales segun resulte del registro
contable de las entidades adheridas al SCLV, entidad encargada del registro contable
de Pagarés. La compensacion y liquidacién de los Pagarés se efectuardn de acuerdo
con las normas de funcionamiento que respecto de valores emitidos a cotizacion en
AlAF y representados mediante anotaciones en cuenta tenga establecidas o puedan
ser aprobadas en e futuro por el SCLV.

De conformidad con €l articulo 15 del real Decreto 116/1992 la persona o entidad
que aparezca legitimada en los asientos del registro contable se presumira titular
legitimo de los Pagarés respectivos y, en consecuencia, podra exigir del Banco que
realice en su favor las prestaciones a que den derecho los Pagarés. Asimismo, de
conformidad con e articulo 18 del Real Decreto 116/1992, la legitimacion para la
transmision y € gercicio de los derechos derivados de |os Pagarés podra acreditarse
mediante la exhibicion de certificados de legitimacion en los que constarén las
menciones legalmente exigidas y que se expedirdn a solicitud y a costa del titular de
los Pagarés en cuestion. Dichos certificados no conferiran més derechos que los
relativos ala legitimacion.

Los Pagarés podrén ser libremente transmitidos por cualquier medio admitido en
Derecho. Latitularidad de cada Pagaré se transmitira por transferencia contable. La
inscripcién de la transmision en favor del adquirente en e registro contable
producira los mismos efectos que la transmision de los valores y desde ese momento
la transmision serd oponible a terceros. En este sentido el tercero que adquiera a
titulo oneroso los Pagarés representados por anotaciones en cuenta de persona que,
segun los asientos del registro contable, aparezca legitimada para transmitirlos, no
estard sujeto a reivindicacion a no ser que en el momento de la adquisicién haya
obrado de malafe o con culpagrave.

La congtitucién de derechos reales limitados u otra clase de gravamenes sobre |os
Pagarés debera inscribirse en la cuenta correspondiente. La inscripcion de la prenda
equivale a desplazamiento posesorio del titulo. La constitucién del gravamen serd
oponible a terceros desde el momento en que haya practicado la correspondiente
inscripcion.
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2.3.4.2. Justificacion razonada de que la emision de Pagar és, su régimen juridico
0 las garantias que incorporan no se oponen a lo establecido en las normas
imper ativas

El Programa esta amparado por la legislaciéon relacionada en el apartado 2.3.8
siguiente y no se opone alo establecido en ella.

2.3.5. Garantiasdela emision

Los Pagarés objeto de la presente emision estan garantizados por |a responsabilidad
patrimonial universal del Banco.

2.3.6. Forma de representacion

Los Pagarés se representaran por medio de anotaciones en cuenta tal como esta
previsto por los mecanismos de negociacion en el mercado secundario en € que se
solicitard su admision (AIAF) (u érgano que le sustituya).

El SCLV sera designado como entidad encargada del registro contable de la emision
de Pagarés, designacion que se efectuard a los efectos del articulo 45 del Real
Decreto 116/1992.

2.3.7. Legidacion aplicabley tribunales competentes

El presente folleto del Programa se emite atenor de lo establecido en la Ley 24/1988,
de 28 de julio, del Mercado de Vaoresy conforme alo dispuesto en el Real Decreto
291/1992, de 27 de marzo, sobre Emisiones y Ofertas Publicas de Venta de Valores,
modificado por el Real Decreto 2590/1998, de 7 de diciembre, ampliado por la
circular 2/1999 de 22 de abril, asi como por la Orden Ministerial, de 12 de julio de
1993, sobre Folletos Informativos y otros desarrollos del Real Decreto 291/1992, de
27 de marzo.

En caso de litigio en relacion con este empréstito las partes interesadas se someten
para la resolucién de tales cuestiones a la jurisdiccion de los Juzgados y Tribunales
de la plaza de cumplimiento de la obligacién.

2.3.8. Transmisibilidad de los valores

Los valores ofrrecidos relinen las caracteristicas que contempla la Ley 24/1988, de 28
de julio, dedd Mercado de Vaores modificada por la Ley 37/1998 de 16 de
Noviembre, no existiendo restriccion alguna a lalibre transmisibilidad de los valores
emitidos.

2.3.9. Informacion, en su caso, de los requisitos o acuerdos previos adoptados
para solicitar la admisién a negociacion de los valores que se emiten

Se incluye como Anexo 2 certificado de los acuerdos de la Junta General de
Accionistasy € Consgjo de Administracion a este respecto.
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2.4. Informacion relativa a la admision a cotizacion

2.4.1. Mercados secundarios or ganizados

El Banco se compromete a realizar todas las actuaciones necesarias para que los
Pagarés coticen en AIAF en un plazo de maximo de siete dias habiles desde la fecha
de emisidn, y hace constar que conoce, y acepta cumplir, los requisitosy condiciones
exigidos parala admision, permanenciay exclusion de los val ores negociados en este
mercado, seguin lalegislacion vigente y os requerimientos de sus 6rganos rectores.

En caso de incumplimiento del plazo méximo de siete dias hébiles desde la emision
para la cotizacion de los Pagarés, se haran publicas las causas del retraso en un diario
de difusion nacional, sin perjuicio de la eventual responsabilidad en que pueda
incurrir el Banco.

El registro contable de los Pagarés del Programa se ha encomendado a SCLV de
forma que se efectlie la compensacion y liquidacion de los valores de acuerdo con
las normas de funcionamiento que respecto de valores admitidos a cotizacién en €
Mercado AIAF de Renta Fija tenga establecidas o puedan ser aprobadas en un futuro
por e SCLV.

2.4.2. Empréstitos de caracteristicas homogéneas ya en circulacién admitidos a
negociacion en mer cados secundar ios esparioles

2.4.2.1. Cuadro resumen donde se recoja la informacion de los valores ya en
circulacion admitidos a negociacion en mer cados secundar ios esparioles

A la fecha de verificacion del Programa de emision de Pagarés, no existen otros
empréstitos en circulacion admitidos a negociacion en mercados secundarios
espanoles emitidos por e Banco Pastor.

2.4.2.2. Liquidez delosvalores

Se ha establecido un mecanismo de liquidez para el inversor en general y de acuerdo
a las condiciones establecidas en la Orden Ministerial del 31 de julio de 1991 (BOE
de 12 de agosto de 1991) para los Pagarés cuyo plazo de vencimiento o remanente
seaigual o inferior a 18 meses. Los pagarés emitidos a un plazo superior a 18 meses
no tendrén la consideracion de valores de elevada liquidez de acuerdo con la citada
Orden Ministerial, aunque pasarén a serlo una vez su plazo remanente sea inferior a
18 meses.

El Banco ha formalizado con Banco de Sabadell, S.A., (la"Entidad de Liquidez") un
contrato de compromiso de liquidez exclusivamente para los Pagarés de plazo de
emision o remanente hasta el vencimiento seaigual o inferior a 18 meses.

La Entidad de Liquidez se obliga a remitir informe a AIAF con periodicidad,
indicando los volumenes negociados, larentabilidad y € vencimiento.

Si la Entidad de Liquidez quiebra o no responde y no se encuentra otra de respaldo,
Banco Pastor tendria que dejar de emitir.
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Se incluyen a continuacion las estipul aciones fundamentales por |as que se rige dicho
contrato.

ESTIPULACIONES

1. OBJETO

La Entidad de Liquidez se compromete a ofrecer liquidez a los titulares de los
Pagarés en los términos contemplados en este Contrato, mediante la introduccién de
ordenes de compray de ventaen AIAF. De acuerdo con |o establecido en la orden de
31 de julio de 1991 seran considerados pagarés de elevada liquidez aquellos pagarés
emitidos al amparo del Programa que tengan un plazo de vencimiento o remanente
de amortizacion inferior o igual a 18 meses.

2. OBLIGACIONES

La Entidad de Liquidez se compromete a cotizar precios de compray venta de los
Pagarés en AIAF a lo largo de cada sesién de negociacion de acuerdo con las
siguientes reglas:

- La Liquidez que ofrecera la Entidad de Liquidez a los titulares de los referidos
Pagarés solo se hard extensiva hasta un importe maximo equivalente al 10% del
saldo vivo nominal.

- La Entidad de Liquidez como creador de mercado cotizara precios de compra y
venta de los Pagarés que serén validos para importes nominales por operacion de
hasta trescientos mil (300.000) Euros.

- La cotizaciéon de precios ofrecidos por la Entidad de Liquidez reflejara en cada
momento la situacion de liquidez existente en el mercado.

La cotizaciéon de precios de venta estara sujeta a la disponibilidad de papel en €
mercado o a que e Emisor facilite dicho papel de acuerdo con las peticiones
recibidas, segun establece el Programa, comprometiéndose la Entidad de Liquidez a
actuar con la maxima diligencia e interés para localizar, ya sea en su propia cartera
como en la de otras Entidades, Pagarés con los que corresponder las ofertas de
compra.

Los precios de compray de venta estaran en funcién de las condiciones del mercado
s bien la Entidad de Liquidez podra decidir |os precios de compra o venta que cotice
y cambiar ambos cuando |o considere oportuno. No obstante |o anterior, la diferencia
entre el precio de compray €l precio de venta cotizados por la entidad de liquidez no
sera superior a 10% en términos de TIR con un maximo de 50 puntos bésicos en
términos de TIR y nunca sera superior a 1 % en términos de precios

La Entidad de Liquidez no garantiza, ni avala, ni establece pacto de recompra, ni
asume responsabilidad alguna en este documento respecto del buen fin de los
Pagarés. Asimismo no asume ni realiza ningun juicio sobre la solvenciadel Emisor.
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La Entidad de Liquidez queda exonerada de su responsabilidad de liquidez ante
cambios en las circunstancias legales actuales que afecten ala emision de Pagarés, a
la compraventa de | os citados Pagarés por parte de la Entidad de Liquidez o bien, ala
habitual operativa de las Entidades de Crédito. Ante estos hechos, €l Emisor degjard
de emitir Pagarés y la Entidad de Liquidez seguira prestando liquidez a los Pagarés
emitidos hasta esa fecha.

En cualquier caso, una vez las citadas circunstancias hayan desaparecido, la Entidad
de Liquidez estard obligada a reanudar el cumplimiento de sus obligaciones de
acuerdo con lo dispuesto en este Contrato.

3. INFORMACION

3.1. La Entidad de Liquidez se obliga a hacer difusién diaria de precios ya sea
telefonicamente, bien a través del sistema SECA (Sistema Estandarizado de
Cotizacion AIAF), o bien utilizando los servicios REUTER, a eleccién de la Entidad
de Liquidez.

3.2. La Entidad de Liquidez se compromete a cumplir en todo momento con los
Estatutos y demés normas aplicables y vigentes en cada momento en AIAF.
Asimismo la Entidad de Liquidez difundira con la periodicidad que los volumenes
contratados requieran, y como minimo mensua mente, 10s indicados volimenes, sus
precios medios y vencimientos através de AIAF.

3.3. La Entidad de Liquidez debera informar inmediatamente al Emisor de las
incidencias o noticias que lleguen a su conocimiento que afecten a la negociacion de
los Pagarés.

3.4. La Entidad de Liquidez no tendrd que comunicar ni justificar al Emisor los
precios gque éste tenga fijados en cada momento.

4. COMISION

Por los servicios a realizar por la Entidad de Liquidez que se recogen en el presente
Contrato no se devengara comision alguna.

5. DEPOSITO DE ESTE CONTRATO EN LA CNMV

Un gemplar del presente Contrato se depositara en la CNMV a efectos de la
verificacion del Folleto.

6. INCUMPLIMIENTO

En caso de incumplimiento por alguna de las partes de las obligaciones contraidas
por lamisma en virtud del presente Contrato, todos |os gastos e impuestos de la clase
que fueran y que se causen o devenguen por dicho incumplimiento, incluidas las
costas judiciales y honorarios de abogados y procuradores, seran de exclusiva cuenta
y cargo de la parte incumplidora, que quedara obligada a indemnizar a la otra parte
por tales conceptos, ademas de por |os restantes dafios y perjuicios que se ocasionen.
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7. DURACION

7.1. El presente contrato tendra vigencia de un afio a partir de laemision del primer
Pagaré, la cua tendra lugar dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de
verificacion y registro del Folleto. Esta vigencia se mantendrd para los pagarés
emitidos hasta la fecha de su vencimiento.

7.2. En caso de resolucion anticipada o vencimiento del Contrato de Liquidez, el
compromiso de Liquidez, en las condiciones recogidas en el presente Contrato, se
mantendra vigente para los Pagarés que se hubieran emitido con anterioridad a la
fecha en que cese la obligacién de liquidez y hasta el vencimiento de los mismos.

8. RESOLUCION

8.1. El Emisor podra resolver anticipadamente el presente Contrato en caso de
incumplimiento por la Entidad de Liquidez de las obligaciones asumidas en virtud
del presente Contrato.

8.2. La resolucién del Contrato sera comunicada a la CNMV 'y notificada por €
Emisor a los titulares de los Pagarés emitidos mediante la publicacién del
correspondiente anuncio en un periédico de difusién nacional y en e Boletin de
Cotizacion AIAF con una antelacion de al menos 15 dias.

8.3. En caso de renuncia de la Entidad de Liquidez, que podra tener lugar en
cualguier momento siempre y cuando sea comunicada al emisor con una antelacion
de a menos treinta (30) dias, la Entidad de Liquidez vendra obligada a continuar
dando liquidez a los Pagarés en tanto no se haya encontrado otra Entidad que asuma
dicho compromiso de dar liquidez y le haya sustituido efectivamente en todas sus
obligaciones. En cualquier caso y una vez transcurridos dos meses desde la renuncia
de la Entidad de Liquidez y no habiendo el Emisor encontrado otra Entidad que
asuma dicho compromiso de dar liquidez, la Entidad de Liquidez podra designar otra
Entidad de Liquidez en las mismas condiciones, que debera ser aceptada por el
Emisor ano ser que medie causa justificada.

8.4. En cualquier caso, tanto para € supuesto de resolucién anticipada del Contrato
por cualquier causa, como para el de renuncia de la entidad de liquidez, el Emisor
asume el compromiso de buscar inmediatamente otra Entidad que de liquidez a
Programay la Entidad de Liquidez vendra obligada a continuar dando liquidez a los
Pagarés en tanto no se haya encontrado otra Entidad que asuma dicho compromiso
de dar liquidez y |e haya sustituido efectivamente en todas sus obligaciones.

9. NULIDAD

La nulidad de cualquiera de las estipulaciones no esenciales de este Contrato no
acarreardlanulidad del Contrato en su totalidad.
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10. COMUNICACIONES

10.1.Toda comunicacion entre las partes relativa a este Contrato podra hacerse bien
por correo, bien por telefax. En este Gltimo caso los mensgjes se reputaran validos y
vinculantes siempre que la contrasefia del telefax aparente pertenecer ala contraparte
y €l original de la comunicacion parezca haber sido firmado por un representante de
la contraparte.

10.2.A efectos de comunicaciones las partes designan las siguientes direcciones:

ad) BANCOPASTOR, SA.
P° de Recoletos, 19
28045 Madrid
Fax: 91 5221919
Attn.: D. Javier Barbolla Gonzalez

b) BANCO DE SABADELL, SA.
Plaza de Catalunya, 1
08201 Sabadell
Barcelona
Fax: 93 7261955
Attn.: D. Sergio Palavecino Tomé

10.3. .Toda comunicacion enviada a las direcciones que constan en e apartado
precedente se entendera correctamente efectuada, excepto si € destinatario hubiera
previamente notificado por correo certificado a la contraparte un cambio de
direccion.

11. JURISDICCION

Las partes, con renuncia expresa a cualquier otro fuero, se someten a de los
Juzgados y Tribunales de la ciudad de Madrid para cualesquiera desavenencias que
pudieran derivarse de este Contrato.

12. LEGISLACION
El presente Contrato se regira por las leyes espafiol as.

Como expresion de su consentimiento, las partes rubrican cada hoja y firman al pie
de los tres gjemplares en que se formaliza el presente contrato y a un solo efecto, uno
para cada parte y €l tercero para su depdsito en la CNMV, en € lugar y la fecha
indicadas en e encabezamiento.
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2.4.3. Cuadro resumen donde se recoja la informacién de los valores ya en
circulacion admitidos a negociacion en mercados secundarios situados en €
extranjero

A la fecha de verificacion del Folleto no existen otros valores de caracteristicas
similares en circulacion negociados en mercados secundarios situados en el
extranjero.

2.5. Finalidad dela operacion y su efecto en las cargasy servicios de la financiacion
aena

2.5.1. Finalidad dela operacion

Lafinalidad de la emisién sera la de proporcionar financiacion a la entidad emisora
para el desarrollo de su actividad crediticia.

2.5.2 Cargasy servicios delafinanciacion ajena

A continuacion se expresan las cargas y servicios de la financiacién gjena de Banco
Pastor, S.A.

2.5.2.1. Costedelafinanciacion ajena

Intereses y cargas asimiladas Miles de euros % s/ ATMs
1999 (153.304) (2,04)
2000 (231.342) (2,71)
2001 (282.102) (2,90)
2002 (e) (207.779) (1,88)
2003 (e) (276.796) (2,20)
2004 (e) (333.284) (2,32)
(e) estimado
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2.5.2.2. Volumen total financiacion ajena

Incluye entidades de crédito, débitos a clientes, débitos representados por valores

Volumen final de la financiacién
ajena (1)

Ejercicio Miles de euros
1999 7.127.793

2000 8.346.227|

2001 8.737.432

2002 (e) 8.303.069
2003 (e) 8.855.000
2004 (e) 9.680.000

(e) estimado

negociablesy pasivos subordinados

2.5.2.3. Volumen final dela carga de emisionesderentafija

Débitos representados por valores negociables
. o Bonos y obligaciones en circulacién /Euronotas) Pasivos subordinados
EjeI’CICIO Volumen final Var.Neta Coste Financ. Volumen final Var.Neta Coste Financ.
1999 303.603 46.478 16.107| 88.769 88.769 30
2000 327.782 24.179 22.427 120.000 31.231 5.218
2001 632.611 304.829 28.925 138.465 18.465 6.330
2002 (e) 423.069 -209.542 20.343 180.000 41.535 7.436)
2003 (e) 200.000 -223.069 14.175 180.000 0 34.621
2004 (e) 0 -200.000 3.138 180.000 0 65.146)
(e) estimado

2.5.2.4. Volumen final dela carga del resto de financiacion ajena

Ejercicio Volumen final Var.Neta Coste Financ.
1999 6.735.421 498.159 129.180]
2000 7.898.445 1.163.024 203.666
2001 7.966.356 67.911 234.494
2002 (e) 7.700.000 -266.356 180.000
2003 (e) 8.475.000 775.000 228.000
2004 (e) 9.500.000 1.025.000 265.000]
(e) estimado
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2.5.2.5. Volumen final avales, fianzasy otr os compromisos

Ejercicio Flanzas,‘avales y Otro; pasivos Compromisos Total
cauciones contlngentes
1999 294.598 60.666 653.688' 1.008.952)
2000 365.296 79.703 749.479 1.194.478
2001 381.737 92.574 877.842 1.352.153
2002 (e) 419.911 101.831 965.626 1.487.368
2003 (e) 461.902 112.015 1.062.189 1.636.105
2004 (e) 508.092 123.216 1.168.408I 1.799.716
(e) estimado
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[11.EL EMISORY SU CAPITAL

3.1. Identificacién y objeto social

3.1.1. Denominacién y domicilio social
Denominacion social: BANCO PASTOR, SA.
Caodigo de Identificacion Fiscal: A-15000128
Domicilio social: Cantén Pequefio, 1, A Corufia.

3.1.2. Objeto social

El objeto social del BANCO PASTOR se describe en el Articulo 4° de sus Estatutos,
gue establece que:

“ La sociedad tiene por objeto la realizacion, por cuenta propia o de tercero, de toda
clase de actos, contratos, servicios, actividadesy operaciones propios del negocio de
banca, o relacionados con €l directa o indirectamente, sin limitacion alguna, que no
estén prohibidos por |as disposiciones vigentes.

Sempre que lo permitan las disposiciones vigentes, las actividades integrantes del
objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente, de
modo indirecto, mediante la titularidad de acciones, participaciones o cuotas
sociales en Sociedades o Entidades con objeto idéntico o andlogo

El Banco es arbitro de admitir o rehusar las operaciones que se le propongan, sin
gue, en ningun caso, esté obligado a dar explicaciones sobre su aceptacion o
negativa."

La actividad principa de BANCO PASTOR se encuadra dentro del sector 65.121 de
la clasificacion nacional de actividades econdmicas (C.N.A.E.)

3.2. Informaciones legales

3.2.1 Datos de constitucion einscripcion

El BANCO PASTOR fue congtituido mediante escritura publica otorgada ante €l
Notario que fue de A Corufia, D. Antonio Vifies Gilmet, € 1 de enero de 1925, con €
nimero 1 de orden de su protocolo, e inscrito en el Registro Mercantil de A Corufia,
en € tomo 91, libro 3, seccién 32 folio 107, hoja 33, siendo su duracién ilimitada.
Adaptd sus Estatutos a la vigente Ley de Sociedades Andnimas mediante escritura
publica otorgada ante el Notario de A Corufia, D. Francisco M. Ordéfiez Armén, en
fecha 26 de julio de 1990, con el nimero 1808 de orden de su protocolo, inscrita en
el Registro Mercantil de A Corufia €l dia 29 de agosto de 1990, a tomo 783 del
archivo, seccion general, folio 1, hojan®. C-519, inscripcion 12

BANCO PASTOR se encuentra iguamente inscrito en e Registro Especia de
Bancos y Banqueros con el nimero R-2.
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BANCO PASTOR dio comienzo a sus actividades en el momento de su constitucion
y, segun e articulo 3° de sus Estatutos Sociales, su duracion sera por tiempo
indefinido.

L os Estatutos Sociales estan a disposicion del pablico y pueden ser consultados en el
domicilio social de BANCO PASTOR sito en la ciudad de A Corufia, Canton
Pequefio, nUmero 1.

3.2.2. Formajuridicay legislaciéon especial

BANCO PASTOR tiene la forma juridica de Sociedad Andnimay su actividad esta
sujeta a lalegislacion especia para entidades de crédito en general y, en particular, a
la supervisién, control y normativa del Banco de Espafia.

3.3. Informaciones sobre € capital

3.3.1 Importe nominal

Hasta la fecha de redaccion del presente Folleto, e capita socia del BANCO
PASTOR es de CINCUENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS
DIECISIETE MIL OCHOCIENTOS SEIS EUROS (EUR. 54.517.806) y se halla
integramente suscrito y desembol sado.

Al estar € capital integramente desembolsado no quedan dividendos pasivos
pendientes.

3.3.2. Clasesy series de acciones

A la fecha de redaccion del presente Folleto, el nimero de acciones en que se halla
dividido € capital social es de cincuentay cuatro millones quinientas diecisiete mil
ochocientas seis acciones (54.517.806), de UN EURO (EUR. 1) de valor nominal
cada una de €llas, todas las cuales congtituyen una clase Unica, integramente
desembol sadas.

Todas las acciones incorporan |os mismos derechos politicos y econémicos.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, siendo €
Servicio de Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A., con domicilio en Madrid,
calle Orense, 34, la entidad encargada de lallevanza del registro contable.

En e afio 2001 se ha producido la redenominacién del capital social a Euros, al
amparo de la Ley 46/1998, de 17 de diciembre sobre Introduccién a Euro, quedando
establecido en lacifrague seindicaen e primer parrafo de este punto.

Durante los gercicios 2000 y 1999 no se han producido movimientos en el capital
socia del Banco.

No existen ventajas atribuibles a fundadores y promotores del BANCO PASTOR.

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A. 28



Banco Pastor

3.3.3. Obligaciones convertibles, canjeables o con "warrants'. Participaciones
preferentes (“ preference shares’)

BANCO PASTOR no ha emitido, hasta |a fecha del presente Folleto, obligaciones
convertibles o con “warrants’ o participaciones preferentes.

Al 31 de diciembre de 2001 figuran en & balance de situacion consolidado dos
emisiones de deuda subordinada, realizadas a través de Pastor International Capital,
por importe de 138.465 miles de euros y garantizadas por Banco Pastor, con las
siguientes caracteristicas:

IMPORTE FECHA

IANO DE ITIPO DE LIMITES DE TIPO .
. (Millones de . . VENCIMIENTO |[VERIFICACION
EMISION INTERES DE INTERES
leuros) FOLLETO
1999 120 HASTA 31.03.2003: 4,5% MAXIMO: 6,5% 10.03. 2010 21.12.1999
DESDE 31.03.2003
Euribor 12M + 50 pb
. 0,
2001 60 a 120 EQSS;EA;l(?;ZZSS: 3,75% MAXIMO: 5.5% 15.03.2012 20.12.2001
| T MINIMO: 4%
Euribor 6M - 25pb

El plazo de suscripcion de la segunda emision finalizard el 14 de marzo de 2002,
existiendo dos fechas de desembolso: 28 de diciembre de 2001 y 15 de marzo de
2002. Al de 31 de diciembre de 2001 se habian suscrito 18.465 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 e saldo de este capitulo de los balances de
situacién consolidados ascendia a 120.000 y 88.769 miles de euros, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, la Junta General de Accionistas celebrada €l dia 25 de
marzo de 1999 autorizd el Consgjo de Administracion por plazo de 5 afios para la
emisién de bonos de Tesoreria, autorizacién de la que no se ha hecho uso.

3.3.4. Capital autorizado

De acuerdo con lo establecido en el articulo 153 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, la Junta General de Accionistas del Banco tiene delegada en
el Consgjo de Administracién la facultad de ampliar € capital social del Banco,
mediante aportaciones dinerarias hasta el limite de 4.543 miles de euros. El plazo que
disponen los Administradores para efectuar ampliaciones de capital hasta ese limite,
finalizaen el afio 2005

Hasta la fecha del presente Folleto, el Consgjo de Administracion no ha hecho uso de
esta autorizacion.

La Junta General de Accionistas del Banco de fecha 24 de mayo de 2001 acord6 la
redenominacion del capital social a euros y € guste del valor nomina de cada
accion de 3,01 euros a 3 euros, o que ha supuesto una reduccion de capital de 92
miles de euros con abono areservas. Al 31 de diciembre de 2001 e capital social del
Banco estaba compuesto por 54.517.806 acciones de 1 euro de valor nomina cada
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una, totalmente suscrito y desembolsado. Latotalidad de las acciones estan admitidas
a cotizacién en e mercado continuo de la Bolsade Madrid

Como consecuencia de los acuerdos anteriores se hace necesario modificar los
Estatutos Sociales en los siguientes articulos: 5° (Capital Socia), 7° (nominal de
acciones), 18° (derecho de asistencia) y 22° (requisitos para ser Consgjero), quedando
redactados como sigue:

“ Articulo 5. - El Capital Social asciende a la cifra de CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES QUINIENTOS DIECISETE MIL OCHOCIENTOS SEIS Euros,
integramente suscrito y total mente desembol sado”

“Articulo7.- El Capital Social esta dividido en cincuenta y cuatro millones
quinientas diecisiete mil ochocientas seis acciones de 1 euro de valor nominal cada
una, todas las cuales constituyen una clase Unica y tienen su nominal integramente
desembol sado.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y estan
correlativamente numeradas de la uno al cincuenta y cuatro millones quinientas
diecisiete mil ochocientas seis, ambas inclusive.

La suscripcion y adquisicién de acciones de esta Sociedad, que supongan inversion
extranjera se ajustaran a las disposiciones legal es vigentes”

“ Articulo18.- Tendran derecho de asistencia a la Junta General los accionistas
poseedores de acciones que representen, por o menos, un capital nominal de mil
guinientos tres euros y que las tengan inscritas en e Registro Contable de
Anotaciones en Cuenta, con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de
celebrarse la Junta. A tal fin, seles facilitara una tarjeta de asistencia, expedida por
la Sociedad, que les serd remitida o que podrd ser retirada directamente en el
domicilio social.

Los poseedores de menor ndmero podrén agrupar sus acciones hasta llegar al
Capital nominal antedicho, delegando por escrito en ellos para su asistencia a la
Junta.

Los administradores deberan asistir a la Junta General. EI Consgo de
Administracion podra autorizar u ordenar la asistencia de Directores, Gerentes,
Técnicos y demdas personas que tengan interés en la buena marcha de los asuntos
sociales.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta General por otra persona que sea accionista. La representacion deberd
conferirse de acuerdo con los requisitos exigidos por la Ley” .

“ Articulo22.- Para ser Consgjero seré necesario ser espafiol, no hallarse incurso en
alguna de las prohibiciones establecidas en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Anonimas y, o0 ser accionista de la Sociedad, como minimo, desde los tres afios
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anteriores a la fecha de nombramiento o ser, o haber sido dentro del mismo periodo,
Consgjero o directivo de la Sociedad o de cualquiera de sus sociedades filiales.

Antes de entrar en el desempefio del cargo deberan depositar en el Banco Pastor
acciones del mismo por un valor nominal de mil quinientos tres euros, como
garantia de su gestion, que le seran devueltas al cesar en su cargo y ser aprobada
aquélla por la Junta General.”

3.3.5. Autocartera

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, Banco Pastor, S.A., sociedad matriz, no
tenia directamente acciones propias en sus registros contables. Sin perjuicio de lo
anterior, la Junta General de Accionistas, en su reunion celebrada el 24 de mayo de
2001, aprobd la renovacion de la autorizacion para la adquisicién de acciones
propias, directamente o a través de sociedades del grupo, con arreglo y con los
limites establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas.

No obstante lo anterior, Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, algunas
sociedades dependientes consolidadas poseian e 12 %, 1,2% y 0,8%,
respectivamente, del capital social del Banco cuyo importe figura registrado en el
capitulo “Acciones propias’ de los balances de situacion consolidados adjuntos.

3.4. El grupo BANCO PASTOR

3.4.1. Sociedades consolidables

BANCO PASTOR es la entidad dominante de un grupo de sociedades. A
continuacién se incluye un detalle de las principales sociedades dependientes
consolidadas més significativas del grupo del BANCO PASTOR, indicando su razon
social, domicilio, actividad, porcentaje de participacion (directa e indirecta -
expresada en términos de control), sociedad tenedora de la participacion indirecta, las
magnitudes financieras méas relevantes y € coste neto de la participacion del Banco y
del Grupo. (Datos referidos a 31 de diciembre de 2001).
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Principales sociedades consolidables que integran el grupo Banco Pastor

SOCIEDADES DEL GRUPO
(Art. 4 de la Ley del Mercado de Valores)
Miles de euros

Vaor
Neto
. Vaor
.. .. Sociedad Resultados e Coste  contable
% Participacion o . Teobrico .
Indi participacion ~ Capital Reservas netos Particinacié directo (VNC)

Sociedad Domicilio Actividad Diecto C?rc;re indirecta *) *) *) 0 P (1) )
I. GRUPO FINANCIERO - Integracion Global
ACCION DE COBRO, SA. Espafia Auxiliar financiera 100,00 0,00 500 350 105 956 500 500
BOLSHISPANIA, SA. SIMCAV Espafia Inversion Mobiliaria 26,23 098 Bolshispania, 9.761  9.654 813 20.228 2031 2031

SA.SIMCAV
FINGALICIA, SA. Espafia Sociedad de Cartera 50,00 9,73 Inversiones 1202 215 -172 1.245 958 745

Ibersuizas, SA.
GESPASTOR, SA. SGIIC Espafia Gestora 100,00 0,00 3.005 2550 596 6.152 3.078 3.078
INVERPASTOR, SA. SIMCAV Espaia Inversién Mobiliaria 42,36 0,36 Inverpastor, 5.022 18.715 1.233 24.970 2973 2973

SA.SIMCAV
PASTOR INTERNATIONAL CAPITAL Islas Cayman Financiera 100,00 0,00 43 104 31 177 202 157
PASTOR INTERNATIONAL FINANCE Islas Cayman Financiera 100,00 0,00 1 35 42 78 1 1
PASTOR SERVICIOS FINANCIEROS, SAA. EFC Espafia Financiera 100,00 0,00 9.630 8.326 1.166 19.122 13698 13.698
SOBRINOS DE JOSE PASTOR, SA. Espafia Sociedad de Cartera 100,00 0,00 1521 4.049 267 5.836 7773  6.017
SOBRINOS DE JOSE PASTOR INVERSIONES, SA. Espafia Sociedad de Cartera 100,00 0,00 100 -1 332 431 100 100
UNIVERSAL SUPPORT, SA. Espaia Servicios Informéticos 100,00 0,00 361 335 42 738 361 361

(*) Importe seguin los libros de cada sociedad. Los datos de las sociedades extranjeras aparecen convertidos en miles de euros a tipo de cambio a cierre del
gercicio. No seincorporan las Sociedades inactivas 0 que se encuentran en proceso de liquidacion.

(1) Vaor contable de la sociedad en € balance de Banco Pastor S.A. conforme % de participacién directa

(2) Vaor neto contable de la sociedad en € balance de Banco Pastor S.A. conforme % de participacion directa
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3.4.2. Sociedades participadasy asociadas

A continuacién se incluye un detalle de las sociedades més significativas del grupo
del BANCO PASTOR no incluidas en la consolidacion por razon de su actividad y
las sociedades asociadas con participacion superior al 20% (3% si cotizan en Bolsa),
indicando su razon social, domicilio, actividad, porcentaje de participacion (directa e
indirecta, expresada en términos de control), sociedad tenedora de la participacion
indirecta, las magnitudes financieras mas relevantes y € coste neto de la
participacion del banco y del Grupo. (Datos referidos a 31 de diciembre de 2001.)

Variaciones en € perimetro de consolidacion

* Sociedades del Grupo:

Durante € gercicio 2001 se han incorporado al perimetro de consolidacion las
sociedades Mindanao, S.A., Grupo La Toja Hoteles, SA. e Inversiéon Global
Hotelera, SA., que se han integrado por el método de puesta en equivaencia
Asimismo, se ha excluido del perimetro a la sociedad Gestora de Fondos Galicia,
S.A., a haberse realizado la liquidacion de la misma.

Durante € gercicio 2000 se integré en el perimetro la sociedad Sobrinos de José
Pastor Inversiones, S.A., por e método de integracion global. Asimismo se produjo
la fusion de General de Patrimonios, S.A., Instalaciones y Montajes Espiritu Santo,
SA., Mercado del Sur, SA. y Sadamar, SA. que fueron absorbidas por Sociedad
Anonima Internacional de Terrenosy Edificios, SA.

» Sociedades asociadas;

Durante € gercicio 2001 se han incorporado al perimetro de consolidacion las
sociedades Saite-Habitare, SA. e Inver-alia, SL.. Asimismo, se ha excluido del
perimetro de consolidacion a la sociedad Compaiiia Espafiola de Industrias
Electroquimicas, S.A.
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Il Sociedades no consolidables (Grupo Banco Pastor) - Puesta en Equivalencia

GRUPO NO FINANCIERO
Miles de euros

Valor
neto
% Participacion Resultados Valor Coste contable
Sociedad Sociedad participacion Capital Reservas netos Teobrico directo (VNC)
Domicilio  Actividad Directo Indirecto  Indirecta *) *) *) Participacion (1) 2)
B.PASTOR AGENCIA DE SEGUROS, S.A. Espafia  Seguros 100,00 0,00 60 6 7 73 60 60
ESPATO DE VILLABONA, S.A. Espafia Minera 0,00 53,40 Hullas del Coto Cortes, S.A. 901 -667 1.650 1.884
ESSENTIAL INFORMATION SYSTEMS, S.L. Espafia Servicios 0,00 100,00 Universal Support, S.A. 110 321 1 432
Informaticos
FINISTERRE, S.A. Espafia  Servicios 98,50 0,00 1.176 6.470 1.303 8.949 3.763 3.763
HULLAS DEL COTO CORTES, S.A. Espafia Minera 53,18 0,22 Bolshispania e Inverpastor 4.290 25.890 2511 32.690 13.087 13.087
GESTORA INMOBILIARIA LA TOJA, S.A. Espafia Inmobiliaria 89,71 10,29 S.A. Internacional de 321 597 66 985 802 620
Terrenos y Edificios
LA TOJA, S.A. Espafia Hosteleria 50,53 44,52 Finisterre, S.A. 1.103 19.301 2.003 22.406 5.388 5.388
LIGNITOS DE CASTELLON, S.A. Espafia Minera 57,48 21,60 Hullas del Coto Cortes, S.A. 793 0 0 793 456 456
PASTOR CORREDURIA DE SEGUROS, S.A. Espafia  Servicios 100,00 0,00 60 167 279 506 301 301
PASTOR VIDA, S.A. Espafia  Seguros 100,00 0,00 6.690 890 1.039 8.619 7.119 7.119
S.A. INTERNACIONAL DE TERRENOS Y Espafia Inmobiliaria 100,00 0,00 9.528 10.852 6.732 27.112 19.998 19.998
EDIFICIOS
SERMATICA, S.A. Espafia  Servicios 100,00 0,00 264 1.924 607 2.796 2.761 2.369
GRUPO LA TOJA HOTELES, S.A. Espafia  Gestora 100,00 0,00 600 O 4 604 600 600
MINDANAO, S.A. Espafia Hosteleria 90,48 4,66 Mindanao, S.A. 601 2.119 842 3.562 42.783 42.466
INVERSION GLOBAL HOTELERA, S.A. Espafia Hosteleria 100,00 0,00 600 0 =757 -157 600 0

(*) Datos de ultimo gjercicio cerrado disponible (afio 2001)

(1) Vvador contable de lasociedad en el balance de Banco Pastor S.A. conforme % de participacion directa

(2) Vaor neto contable de la sociedad en €l balance de Banco Pastor S.A. conforme % de participacion directa
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Sociedades Asociadas (Grupo Banco Pastor) — (Apartado 2 art.185 TRLSA) — Puesta en Equivalencia

Miles de euros

% Participacion . L Capital Reservas Resultados Valor Valor neto
Domicilio Actividad Directa Indirecta ﬁ%ﬂ:g?ad participacion netos Teobrico Coste  contable
Sociedad (*) (*) (*) Participacion directo  (VN/C)
AURICA XXI, SCR, S.A. Espafia g?ec;ggad Capital 50,00 0,00 10.000 -101 -637 9.262 5000 4735
EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS Y ~ . . -
DE OCIO, S.A. Espafia Servicios 0,00 23,89 Fingalicia, S.A. 5.000 8.141 -30 13.111 0 0
FONDOS GALICIA DOS, S.A. Espafia Sociedad de Cartera 36,04 0,00 834 264 26 1.125 306 306
FONDOS GALICIA UNO, S.A. Espafia Sociedad de Cartera 50,00 0,00 445 158 65 668 290 290
GESTION DE MARCAS Y ~ . . -
PRODUCTOS, S.A. Espafia Servicios 0,00 23,89 Fingalicia, S.A. 751 -127 247 871 0 0
GOLF LA TOJA, S.A. Espafia  Servicios 013 3321 Sistora Inmobiliaria LaToja, 4 157 g5 2 1.250 1 1
INOVA CAPITAL, SCR, S.A. Espafia ;‘i’ecs'zﬂad Capital 714 481  Inversiones Ibersuizas, SA.  86.887 11476  -29.998  68.366 8262  5.999
INVER-ALIA, S.L. Espafia Sociedad de Cartera 17,24 0,00 26.893 52.098 -8 78.983 18.030 17.725
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. Espafia Sociedad de Cartera 16,03 3,43 Inver-Alia, S.L. 74.261 57.895 12.345 144.501 14.501 14.501
PEREZ TORRES HANDLING, S.A. Espafia Servicios 35,02 0,00 92 538 266 897 528 454
RUTA SYSTEMS, S.L. Espafia Servicios 0,00 100,00 Universal Support, S.A. 5 30 -11 24 0 0
SAITE-COBAL, SA. Espafia Inmobiliaria 000 50,00 ;ﬁ'ic'irgsmac'ma' deTerrenosy g4 4515 5.116 0 0
SAITE HABITARE, S.A. Espafia Inmobiliaria 000 50,00 g;fif'iéirgsemac'o”a' deTerenosy 55 0 600 0 0
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. Espafia Eléctrica 2,75 0,07 Hullas del Coto Cortes, S.A. 914.038 1.973.730 292.956 3.180.724  73.966 73.966
*) Datos de ultimo gjercicio cerrado disponible (afio 2001)
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3.4.3. Hechos mas significativos en las sociedades del grupo durante el Gltimo
gercicio.

El siguiente cuadro resume las ventas y compras de sociedades que han tenido lugar
desde 31 de diciembre de 2000 hasta 31 de diciembre de 2001.

GRUPO BANCO PASTOR Ne Titulos % Importe Plusvalia Motivo
Miles de euros
Altas
Inver-Alia, S.L. 1.083.333 17,24% 18.030 Compra participacion
Inversién Global Hotelera, S.A. 600.000 100,00% 601 Constitucién sociedad
Inversiones |bersuizas, S.A. 254.988 1,03% 1.220 Compra institucional
Inova Capital, SCR, S.A. 407.269 0,47% 144 Ampliacion de capital
Grupo La Toja Hoteles, S.A. 600.000 100,00% 601 Constitucién sociedad
La Toja, S.A. 133.070 36,32% 7.741 Ampliacion de capital
Mindanao, S.A. 90.483 95,14% 42.780 Compra participacion
R Cable Telecomunicaciones Galicia, S.A. 21.709 10,85% 9.923 Ampliacién de capital
Regasificadora del Noroeste, S.A. 75.000 5,00% 451 Compra participacion
Hullas del Coto Cortes, S.A. 16.559 0,46% 120 Compra institucional
Unién Electrica Fenosa, S.A. 534.476 0,18% 11.266 Compra institucional
David Fuel Cell Components. S.L. 112.354 10,00% 902 Compra participacion
Edlica da Cadeira, S.A. 2.010 33,33% 18 Constitucién sociedad
Equipamientos Deportivos y de Ocio, S.A. (Equidosa) 0 0,00% 1.503 Desembolso pendiente
Europastry, S.A. 112,725 13,50% 9.015 Compra participacion
Gestion de Marcas y Productos, S.A. 1.000 40,00% 60 Ampliacion de capital
Gestién y Desarrollo de Iniciativas de Ocio, S.L. 220 40,00% 0 Constitucion sociedad
Green Global, S.A. 3.005 5,00% 30 Ampliacion de capital
Sidecu, S.L. 1.125 20,00% 751 Ampliacion de capital
Unién de Televisiones Gallegas, S.A. 100 1,00% 252 Desembolso pte. y compra participacion
Saite-Habitare, S.A. 300.000 50,00% 301 Constitucién sociedad
Hospital Privado do Porto 148.000 74,00% 1.272 Compra participacion
Europistas, Concesionaria Espafiola, S.A. 3.809.379 3,24% 17.517 Compra participacion
Cartera Lusitania, S.L. 219.999 44,00% 2.200 Constitucién sociedad
Bajas
Gestora Fondos Galicia, S.A. 60.772 75,96% 192 78 Liquidacion por disolucion
Corporacién Aseguradora de Inversion y Servicios, S.A. 39.889 41,99% 240 120 Liquidacién por disolucion
Hullas del Coto Cortes, S.A. 254 0,01% Venta institucional
Uni6n Electrica Fenosa, S.A. 754.476 0,50% 16.025 8.835 Venta institucional

A lolargo del gercicio 2001 el Banco hatomado participaciones de forma directaen
R CABLE (empresa de telecomunicaciones por cable con &mbito de actuacién en la
Comunidad de Galicia), REGANOSA (empresa del sector energético que acometera
la construccion y explotacion de la Unica planta regasificadora de gas natural de
Gdlicia) e INVERALIA (sociedad de inversion con una cartera diversificada, entre
cuyas inversiones destaca la participacion en Conservas Fernandez, Inversiones
Ibersuizas, Inveralia Food Service, Europastry, M.D.Anderson, Dorlast, Chiqui Park
y Relational Tools, entre otras).

La sociedad de cartera Sobrinos de José Pastor Inversiones, participada al 100% por
el Banco, ha invertido en e gercicio 2001 en Cartera Lusitania y Europistas
Concesionaria Espafiola (sociedad explotadora de autopistas que cotiza en Bolsa). OA
través de Unirisco, S.C.R., sociedad promovida por € Centro de Innovacion y
Transferencia Tecnolégica de la Universidad de Santiago de Compostela, € Banco
colabora en e desarrollo del tejido empresarial gallego mediante e fomento de
empresas de innovaci 6n tecnol dgica.

En & ambito de las empresas inmobiliarias, cabe destacar € importante resultado
generado por Sociedad Andnima Internacional de Terrenosy Edificios (SAITE), que
alcanzo la cifra de 6,83 millones de euros, y cuyo activo total superalos 72 millones
de euros. Entre sus actuaciones del gjercicio 2001, destaca la rehabilitacion y reforma
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de un importante mercado situado en €l centro de Gijon, que ha supuesto una
singular obra de recuperacién de un edificio histérico y la creacién de Saite-Habitare
y Saite-LaGrela parala actuacion en mercados y productos especificos.

Dentro del sector hotelero, la adquisicion de la sociedad MINDANAO, SA., en la
que e Banco ha tomado una participacion de 95,1%, y la constitucion de
INVERSION GLOBAL HOTELERA, S A.; laprimeraes propietaria del edificio del
Hotel Mindanao, mientras que la segunda es la explotadora del negocio hotelero
desarrollado en el mismo. Es asimismo destacable la inauguracion en €l afio 2001 del
Hotel Isa de La Toja, con categoria de cuatro estrellas, que ha completado la amplia
oferta turisticade laldade LaTojay € inicio de la reforma del Hotel Finisterre
para elevarlo ala categoria de cinco estrellas.

Actuamente esta en desarrollo la reorganizacion interna del Grupo hotelero, que
vera potenciada su estructura debido a la constitucién en € afio 2001 de GRUPO LA
TOJA HOTELES, SA., sociedad que contribuird a centralizar la gestion y se
convertird en holding del citado Grupo.

Fingdlicia, participada a 50% por Banco Pastor y por Inversiones lbersuizas
mantiene sus inversiones en Dorlast, Gestion de Marcas y Productos, Edlica del
Moncayo y Equidosa, y se incorporé en el gercicio 2001 a accionariado de las
siguientes sociedades:

« EUROPASTRY (empresa panificadora)
» SIDECU (explotacién y gestion de centros deportivos y de ocio).
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ESQUEMA DE PARTICIPACIONES INTERSOCIETARIAS DEL GRUPO BANCO PASTOR REFERIDAS A 31/DIC/2001
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NOTAS:

L os porcentajes exteriores a cada cuadro representan la participacion directa que detenta la sociedad de la que parte lalinea.
- Los porcentgjes en el interior de cada cuadro representan la participacion total (directa+ indirecta) de BP en cada sociedad

- Los importes en cursiva indican el capital de las sociedades en millones de pesetas, excepto Pastor Rep.Ar., Pastor In.Cap., Pastor
In.Fin., Rio Narcea Gold Mines que estdn en miles de délares y Pastor Representacoes que estd en miles de reales.
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IV.ACTIVIDADES PRINCIPALESDEL EMISOR

4.1. Principales actividadesde BANCO PASTOR

4.1.1. Descripcion de las Principales Actividades y Negocios de BANCO
PASTOR

El Grupo BANCO PASTOR desarrolla actividades de banca comercial y de
inversiones en todo el territorio nacional, con una fuerte presencia en la Comunidad
Auténoma de Galicia. EI BANCO PASTOR, matriz del grupo, fue constituido en
1925y, aungue con diferentes nombres, ha sido activo en Galicia durante mas de 200
anos y, consecuentemente, tiene fuertes lazos que le vinculan a esta Comunidad. Su
principal accionista, con un porcentaje de participacion en torno al 44,82 %, es la
Fundaciéon Pedro Barrié de la Maza que destina sus fondos a la promocion de la
educacion y el arte dentro de laregion.

El Grupo BANCO PASTOR generd un beneficio neto consolidado de 82.941 miles
de euros en 2001. Se incluyen, como Anexo I, las Cuentas Anuales, individuales y
consolidadas, de Grupo BANCO PASTOR, correspondientes al gjercicio 2001, junto
con sus informes de auditoria.

A continuacion, se detallan los datos mas significativos del Grupo BANCO
PASTOR consolidado en los Gltimos tres g ercicios.

% de Variacion
(Datos después de la distribucion de beneficios) 2001 2000 1999

2001/2000 2000/1999

Resultados (miles de euros)

Beneficio antes de impuestos 106.812 105.101 102.318 1,63% 2,72%
Beneficio neto 82.941 81.279 75.133 2,04% 8,18%
Beneficio atribuible al grupo 82.394 80.165 74.143 2,78% 8,12%
Cifras significativas (miles de euros)

Inversiones crediticias (Brutas) 6.390.338  5.580.596  4.684.420 14,51% 19,13%
Recursos ajenos 6.508.365  5.950.442  5.222.942 9,38% 13,93%
Patrimonio neto después de la distribucién de resultados 585.998 539.258 495.753 8,67% 8,78%

Recursos propios (computables segin Banco de Espafia) 719.211 646.628 581.531 11,22% 11,19%

. . 525.651 484.656 451.336 8,46% 7,38%
Recursos propios medios

Activos totales medios 9.730.712  8.549.944  7.513.655 13,81% 13,79%
Fondos de inversion y pensiones 1.354.191 1.265.167  1.397.675 7,04% -9,48%
Datos por accion (Euros)

Valor contable (%) 1074,9% 989,1% 909,3%

Beneficio por accion 1,52 1,49 1,38

Dividendos por accién 0,520 0,451 0,387

Valor de cotizacion 15,10 15,33 13,50

Ratios

Beneficio neto / Recursos Propios medios (ROE) (%) 16 17 17

Valor Bursatil / Beneficio neto (PER) 9,9 10,3 9,8

El Grupo Banco Pastor inicia una nueva etapa con €l nombramiento de D. José Maria
Arias Mosguera como Presidente de Banco Pastor y D. Vicente Arias Mosguera
como Presidente del Grupo de Empresas, retomando €l legado de Diia. Carmela
Ariasy Diaz de Rabago quién continuard, tras 30 afios de gjercicio, como Presidenta
de Honor del Banco y como Presidenta de la Fundacion Pedro Barrié de la Maza.
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El gercicio 2001 hasido € afio de asentamiento de una nueva estructura organizativa
en lared del Grupo Banco Pastor, que ha adaptado sus canales de distribucién hacia
una orientacion clara al cliente, con e objetivo de afianzar €l posicionamiento
estratégico en cada mercado.

El desarrollo del Grupo de Empresasy de una cartera institucional de participaciones
diversificada, ha sido otra de |as realizaciones significativas del gjercicio.

Lineas Marco De L a Palitica Comercial De Banco Pastor, S.A.

Laestrategia comercial de Banco Pastor se apoya en dos elementos fundamental es:
» El acercamiento del Banco al cliente.
« y € posicionamiento del Banco en cada mer cado.

Estos dos factores han influido en las lineas de actuacion mantenidas en € ambito de
laDireccién General Comercia alo largo del pasado afio. En concreto han sido 3 las
lineas de actuacion:

» Creacién de 5 Direcciones de Negocio.

Cada una es responsable de la gecucién de la politica comercia del Banco de
acuerdo con los factores antes mencionados. Direccion de Galicia, Direccion de
Banca Universal, Direccién de Banca Privada, Direccién de Banca de Empresas y
Direccién de Banca Directa.

* Creacion delasDirecciones Territoriales

En las Direcciones de Galiciay de Banca Universal se ha creado esta estructura con
el objeto de dinamizar la actividad en un espacio geogréfico concreto

* Evolucién del Modelo de Distribucion

Con €l objetivo de lamejoraen laeficiencia, el modelo de punto de venta evoluciona
hacia una Oficina mas enfocada a la actividad comercial y menos condicionada a la
estructura de apoyo técnico/administrativo.

Teniendo en cuenta el grado de especiaizacion de la red se definen dos tipos de
oficina

. Oficinas Generalistas. Pueden gestionar todo tipo de clientes, particulares o
empresas hasta un cierto nivel de facturacion.

Dentro del modelo de oficinas generalistas se definen hasta tres tipos de oficina
Béasica, Ampliada y Completa en funcion de las caracteristicas del mercado a que
atiende.

. Oficinas Especializadas. Se trata de estructuras muy enfocadas a la gestion
comercial, no situadas necesariamente a pie de calle y que pueden compartir local
con una oficina generalista. Son oficinas dedicadas fundamentalmente a clientes de
dimension importante o bien canales alternativos.
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Disponemos de los siguientes tipos de oficina especializada: Oficinas de empresas,
Oficinas de Banca privaday Oficina Directa.

A lo largo del gercicio 2001 se han inaugurado 15 oficinas y se han cerrado 2, con lo
gue su numero, a 31 de diciembre, ascendia a 470. Es de resdltar |a apertura, en
Galicia, de 8 oficinas de Banca de Empresas. Igualmente merece destacarse la
inauguracion de la sucursal de Miami, con la que se inicia nuestra presencia en
Estados Unidos.

En e orden organizativo, nuestra entidad ha continuado su esfuerzo en el desarrollo
tecnolégico a todos los niveles - aplicaciones operativas, sistemas de control de
riesgos y de accion comercial, informacion a clientes, etc.-, en la reestructuracion de
sus oficinas y de los servicios centrales, en € redimensionamiento y formacion de su
plantillay en una politica de contencion de costes amparada en sistemas de control y
gestion del gasto. Todo €llo, en aras de un objetivo estratégico, la mejora continua de
la productividad y de la calidad de servicio.

En concreto, durante e afio 2001 se ha trabajado en més de 130 proyectos y 3100
peticiones especiales de los que, entre los que se finalizaron, hay que destacar los
siguientes:

Culminacién de la implantacion del EURO: Realizacién de unos 30 proyectos de
adaptacion de las aplicaciones de gestion y de transformacion final de los contratos y
operaciones a Euro, Proyectos Internet, nueva Web de Oficina Directa, nueva
plataforma de Banca Electrénica de Empresas, Club Bolsa, deteccion de
vulnerabilidades en seguridad, adaptacion de los procedimientos y sistemas a la Ley
Orgénica de Proteccion de Datos, Plan de Seguridad Informética, etc.

Se desarrollaron las acciones previstas en e Plan de Despliegue de la Calidad 2001,
entre las que cabe destacar |as siguientes:

* En &l ambito del Compromiso Institucional, la definicion de la Carta de Mision
y del Modelo de Excelencia del Banco, asi como el establecimiento de los Objetivos
Estratégicos de Calidad.

* En el ambito de la Integracion Cultural, € disefio y preparacion del Programa
de Sensibilizacion hacia la Excelencia para Directivos, la definicion del Boletin de
Calidad y € desarrollo y puesta en marcha del nuevo Buzdn de Sugerencias de la
Entidad.

» En & @mbito del Desarrollo dela Calidad, la definicion del Mapa de Indicadores
de Excelencia y la realizacion de los Estudios de Posicionamiento e Imagen del
Banco en las economias familiares de Galicia y de Satisfaccién de Clientes de
Oficina Directa.

Ademas € Grupo cuenta entre sus canales de distribucion con las empresas que
forman el Grupo financiero en las que destacamos:
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Pastor Serfin

Establecimiento financiero de crédito que actualmente constituye un valor diferencial
del Grupo Pastor, con el que no cuenta ninguna entidad de su dimensién.

Su evolucién esta presidida por un gran control de costes via mecanismos de
centralizacion de operaciones y alta especializacion de la red en consumo (tarjetas,
credipago), motor (renting, leasing y préstamos) y empresas (leasing, tarjetas mayor-
menor y préstamos), tanto en Espafia como en Portugal.

Su linea estratégica consiste en profundizar la especializacion en financiacion a
cadenas de distribucion, de cualquier tipo y en cualquier ambito. De ahi la pretension
de potenciar €l ambito de tarjeta mayor-menor y otros productos que actualicen su
actual ofertaen estalinea.

A lo largo del gercicio 2001, se continda con la trayectoria de crecimiento de
inversién en financiacion a particulares, que paulatinamente va ganando peso
especifico en lacomposicion de la cartera.

Ademas, cabe resdltar €l lanzamiento de Visa Cobranded, tarjeta que, en un solo
plastico, incorpora dos lineas de crédito diferenciadas, una para usar como tarjeta
privativa en el establecimiento emisor, y otra para utilizar como tarjeta Visa

PASTOR SERFIN
Miles de euros

Inversion Crediticia * Beneficio Neto
1996....uiiiiiiiiee e 184.511 1.034
1997 . 210.655 1.220
1998....eiiiiiiiee e 256.506 1.196
1999, 303.241 2.590
2000.........coovveeiriii 355.282 1.803
2001.......cooiiiiiiiiii e, 384.428 1.116

* Inversién crediticia bruta sin dudosos

Accién de Cobro

La entrada en el sector financiero espaiol fue e principal logro alcanzado por
Accién de Cobro en €l afio 2001, lo que fortalece su posicion frente a los principales
competidores.

También es de destacar la incorporacién como miembro, desde Portugal, de TCM
GROUP INTERNATIONAL, lo que nos permite ofrecer nuestros servicios de
recuperacion de deudas a todos nuestros clientes en cualquier lugar del mundo, y
gestionar en Portugal, de forma exclusiva, las carteras de impagados gestionadas por
todos |os miembros de la asociacion.

En cuanto a las sociedades de Inversiéon Mobiliaria integradas dentro del Grupo
Financiero hemos de destacar.
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Gespastor, SA.,, S.G.I.C.C.

Gespastor, sociedad gestora de instituciones de inversion colectiva, ha conseguido
realizar un muy buen gjercicio en un afo especiamente complicado debido a la
enorme volatilidad de los mercados.

A 31 de Diciembre de 2001, la Sociedad gestionaba un patrimonio de 1.155 millones
de euros, en fondos de inversién. Esto suponia un crecimiento de 6,2% en €l
gjercicio, o que representa un esfuerzo notable, especialmente si se compara con €l
mercado de fondos, que perdié un 3,5% de patrimonio en el mismo periodo.

Si afiadimos las SIMCAV Sy los fondos extranjeros, el volumen total gestionado por
Gespastor ascendié a 1.234 millones de euros a fin de afio.

La rentabilidad de los fondos ha sido excepciona, y todos los FIM y FIAMM
nacionales, no garantizados, a excepcién de Multifondo, han terminado e afio en €
primer cuartil de su grupo correspondiente.

De acuerdo con los datos publicados en la prensa econdémica, Gespastor ha sido una
de las mejores gestoras del mercado y aparece situada como la 22 mejor gestora de
Bancos, por detras de JP Morgan, segun su rentabilidad media ponderada.

El beneficio de la Gestora, después de impuestos, ascendié a 596.000 euros, un
incremento del 74% con respecto a afio 2000.

Inverpastor, SA., SI.M.CA.V.

Mientras que e Indice de la Bolsa de Madrid y €& lbex-35 tuvieron un
comportamiento negativo con caidas del 6,39% y 7,82% respectivamente, esta
Sociedad de Inversién Mobiliaria de Capital Variable tuvo una rentabilidad positiva
en e afo de un 5,27%, Por su parte la sociedad obtuvo unos resultados de 1.233
miles de euros, un 12% mas de o alcanzado en €l Ejercicio anterior.

La Sociedad que sigue el sistema de capitalizacién de los resultados tiene un
patrimonio a término de 2001 de 25,115 millones de euros.

L as cotizaciones maximas y minimas fueron 30,25 y 29,58 Euros respectivamente, y
la tltima 30,25 Euros.

En e Ejercicio se ha producido la entrada de un nuevo accionista significativo,
Reordo S.L., con una participacion del 51,15% del capital en circulacion.

Esta operacion no ha significado una reduccion del nimero de titulos en poder del
Banco Pastor, S.A., pero si ha producido una dilucion de su participaciéon desde el
87,7% de las acciones en circulacion hasta el 42,72%.

Bolshispania, SA., SI.M.C.AV.:

La Sociedad obtuvo una rentabilidad del 2,61% incluido e dividendo si bien tanto el
Indice de la Bolsa de Madrid como el 1bex-35 tuvieron un comportamiento peor con
caidas del 6,39% y 7,82% respectivamente y termind el afio con un Patrimonio de
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19,80 millones de euros con unos resultados de 813 mil euros, habiendo distribuido
0,150 euros/accién como dividendo Unico.

L as cotizaciones méximay minima oscilaron entre 6,62 y 6,19 euros siendo la tltima
6,34 euros.

En e Ejercicio se ha producido la entrada de un nuevo accionista significativo,
Rendar Negocios S.L., que tras adquirir 1.884.774 titulos ha alcanzado una
participacion del 58,12%. Esta operacion no ha significado una reduccién del nimero
de titulos en poder del Banco Pastor, S.A., pero si ha producido una dilucién de su
participacion desde el 58,37% de las acciones en circulacion hasta €l 27,16%.

La actividad de seguros se desarrollaen €l grupo através de:

Pastor Vida, S.A. De Seguros'Y Reaseguros

Durante su tercer afio completo de actividad, que se inicié a finales de 1998, Pastor
Vida haido incrementando su volumen de primas y Fondos de Pensiones de manera
notable, habiendo acanzado, en términos generales, los niveles previstos en el
presupuesto realizado para este gjercicio.

En lo que se refiere ala actividad de seguros de vida individuales de la modalidad de
riesgo, € gercicio 2001 ha finalizado con la emision de 8.890 nuevas pdlizas,
alcanzando una cartera de 35.438 pdlizas, que ha supuesto unas primas emitidas,
netas de anulaciones y extornos, de 2.646 miles de euros, o que supone un
incremento del 40,6% respecto a 2000.

Los seguros de vida a prima unica conocidos como “unit linked” han sufrido un
retroceso, situdndose las provisiones técnicas en 28.984 miles de euros (32.795 miles
de euros a 31 de diciembre de 2000).

Por 1o gque respecta a los seguros colectivos de vida, hay que destacar las primas
emitidas derivadas de contratos suscritos con e accionista Unico de la Sociedad,
tanto bajo lamodalidad de riesgo, con coberturas de fallecimiento e invalidez afavor
de empleados en activo, como bgjo la modalidad de ahorro a prima Unica para
cobertura del personal prejubilado.

Adicionalmente se han suscrito pélizas colectivas de ahorro a prima Unica afectas a
procesos de exteriorizacién de compromisos por pensiones con distintas empresas
por valor de 72.037 miles de euros.

Por su parte, la actividad de Planes de Pensiones ha concluido alcanzando la cifra de
180.165 miles de euros de patrimonio gestionado a través de tres Fondos de
Pensiones e incluida la administracion de una entidad de prevision socia voluntaria
(EPSV), lo que supone un crecimiento del 13% sobre el gercicio anterior. Dicho
patrimonio es propiedad de 29.604 participes, (28.123 participes a 31 de diciembre
de 2000).

Las perspectivas para €l afio 2002 son positivas, teniendo en cuenta la finalizacion
del plazo para la exteriorizacion de los compromisos por pensionesy €l potencial de
desarrollo de los fondos de pensiones individuales consecuencia de las mejoras en €l
tratamiento fiscal.
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4.1.2. Posicionamiento Relativo del Grupo Banco Pastor dentro del Sector
Bancario

Con unos activos totales de 9.989.754 miles de euros a 31 de diciembre de 2001, €l
Grupo BANCO PASTOR es € sexto grupo bancario espafiol (decimoctavo S se
incluyen las cgjas de ahorros) y el segundo grupo financiero en la Comunidad
Auténoma de Galicia. En esa fecha el Grupo operaba a través de 464 oficinas en
Espafia (de las cuales € 64,87% estan situadas en Galicia, 1 en Francia, 3 en
Portugal, 1 en Argentina, 1 en Miami y 8 Oficinas de Representacion en €
extranjero, con un total de 3.236 empleados.

PastorNet tanto de empresas como de particulares con el que el Banco da servicio a
aquellos clientes que utilizan indistintamente las sucursales tradicionales y los
canales dternativos y Oficina Directa.Com, que es la unidad que tiene como objetivo
captar nuevos clientes que fundamental mente utilicen solo teléfono y/o Internet.

En e afio 2001, es de resdtar la apertura, en Galicia, de 8 oficinas de Banca de
Empresas asi como la inauguracion de la sucursal de Miami con la que se inicia
nuestra presencia en Estados Unidos, asimismo se han instalado 46 cajeros, |0 que
representa un incremento del parque del 11,5 %, siendo de destacar el crecimiento de
lared de cgeros desplazados con 32 nuevas unidades.

La siguiente tabla resume las cifras principales de los Grupos Bancarios espafioles
con caracteristicas similares al Grupo Banco Pastor:

DATOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

Banco . Deutsche L
Miles d

iles de euros Pastor Sabadell Bankinter Bank, SAE Atlantico
TOTAL ACTIVO 9.429.143 18.613.387 19.136.580 9.264.764 8.598.897
INVERSION CREDITICIA 5.512.422 12.808.361 13.867.831 6.699.698 4.805.891
DEBITOS A CLIENTES 5.622.662 12.058.851 11.018.860 4.135.324 5.826.602
FONDOS PROPIOS 496.792 1.402.311 866.070 573.444 519.900
BENEFICIOS ANTES DE IMPTS 105.101 320.772 152.489 36.884 80.782
BENEFICIOS DESPUES DE IMPTS 81.279 209.308 98.969 53.929 55.630
OFICINAS BANCARIAS (*) 441 616 276 294 264
PLANTILLA (*) 3.029 5.733 2.539 2.852 2.514
DATOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

Banco . Deutsche L
Miles d

iles de euros Pa_stor Sabadell Bankinter B_ank, SAE Atlantico
TOTAL ACTIVO 9.989.754 26.547.498 21.444.148 9.907.841 9.149.291
INVERSION CREDITICIA 6.297.548 18.735.302 14.690.755 7.106.662 5.381.751
DEBITOS A CLIENTES 5.875.754 16.974.409 12.587.646 5.032.292 6.652.897
FONDOS PROPIOS 541.783 2.334.908 757.263 455.327 495.649
BENEFICIOS ANTES DE IMPTS 106.812 361.707 167.875 65.763 68.816
BENEFICIOS DESPUES DE IMPTS 82.941 225.884 108.615 42.149 50.575
OFICINAS BANCARIAS (*) 453 587 281 297 274
PLANTILLA (*) 2.937 5.721 2.596 3.006 2.394

(*) Datos a nivel matriz. Fuente: Balance y Cuentas de Resultados de la AEB.
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4.1.3. Informacion Financiera de las Entidades del Grupoy Areas de Negocio

A)

Entidades del Grupo

Los siguientes cuadros presentan informacion relevante de los balances de situacion
y de las cuentas de resultados, de las entidades del Grupo BANCO PASTOR a 31 de

diciembre de 2001:

INFORMACION FINANCIERA DE LAS PRINCIPALES ENTIDADES DEL

GRUPO:
PASTOR
BALANCE lf/-f\sl\'ll%% A%COI(B?EODE BOLSHISPANIA| GESPASTOR | INVERPASTOR SERVICIOS
FINANCIEROS
ACTIVO
Caja y depositos en bancos centrales 106.083 5 15
Entidades de crédito 1.309.674 390 213 1.185 200 1.985
Créditos sobre clientes 5.942.085 825 1.358 391.670
Cartera de renta fija 1.526.390 15.533 5.301 19.899
Cartera de renta variable 301.412 3.604 1.506 4.478 381
Inmovilizado 140.262 360 210 12.143
Otros activos 574.074 62 197 527 244 5.040
TOTAL ACTIVO 9.899.980 1.642 19.547 10.087 24.821 411.234
PASIVO
Entidades de crédito 2.071.993 383.752
Débitos a clientes 6.550.489
Débitos representados por valores negociables
Otros pasivos 309.750 652 52 3.173 61 8.360
Pasivos subordinados 138.465
Provisiones para riesgos y cargas 277.574 35 761
Fondo para riesgos bancarios generales
Recursos propios 477.618 850 18.682 5.555 23.527 17.956
Beneficio neto del ejercicio. 74.091 105 813 598 1.233 1.166
TOTAL PASIVO 9.899.980 1.642 19.547 10.087 24.821 411.234
PASTOR
CUENTA DE RESULTADOS BANCO ACCIONDE | o) shispania| GEsPasTOR | INvERPASTOR|  sERVICIOS
PASTOR COBRO
FINANCIEROS
+ INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 517.049 404 224 671 26.707
- INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS -282.798 -5 -17.698
+/- RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 18.385 90 54 104
MARGEN DE INTERMEDIACION 252.636 -5 494 278 775 9.009
+ COMISIONES NETAS 66.386 3.264 -102 1.596 -129 8.563
+ RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 2.735 -120 376 296 551 13
MARGEN ORDINARIO 321.757 3.139 768 2.170 1.197 17.585
+ OTROS RESULTADOS DE EXPLOTACION NETOS -3.487 11 2.638
- GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION -193.052 -2.791 -27 -1.173 -15 -10.393
- AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE INMOVILIZADO -15.648 -122 -67 -2.546
MARGEN DE EXPLOTACION 109.570 226 741 941 1.182 7.284
+ RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NETOS 15.985 -53 -8 -28 -21 556
- AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS -31.671 -6.248
- SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS -3.398 88 -3 84
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 90.486 173 821 910 1.245 1.592
- IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES -16.395 -68 -8 -312 -12 -426
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 74.091 105 813 598 1.233 1.166
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4.2. Gestion deresultados

En la estructura vertical de la cuenta de resultados se puede observar una muy
favorable evolucion de todos los margenes intermedios, un 16,72% € margen de
intermediacion, un 8,49% el margen ordinario (se elevariaa 14,85% si nos referimos
al margen bésico, es decir, sin considerar |os resultados por operaciones financieras)
y un 15,45% el margen de explotacion. Como, por otra parte, 10s gastos generales de
administracion, solo se vieron incrementados en un 5,28%, el ratio de eficiencia o
cociente entre tales gastos y €l margen ordinario se vio una vez mas mejorado en 1,8
puntos porcentuales, que serian 1,7 puntos porcentuales si se incluyen también en el
numerador las amortizaciones de activos materiales e inmateriales. Todavia més
significativa es esta mejora, de 5,7 puntos porcentuales, s en lugar del margen
ordinario se considera como base en € denominador el Ilamado margen bésico,
magnitud mas analiticay apropiada a efectos de éste ratio.

Si la entrada en vigor a partir del segundo semestre del aiio 2000 de la Circular del
Banco de Espafia nUmero 9/1999 de 17 de diciembre, en donde, ademas de un
endurecimiento de la normativa sobre cobertura del riesgo de crédito, se contemplaba
la creacién de un nuevo fondo llamado de cobertura estadistica, ya supuso un
impacto notable en la cuenta de resultados del 2000, para el conjunto de las entidades
de depdsito, en e afio 2001 dicho impacto fue todavia mayor, en tanto en cuanto su
aplicacion fue paratodo €l gercicio.

El Grupo Banco Pastor contabilizo al cierre del gjercicio 2001 un importe neto para
amortizacion y provisiones para insolvencias de 37.919 miles de euros, 19.775 mas
gue en el gercicio 2000, lo que supuso en términos relativos un incremento del
108,99%. De dicho crecimiento, algo més del 35% se destiné a fondo para la
cobertura estadistica.

Las mayores dotaciones se vieron compensadas en parte por una mejora de los
resultados extraordinarios, derivados de una menor necesidad de dotaciones a otros
fondos especificos y, también, de la venta de inmovilizado no funcional.

Por otra parte los resultados netos generados de las sociedades por puesta en
equivalencia se incrementaron en 137 miles de euros, aislando €l efecto negativo
corrector de los dividendos, |os beneficios netos por puesta en equivalencia alcanzan
25.425 miles de euros con una variacion porcentual del 15%. El importe destinado a
la amortizacién del fondo de comercio, 4.069 miles de euros, fue muy superior, en
3.099 miles de euros al registrado en el gercicio 2000.

4.2.1. Cuenta de Resultados del Grupo BANCO PASTOR

En el gercicio 2001, €l Grupo Banco Pastor alcanzd un resultado antes de impuestos
de 106.812 miles de euros, 1.711 miles de euros més que €l registrado en el gercicio
precedente, un 1,63 % en términos relativos. Después de impuestos, € montante se
eleva a 82.941 miles de euros, — 82.394 atribuidos a Grupo y 547 ala minoria -, lo
cual, en cifras absolutas, implica un crecimiento de 1.662 miles de euros respecto al
del anterior gercicio, un 2,04 % en tasa interanual.
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En e cuadro estadistico que se presenta a continuacion, se ofrece una perspectiva
temporal mas amplia sobre el comportamiento seguido por esta magnitud antes y

después de impuestos.

EVOLUCION DEL RESULTADO ANTES

DE IMPUESTOS

EVOLUCION DEL RESULTADO DESPUES
DE IMPUESTOS

~ Miles de . ~ . ~ Miles de L o .
Afos eUros Variacion s/afio anterior Afos euros Variacion s/afio anterior
Absoluta % Absoluta %

2001 106.812 1.711 1,63% 2001 82.941 1.662 2,04%

2000 105.101 2.783 2,72% 2000 81.279 6.146 8,18%

1999 102.318 9.396 10,11% 1999 75.133 10.488 16,22%

1998 92.922 11.473 14,09% 1998 64.645 12.435 23,82%

1997 81.449 12.201 17,62% 1997 52.210 9.526 22,32%

CUENTAS DE RESULTADOS DEL GRUPO BANCO PASTOR
Variacion
2001 2000 1999 2001/ 2000
. % . % . %

ngrsoge A 'IS' l\//l . M;'Srsoge A 'IS' I\//I . ngrsoge A 'IS' l\//l . Absoluta | Relativa
Intereses y rendimientos asimilados 543.611 5,59 455.396 5,33| 374.871 4,99 88.215 19,37
Intereses y cargas asimiladas (282.102) (2,90)| (231.342) (2,71)| (153.304) (2,04)| (50.760) 21,94
MARGEN DE INTERMEDIACION 261.509 2,69 224.054 2,62 221.567 2,95 37.455 16,72
Comisiones percibidas 95.471 0,98 88.631 1,04 81.434 1,08 6.840 7,72
Comisiones pagadas (14.786) (0,15)| (24.731) (0,17)| (12.771) (0,17) (55) 0,37
Resultados de operaciones financieras 3.729 0,04 20.885 0,24 12.198 0,16 (17.156) (82,15)
MARGEN ORDINARIO 345.923 3,56 318.839 3,73 302.428 4,02 27.084 8,49
Gastos generales de administraciéon (208.222) (2,14)| (197.774) (2,31)| (192.105) (2,56)| (10.448) 5,28
De personal (144.572) (1,49)| (137.885) (1,61)| (131.166) (1,75)| (6.687) 4,85
Otros gastos administrativos (63.650) (0,65)| (59.889) (0,70)|] (60.939) (0,81) (3.761) 6,28
Amortizac. y saneamientos de activos mater. e inmat. (18.475) (0,19)| (16.603) (0,19)| (16.618) (0,22) (1.872) 11,28
Otros productos y cargas de explotacion netos (976) (0,01) (2.036) (0,02) 658 0,01 1.060 (52,06)
MARGEN DE EXPLOTACION 118.250 1,22 102.426 1,21 94.363 1,26 15.824 15,45
Resultados netos por operaciones del Grupo 498 0,01 10.827 0,13 30.069 0,40 (3.399) (31,39)
Amortizacién y provision para insolvencias (37.919) (0,39)| (18.144) (0,21) (2.603) (0,03)| (19.775) 108,99
Saneamientos de inmovilizaciones financieras 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Resultados extraordinarios netos 19.053 0,20 9.992 0,12| (19.511) (0,26) 9.061 90,68
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 106.812 1,10 105.101 1,23 102.318 1,36 1.711 1,63
Impuesto sobre beneficios (23.871) (0,25)| (23.822) (0,28)| (27.185) (0,35) (49) 0,21
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 82941 0,85 81.279 0,95 75.133 1,01 1.662 2,04
Resultado atribuido a la minoria 547 0,01 1.114 0,01 990 0,01 (567) (50,90)
Resultado atribuido al grupo 82.394 0,85 80.165 0,94 74.143 0,99 2.229 2,78
ACTIVOS TOTALES MEDIOS (ATM) 9.730.712 100,00| 8.549.944 100,00( 7.513.655 100,00( 1.180.768 13,81

Un andlisis de la evolucién sufrida por los estados financieros del Grupo BANCO
PASTOR durante el gercicio 2001 se contiene en el Capitulo VII del presente

Folleto.
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El analisis que sigue respeta esta estructura vertical, tratando de poner de manifiesto
los aspectos de indole coyuntural y/o estratégicos determinantes de las variaciones
interanual es de | os diferentes epigrafes y su interrelacion entre ellos.

4.2.2. Margen deintermediacién
La evolucion de esta magnitud en los tres Ultimos g ercicios ha sido la siguiente:

% Variacion

Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000  2000/1999
Ingresos por intereses y cargas asimiladas 526.236  440.903 359.692 19,35% 22,58%
Rendimientos de la Cartera de Renta Variabl 17.375 14.493 15.179 19,89% -4,52%
Gastos por intereses y cargas asimiladas -282.102 -231.342  -153.304 21,94% 50,90%
MARGEN DE INTERMEDIACION 261.509 224.054 221.567 16,72% 1,12%
Margen de intermediacion/A.M.R. 2,85% 2,78% 3,09%
Margen de intermediacion/A.T.M. 2,69% 2,62% 2,95%

Cuando se analiza la gestion de un Grupo, cuya matriz y principa fuente de
generacion de resultados es una entidad bancaria, el margen de intermediacion se
convierte en la variable fundamental, en tanto en cuanto, junto con € neto de
comisiones percibidas y pagadas por diversos servicios de indole financiero,
constituye, por regla general, la mayor fuente de aportacion de resultados tipicos o
caracteristicos de su negocio.

En e gercicio 2001, esta variable totalizé6 un montante de 261.509 miles de euros,
esto es, 37.455 miles de euros mas que en €l gercicio anterior, un 16,72% en cifras
relativas.

Este crecimiento es consecuencia de una mejora del spread del balance global en
saldos medios conjugado con un efecto conjunto favorable de volumen y estructura
de dicho balance.

En los cuadros que se presentan a continuacion se puede observar como la
rentabilidad global de los activos rentables medios pasa de ser un 5,66% en e 2000 a
un 5,92% en el 2001, es decir, se incrementd en 0,26 puntos porcentuales, mientras
gue e coste del total recursos onerosos 0 pasivos remunerados tan solo se vio
incrementado en 0,08 puntos porcentuales. Aun cuando el peso o importancia
relativa de la inversion crediticia se mantuvo précticamente estable, €l importante
crecimiento de su saldo medio, un 14%, y la significativa mejora de su tipo medio,
0,61 puntos porcentuales, resultd ser determinante, tanto que, por si sola, sus efectos
volumen y tipo, compensaron holgadamente el crecimiento del coste financiero
derivado del incremento de los pasivos remunerados y de su respectivo tipo medio.
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4.2.2.1. Rendimiento Medio de los Empleos

ESTRUCTURA Y RENDIMIENTO DE LOS EMPLEOS

2001 2000 1999
Saldos ) Saldos ) Saldos )
. 9 . 9 B %
(Miles de euros) Medios Productos | Tipos % Medios Productos| Tipos % Medios Productos Tipos %
ACTIVOS RENTABLES 9.180.506 543.611 5,92 8.051.020| 455.396 5,66 7.169.035 374.871 5,23
Entidades de crédito 1.340.867 57.374 4,28 1.417.848 67.617 4,77 1.315.676 48.288 3,67
Inversion crediticia 5.669.278 379.602 6,70 4.972.023| 302.795 6,09 4.340.113 250.451 5,77
Cartera de valores 2.170.361 106.635 4,91 1.661.149 84.984 5,12 1.513.246 76.132 5,03
ACTIVOS NO RENTABLES 550.206 498.924 344.620
TOTAL ACTIVOS MEDIOS| 9,730.712 543.611 5,59 8.549.944| 455.396 5,33 7.513.655 374.871 4,99
2001 2000 1999
IPor Por Tipos Va_ll:lamlon Vi IPor Por Tipos Va_ltla}[ulon Por Volumen] Por Tipos Va_ltlatmlon
Cuadro de variaciones Volumen ota olumen ota ota
64.843 23.372 88.215 47.656 32.869 80.525 -23.805 -68.671 -92.476
Entidades de crédito -3.671 -6.572 -10.243 3.750 15.579 19.329 -29.016 -8.286 -37.302
Inversiones crediticias 42.463 34.344 76.807 36.465 15.879 52.344 27.896 -52.155 -24.260
Cartera de valores 26.051 -4.400 21.651 7.441 1411 8.852 -22.685 -8.230 -30.914
4.2.2.2. Coste Medio de los Recur sos
ESTRUCTURA Y COSTE DE LOS RECURSOS
2001 2000 1999
Saldos . o Saldos . o Saldos . o
. . . R %
(Miles de euros) Medios Costes Tipos % Medios Costes | Tipos % Medios Costes Tipos %
PASIVOS REMUNERADOS 9.063.995 282.102 3,11 7.640.330] 231.342 3,03 6.711.791 153.304 2,28
Banco de Espafia y Entidades
de Crédito 2.021.009 86.095 4,26 2.022.225 81.899 4,05 1.509.833 42.004 2,78
Recursos de clientes 6.794.885 184.010 2,71 5.618.105] 149.443 2,66 5.021.871 103.330 2,06
Cesioén temporal de activos 571.643 24.695 4,32 417.523 16.576 3,97 388.849 11.005 2,83
Resto de recursos de clientes 6.223.242 159.315 2,56 5.200.582| 132.867| 2,55 4.633.022 92.325 1,99
Fondo de pensiones interno 248.101 11.997 4,84 180.087 7.970 4,43
PASIVOS NO
REMUNERADOS: 666.717 909.614 801.864
TOTAL PASIVOS MEDIOS 9.730.712 282.102| 2,90 8.549.944| 231.342| 2,71 7.513.655 153.304 2,04
2001 2000 1999
lPor Por Tipos Va_ltlaulon v IPor Por Tipos Va_ltlamlon Por Volumen| Por Tipos Va_ltlatmlon
Cuadro de variaciones Volumen ota olumen ota otal
Banco de Espafia'y
Entidades de crédito -49 4.245 4.196 14.255 25.640 39.895 -49.077 -19.643 -68.720
Banco de Espafia y Entidades
de Crédito 32.246 2.321 34.567 12.122 33.991 46.113 5.118 -29.533 -24.415
Recursos de clientes 6.119 2.000 8.119 812 4.759 5.571 -4.591 -6.221 -10.812
Cesion temporal de activos 26.127 321 26.448 11.310 29.232 40.542 9.709 -23.312 -13.603
Resto de recursos de clientes 0 11.997 11.997 -7.970 0 -7.970 -738 -2.561 -3.299
Fondo de pensiones interno
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4.2.3. Margen Ordinarioy Margen Basico

A esta magnitud se llega una vez sumado a margen de intermediacion, €l neto de las
comisiones percibidas y cedidas y el resultado neto de las operaciones financieras.
Una magnitud intermedia que se viene utilizando por muchos andlistas es el |lamado
“margen basico”, es decir, e margen obtenido antes del resultado por operaciones
financieras que, en la cascada de resultados, presentamos como un promemoria.

Comisionesy otrosingresos

El excelente comportamiento de las comisiones netas derivadas del descuento de
efectos comerciales, de los pasivos contingentes, de las tarjetas de crédito y débito,
de las transferencias, giros, etc., permitié alcanzar a cierre del gercicio un neto de
comisiones por un montante de 80.685 miles de euros, superando asi € importe
registrado en € afio 2000 en 6.785 miles de euros, un 9,18% en términos
porcentual es.

De esta manera, €l llamado margen basico se elevo a 342.194 miles de euros, lo cua
se tradujo en un incremento interanua de 44.240 miles de euros, un 14,85% en cifras
relativas.

Por el contrario, los resultados netos por operaciones financieras, ain cuando en su
conjunto suponen un montante positivo, 3.729 miles de euros, este importe es
netamente inferior al registrado el afio anterior, cuando se habia elevado a 20.885
miles de euros, 10 que se explicaba en su totalidad por plusvalias no recurrentes
generadas por venta de cartera de negociacion de renta variable.

Es precisamente el carécter de no recurrencia, en tanto en cuanto dependen de
factores tales como la volatilidad de los mercados, |a necesidad de coberturas de los
riesgos asumidos y de decisiones con un componente voluntarista institucional, 1o
gue provoca que, en los comparativos interanuales e incluso intermensuales, estos
resultados netos presenten comportamientos no lineales, o lo que es o mismo, en
dientesde sierra.

Esta minoracion de los resultados por operaciones financieras es determinante para
que, de un crecimiento interanual del margen bésico del 14,85%, se pase a un
incremento del 8,49% en el margen ordinario.

% de Variacién

COMISIONES Y OTROS INGRESOS 2001 2000 1999
2001/2000 J 2000/1999

Comisiones percibidas y pagadas
Resultados de Operaciones Financieras
MARGEN ORDINARIO

Productos y Gastos de Explotacion
COMISIONES Y OTROS INGRESOS
Comisiones y otros ingresos A.T.M.

80.685]

3.729
345.923
-976]
83.438]
0,86%

73.900 68.663
20.885 12.198
318.839 302.428]

-2.036 658
92.750 81.519
1,08% 1,08%

9,18%
-82,15%
8,49%
52,06%)
-10,04%

7,63%
71,22%
5,43%
-409,42%
13,78%

Los rendimientos y costes de las operaciones de futuro que no son de cobertura,
figuran registrados en e capitulo “ Resultados de Operaciones Financieras’, mientras
gue, los que corresponden a operaciones de cobertura se incorporan en “Intereses y
Cargas Asimiladas - Rectificaciones del costo por operaciones de cobertura’ e
“Intereses y Rendimientos Asimilados - Rectificaciones de los productos financieros

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A. 53



Banco Pastor

por operaciones de cobertura’ de las cuentas de perdidas y ganancias consolidadas

adjuntas.
Miles de euros
2001 2000 1999
« Resultados netos cartera de negociacion 2.843 11.732 541
* Resultados netos cartera inversion ordinaria 8.449 7.471 11.551
» Resultados netos en operaciones de futuro -7.563 1.682 106
Saldo 3.729| 20.885 12.198]

La composicion de la rubrica “Resultados netos en operaciones de futuro”, que
recoge los beneficios o pérdidas netos de las operaciones de negociacion, asi como
los resultados netos en operaciones de negociacion contratadas fuera de mercados
organizados, se muestra a continuacion:

Miles de euros

Beneficio (Pérdida) en operaciones|
de negociacion fuera de mercados TOTAL
organizados

Beneficio (Pérdida) neta en
operaciones de negociacion

20010 | 2000 | 1999 2000 | 2000 | 1999 | 2001 | 2000 | 1999

Sobre tipos de interés
* FRAS (acuerdos sobre tipos de interés futuros) 366 -430 -13 366 -430 -13
« IRS (permutas financieras sobre tipos de interés) -7926 -7.540 -434 -7926 -7540 -434
« Opciones y futuros sobre tipos de interés 444 7.176 132 444 7176 132
Sobre tipos de cambio 0 0 0
» Compraventa de divisas a plazo 25 1.432 601 25 1432 601
Sobre valores 0 0 0
«» Opciones y futuros sobre valores -472 1.038 -180 -472 1038 -180

-3 9.646 553 -7.560 -7.970 -447  -7.563 1.676 106

Estos resultados incluyen los obtenidos por las operaciones de macrocobertura que
aparecen recogidas en el Capitulo 4.5. Productos Derivados.

4.2.4. Margen de Explotacion

Después de deducir a margen ordinario los gastos generales de administracion, las
amortizaciones y saneamientos de activos materiales e inmateriales y el neto de otros
productos y cargas de explotacion se obtiene € margen de explotacién, magnitud
gue, a cierre del gercicio 2001, presenta un incremento respecto al gjercicio 2000 de
15.824 miles de euros en cifras absolutas y de un 15,45% en cifras relativas.

Gastos de Explotacion

El conjunto de los gastos generales de administracion crecieron a una tasa interanual
del 5,28%, siendo esta tasa del 4,85% en el caso de los gastos persona y del 6,28%
para otros gastos administrativos.

Con todo, €l incremento de estos Ultimos tiene un alto componente coyuntural y, por
lo tanto, no recurrente, relacionado con los preparativos de la puesta en circulacion
del euro fisico, en concreto, gastos como traslados de fondos, muy especialmente en
los Ultimos meses, impresos y material de oficina, por el necesario cambio de los
diferentes modelos de impresos informativos, servicios administrativos
subcontratados, etc., experimentaron fuertes crecimientos que no tendrén ya
continuidad, al menos en su ritmo, en préximos gercicios.
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El Iincremento de las amortizaciones y saneamientos de activos materiales e
inmateriales en 1.872 miles de euros se compensd en parte por € menor efecto
negativo que supuso el neto de otros productos y otras cargas de explotacion, neto en
donde e mayor componente de caracter negativo no es otro que la contribucion al
fondo de garantia de depdsitos, cuyo importe en el gercicio 2001 fue de 4.830 miles
de euros, 424 miles de euros mas que en € gercicio anterior. Ademas, se da la
circunstancia de que ambas magnitudes, amortizaciones y otros productos de
explotacion estan muy relacionadas pues, en estos Ultimos se contabilizan las
comisiones derivadas de las operaciones de renting, operaciones realizadas en el
Grupo Banco Pastor por Pastor Servicios Financieros E.F.C., SA., y en las
amortizaciones, las derivadas de |os activos que las sustentan.

El hecho de que & crecimiento del conjunto de los gastos generales de
administracion y las amortizaciones haya sido inferior al del margen ordinario, ha
permitido que e coeficiente de explotacién o también Ilamado ratio de eficiencia,
presentara una mejora de 1,71 puntos porcentuales respecto al mismo valor del afio

2000.

GASTOS DE EXPLOTACION
% Variacion
Datos en miles de euros 2001 2000 1999
2001/2000 2000/1999

GASTOS DE PERSONAL -144.572 -137.885 -131.166 4,85% 5,12%)
IAMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO -18.475 -16.603 -16.618 11,28% -0,09%)
OTROS DE EXPLOTACION (NETO) -64.626 -61.925 -60.281 4,36% 2,73%
GASTOS DE EXPLOTACION -227.673 -216.413 -208.065 5,20% 4,01%)
MARGEN DE EXPLOTACION 118.250 102.426 94.363 15,45% 8,54%)
GASTOS DE EXPLOTACION / AT.M -2,34% -2,53% -2,77%

RATIO EFICIENCIA (1) (%) -60,19% -62,03% -63,52%

RATIO EFICIENCIA OPERATIVA (%) -66,21%| -68,14%| -69,28%|

NUMERO MEDIO DE EMPLEADOS 3.270] 3.266 3.216 0,12% 1,55%)
COSTE MEDIO POR PERSONA (MILES DE EUROS) 44,21 42,22 40,79 4,71% 3,51%)
GASTOS DE PERSONAL / GASTOS DE EXPLOTACION 0,00% 0,00% 0,00%

NUMERO DE OFICINAS 470 457 454 2,84% 0,66%)
EMPLEADOS POR OFICINA 7 7 7

(1)Gastos Generales (sin amortizaciones) /Margen Ordinario

4.2.5. Saneamientos, provisionesy otros resultados por operaciones del Grupo

% Variacion
Miles de euros 2001 2000 1999
2001/2000 2000/1999

MARGEN DE EXPLOTACION 118.250 102.426 94.363 15,45% 8,54%
Resultados netos de sociedades puestas en equivalencia 10.999 10.862 24.804 1,26% -56,21%
Resultados por operaciones Grupo 498 935 5.702 -46,74% -83,60%
Amortizacién del Fondo de Comercio de Consolidacion -4.069 -970 -437 319,48% 121,97%
Amortizacion y provisiones para insolvencias -37.919 -18.144 -2.603 108,99% 597,04%
Saneamientos de inmovilizaciones financieras

Beneficios extraordinarios 25.803 14.851 6.567 73,75% 126,15%
Cargas extraordinarias -6.750 -4.859 -26.078 38,92% -81,37%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 106.812 105.101 102.318 1,63% 2,72%

Asi como en e afio 2000 la Circular del Banco de Espafia nimero 9/1999 de 17 de
diciembre, por la que se establecia la obligatoriedad de completar el fondo de
insolvencias con el nuevo fondo llamado de cobertura estadistica, solo tuvo efectos
en el segundo semestre del afio, en el 2001 e dmbito de aplicacion rigié para todo el
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gercicio, o que explica en gran medida e fuerte Incremento que presentan las
provisiones para insolvencias, 19.775 miles de euros, superando asi en algo mas de
un 100% las contabilizadas en el 2000.

Este impacto negativo se compensd en parte con € incremento en 9.061 miles de
euros de los resultados extraordinarios netos por venta de inmovilizado no funcional.

L os resultados netos por operaciones del Grupo, una vez descontados los dividendos
contabilizados dentro del margen de intermediacion como intereses y rendimientos
asimilados, supusieron un montante de 7.428 miles de euros, cifra inferior a los
10.827 miles de euros registrados en e afio 2000, por la mayor necesidad de
amortizacion del fondo de comercio, después de las inversiones realizadas.

Por otra parte, mientras que los resultados netos generados de las sociedades por
puesta en equivalencia apenas se vieron incrementados en 137 miles de euros, S
aislamos el efecto negativo corrector de los dividendos, los beneficios netos por
puesta en equivalencia alcanzan 25.425 miles de euros con una variacion porcentual
del 15%.

El incremento experimentado en & gercicio 2001 en e concepto de beneficio en
ventas de inmovilizado se ha debido, fundamentalmente a una venta, en el mes de
junio, de un terreno en La Grela (A Coruiia) por un importe de 8.405 millones de
euros.

% Variaciéon

Miles de euros 2001 2000 1999
2001/2000 | 2000/1999
Quebrantos extraordinarios
. Dotaciones netas a otros fondos especificos 3.141 530 22.258 492,64% -97,62%
. Quebrantos de ejercicios anteriores 546 1.191 1.220 -54,16% -2,38%
. Otros 3.063 3.138 2.600 -2,39% 20,69%
Saldo 6.750 4.859 26.078 38,92% -81,37%
Beneficios extraordinarios
. Beneficios netos en ventas de inmovilizado 12.890 1.515 1.881 751,08% -19,49%
. Beneficios de ejercicios anteriores 4.653 7.008 4,187 -33,60% 67,37%
. Otros 8.260 6.328 499 30,53% 1168,14%
Saldo 25.803 14.850 6.567 73,75% 126,13%
4.2.6. Resultado consolidado del gjercicioy recur sos generados
Miles de euros 2001 2000 1999 % Variacion
2001/2000 | 2000/1999
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 106.812 105.101 102.318 1,63% 2,72%
Impuesto sobre sociedades -23.871 -23.822 -27.185 0,21% -12,37%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 82.941 81.279 75.133 2,04% 8,18%
Resultado atribuido a la minoria 547 1.114 990 -50,90% 12,53%
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 82.394 80.165 74.143 2,78% 8,12%
RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES 161.169 98.158 98.133 64,19% 0,03%
Resultado del ejercicio / ATM (ROA) 0,85% 0,95% 1,00%
Resultado del ejercicio / R.P.M.(ROE) 16% 17% 17%
Recursos generados/ A.T.M. 1,66% 1,15% 1,31%
Resultados del Grupo po Accién 1,52 1,49 1,38 2,01% 7,97%
Valor Neto Contable por Accion % 1074,9% 989,1% 909,3% 8,67% 8,78%
Recursos pl’OpiOS medios 525.651 484.656 451.336 8,46% 7,38%
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Como ya se ha mencionado anteriormente, se llega a un resultado antes de Impuestos
del Grupo Banco Pastor a cierre del gercicio 2001 de 106.812 miles de euros,
cuantificando asi un incremento respecto al del gercicio 2000 de 1.711 miles de
euros, un 1,63% en tasainteranual.

Descontado &l impuesto sobre beneficios, 23.871 miles de euros, el beneficio neto
consolidado del Grupo Banco Pastor se situ6 en 82.941 miles de euros (82.394 miles
de euros atribuido a Grupo y 547 mil euros a la minoria), siendo € crecimiento
respecto a del gercicio 2000 de 1.662 miles de euros, un 2,04% en tasa porcentual,
tasa que se eleva a 2,78% s nos referimos, exclusivamente, a beneficio atribuido al
Grupo.

El beneficio neto del Banco Pastor, es decir, de la matriz del Grupo, se situd en
74.091 miles de euros, superando a del ano anterior en 6.143 miles de euros, un
9,04% en términos relativos.

De acuerdo con la politica de reparto de dividendos ya acordada en € afio 2000,
estableciendo la distribucién de cuatro dividendos con cargo a resultados del
gjercicio, ya han sido aprobados dos en el transcurso del propio gjercicio, € primero
por un importe bruto por accion de 0,130 euros y € segundo de 0,124 euros,
abonados a partir del 20 de agosto del 2001 y del 19 de noviembre del mismo afio,
respectivamente. El tercer dividendo a cuenta, por un importe bruto por accion
idéntico a segundo, es decir, de 0,124 euros, ha sido abonado a partir del 18 de
febrero de 2002.

Aprobada la distribucién del beneficio que e Consgjo de Administracion propuso a
la Junta General de Accionistas, € dividendo total se elevara a 28.349 miles de
euros, o que supondrd el pago adicional de un dividendo complementario de 0,142
euros brutos por accion, siendo asi €l dividendo total bruto repartido con cargo alos
resultados del 2001 de 0,520 euros por accién, 0,069 euros por accién mas que lo
repartido con cargo a los resultados del gercicio 2000, lo cua implicaria un
incremento del 15,36%, un pay-out del 38,26% y una rentabilidad por accién del
3,44%.

4.3. Gestion del balance

El balance que a igual que el resto de lainformacion que integra las cuentas anuales,
ha sido elaborado siguiendo los principios contables y normas de valoracién
generalmente aceptadas detallados en el capitulo V.

No existe ningun principio contable obligatorio que, siendo significativo su efecto en
la elaboracion de las cuentas anual es consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Al 31 de diciembre de 2001, los créditos sobre clientes del Grupo Banco Pastor
alcanzaban un importe, neto de los fondos de provisién de insolvencias, de 6.297.548
miles de euros, |o que significd un incremento de 785.126 miles de euros respecto a
lamisma fecha del gercicio anterior, un 14,24% en términos relativos. De considerar
en esta magnitud el principal pendiente de los préstamos titulizados en los dltimos
gercicios, su importe ascenderia a 6.567.639 miles de euros, siendo asi €
crecimiento interanual del 13,55%.
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Por modalidades, cabe destacar, dentro del credito a otros sectores residentes, el
crecimiento experimentado, tanto en cifras absolutas como relativas, por los
deudores con garantia real, 471.827 miles de euros, un 21,42% y por e crédito
comercial, 155.771 miles de euros, un 18,28%.

A pesar de estos fuertes crecimientos, el indice de morosidad del Grupo Banco
Pastor solo se vio incrementado en siete puntos basicos respecto a del afio 2000,
situdndose a término del gercicio 2001 en un 0,79%, con un indice de cobertura del
173,65% (calculado sin incluir los dudosos sin cobertura obligatoria por importe de
6.027 miles de euros) Si se incluyen los préstamos titulizados, tales indices, € de
morosidad y de cobertura, se situarian en un 0,76% y un 177,22%, respectivamente.

En cuanto a los recursos de clientes se refiere, sefialar que el total débitos a clientes,
junto con los pasivos subordinados y los bonos y obligaciones en circulacion,
totalizaban al cierre del gercicio econdmico de 2001 un montante de 6.646.830 miles
de euros, cifrando asi €l crecimiento respecto a afio 2000 en 576.388 miles de euros,
un 9,49% en tasa interanual.

Si del montante anterior descontamos las cesiones temporales a clientes, es decir, nos
referimos a los recursos de clientes susceptibles de inversion, €l incremento respecto
al gercicio anterior se elevaria a 756.269 miles de euros, un 13,62% en términos
porcentuales.

Por otra parte, a 31 de diciembre de 2001, el saldo patrimonial de los fondos de
inversion y pensiones ascendia a 1.354.194 miles de euros, esto es, 89.027 miles de
euros mas que un afio antes, lo cual implica un incremento del 7,04%.

De esta manera, si descontamos del saldo patrimonia de estos fondos el incluido en
débitos (en su mayoria como cesiones temporales), es decir, nos referimos a neto
total de recursos de clientes gestionado, el saldo final de cierre del gercicio 2001 se
elevariaa 7.872.794 miles de euros, 770.810 miles de euros sobre e saldo homénimo
del gercicio 2000, lo que se traduce en un incremento del 10,85%.

4.3.1. Balances Resumidos del Grupo Consolidado

A continuacion se presenta el balance resumido asi como el desglose de sus partidas
més relevantes.
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. % de Variacion
Milles de euros 2001 2000 1999 2001/2002 2000/1999

ACTIVO
CAJA'Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 106.103] 125.476 123.787] -15,44% 1,36%)
DEUDAS DEL ESTADO 1.126.138 1.050.220] 920.98 7,23%) 14,03%)
ENTIDADES DE CREDITO 939.325 1.287.773 1.285.25 -27,06%) 0,20%|
CREDITOS SOBRE CLIENTES 6.297.548 5.512.422 4.620.48 14,24% 19,30%
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA 400.412] 490.720 330.22 -18,40%) 48,60%
CARTERA DE RENTA VARIABLE 360.458 260.857| 224.857 38,18% 16,01%)
IACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES 172.502] 170.480 159.219 1,19% 7,07%|
CUENTAS DE PERIODIFICACION 68.334 85.332 73.707] -19,92% 15,77%)
IACCIONES PROPIAS 8.755 8.256 5.332 6,04%) 54,84%
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 1.232] 5.031] 5.445 -75,51%) -7,60%
OTROS ACTIVOS 508.947| 432.576) 160.187] 17,65% 170,04%

TOTA|; ACTIVO 9.989.754 9.429.143 7.909.478 5,95%) 19,21%)
PASIVO
ENTIDADES DE CREDITO 2.090.602 2.275.785) 1.816.082] -8,14% 25,31%
DEBITOS A CLIENTES Y DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORESY
NEGOCIABLES 6.508.365 5.950.442 5.222.942 9.38% 13,93%
OTROS PASIVOS 265.925 213.167| 146.677] 24,75% 45,33%
CUENTAS DE PERIODIFICACION 58.329 59.996 33.109 -2,78% 81,21%
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS 275.566 226.547| 67.83] 21,64% 233,99%
BENEFICIO CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 82.941 81.279 75.133] 2,04% 8,18%|
PASIVOS SUBORDINADOS 138.465] 120.000 88.769 15,39% 35,18%
INTERESES MINORITARIOS 27.778 5.135 5.550 440,95% -7,48%)
CAPITAL Y RESERVAS 541.783 496.792 453.385 9,06% 9,57%|

TOTAL PASIVO 9.989.754 9.429.143 7.909.478 5,95%) 19,21%)

Seguidamente se recogen |os balances resumidos del Grupo desglosados por Moneda
Extranjera para 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999

BALANCE POR MONEDA Total Euros Moneda Extranjera
Milles de euros 2001 2000 2001 2000 2001 2000
ACTIVO | | |
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 106.103l 125.476 104782l 124,521 1321l 955,
DEUDAS DEL ESTADO 1.126.13¢l 1.050.220 1.126.138l 1.046.999 o 3.221]
ENTIDADES DE CREDITO 939.325 1.287.773 274.609 789.288 o64.716] 498.485
CREDITOS SOBRE CLIENTES 6.297.548 5.512.422 6.233.253 5.462.668 64.295 49.754)
CARTERA DE RENTA VARIABLE 760.870' 751.577 586.442' 530.314 174.428: 221.263
[ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES 172.502 170.480 172.051 170.284 451 196
CUENTAS DE PERIODIFICACION Y OTROS 78.321) 98.619 68.612) 89.982 9.709] 8.637,
OTROS ACTIVOS 508.947] 432576 507.076) 427.181 1871} 5.395]
TOTAL ACTIVO 9.989.754] 9.429.143 9.072.963) 8.641.236, 916.791] 787.907
PASIVO |
ENTIDADES DE CREDITO 2.ogo.eoz= 2.275.785 2076.854: 2.261.608 13.748] 14.177
DEBITOS A CLIENTES 5.875.754] 5.622.660) 5.388.474] 4.844.824 487.280] 777.836
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES 632.611l 327.782 400.000l 2 232.611l 327.780
OTROS PASIVOS 265.92sl 213.167 262.123l 211.670 3.802l 1.497
CUENTAS DE PERIODIFICACION 58.320l 59.996 53.4371 49.568 4.8021 10.428
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS 275.566 226.547 274.111 225.921 1.455 626
BENEFICIO CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 82.941 81.279 82.941 81.279) 0 0
PASIVOS SUBORDINADOS 138.465 120.000 138.465 120.000 ol 0
INTERESES MINORITARIOS 27.778I 5.135 27.778I 5.135 o= 0
CAPITAL Y RESERVAS 541.783 496.792 541.783 496.792 I 0
TOTAL PASIVO 9.989.754y 9.429.143 9.245.966) 8.296.800) 743788  1.132.343
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4.3.2. Tesoreriay Entidades de Crédito

Posicién neta de Entidades de Credito

% Variaciéon

Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000 2000/1999
1. Posicién neta en euros -1.802.245 -1.472.320 -999.777 22,41% 47,26%
+ Entidades de crédito. Posicién activa 274.609 789.288 791.347 -65,21% -0,26%
(-) Entidades de crédito. Posicién Pasiva 2.076.854 2.261.608 1.791.124 -8,17% 26,27%
2. Posicién neta en Moneda Extranjera 650.968 484.308 468.952 34,41% 3,27%
+ Entidades de crédito. Posicién activa 664.716 498.485 493.912 33,35% 0,93%
(-) Entidades de crédito. Posicién Pasiva 13.748 14.177 24.960 -3,03% -43,20%
POSICION NETA CON ENTIDADES DE CREDITO -1.151.277 -988.012 -530.825 16,52% 86,13%

Banco Pastor ha suscrito una pdliza de pignoracion de valores en garantia de
operaciones de liquidez con Banco de Espafia, teniendo entregados titulos en
pignoracion por un nomina de 229.421 miles de euros a 31 de diciembre de 2001 y
con un saldo disponible de 36.247 miles de euros a 31 de diciembre de 2001.

4.3.3. Inversion Crediticia

Considerando la desaceleracion respecto a afio 2000, la evolucion seguida por los
créditos sobre clientes del Grupo Banco Pastor puede considerarse como muy
satisfactoria.

Al cierre del gjercicio 2001 alcanzaban un importe, neto de los fondos de provision
de insolvencias, de 6.297.548 miles de euros, |0 que se tradujo en un incremento de
785.126 miles de euros respecto a la misma fecha del gercicio anterior, un 14,24%
en términos relativos. De considerar en esta magnitud el principal pendiente de los
préstamos titulizados, tanto de este gercicio como de gjercicios anteriores, su
importe ascenderia a 6.567.639 miles de euros, siendo asi € crecimiento interanual
del 13,55%. En cuaquier caso, dichas tasas de crecimiento son superiores a las
obtenidas por € sector, o que supone que en 2001 haya meorado la cuota de
mercado del Grupo Banco Pastor.

Por modalidades, cabe destacar, dentro del crédito a otros sectores residentes, el
crecimiento experimentado, tanto en cifras absolutas como relativas, por los
deudores con garantia real, 471.827 miles de euros, un 21,42% - se reduciria a
436.913 miles de euros, un 17,65%, s descontamos €l principal amortizado de los
préstamos titulizados -, por e crédito comercial, 155.771 miles de euros, un 18,28%
y por los arrendamientos financieros, 57.784 miles de euros, un 18,91%.

Dentro de la estructura interna del crédito a otros sectores residentes, un gercicio
maés, €l peso de los deudores con garantia real se ha visto incrementado, pasando de
un 43,8% en & 2000 a un 45,2% en el 2001. Debe destacarse, ademés, que dentro de
ellos, algo mas del 70% corresponden a los préstamos para adquisicion de vivienda,
cuyo incremento en el afio 2001 supero € 16%.

A pesar de estos fuertes crecimientos, el indice de morosidad del Grupo Banco
Pastor solo se vio incrementado en siete puntos basicos respecto a del afio 2000,
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Situandose al termino del gercicio 2001 en un 0,79%, con un indice de cobertura de
los activos dudosos con cobertura obligatoria del 173,65%. Si incluimos los
préstamos titulizados, tales indices, €l de morosidad y de cobertura, se situarian en un
0,76% y un 177,22%, respectivamente.

El desglose por plazo residual de vencimiento de los saldos del capitulo “ Créditos
sobre Clientes’, sin considerar €l “Fondo de insolvencias’ a 31 de diciembre de

2001, 2000y 1999 es & siguiente:

Miles de euros 2001 2000 1999
Hasta 3 meses 1.664.015 1.573.588 1.099.576
De 3 meses a 1 afio 695.984 600.038 507.146
De 1 afio a 5 afios 994.726 964.901 816.775
Mas de 5 afios 3.035.613 2.442.068 2.260.923
TOTAL 6.390.338 5.580.596 4.684.421

Al 31 de diciembre de 2001, 2000, y 1999 no existian créditos sobre clientes de

duracioén indeterminada.

A continuacién se presentan diferentes desgloses de los créditos sobre clientes a

nivel grupo:

Inversion Crediticia por clientes

% Variacion

Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000 2000/1999

CREDITO AL SECTOR PUBLICO 45.308 52.553 64.470 -13,79% -18,48%

CREDITO A EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 109.540 53.580 43.459 104,44% 23,29%

CREDITO A OTROS SECTORES RESIDENTES 6.108.160 5.359.340 4.440.572 13,97% 20,69%

CREDITO AL SECTOR NO RESIDENTE 127.330 115.123 135.919 10,60% -15,30%

INVERSION CREDITICIA BRUTA 6.390.338 5.580.596 4.684.420 14,51% 19,13%

FONDO DE PROVISION INSOLVENCIAS 92.790 68.174 63.936 36,11% 6,63%

INVERSION CREDITICIA NETA 6.297.548 5.512.422 4.620.484 14,24% 19,30%

EN PESETAS 6.233.253 5.462.668 4.568.370 14,11% 19,58%

EN MONEDA EXTRANJERA 64.295 49.754 52.114 29,23% -4,53%

Inversién Crediticia por garantias
% Variacion
Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000 2000/1999

CREDITOS GARANTIZADOS POR EL SECTOR PUBLICO 45.308 52.553 64.471 -13,79% -18,49%

CREIDITOS CON GARANTIA REAL 2.696.332 2.222.351 2.046.176 21,33% 8,61%

CREIDITOS CON OTRAS GARANTIAS 2.038.448 2.016.215 1.626.357 1,10% 23,97%

TOTAL CREDITOS CON GARANTIA 4.780.088 4.291.119 3.737.003 11,39% 14,83%

SOBRE INVERSION CREDITICIA NETA 75,90% 77,84% 80,88%
CREDITOS SIN GARANTIA ESPECIFICA 1.610.250 1.289.477 947.417 24,88% 36,10%
SOBRE INVERSION CREDITICIA NETA 25,57% 23,39% 20,50%
INVERSION CREDITICIA NETA 6.297.548 5.512.422 4,620.484 14,24% 19,30%
Compromisos de firma
% Variacion

Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000 2000/1999
AVALES Y OTRAS CAUCIONES PRESTADAS 381.737 365.296 294.598 4,50% 24,00%
CREDITOS DOCUMENTARIOS 92.574 79.703 60.666 16,15% 31,38%
TOTAL COMPROMISOS DE FIRMA 474.311 444.999 355.264 6,59% 25,26%
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El movimiento que se ha producido en €l saldo de la cuenta " Fondo de insolvencias’
relativo al capitulo “Créditos sobre Clientes’ cubre los riesgos de insolvencias y
riesgo - pais, durante los gjercicios de 2001, 2000 y 1999 se muestra a continuacion:

FONDO DE INSOLVENCIAS (1) Miles de euros 2001 2000 1999
Saldo al inicio del ejercicio 68.174 63.937 78.240
Mas: Dotacion del ejercicio
. Provision neta para insolvencias 36.502 19.515 14.148
. Provision neta riesgo-pais -85 -168 -331
. Diferencia de cambio y otros -980 -1.050 313
Menos
. Fondos utilizados -10.821 -14.060 -28.433
Saldos al cierre del gjercicio 92.790 68.174 63.937

(1)Adicionalmente, y de acuerdo con la normativa en vigor de Banco de Espafia, la provision para insolvencias por riesgos de
firma figura registrada en el epigrafe “Provisiones para Riesgos y Cargas - Otras provisiones” de los balances de situacion

consolidados, por importe de 1.095, 679 y 559, millones de pesetas al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998, respectivamente.

L os activos en suspenso recuperados en los gercicios 2001, 2000 y 1999 ascienden a
5.103, 7.015 y 12.429 miles de euros, respectivamente, y se presentan deduciendo €l
saldo del capitulo “ Amortizacion y provisiones parainsolvencias’ de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas, capitulo que recoge, por otra parte, las
amortizaciones de créditos considerados como fallidos, netas de los fondos de
insolvencia utilizados, en su caso, que ascienden a 3.187, 2.766 y 1.023 miles de

euros en los gercicios 2001, 2000 y 1999, respectivamente

4.3.4. Deudas del Estadoy Carterade Valores

A continuacion se detalla el saldo de deudas del Estado y de la cartera de valores del

Grupo:
% Variacion
Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000 2000/1999
CERTIFICADOS DE BANCO DE ESPANA 0 0 37.841 -100,00%
CARTERA DE RENTA FIJA 1.126.778 1.050.220 883.139 7,29% 18,92%
* De inversion 236.175 988.682 883.139 -76,11% 11,95%
* De negociacion 890.603 61.538 0
FONDO DE FLUCTUACION DE VALORES -640 0 0
DEUDAS DEL ESTADO 1.126.138 1.050.220 920.980 7,23% 14,03%
FONDOS PUBLICOS 56.735 128.298 74.021 -55,78% 73,33%
BONOS, OBLIGACIONES Y PAGARES DE EMPRESA 104.615 100.574 114.385 4,02% -12,07%
OTROS VALORES DE RENTA FIJA 241.685 263.796 143.221 -8,38% 84,19%
FONDO DE FLUCTUACION DE VALORES -2.623 -1.948 -1.406 34,65% 38,51%
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA 400.412 490.720 330.220 -18,40% 48,60%
COTIZADOS 402.409 491.237 329.061 -18,08% 49,28%
NO COTIZADOS 626 1.431 2.566 -56,25% -44,24%
FONDO DE FLUCTUACION DE VALORES -2.623 -1.948 -1.406 34,65% 38,51%
PARTICIPACION EMPRESAS DEL GRUPO NO CONSOLIDADAS 108.641 69.085 64.272 57,26% 7,49%
PARTICIPACIONES EMPRESAS ASOCIADAS 140.080 121.983 115.929 14,84% 5,22%
OTRAS PARTICIPACIONES 0 0 0
FONDO DE FLUCTUACION DE VALORES -1.204 -3.505 -3.505 -65,65%
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS 247,517 187.563 176.696 31,96% 6,15%
COTIZADOS 53.474 62.806 43.591 -14,86% 44,08%
NO COTIZADOS 64.922 13.757 6.637 371,92% 107,28%
FONDO DE FLUCTUACION DE VALORES -5.455 -3.269 -2.067 66,87% 58,15%
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE 112.941 73.294 48.161 54,09% 52,19%
TOTAL CARTERA DE VALORES 1.887.008 1.801.797 1.476.057 4,73% 22,07%
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Deudas del Estado

La composicién del saldo de estos capitul os es la siguiente:

Miles de euros 2001 2000 1999

Certificados de Banco de Espafia 37.841
Cartera de Inversion Ordinaria:

* Letras del Tesoro 48.511 237.448 2.212

» Otras deudas anotadas 67.194 626.723 755.833

« Otros titulos 3.227 2.987
Cartera de Negociacion:

* Letras del Tesoro 704.125

« Otras deudas anotadas 186.478 61.538
Cartera de Inversiéon a vencimiento:

« Letras del Tesoro

 Otras Deudas anotadas 120.470 121.284 122.108

Saldo Neto 1.126.778 1.050.220 920.981

En cumplimiento con lo dispuesto por la Circular 2/1990 sobre Coeficientes de Caja
de los Intermediarios Financieros, el Banco adquirio en 1990 Certificados emitidos
por Banco de Espaiia por 227.946 miles de euros. Dichos activos han vencido en
septiembre del afio 2000. El desglose del saldo de este capitulo del balance por
plazos de vencimiento a 31 de diciembre de 2001 es e siguiente:

Miles de euros

Hasta 3 meses De 3 me~ses al Del ?ﬁo as Mas de 5 afios TOTAL
afio afios
Saldos al 31 de diciembre de 2001
. Cartera de Inversion Ordinaria 3 48.589 66.944 169 115.705
. Cartera de Negociacion 45.754 686.407 158.442 0 890.603
. Cartera de Inversién a Vencimiento 0 120.470 0 0 120.470
Total por plazos 45.757 855.466 225.386 169 1.126.778

Obligacionesy otrosvaloresderentafija

La composicion del saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados

adjuntos es la siguiente:

Miles de euros 2001 2000 1999

Por moneda
. En euros 255.050 296.690 173.296
. En moneda extranjera 147.985 195.978 158.331
Fondo de insolvencias -2.623 -1.948 -1.406
Saldo neto 400.412 490.720 330.221

Por sectores
. Administraciones Publicas 56.735 128.299 74.021
. Instituto de Crédito Oficial 37 35 36
. De otras entidades de crédito residentes 589 1.395 2.530
. De entidades de crédito no residentes 67.424 43.091 39.811
. De otros sectores residentes 246.273 268.605 148.251
. De no residentes 31.977 51.243 66.978
Fondo de insolvencias -2.623 -1.948 -1.406
Saldo neto 400.412 490.720 330.221

Por cotizacion

. Cotizados 402.409 491.237 329.061
. No cotizados 626 1.431 2.566
Fondo de insolvencias -2.623 -1.948 -1.406
Saldo Neto 400.412 490.720 330.221
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Al 31 de diciembre de 2001 no existian tfondos publicos arectos a obligaciones,
propiasy de terceros. Este importe era de 4.808 miles de euros a 31 de diciembre de
2000 y 1999.

Durante los gjercicios 2001, 2000 y 1999 € Banco procedi6 a realizar emisiones de
participaciones hipotecarias conjuntamente con otras entidades financieras, y
simultaneamente adquirié una parte de |os bonos.

El Banco, a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 tenia pignorados titulos por
importe de 229.421, 82.369 y 109.919 miles de euros respectivamente, en garantia de
operaciones de liquidez con Banco de Espaiia.

El tipo de interés medio anual de los restantes valores de renta fija en cartera,
basicamente valores en moneda extranjera, a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
ascendiaa 4,3%, 5,2%y 5,0%, respectivamente.

Del total de la cartera de valores de renta fija a 31 de diciembre de 2001 vencen
durante €l gjercicio 2002, 5.094 miles de euros.

El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta “ Fondo de insolvencias’
de caracter genérico y estadistico durante los gercicios 2001, 2000 y 1999 es €
siguiente:

Miles de euros 2001 2000 1999

Saldo al inicio del ejercicio 1.948 1.406 523
Mas: dotacion del ejercicio 0 0

Provision registrada genérica 0 404 883
Provision registrada estadistica 731 138
Disponible ejercicios anteriores -56 0

Saldo al cierre del ejercicio 2.623 1.948 1.406

4.3.5. Recursos Ajenos

El Grupo Banco Pastor elevé al cierre del gercicio de 2001 a 6.646.830 miles de
euros €l total de sus recursos genos de clientes, es decir, el montante global de los
débitos, bonos y obligaciones en circulacion y pasivos subordinados, 10 que supone
un incremento respecto al afio anterior de 576.388 miles de euros, un 9,49% en
términos relativos.

Si nos referimos al total de recursos de clientes susceptibles de inversion, es decir, si
a montante anterior le deducimos las cesiones temporales, tanto del sector residente
como del no residente, el crecimiento se cifra entonces en 756.269 miles de euros, un
13,62% en tasa interanual.

Conviene sefidlar que la caida de las cesiones temporales de activos a clientes,
responde mas a hecho de que e comparativo esté referido a una fecha concreta, en
este caso a 31 de diciembre, que a un reflgjo del comportamiento que tales saldos
mantuvieron a lo largo del gjercicio pues, en términos de saldos medios anuales, no
solo no disminuyeron sino que crecieron en mas de un 35%. En esta magnitud, tanto
en e Grupo Banco Pastor como en €l sector, |os comparativos entre fechas concretas
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muestran comportamientos muy erraticos, con significativas oscilaciones intradia de
los saldos, no representativos por 1o tanto de lamedia de un gercicio.

Recursos Ajenos por clientes y monedas % Variacion
Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000 2000/1999
RECURSOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 118.776 196.248 137.722 -39,48% 42,50%
RECURSOS DE OTROS SECTORES RESIDENTES 4.281.634 4.060.089 3.515.861 5,46% 15,48%
* Cuentas corrientes 1.110.121 938.018 951.402 18,35% -1,41%
* Cuentas de ahorro 717.579 658.054 654.232 9,05% 0,58%
* Depdsitos a plazo 2.118.855 1.949.557 1.655.103 8,68% 17,79%
* Cesion Temporal de Activos 335.079 514.460 255.124 -34,87% 101,65%
RECURSOS DE NO RESIDENTES 1.475.344 1.366.323 1.265.756 7,98% 7,95%
TOTAL DEBITOS A CLIENTES 5.875.754 5.622.660 4.919.339 4,50% 14,30%
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES 632.611 327.782 303.603 93,00% 7,96%
TOTAL DEBITOVSA,E(;:II?_IIEESN’;L'Eg(\)(CFI{AEEEESENTADOS POR 6.508.365 5.950.442 5.222.942 9,38% 13,93%
PASIVOS SUBORDINADOS 138.465 120.000 88.769 15,39% 35,18%
TOTAL RECURSOS AJENOS 6.646.830 6.070.442 5.311.711 9,49% 14,28%
EN EUROS 5.926.939 4.964.824 4.005.120 19,38% 23,96%
EN MONEDA EXTRANJERA 719.891 1.105.618 1.306.591 -34,89% -15,38%
OTROS RECURSOS GESTIONADOS POR EL GRUPO 1.354.194 1.271.237 1.397.678 6,53% -9,05%
TOTAL RECURSOS GESTIONADOS DE CLIENTES 8.001.024 7.341.679 6.709.389 8,98% 9,42%
El desglose por vencimientos de los saldos a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
que figuran registrados en los epigrafes “Depositos de ahorro — A plazo” y “Otros
débitos— A plazo” de los balances de situacion se indican a continuacion:
Hasta 3 meses Entre 3 m~eses Entre 1~aﬁ0 y5 Total
Miles de euros yunano anos
Saldos al 31 de diciembre de 2001:
« Depésitos - a plazo 2.128.974 1.233.960 87.739 3.450.673
« Otros débitos - a plazo 336.140 336.140
Saldos al 31 de diciembre de 2000:
* Depésitos - a plazo 1.649.308 1.162.832 357.024 3.169.164
« Otros débitos - a plazo 1.564 514.455 516.019
Saldos al 31 de diciembre de 1999:
« Depésitos - a plazo 1.688.086 841.951 225.409 2.755.446
« Otros débitos - a plazo 1.004 255.129 256.133

Se observa como son las cuentas corrientes y las cuentas de ahorro del sector
residente las que presentan un mayor dinamismo, con un crecimiento del 18,35% las
primerasy de un 9,05% las segundas.

AUn cuando las imposiciones a plazo del sector residente crecieron a una tasa del
8,68%, inferior ala media del sector en dicha agrupacién ( 12,1%), debe tenerse en
cuenta que los fondos de inversion crecieron un 6,2%, mientras que el sector cayo un
2,9% y que la tasa de crecimiento de depésitos mas fondos fue del 10,1% en Banco
Pastor frente al 8,2% en €l sector, |o cual supone que se ha ganado cuota de mercado
con un crecimiento mas equilibrado que € sector.

La base del crecimiento en Fondos de inversion fueron las emisiones de fondos
garantizados realizadas en 2001 (Pastor Fijo 5, 6, 7y 8).
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VALOR PATRIMONIO FONDOS DE INVERSION Y FONDO DE PENSIONES

% Variacién 2001/2000

Miles de euros 2001 2000 1999
Absoluta %

FONPASTOR 10 393.551 428.277 620.972 -34.726 -8,11
FONPASTOR 25 27.366 32.165 22.225 -4.799 -14,92
FONPASTOR 50 14.019 15.247 7.242 -1.228 -8,05
FONPASTOR 70 74.477 87.483 82.789 -13.006 -14,87
FONPASTOR RENTA FIJA 7.443 3.966 3.786 3.477 87,65
PASTOR EUROBOLSA G.1. 51.091 51.678 52.817 -587 -1,14
PASTOR FIJO 2 26.622 26.296 34.552 326 1,24
PASTOR RENTA G.5A 56.444 56.960 58.382 -516 -0,91
PASTOR RENTA G.3A 49.666 41.976 56.657 7.690 18,32
MULTIFONDO 181.505 182.946 258.285 -1.441 -0,79
MULTIFONDO 2 58.425 44.961 48.303 13.464 29,95
FONPASTOR RENTA VARIABLE 11.767 15.343 7.915 -3.576 -23,30
PASTOR FIJO 3 54.714 49.920 4.794 9,60
PASTOR FIJO 4 40.413 39.728 685 1,72
FONPASTOR TECNOLOGIA 2.890 2.803 87 3,11
FONPASTOR ACCIONES EUROPEAS 4.235 4.235

PASTOR FIJO 5 40.782 40.782

PASTOR FIJO 6 6.476 6.476

PASTOR FIJO 7 26.478 26.478

PASTOR FIJO 8 25.113 25.113

FONDOS DE INVERSION EN EL EXTRANJERO 20.605 26.084 -5.479 -21,00
TOTAL FONDOS DE INVERSION 1.174.082 1.105.833 1.253.925 68.249 6,17
FONDOS DE PENSIONES 180.109 159.334 143.750 20.775 13,04
TOTAL FONDOS DE INVERSION Y PENSIONES 1.354.191 1.265.167 1.397.675 89.024 7,04

Débitosrepresentados por valores negociables

Enmarcadas en € programa de emision de “Euro Medium Term Note Programme”
(EMTN), méas conocido como de euronotas, durante el afio 2001 se han realizado dos
nuevas emisiones a través de Pastor International Finance, por un importe total de
400 millones de euros, y se amortizé una de las emisiones realizada en 1999 por
importe de 100 millones de ddlares, de ahi € incremento del 93% que presentan los
bonos y obligaciones en circulacion.

Pasivos subordinados

A finales del gercicio se procedi6é a emitir deuda subordinada, realizada a través de
Pastor International Capital, por importe de 60 millones de euros, con un periodo de
suscripcion en dos tramos: el primero desde € 21 a 27 de diciembre de 2001 y €l
segundo desde el 28 de diciembre al 14 de marzo de 2002. A lafecha de cierre del
primer tramo, 28 de diciembre de 2001, ya se habian contabilizado 18.465 miles de
euros.
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4.3.6. Otras Cuentas de Balance

Otros activos
La composicién del epigrafe “ Otros activos’ de los balances de situacion adjuntos es

lasiguiente:
Otros Activos % Variacion
Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000 2000/1999

Cheques a cargo de entidades de crédito 17.816 9.957 14.982 78,93% -33,54%
Operaciones en camino 403 278 581 44,96% -52,15%
Dividendos activos a cuenta (Nota 1d) 13.691 12.155 15.538 12,64% -21,77%
Hacienda Publica Saldos fiscales recuperables 89.146 70.256 63.853 26,89% 10,03%
Operaciones financieras pendientes de liquidar 10.724 25.910 9.459 -58,61% 173,92%
Fianzas dadas en efectivo 563 495 465 13,74% 6,45%
Partidas a regularizar por operaciones de cobertura 56.004 78.703 36.964 -28,84% 112,92%
Contratos de seguros vinculados a pensiones (Nota 16) 256.320 202.030 0 26,87%
Otros conceptos 64.853 33.557 18.345 93,26% 82,92%
Fondos especificos cobertura otros activos -573 -765 0 -25,10%

TOTAL 508.947 432.576 160.187 17,65% 170,04%

Acciones Propias

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, el Banco no tenia acciones propias en
propias en sus registros contables. Al cierre del gercicio 2001 el nUmero de acciones
de Banco Pastor en poder de sociedades participadas ascendia 665.408, 1o que
representa el 1,22% del capital del Banco.

El saldo del capitulo “Acciones propias’ de los balances de situacion consolidados
corresponde a acciones del Banco, adquiridas por entidades dependientes
consolidadas, las cuales se reflgjan a coste de adquisicion saneado, en su caso, en
funcion del valor que resulte mas bajo entre el contable o e de cotizaciéon Al 31 de
diciembre de 2001, 2000 y 1999, las entidades dependientes no consolidadas no
poseian acciones del Banco.

A lo largo del gercicio, las operaciones de compra y venta de acciones del Banco
Pastor, efectuadas por sociedades del Grupo, totalizaron un valor efectivo de 6.617 y
6.430 miles de euros, respectivamente. Las compras supusieron un movimiento de
225.478 acciones, representativas del 0,41% del capital, y las ventas 171.395
acciones, € 0,31% del capital.

Como consecuencia de los criterios establecidos por la Circular 4/1991, de Banco de
Espafia, |os resultados netos habidos de las engjenaciones y correcciones de valor de
las acciones propias durante los gercicios 2001, 2000 y 1999 figuran contabilizados
en e capitulo “Beneficios por operaciones grupo” de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjuntas, por un importe de 453, 29 y 495 miles de euros,
respectivamente.

Fondo de Comercio de Consolidacion

Las diferencias activas entre €l coste de las participaciones en cada una de las
sociedades incluidas en € perimetro de consolidaciéon y los respectivos valores
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teorico-contabl es gjustados de las mismas, en lafecha de la primera consolidacion, se
han registrado como fondo de comercio de consolidacion.

Estas diferencias se amortizan por el Grupo linealmente y, generalmente, en un plazo
de cinco afos, periodo en que se considera que dichas inversiones contribuiran a la
obtencién de ingresos para el Grupo.

Activos M ateriales

Activo funcional: El inmovilizado material del Grupo se presenta a su coste de
adquisicion, regularizado y actualizado, en su caso, de acuerdo con las disposiciones
legales aplicables (entre ellas, las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio), menos su correspondiente amortizacién acumul ada.

La amortizacion se calcula aplicando € método lineal en funcion de los afios
estimados de vida Gtil paralos diferentes elementos del activo inmovilizado,

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a las cuentas de pérdidas y
ganancias del gercicio en que seincurren.

Activos materiales adquiridos por aplicacién de otros activos: EStos activos se
presentan por el valor neto contable de los activos aplicados a su adquisicion o por €l
valor de tasacion del activo adquirido, € menor de los dos.

En el caso de que estos activos no sean engjenados o incorporados a inmovilizado
funciona del Grupo, se dota una provision en funcion del tiempo transcurrido desde
su adquisicion, la naturaleza del activo y/o las caracteristicas de la tasacion.

Estas provisiones se han constituido, con cargo a capitulo “Quebrantos
Extraordinarios’ de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas y se
incluyen minorando el saldo del epigrafe “Activos materiales - Otros inmuebles’ de
los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
adjuntos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del gercicio en que seincurren.

El movimiento habido durante los gercicios 2001, 2000 y 1999 en las cuentas de
activos materiales ha sido € siguiente:

Activos materiales

Miles de euros

% Variaciéon

2001

2000

1999

2001/2000

2000/1999

TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL
Saldo bruto
Amortizacién acumulada
Saldo Neto
Del que:
Inmuebles adjudicados
Provisién de adjudicados
Saldo neto de inmuebles adjudicados
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336.120
188.281

340.511
184.103

333.647
179.196

-1,29%
2,27%

2,06%
2,74%

147.839

156.408

154.451

-5,48%

1,27%

28.111
-15.155

33.968
-15.559

42.646
-17.934

-17,24%
-2,60%

-20,35%
-13,24%

12.956

18.409

24,712

-29,62%

-25,51%

68



Banco Pastor

Cuentas de periodificacion

La composicién del saldo de estos capitulos del activo y pasivo de los balances de
situacién consolidados adjuntos es la siguiente:

Cuentas de periodificacion

Miles de euros 2001 2000 1999
ACTIVO
Devengos de productos no vencidos 54.494 73.636 66.844
Gastos pagados no devengados 2.694 1.911 1.544
Otras periodificaciones 11.146 9.785 5.319
Saldo 68.334 85.332 73.707
PASIVO
Devengos de costes no vencidos 43.280 44.846 22.412
Gastos devengados no vencidos 5.031 4.615 4.561
Otras periodificaciones 10.018 10.535 6.136
Saldo 58.329 59.996 33.109

Provisiones para Riesgos y Cargas

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, la composicion del saldo de Provisiones
parariesgosy cargas es la siguiente:

Provisiones para Riesgos y Cargas

Miles de euros 2001 2000 1999
FONDO DE INSOLVENCIAS POR RIESGO DE FIRMA 9.341 6.581 4.081
OTROS FONDOS ESPECIFICOS 9.905 10.546 14.281
FONDOS DE PREJUBILADOS EN COBERTURA DE CARGAS SOCIALES 43.448 7.391 49.469
FONDO DE PENSIONES INTERNO 212.872 202.029 0
275.566 226.547 67.831

Conforme a lo dispuesto en la Norma 512 apartado 11 de la Circular 4/1991, de
Banco de Espafia, los contratos de seguros formalizados en cobertura de los
compromisos por pensiones se han registrado en la rabrica del activo “ Contratos de
seguros vinculados a pensiones y obligaciones similares’, que se incorpora en el
epigrafe “Otros Activos’ del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2001

Asimismo, los compromisos asumidos con el personal prejubilado hasta su pase a la
situacion legal de jubilado, se provisionan en la rubrica del pasivo “Fondos internos
de pensiones y obligaciones similares. Resto”. Al cierre de los gercicios 2001 y
2000, figuraban en esta rubrica los importes pendientes de aportar por las
prejubilaciones de estos gercicios por importe de 887 y 7.391 miles de euros,
respectivamente.

Durante el gjercicio 1999 se traspasd a capitulo “Otros Pasivos’ del balance de
situaciéon consolidado un importe de 3.486 miles de euros correspondientes a las
primas pendientes de aportar derivadas de las prejubilaciones realizadas a cierre del
gercicio 1999 y que se hicieron efectivas a las compafiias de Seguros durante €l
gjercicio 2000.

El movimiento que se ha producido en € saldo de este capitulo de los balances de
situacién consolidados adjuntos durante los gjercicios 2001, 2000 y 1999, se muestra
a continuacion:
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Movimiento de Provisiones para Riesgos y Cargas

Miles de euros 2001 2000 1999
Saldo al inicio del ejercicio 226.547 67.831 237.863
Mas:
- Dotacion al fondo de pensiones:
« Dotacion con cargo a resultados (Nota 2j) 14.248 2.182 13.305
» Dotacién con cargo a reservas (Nota 18) 5.853
« Dotacion con cargo a impuestos anticipados (Nota 2j) 1.016
« Dotacion con cargo a otros activos (Nota 2j) 202.029
* Traspasos de fondos 6.240 -33.416
» Pago de primas de seguros (Nota 2j) -2.182 -193.657
- Dotacion a fondos de prejubilados:
» Dotacién con cargo a resultados (Nota 24) 1.691 2.103 859
« Dotacién con cargo a reservas (Notas 2j y 18) 10.410 4.802 12.826
« Dotacion con cargo a impuestos anticipados (Nota 2j) 5.604 2.589 6.912
* Traspaso de fondos -6.240 29.930
» Dotaciones con cargo a otros activos 35.994
» Pago a primas de seguros (Nota 2j) -38.424
- Dotacion a otros fondos:
« Dotacién neta con cargo a resultados -2919 -421 15.188
« Ajustes negativos a la imposicion de beneficios (Nota 21) 6.220
Menos:
» Pagos a pensionistas y prejubilados (Nota 2j) -21.052 -13.156 -20.482
» Fondos utilizados y otros -1177 -806 -8.366
Saldo al cierre del ejercicio 275.566 226.547 67.831
Otros Pasivos
La composicion del epigrafe “Otros pasivos’ de los balances de situacion adjuntos
eslasiguiente:
Otros Pasivos % Variacion
Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000 2000/1999
Obligaciones a pagar 70.438 30.627 59.551 129,99% -48,57%
Acreedores por factoring 0 0 0
Fianzas recibidas 400 347 54 15,27% 542,59%
Operaciones en camino 693 1.927 639 -64,04% 201,56%
Partidas a regularizar por operaciones de futuro 30.188 62.540 6.814 -51,73% 817,82%
Hacienda Publica / Impuestos diferidos (Nota 21) 9.120 5.481 5.259 66,39% 4,22%
Céamara de Compensacion 0 0 0
Cuentas de recaudacion 61.417 55.521 48.749 10,62% 13,89%
Cuentas especiales 32.487 30.357 14.770 7,02% 105,53%
Bloqueo de beneficios 23 109 655 -78,90% -83,36%
Otros conceptos 61.159 26.258 10.186 132,92% 157,79%
TOTAL 265.925 213.167 146.677 24,75% 45,33%

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A. 70



Banco Pastor

Fondos de pensiones

De acuerdo con e convenio colectivo vigente, la banca espariola tiene asumido el
compromiso de complementar las prestaciones de la Seguridad Socia que
correspondan a sus empleados, o a sus derechohabientes, en caso de jubilacion,
incapacidad permanente, viudedad u orfandad. El primero de estos compromisos no
es aplicable a aquellos empl eados contratados a partir del 8 de marzo de 1980.

El Consgo de Administracién del Banco, Unica entidad del Grupo que mantenia
estos compromisos, en junio del gercicio 2000 decidio iniciar las negociaciones con
los representantes de |os sindicatos en el Banco para proceder a la exteriorizacion de
los compromisos por pensiones asumidos con sus trabajadores, en virtud de lo
dispuesto en la disposicién adicional 12 de la Ley 8/1987, de 8 de junio, de
Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones, y su normativa de desarrollo, (y en
concreto, el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, por €l que se aprueba el
Reglamento sobre la Instrumentacion de los Compromisos por Pensiones de las
Empresas con los Trabajadores y Beneficiarios), optando, por tanto, por no mantener
los mismos en un fondo interno.

En noviembre de 2001 el Banco acanzd un acuerdo con las Secciones Sindicales del
Banco, C.1.G., U.G.T., CC.00., F.I.T.C.y E.L.A., por € gue se fijan las bases de un
sistema de prevision social sustitutivo del previsto en los articulos 35, 36 y 37 del
vigente convenio colectivo de banca, a amparo de lo estipulado en su Clausula
Adicional Sexta, a la vez que se implanta un sistema de previsién social para €l
colectivo de empleados que ingresaron en el Banco desde el 8 de marzo de 1980. La
entrada en vigor de dicho acuerdo es €l del dia de su firma (21 de noviembre de
2001), trasladandose su materializacién a afio 2002.

La evolucién del Fondo de pensiones durante los gjercicios 2001, 2000 y 1999 es la
siguiente:

Evolucién del Fondo de pensiones

Miles de euros 2001 2000 1999

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 202.029 0 215.253
Dotacién con cargo a resultados 14.248 2.182 13.305
Dotacion con cargo a reservas 5.853
Dotacién con cargo a impuestos anticipados 1.016
Dotacion con cargo a otros activos 202.029

Pagos a pensionistas (*) -9.645 -8.354
Traspaso a fondos de prejubilidados 6.240 -29.930
Traspaso a otros pasivospor primas pdtes, de pago al

cierre del ejercicio 1999 -3.486
Pagos a primas de seguros -2.182 -193.657
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 212.872 202.029 0

Al 31 de diciembre de 2001 el Banco ha encargado a una entidad de actuarios
independientes el estudio actuarial para €l calculo de las pensiones causadas y no
causadas de su personal.

Dicho estudio se harealizado mediante el método “ projected unit credit”, que supone
determinar el coste estimado individual y distribuirlo linealmente de acuerdo con la
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proporcion entre anos de servicio pasados Y totales estimados de cada empleado. Las
principales hipétesis para el calculo de las pensiones causadas han sido la utilizacién
de tablas GRM/F 80-2 y tasas de interés del 5,81% (que coinciden con las utilizadas
por las compafias de seguros), a no asumir el Banco € riesgo actuarial ni € de
interés.

El importe del valor actua de los compromisos devengados calculados con las
citadas hipotesis asciende a 261.782 miles de euros.

L os contratos de seguros en cobertura de los compromisos por pensiones del Banco,
que garantizan las coberturas futuras de todos los pagos por complemento de
pensiones tanto del personal en activo como del jubilado normal o anticipadamente
(desde el momento de su jubilacion). fueron formalizados en e afio 1999 y se
instrumentaron en régimen de coaseguro , actuando BBV A Seguros, S.A. Compafiia
de Seguros y Reaseguros como entidad abridora, Vida Caixa, S.A. Compafiia de
Seguros y Reaseguros y Pastor Vida, S.A. Compafia de Seguros y Reaseguros como
entidades aseguradoras. Las primas Unicas correspondientes a estos contratos
ascendieron a 193.657 miles de euros (importe satisfecho en e gercicio 1999),
cancelandose simultdneamente los fondos internos constituidos hasta entonces para
los colectivos asegurados. Las bases técnicas aseguradas para los riesgos causados 'y
los devengados en 1999, valoradas actuarialmente han sido realizados en bases
individuales y cuantificados por €l método de la unidad de crédito proyectada,
habiéndose utilizado en los mismos las tablas de mortalidad GRM/F 80-2 y tasas de
actualizacién del 5,81% para los plazos cubiertos por las inversiones asignadas para
la cobertura hasta su jubilacion efectiva.

En el gercicio 2001, con autorizacién de Banco de Espafia, se efectuaron con cargo a
reservas voluntarias (10.410 miles de euros) y a impuestos anticipados (5.604 miles
de euros) las dotaciones derivadas del plan de prejubilaciones llevado a cabo durante
el gercicio, en cobertura de los pasivos complementarios del persona jubilado
anticipadamente y los compromisos (tanto salariales como otras cargas sociaes)
derivados de estos colectivos desde e momento de su prejubilacion hasta su
jubilacién efectiva

En los gercicios 2000 y 1999, también con autorizacion de Banco de Espafia, por 1os
mismos conceptos, se dotaron a los respectivos fondos unos importes de 7.391 y
26.607 miles de euros respectivamente, con cargo a reservas voluntarias (4.802 y
18.679 miles de euros, respectivamente) y con cargo a impuestos anticipados (2.589
y 7.928 miles de euros, respectivamente).

En el gercicio 2000 se procedié a aseguramiento de |os compromisos asumidos con
el personal jubilado anticipadamente, relativos a los derechos econémicos derivados
de los contratos individuales vigentes hasta su jubilacién legal y/o la edad de 65
anos, en funcion de la fecha acreditada de cotizacion a la Seguridad Social. Esta
poliza de seguros se formalizd con tipo de interés asegurado (vinculado a la Tasa de
Rendimiento Interna de los activos afectos) y tablas de mortalidad GRM/F 95.

Los pagos realizados durante el gercicio 2001 por complementos de pensiones del
personal jubilado, han ascendido a 9.649 miles de euros, pagados con cargo a las
polizas de seguros.
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Asimismo, los pagos realizados por compromisos salariales y cotizaciones a la
Seguridad Socia del personal jubilado anticipadamente se han registrado con cargo a
los contratos de seguros han ascendido a 11.403 miles de euros.

Los pagos redizados en 2000 y 1999 por complementos de pensiones del personal
jubilado y compromisos salariales y cotizaciones a la Seguridad Social del personal
jubilado anticipadamente, ascendieron a 13.156 y 20.482 miles de euros,
respectivamente.

Evolucion del fondo para prejubilaciones.

Evolucién del Fondo de prejubilados

Miles de euros 2001 2000 1999

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 7.391 49.469 11.070
Dotacion con cargo a resultados 1.691 2.103 859
Dotacién con cargo a reservas 10.410 4.802 12.826
Dotacion con cargo a impuestos anticipados 5.604 2.589 6.912
Dotacién con cargo a otros activos 35.994

Pagos a prejubilados -11.402 -13.148 -12.128
Traspaso de fondos de pensiones -6.240 29.930
Pagos a primas de seguros 0 -38.424

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 43.448 7.391 49.469

4.3.7. Capital y Recursos Propiosdel Grupo

La Junta General de Accionistas del Banco de fecha 24 de mayo de 2001 acordo la
redenominacion del capital social a euros y € guste del valor nominal de cada
accion de 3,01 euros a 3 euros, 1o que ha supuesto una reduccion de capital de 92
miles de euros con abono areservas.

En lalinea iniciada en el gercicio 1998 en € que se produjo un desdoblamiento en
dos de las acciones a pasar el nominal de las mismas de 1000 a 500 pesetas, la Junta
de 24 de mayo de 2001 acordd, también, multiplicar por tres el nUmero de acciones,
reduciendo su nominal de 3 a 1 euro, con lo que el Capital Social de Banco Pastor
quedo dividido en 54.517.806 acciones de 1 euro cada una.

Al 31 de diciembre de 2001 € capital social del Banco estaba compuesto por
54.517.806 acciones de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscrito y
desembolsado. La totalidad de las acciones estdn admitidas a cotizacién en €l
mercado continuo de la Bolsa de Madrid.

Durante los gercicios 2000 y 1999 no se han producido movimientos en el capital
socia del Banco.

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, Banco Pastor, S.A., sociedad matriz, no
tenia acciones propias en su cartera.

La Fundacion Pedro Barrié de la Maza (institucion mixta benéfica y docente, sin
fines de lucro) poseia a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 € 44,8%, 44,4% y
42,7% de las acciones del Banco, respectivamente.
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A 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el porcentaje de participacion en e capital
social del Banco del Grupo Caixa Galicia ascendia al 9,9%.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 153 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, la Junta General de Accionistas del Banco tiene delegada en
el Consgjo de Administracion la facultad de ampliar el capital social del Banco,
mediante aportaciones dinerarias hasta € limite de 4.543 miles de euros. El plazo que
disponen los Administradores para efectuar ampliaciones de capital hasta ese limite,
finalizaen el afio 2006.

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, algunas sociedades dependientes
consolidadas poseian e 1,2%, 1,2% y 0,8%, respectivamente, del capital socia del
Banco cuyo importe figura registrado en el capitulo “Acciones propias’ de los
bal ances de situacién consolidados.

Al 31 de diciembre de 2001, cotizan en Bolsa de Valores de Madrid las acciones de
las sociedades del Grupo: Hullas del Coto Cortés, S.A.; Bolshispania, Sociedad de
Inversion Mobiliaria de Capital Variable, SA.; Inverpastor, Sociedad de Inversion
Mobiliaria de Capital Variable, S.A.; Inversiones Ibersuizas, S.A. y Union Eléctrica
Fenosa, S.A., no existiendo a la mencionada fecha ampliaciones del capital en curso
en ninguna entidad del Grupo Banco Pastor.

Al objeto de evaluar e patrimonio neto del Grupo a 31 de diciembre de 2001, 2000
y 1999 hay que considerar los saldos de los siguientes capitulos y epigrafes de los
bal ances de situacién consolidados.

Miles de euros 2001 2000 1999
CAPITAL SUSCRITO 54.518 54.610 54.610
RESERVAS
* Prima de emision 26.274 26.274 26.274
* Reservas 375.376 337.702 314.071
* Reservas de revalorizacion 23.270 23.270 23.270
* Reservas en sociedades consolidadas 62.345 54.936 35.160
* Pérdidas en sociedades consolidadas -1.232 -5.031 -5.445
MAS
BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 82.941 81.279 75.133
MENOS
RESULTADO IMPUTABLE A MINORITARIOS -547 -1.114 -990
DIVIDENDO ACTIVO A CUENTA -13.690 -11.846 -15.535
ACCIONES PROPIAS -8.755 -8.256 -5.332
PATRIMONIO NETO CONTABLE 600.500 551.824 501.216
MENOS
DIVIDENDO COMPLEMENTARIO -6.760 -6.562 -5.463
DIVIDENDO A CUENTA -7.742 -6.004 0
PATRIMONIO NETO CONTABLE DESPUES DE LA DISTRIBUCION DE
RESULTADOS 585.998 539.258 495.753

Analisis de las Reservas de la Sociedad dominante

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 las reservas de BANCO PASTOR estaban
integradas por los saldos de los siguientes capitulos de los balances de situacion

consolidados adjuntos:
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Miles de euros 2001 2000 1999
Prima de emision 26.274 26.274 26.274
Reservas
Reserva legal 19.503 19.503 19.503
Reserva voluntaria 350.469 317.451 288.570
Reserva para acciones propias en garantia 3.043 3.005 3.005
Reserva de revalorizacion RD-L 7/1996 23.270 23.270 23.270
Reserva para inversiones en Canarias 541 541 541
Reserva de ajuste de consolidacion 1.820 -2.798 2.452
Suma 398.646 360.972 337.341
Saldo 424.920 387.246 363.615

El movimiento que se ha producido durante los gercicios 2001, 2000 y 1999 en €l
patrimonio neto aportado por |as sociedades del Grupo, se muestra a continuacion :

Miles de euros 2001 2000 1999
Saldo al inicio del ejercicio 387.246 363.615 351.366
« Distribucion del resultado del ejercicio anterior 43.374 33.680 35.922
* Ajustes consolidacion 4618 -5.247 -4.994
« Dotacion a fondos por prejubilaciones (Nota 16) -10.410 -4.802 -18.679
» Redenominacion del capital social (Nota 17) 92 0 0
Saldo al cierre del ejercicio 424.920 387.246 363.615

Recursos Propios

Los Recursos Propios del Grupo Banco Pastor a 31 de Diciembre de 2001 ascienden
a 585.998 miles de euros, después de la distribucién del beneficio atribuido al Grupo
del gercicio 2001 que se propone ala Junta General de Accionistas 'y de la dotacion
extraordinaria a fondo de pensiones, previa autorizacion del Banco de Espafia, en
cobertura de las jubilaciones anticipadas, que supuso un cargo a reservas de 10.410
miles de euros. No obstante, la evolucion de los recursos propios durante €l gjercicio
2001, ha supuesto un incremento de 46.740 miles de euros sobre diciembre de 2000.
Asi, las reservas del Grupo Banco Pastor alcanzan la cifra de 531.480 miles de euros,
un 9,66% superior a gercicio 2000.

Al 31 de diciembre de 2001, los recursos propios computables del Grupo Banco
Pastor, de acuerdo con los criterios que fija la normativa del Banco de Espafia una
vez efectuada la distribucion del resultado consolidado del gjercicio, alcanzan a
719.211 miles de euros, de los que 563.228 miles corresponden a recursos propios
basicos o de primera categoria, representando el 78% del total de recursos
computables y 155.983 miles a recursos propios complementarios 0 de segunda
categoria, congtituidos estos Ultimos fundamentalmente por las reservas de
revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 y dos emisiones de Deuda Subordinada
realizadas en los gercicios 2001 y 1999 a través de su filial Pastor International
Capital.

El Coeficiente de Solvencia del Grupo Banco Pastor alcanza el 11%, superando en
un 38% a coeficiente minimo exigido por € Banco de Espafia, € 8%, lo que
equivale a un excedente de 174.800 miles de euros sobre los recursos propios
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MINIMOos requeridos para cubrir € volumen de riesgos de credito y contraparte, de
tipos de cambio y riesgos de mercado asumidos por e Grupo, € descenso de este
superavit respecto a afnos precedentes obedece a incremento experimentado por la
inversion y a las compras realizadas de empresas participadas con fondos de
comercio. Es de destacar que los requerimientos de recursos propios minimos
exigibles, 544.411 miles de euros, se cubren en su totalidad con los recursos propios
basicos, existiendo un superavit de 291.023 miles de euros sobre € minimo exigido
de recursos propios bésicos (el 4%), que permitira en e futuro acometer estrategias
de crecimiento del balance y de optimizacion en la gestiéon de los recursos propios

del Grupo.

Coeficiente de Solvencia Normativa Banco de Espafia % Variacion
Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000  2000/1999

1. RIESGOS TOTALES PONDERADOS 6.805.136 5.900.674 4.898.122 15,33% 20,47%
2. COEFICIENTE DE SOLVENCIA EXIGIDO (EN %) 8 8 8
3. REQUERIMIENTO DE RECURSOS PROPIOS MINIMOS 544.411 472.054 391.850 15,33% 20,47%
4. RECURSOS PROPIOS BASICOS 563.228 504.320 470.540 11,68% 7,18%
(+) Capital social y recursos limitados 54,518 54.610 54.610 -0,17% 0,00%
(+) Reservas efectivas y expresas en sociedades consolidadas 517.079 469.632 423.209 10,10% 10,97%
(+) Intereses minoritarios 27.778 5.135 5.550 440,95% -7,48%
(+) Fondos afectos al conjunto de riesgo de la entidad
(-) Activos inmateriales -36.147 -25.057 -12.829 44,26% 95,32%
5. RECURSOS PROPIOS PROPIOS DE SEGUNDA CATEGORIA 161.735 143.270 112.039 12,89% 27,88%
(+) Reservas de revalorizacion de activos 23.270 23.270 23.270 0,00% 0,00%

(+) Fondo de la obra social

(+) Capital social de las acciones sin voto

(+) Financiaciones subordinadas 138.465 120.000 88.769 15,39% 35,18%
(-) Deducciones

6. LIMITACIONES A LOS RECURSOS PROPIOS DE SEGUNDA

CATEGORIA

7. OTRAS DEDUCCIONES DE RECURSOS PROPIOS -5.752 -962 -1.048 497,92% -8,21%
8. TOTAL DE RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES 719.211 646.628 581.531 11,22% 11,19%
Coeficiente de Solvencia de la Entidad (8./.1. en %) 10,57% 10,96% 11,87% -3,56% -7,70%
9. SUPERAVIT O DEFICIT DE RECURSOS PROPIOS (8-3) 174.800 174.574 189.681 0,13% -7,96%
% de Superavit (Deficit) sobre Recursos Propios Minimos (9./3. en %) 32,11% 36,98% 48,41% -13,18% -23,60%

Asimismo & Grupo Banco Pastor cumple la normativa del Banco de Espafia relativa
a limites de concentracion de riesgos, inmovilizaciones materiales y posiciones en

divisas.
Coeficiente de Solvencia Normativa BIS % Variacion
Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000  2000/1999
1. TOTAL ACTIVOS CON RIESGO PONDERADO 6.805.136 5.900.674 4.898.122 15,33% 20,47%
Capital Tier | 563.228 504.320 470.540 11,68% 7,18%
Capital Tier Il (*) 238.792 201.574 159.310 18,46% 26,53%
2. TOTAL DE RECURSOS PROPIOS = (Tier | + Tier Il) 802.020 705.894 629.850 13,62% 12,07%
Coeficiente Recursos Propios (2./1. En %) 11,8% 12,0% 12,9% -1,48% -6,97%
3. SUPERAVIT O DEFICIT DE RECURSOS PROPIOS 257.609 233.840 238.000 10,16% -1,75%

(*) Incluye los fondos genéricos, que son de 9.861, 8.039 y 5.682 a 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998 respectivamente.

El Real Decreto 2024/1995, de 22 de diciembre, por € que se modifica parcialmente
el Real Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre, norma que desarrollala Ley 13/1992,
establece que los grupos mixtos no consolidables, integrados por entidades de crédito
y aseguradoras, deberan mantener, en todo momento, recursos propios efectivos para
cubrir e coeficiente de solvencia del 8% en e grupo de entidades de crédito y el
margen de solvencia de entidades aseguradoras. El coeficiente de solvencia se define
como la relacion entre los recursos propios computables definidos en € articulo 20
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del mencionado Real Decreto y la suma de los activos, las posiciones y las cuentas
de orden sujetos a riesgo, ponderados con arreglo a los coeficientes establecidos en la
Circular 5/1993 del Banco de Espafia, de 26 de marzo, en virtud de las facultades
conferidas en la disposicién final segunda del citado Real Decreto.

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, incluyendo la distribucion del resultado
propuesta en cada gercicio, los recursos netos computables del Grupo excedian de
los requerimientos minimos exigidos por € citado Real Decreto en 174.800, 174.576
y 189.681 miles de euros, respectivamente.

El Coeficiente de Solvencia del Grupo referido a dichas fechas, calculado de acuerdo
con la Circular 5/1993 de Banco de Espafia, resulta € 11% en 2001 y del 11% al
cierre de 2000, y del 12% al cierre de 1999, frente al 8% minimo requerido.

El Banco de Espafia ha eximido al Grupo del limite a las posiciones netas en divisas
del 5% de los recursos propios computables que establece la Circular 5/1993, en base
alos sistemas de control interno y de medicion de riesgos implantados en €l Grupo.

4.4. Gestion del riesgo

La gestion del riesgo en las entidades financieras esta registrando transformaciones
importantes. Con la publicacion en Enero de 2001, del Documento Consultivo del
Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea, se abre un nuevo periodo dentro de las
entidades financieras, con un enfoque basico dirigido a la adecuada medicion y
gestion de los riesgos incurridos en la actividad bancaria, alineados con la
adecuacion del capital.

Dentro de este contexto de transformacion, dirigido a la adecuada medicién y gestion
de los riesgos incurridos en la actividad bancaria, alineados con la adecuacion del
capital, en el Grupo Banco Pastor, alo largo del gjercicio 2001 se ha trabajado en los
siguientes puntos:

. Organizacion: modificaciones en la estructura de organizacion de cara a una
eficiente gestion y segregacion de funciones y definicidn de los 6rganos implicados
en dicha gestion.

. Medicion: estudiando y desarrollando futuros model os internos de medicion.

. Informacion y sistemas: analisis de los sistemas mas adecuados y almacenamiento
de la informacién histérica, con € claro objetivo del conocimiento del grado de
exposicion real a los diferentes riesgos inherentes al negocio y su adecuada gestion,
enfocado ala optimizacion de la solvenciadel Grupo.

A continuacion se describe la metodologia empleada y los avances logrados a 31 de
diciembre de 2001, asi como los datos cualitativos y cuantitativos més relevantes en
cada uno de los riesgos en el Grupo Banco Pastor:

. Riesgos relacionados con unidades de negocio concretas. riesgo de crédito y
contrapartiday riesgo de mercado.

. Gestion centralizaday global, anivel de Grupo, de los riesgos financieros derivados
de la propia naturaleza del negocio bancario, no directamente relacionados con un
area de negocio concreta, sino de caracter estructural (Gestion de Activosy Pasivos):
riesgo de tipos de interés, riesgo de tipos de cambio, riesgo de liquidez y gestion del
capital.
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Lagestion del Riesgo en el Grupo Banco Pastor

La gestion del riesgo en el Grupo Banco Pastor se encuentra liderada por el Comité
de Direccion maximo 6rgano de decision en esta materia y que, por tanto, no tiene
establecidos limites de actuacion.

Bajo este organo se sitlia e Area de Concesion de Riesgos, a cuyo frente se
encuentra un Director General Adjunto, a su vez miembro del Comité de Direccion,
gue tiene encomendadas las tareas, tanto para e Banco como para € Grupo
financiero, relativas a la concesion del riesgo, €l disefios de sus sistemas,
procedimientos y circuitos y la asignacion de atribuciones de riesgos a los distintos
organos de decision que de ella dependen, de acuerdo con la delegacion que le ha
sido conferida.

Lagestion de Activos y Pasivos, esta enmarcada en el Grupo Banco Pastor, dentro de
la Direccion Financiera 'y es responsable de la gestion centralizada y global, a nivel
de Grupo, de los riesgos financieros derivados de la propia naturaleza del negocio
bancario, no directamente relacionados con un area de negocio concreta, sino de
carécter estructural: riesgo de tipos de interés, riesgo de tipos de cambio, riesgo de
liquidez y gestion del capital.

Al objeto de buscar una mayor estandarizacion y especiaizacion en la gestion del
riesgo de crédito, Banco Pastor ha puesto en marcha en € egercicio 2001 un
procedimiento de centralizacion de las tareas afectas a su estudio y evaluacion,
mediante el cual todos |os procesos de tramitacion, andlisis y dictamen de gran parte
de las operaciones de riesgo de la red pasan a ser competencia de las Unidades
Territoriales de Concesion de Riesgos.

Este proceso de centralizacion, ya iniciado en Galicia y que se espera acometer en
breve en € resto de Esparia, va a suponer una mejora muy sustancial de la eficacia de
los procedimientos, como consecuencia de su homogeneizacion y especializacion vy,
asimismo, una reduccion de los costes que éstos |levan asociados.

En cuanto alos sistemas de gestion y medicion del riesgo de crédito, faceta en la que
Banco Pastor ha sido pionero en lo que a la aplicacion de métodos cuantitativos
automatizados se refiere, se ha seguido con la politica innovadora emprendida ya
hace més de 12 afios (los sistemas de scoring para la concesion de crédito datan del
afo 1989), tendente a desarrollo e implantacion de sistemas automaticos de
medicién del riesgo que no solo midan la probabilidad de mora, como hasta la fecha,
sino que se adapten a ciclo econdmico y, consecuentemente, a la influencia de éste
en cada tipo de operacion.

Asimismo, se ha desarrollado un Sistema de Medicion y Control del Riesgo de
Crédito acorde con las directrices marcadas por €l Banco de Espafia, €l cual, unavez
validado por la citada autoridad reguladora, va a permitir, de acuerdo con el
contenido de la Circular 9/99 del Banco de Espaiia, la estimacion de las reservas
estadisticas en base a valor medio de las pérdidas esperadas para todo un ciclo
economico.
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4.4.1. Riesgo Crediticio y Contrapartida

Uno de los pilares basicos del negocio bancario, tanto histéricamente como en la
actualidad estd representado por las facilidades crediticias que las entidades
financieras otorgan a sus clientes, 1o que implica la asuncién de riesgos inherentes a
la préctica bancaria. Resulta evidente, por tanto, que la adecuada gestion del riesgo
asociado al crédito es uno de los capitulos que més condiciona la correcta evolucion
de unainstitucién o grupo financiero, y de ahi su importancia.

Al 31 de diciembre de 2001, el saldo de los activos dudosos ha sido de 59.462 miles
de euros, lo que sitia € indice de morosidad del Grupo Banco Pastor a 31 de
diciembre de 2001 en 0,76% respecto a 0,68% del afo anterior (incluyendo
préstamos titulizados). La evoluciéon de la sectorizacion del saldo dudoso es la

siguiente:
Banco Pastor Grupo Banco Pastor
Indice Indice de Indice de
Morosidad Cobertura Indice Morosidad Cobertura
1999 1.03 155.01 1.11 172.66
2000 | 0.60 230.48 0.68 187.76
2001 0.62 247.19 0.76 177.22

La distribucion total por tramos de concentracion a nivel de cliente a partir de los
datos extraidos de la informacion enviada mensualmente a la Central de Informacion
de Riesgos del Banco de Espana es la siguiente:

Riesgo total Riesgo moroso Riesgo dinerario Riesgo de firm

INFERIOR A 150.250 € 53.44% 68.51% 60.29% 17.21%
ENTRE 150.250€ Y 601.000 € 15.72% 17.07% 16.84% 9.84%
ENTRE 601.000 € Y 3.005.060 € 10.56% 14.43% 11.18% 7.23%
MAS DE 3.005.060 € 20.28% 0.00% 11.69% 65.73%

Del cuadro anterior se desprende que € riesgo por cliente del Grupo Banco Pastor
estd muy diversificado, ya que mas del 53% del riesgo vivo total se concentra en
clientes con riesgo inferior a 150.250 Euros.

Al 31 de diciembre de 2001, el saldo de los activos dudosos ha sido de 59.462 miles
de euros, lo que sitia € indice de morosidad del Grupo Banco Pastor a 31 de
diciembre de 2001 en 0,76% respecto a 0,68% del afo anterior (incluyendo
préstamos titulizados).

La evolucion de los Indices de Morosidad y Coberturta en los tres Gltimos gjercicios,
sereflgaen e cuadro siguiente, detallada a nivel de Grupo y de Matriz

Los fondos de la provision para insolvencias a 31 de diciembre de 2001 se elevan a
104.442 miles de euros. Este saldo es la suma del fondo especifico por importe de
28.773 de miles de euros, del genérico, por 56.663 miles de euros, y estadistico, cuyo
saldo asciende a 19.006 miles de euros.
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El cuadro siguiente reflgga el movimiento del Fondo de Insolvencias durante el

gjercicio 2001
Miles de euros 2001 2000 1999
Saldo al inicio del ejercicio 68.174 63.937 78.240
. (+) Dotacion neta para insolvencias 36.502 19.515 14.148
. (+) Dotacién neta riesgo-pais -85 -168 -331
. (-) Fondos utilizados -10.821 -14.060 -28.433
. Difeencia de cambio y otros -980 -1.050 313
Saldos al cierre del ejercicio 92.790 68.174 63.937

A continuacion, se recoge la evolucién de los Activos Dudosos a lo largo de los tres
ultimos g ercicios, clasificados por sectores:

ACTIVOS DUDOSOS
I AD. PUBLICAS] S. RESIDENTENO RESIDENTE]  TOTAL |

1999 17 51.459 1.623 53.099
2000 18 38.753 5.637 44.408
2001 2 49.214 10.246 59.462

El Comité de Direccién aprueba anualmente los limites de riesgo que se asignan a
cada contrapartida de manera que solo se podra operar en los mercados financieros
con aquellas Entidades que tienen autorizado un limite. Se establece un limite Unico
por contrapartida ain cuando se establecen limites por Entidad individual y por
Grupo.

Se redliza un andlisis previo de Entidades basado en la recopilacion de informacion
econdémico-financiera (3 dltimos afios), en un andlisis econdmico, financiero y de
negocio (ratios) y en el volumen de operaciones aredlizar.

Anualmente existe un proceso de revision-actualizacion de todos los limites que se
somete nuevamente a la aprobacion por € Comité de Direccion, existiendo un
seguimiento continuo de las Entidades con limite establecido.

Los operadores tienen a su disposicion sistemas que les permiten el cllculo en
tiempo real de la exposicion por riesgo de crédito, siendo obligatorio verificar la
existencia de limite disponible antes de cerrar cada nueva operacion.

4.4.2. Riesgo de M ercado

El riesgo de mercado se define como € riesgo de pérdida a que se encuentra
expuesta la Entidad como consecuencia de movimientos adversos en |os precios de
las variables de mercado que afectan a las posiciones abiertas que se mantienen en
los distintos mercados financieros, tanto nacionales como internacionales, en los que
Se opera

En funcién de la actividad realizada en los mercados financieros, e Comité de
Direccion, aprueba anualmente los limites correspondientes, para cada una de las
areas de negocio, mesas y productos. Cada area de negocio gestiona sus posiciones
en funcion de los limites autorizados.
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En general, se establecen hasta cuatro tipos de limites en funcion ala metodologia
utilizada en cada area para la medicién, e control y € seguimiento del riesgo de
mercado:

» VaR (vaor en riesgo, o “value at risk” en terminologia anglosajona): estimacién
de la méxima pérdida esperada teniendo en cuenta un escenario probabilistico
predeterminado.

» Sensbilidad global y sensibilidad por tramos a los factores de riesgo de mercado
relevantes.

» Tamafo de posicion abierta expresada en términos de posiciéon equivalente a un
anico instrumento.

 Pérdida maxima permitida (stop 10ss).

Desde e gercicio 2000 existe en Banco Pastor un libro de macrocobertura que
gestiona de forma integrada el riesgo de tipo de interés por parte de la Mesa de Corto
Plazo de la Tesoreria del Banco y que valora todas las posiciones incluidas en la
macrocobertura a precios de mercado.

La medicién del riesgo de mercado se realiza mediante € calculo del VaR
horizontes temporales de 1, 10 6 25 dias; nivel de confianza del 95% y 99%),
realizandose pruebas de back-testing periddicas.

En & cuadro siguiente se pueden observar los valores del VaR de las posiciones en
Deuda Publica, asi como la evolucion del VaR de la Macrocobertura de Corto Plazo,
observandose en ambos casos un perfil de riesgo muy limitado a lo largo del
gjercicio 2001.

CARTERA INVERSION DEUDA PUBLICA. VAR AL 99%. Afio 2001

Millones de euros

1ldia 1 mes
MEAIO. ...ttt ettt 0,650 3,253
[V =2 o T 1,565 7,824
MINIMO...cviec e e 0,007 0,037
U]y’ Yo TSRO 0,275 1,375

MACROCOBERTURA CORTO PLAZO. VAR AL 99%. Afio 2001

Millones de euros

1ldia 1 mes

Y 1= Lo PR 0,337 1,674
....... 0,816 4,088

....... 0,079 0,282

]y YO 0,268 1,342

De la misma manera en € grafico siguiente se puede observar la evolucién del VaR
(horizonte-temporal, 1 dia; intervalo de confianza, 99%) de ambas carteras alo largo
del gercicio 2001, observandose, en especial, una reduccion importante alo largo de
este gercicio del VaR de la Cartera de Deuda Publica.
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4.4.3. Riesgo de Interes Estructural, Riesgo de Tipo de cambio y Riesgo de
Liquidez

4.4.3.1. Riesgo de Interés Estructural

El riesgo de interés puede definirse como €l riesgo de que variaciones en los tipos de
interés de mercado afecten negativamente a la situacion financiera de una entidad y
Su grupo.

El andlisis de este riesgo tiene dos enfoques (tal y como lo define la propuesta del
Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea): e de ganancias actuales y e del vaor
economico.

El primero informa del impacto en la cuenta de resultados en un horizonte temporal
(holding period) de un afio de una determinada variacién de los tipos de interés,
mientras que el segundo indica la medida en que e valor econémico de una entidad
esta expuesto a variaciones en los tipos de interés.

L as metodol ogias empl eadas en Banco Pastor son:

» Andlisis del Gap de sensibilidades, gque indica los volumenes de los distintos
activos y pasivos y operaciones de fuera de balance sensibles clasificados por €l
plazo de vencimiento o repreciacion. Este método es un indicador sencillo de la
estructura del balance y permite identificar concentraciones de riesgo de tipo de
interés por plazos.

Hasta 1 Hasta 3 Hasta 6  Hasta 1 Masde 1 Total sensible Total
mes meses meses afio afio
ACTIVOS 5.866.316 2.028.113 305.815 314.930 92.146 8.607.320 9.899.980
Mercado monetario 973.659 105.414 0 0 0 1.079.073 1.185.156
Area comercial 4.443.106 1.306.855 141.585 247.631 78.570 6.217.746 6.386.901
Cartera de titulos 417.042 615.844 164.230 67.298 13.577 1.277.992 1.283.079
Otros activos 32.509 0 0 0 0 32.509 1.044.845
PASIVOS 5.801.188 722.653 166.314 23.892 0 6.714.048 9.899.980
Mercado monetario 2.230.302 11.874 0 0 0 2.242.176 2.253.456
Acreedores 2.814.459 710.779 46.314 5.427 0 3.576.980 5.556.150
Emisiones a medio y largo plazo 588.086 0 120.000 18.465 0 726.551 726.551
Otros pasivos 168.341 0 0 0 0 168.341 1.363.823

Gap balance 1.305.460 139.501 291.037 1.893.273
Gap fuera de balance (*) 695.293 -695.293

[eETRGIE]

760.421 610.167 139.501 291.037 92.146 1.893.273

Gap acumulado 760.421 1.370.588 1.510.089 1.801.126 1.893.273

Folleto

» Andlisis de la sensibilidad, a través del cllculo del Gap de duracion modificada
entre € Activo y Pasivo, indicador del grado de sensibilidad; el Gap de duracion
modificada refleja el efecto de un desplazamiento paralelo de la curva de tipos de
interés en €l horizonte temporal de 1 afio en e Margen financiero (holding period 1
afo), asi como € efecto en largo plazo en € valor actua de los Recursos Propios del
Grupo. Ademés a través de la simulacion, se recoge e efecto de aplicar distintas
curvas de tipos deinterésy su efecto en el Margen Financiero.

Para |as partidas sensibles sin vencimiento especifico, se fijan una serie de hipétesis,
gue son revisadas periddicamente.
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La sensibilidad del margen financiero a una variacion de 100 puntos basicos
(desplazamiento paralelo) para los doce meses siguientes, es del 3,5% de dicho
margen, estando posi cionados a bajadas de tipos de interés.

El valor patrimonial del Grupo se veria modificado en 2,48% de su valor actual, por
un desplazamiento paralel o de 100 puntos bésicos en los tipos de interés.

El andlisis periddico de éstas metodologias, permite definir |as estrategias necesarias
a corto y medio plazo por e o6rgano establecido que es e Comité de Activos y

Pasivos.

Futuros, Opciones y Otras operaciones

% Variacion

Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000 2000/1999
1.OPERACIONES SOBRE TIPOS DE INTERES
+FRAS + Futuros financieros sobre tipos de interés 3.841.000 7.633.139 1.196.002 -49,68% 538,22%
+Otras operaciones sobre tipos de interés 8.807.529 11.924.914 1.254.571 -26,14% 850,52%
Total 12.648.529 19.558.053 2.450.573 -35,33% 698,10%
2.0PERACIONES SOBRE TIPOS DE CAMBIO
+ Compraventa de divisas no vencidas 338.014 501.877 525.609 -32,65% -4,52%
+ Opciones compradas sobre divisas 375.163 332.671 96.156 12,77% 245,97%
+ Otras operaciones sobre tipos de cambio
Total 713.177 834.548 621.765 -14,54% 34,22%
4.4.3.2. Riesgo de Cambio
Los sistemas que permiten controlar y medir el riesgo de cambio en Banco Pastor
cumplen actuamente e requisito de suficiencia exigido por Banco de Espaiia, y es
por ello que Banco de Espafia autorizd en su momento ( Enero 99) la exencion del
limite (en e Banco dicho limite es e 10% de los Recursos Propios) para las
posiciones netas mantenidas en divisas, establecidos en la Circular 5/93 modificada
por 1a5/98 (Norma 192 Apartado tercero).
Dichos sistemas permiten controlar en tiempo rea, las distintas posiciones
mantenidas, facilitando su gestion, y evaluar €l riesgo de cambio existente en cada
momento. La aplicacion Fobos y la Contabilidad Multidivisa redlizan una
conciliacion diaria de las posiciones netas para garantizar la gestion efectiva de
riesgo global de grupo.
Recursos y empleos en moneda extranjera % Variacion
Miles de euros 2001 2000 1999 2001/2000 2000/1999
Entidades de Crédito 664.716 498.485 493.912 33,35% 0,93%
Créditos a clientes 64.295 49.754 52.114 29,23% -4,53%
Cartera de valores 174.428 221.263 173.308 -21,17% 27,67%
Otros empleos en moneda extranjera 13.352 18.404 21.763 -27,45% -15,43%
EMPLEOS EN MONEDA EXTRANJERA 916.791 787.907 741.097 16,36% 6,32%
% sobre activos totales 58,44% 50,22% 56,31%
Entidades de Crédito 13.748 14.177 24.960 -3,03% -43,20%
Débitos a clientes 487.280 777.836 699.392 -37,35% 11,22%
Débitos representados por valores negociables 232.611 327.780 303.601 -29,03% 7,96%
Pasivos subordinados 0 0 0,00% 0,00%
Otros recursos en moneda extranjera 10.149 12.550 6.725 -19,13% 86,62%
RECURSOS EN MONEDA EXTRANJERA 743.788 1.132.343 1.034.678 -34,31% 9,44%
% sobre pasivos totales 47,41% 72,18% 78,62%
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4.4.3.3. Riesgodeliquidez

El objetivo de la gestion de la liquidez estructural, es la optimizacién de los déficits
de liquidez generados por las posiciones alargo plazo, es decir, diversificacion de las
fuentes de financiacion y optimizacion en términos de plazos y costes. A través de
una proyeccion de liquidez, se anticipan las necesidades y se disefia la estrategia
anual. Simultaneamente, se analiza periodicamente, el volumen de activos liquidos o
autofinanciables, teniendo siempre en cuenta el objetivo de solvencia del Grupo.

En linea con lo anterior, el Grupo Banco Pastor contaba a 31 de diciembre de 2001
con cuatro emisiones de Deuda Senior y tres titulizaciones, como se ve en los
siguientes cuadros:

EMISIONES DE DEUDA SENIOR VIVAS AL 31.12.01

ITAp”cl)gfeEn Divisa M”ES?OSSDe Tipo Medio Vencimiento
Pastor International Finance I...... 200 usD 226,94 4,62 30/06/03
Pastor International Finance Ill.... 5 usD 5,67 4,60 30/06/03
Pastor International Finance IV.... 200 EUR 200,00 4,37 29/09/02
Pastor International Finance V..... 200 EUR 200,00 4,59 19/04/04

EMISIONES DE TITULACION -SALDO VIVO AL 31.12.01 DE LOS BONOS EMITIDOS

Miles de euros

Bono Saldo vivo
Al 59.523,75
A2 99.154.09
L B 8.400,00
gi 262.392,79
TDA13 A 12.000.00
176.135.91
44.098,96
1SA 1.312.50
FTPYME ICO TDA2 2CA 1.312.50
2SA 5.907.50
B
670.238,00

4.4.4. Riesgo Pais

Fondo para la cobertura de insolvencias por Riesgo-pais. Se constituye en funcion de
la clasificacion estimada del grado de dificultad de cada pais, siendo la provisién
existentea 31 dediciembre de 2001, 2000y 1999 de 312, 373y 493 miles de euros,
respectivamente.
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Riesgo - Pais

% Variacion

Miles de euros 2001

2000

1999

2001/2000

2000/1999

CEE

USA

JAPON

Otros paises OCDE
Iberoamérica
Resto del mundo

990

1.022

1.647

-3,10%

-37,96%

1. Total Riesgo - pais
2. Cobertura constituida

3. % Cobertura Riesgo - pais 31,

990
312
52%

1.022
373
36,47%

1.647
493
29,93%

-16,27%

-24,39%

4.5. Productos Derivados

A continuacion se presenta e desglose de los valores contables de los productos
financieros derivados que mantenia el Grupo BANCO PASTOR a 31 de diciembre
de 2001, 2000y 1999.

Productos derivados 2001
Macro- 2000 1999
Miles de euros cobertura Negociacion Cobertura TOTAL
De riesgo de interés:
* FRAS (acuerdos sobre tipos de interés) 850.000 0 0 850.000 1.728.557| 1.026.000)
* Permutas financieras sobre tipos de interés (IRS y CMS) 7.498.300 664.361 625.167 8.787.828 11.901.338 1.226.642]
* Futuros sobre tipos de interés 2.991.000| 0 0 2.991.000] 5.904.582, 170.002]
* Otras operaciones 0 19.701 0 19.701 23.576) 27.929
Suma 11.339.300 684.062 625.167 12.648.529 19.558.053 2.450.573]
De riesgo de cambio:
« Compraventa de divisas a plazo 0 53.383] 284.631 338.014 501.877 525.609
- Opciones 0 5.323, 369.840 375.163 332.671 96.156)
Suma 0 58.706 654.471 713.177 834.548 621.765)
Total 11.339.300, 742.768 1.279.638 13.361.706 20.392.601 3.072.338]
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A 31 de diciembre de 2000 Banco Pastor, ha implantado, con autorizacion de Banco
de Espaiia y previo informe favorable de los auditores (informe que se emitira
anualmente), un sistema de macrocobertura, entendiéndose por tal, segin la CBE
4/91 (norma 52 apartado 12.c.): “Aquellas operaciones que se utilicen parareducir €
riesgo global a que se expone la entidad en su gestion de masas correlacionadas de
activos, pasivos y otras operaciones a las que, bien se aplica € criterio de devengo,
bien se valoran a precios de mercado, siempre que se sometan permanentemente a un
sistema integrado, prudente y consistente de medicion, gestién y control de los
riesgos y resultados, que permita el seguimiento e identificacion de las operaciones.
Las caracteristicas, prudencia, consistencia y efectiva aplicacion de tal sistema
deberan, ademés, constar en informe favorable del auditor externo revisado
anualmente. La utilizacion del sistema, con e informe favorable del auditor, debera
ser comunicada a Banco de Espafia. En lamemoria anua se indicarala aplicacion de
este criterio de cobertura.”

Los resultados de estas operaciones estan recogidos en “Resultados netos por
operaciones de futuro” (Ver apartado 4.2.3.)

Al 31 de diciembre de 2001, la clasificacion por plazos remanentes de vencimiento
de las operaciones de futuro erala siguiente:
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Miles de euros

Hasta 1 afio  Entre 1y 5 afios Entraeﬁg;/ 10 Méas de 10 afios Total
PERMUTAS FINANCIERAS SOBRE TIPOS DE INTERES:

*IRS 1.190.588 96.868 27.072 0 1.314.528

De 1 a3 meses Entre 3y 6 Entre 6y 12 Mas de 12 Total

meses meses meses

* Call Money Swaps 4.601.300 1.537.000 982.000 353.000 7.473.300
FRAS (en euros) - Operaciones de negociacion 300.000 300.000 250.000 850.000
FUTUROS SOBRE VALORES Y SOBRE TIPOS DE INTERES 1.285.000 694.000 531.000 481.000 2.991.000
Suma 6.186.300 2.531.000 1.763.000 834.000 11.314.300

4.6. Informaciones labor ales

Banco Pastor quiere ser el banco de referencia de nuestros clientes atendiendo todas
sus necesidades financieras mediante productos y servicios diferenciados y adaptados
asus caracteristicas.

Para poder lograrlo tenemos que contar con productos competitivos, una estructura
agil y, fundamentalmente, con un equipo humano atento y motivado, que busque
soluciones gustadas a las circunstancias de cada cliente. Conscientes de €ello, nos
hemos esforzado por dotar a nuestros empleados de los recursos y habilidades
requeridos para desarrollar plenamente su potencial y lograr nuestro objetivo. Este
esfuerzo, que continla desarrollandose, se ha materializado, entre otros, en la
implantacion de un Sistema Integrado de Gestion de RRHH, € desarrollo de amplios
programas de formacion o la puesta en marcha del sistema de evaluacion por
Competencias.

Asi, durante e afio 2001 ha continuado nuestro empefio para lograr que la plantilla
de Banco Pastor cuente con la preparacion, actitud y aptitud suficientes para ofrecer
un ato nivel de servicio a nuestros clientes. En este sentido hemos buscado en las
nuevas incorporaciones no solo preparacion (el 85% de las altas durante los Ultimos
dos afios tienen formacion universitaria), sino también otras cuaidades como
adaptacion a entorno empresaria y socia y un elevado nivel de proactividad en la
relacion con € cliente. La mayoria de estos mas de 200 nuevos empleados se ha
integrado en e Modelo de Desarrollo Profesional implantado ya en 1995. Este
modelo, mediante una combinacion, entre otros, de formacién (en las aulas 'y en el
puesto de trabgjo) y evaluacion periddica, busca proporcionar las herramientas y
conocimientos necesarios para € desarrollo de una carrera profesional dentro del
Banco que aumente paulatinamente las responsabilidades y polivalencia de los
empleados con mayor potencial.

La busqueda de formas més é&giles y €ficientes de gestiéon nos ha llevado a
incrementar €l uso durante e pasado afio de las herramientas que las nuevas
tecnologias nos brindan gracias a las cuales hemos podido dar respuestas mas égiles
y precisas a nuestros empleados y clientes.

En el afio 2001 decidimos evaluar la repercusion que todas estas acciones han tenido
en nuestros empleados mediante una Encuesta de Opinion realizada por una
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consultora externa. La encuesta, ademas de proporcionar un veniculo para canalizar
las impresiones de toda la plantilla, nos ha permitido lograr un triple objetivo:

» Conocer lavaloracion que entre los empleados merecen los esfuerzos realizados.

» Establecer qué acciones han tenido un impacto més significativo entre nuestros
empleados.

* |dentificar aquéllas areas en las que debemos centrar nuestros esfuerzos en los
préximos gjercicios.

La respuesta ha sido muy positiva, tanto en términos de participacion como en
términos de la valoracion que los empleados hacen de la misma.

Como empresa nos ha llenado de satisfaccion saber que mas del 80% de los
profesionales de Banco Pastor disfrutan con € trabajo que hacen y que forman un
colectivo ilusionado con su funcién, orgulloso de contribuir con su esfuerzo a los
resultados del Banco y preocupado por ofrecer el mejor servicio posible a cliente.

Asimismo, nos hemos sentido muy animados a continuar con nuestra labor al saber
gue nuestros empleados valoran positivamente los esfuerzos realizados en los
altimos afos, en especial en e area de Formacion. Recogiendo las respuestas
obtenidas, hemos comenzado a trabajar en aguellos aspectos en los gque, a tenor de
los resultados, parece existir mayor potencial de mejora, fundamentalmente
comunicacion internay estilo de direccion. El establecimiento de nuevos canales de
comunicacion (la propia encuesta entre otros) y la implantacion de un sistema
transparente y abierto atoda la plantilla para la cobertura de necesidades internas son
dos gjemplos de |os esfuerzos desarrollados durante €l afio.

El afio 2001 ha supuesto también la consecucion de un hito histérico para Banco
Pastor ya que, tras un largo proceso negociador, € 21 de noviembre pasado
firmdbamos con la totalidad de los Sindicatos con representacion social un Acuerdo
gue establece el Sistema de Previsiéon Socia y regula ciertos Beneficios Sociaes. Si
bien la Ley de Seguros permite a Banco e mantenimiento en fondos internos de
pensiones los compromisos de esta indole, €l carécter excepcional y transitorio de
esta medida aconsgjaron su exteriorizacion. Asimismo, e proceso nos permitira
optimizar los beneficios que la Ley concede en estos supuestos.

El sistema recogido en el Acuerdo sustituye y mejora e del vigente Convenio
Colectivo de Banca ya que: @) se convierte la actual mera expectativa de derecho en
un derecho cierto, a asignar individualmente a los empleados la propiedad de los
fondos congtituidos y que continuaran constituyéndose en el futuro y b) amplia atoda
la plantilla la cobertura que permite acceder a una pension tras la jubilacion. El
Acuerdo establece un sistema de prevision social:

* de prestacion definida para los integrantes del Colectivo 1 (personal ingresado en
el Banco con anterioridad a 8/3/80 y con més de 55 afios de edad a 31/12/2001);

e mixto para los integrantes del Colectivo 2 (personal ingresado en e Banco con
anterioridad al 8/3/80 y menos de 55 afos de edad a 31/12/2001);

« y de aportacion definida para los integrantes del Colectivo 3 (personal ingresado
en el Banco con posterioridad a 8/3/80). Este Colectivo, que supone més del 50% de
la plantilla del Banco, accede asi en la jubilacion a una proteccion complementaria a
lade la Seguridad Social de la que hasta lafecha no disponia.
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El Acuerdo alcanza también a algunos de |os beneficios sociales de os que disfrutan
empleados y pensionistas. Estos beneficios se han actualizado bgjo criterios de
equidad y eficacia de forma que puedan resultar mas satisfactorios para los
empleados y € Banco.

Vemos més abajo la situacion efectiva de la plantillaa 31 de diciembre de 2001

Estructura de personal (*) 2001 Peso 2000 Peso 1999 Peso
Alta direccion 33 1,01% 32 0,98% 30 0,93%
Jefes y titulados 2.269 69,39% 2.251 68,92% 2.184 67,91%
Administrativos 940 28,75% 954 29,21% 969 30,13%
Otras categorias 28 0,86% 29 0,89% 33 1,03%
TOTAL 3.270 100,00% 3.266 100,00% 3.216 100,00%

(*) NUmero medio de personas

Seguidamente detallamos una serie de indicadores que permiten comprobar como la
plantilla de Banco Pastor va avanzando no solo en su nivel de preparacién sino
también de diversidad. En este sentido cabe destacar el avance continuo del nimero
de mujeres especialmente en puestos directivos.

NUMERO Y DIVERSIDAD 2001 2000 1999
Empleados 2.937 3.029 3.004
Edad Media 42,8 42,1 41,7
Experiencia 17,7 17,1 16,7
Mujeres/Hombres (%) 29,3/70,7 28,6/71,4 27,7/72,3
Mujeres directivas /Total directivos (%) 16,1 15,2 13,6

4.7. Politica deinversiones

4.7.1. Principales inversiones realizadas durante los tres Ultimos gercicios y en

el gercicioen curso

Durante los gercicios 2001, 1999 y 1998 las inversiones y desinversiones mas
representativas de participaciones mayoritarias del Grupo, fueron las siguientes:

Inversiones significativas 1999 Cuantia

Miles de euros inversion
Ampliacién de capital Pastor Vida 2.614
Ampliacién de capital Inversiones lbersuizas 6.930
Compra en Bolsa acciones Unién Electrica Fenosa 7.122
Compra participacion Pérez Torres Handling 529

Inversiones significativas 2000 Cuantia

Miles de euros inversion
Constitucién sociedad Aurica XXI, SCR 5.000
Constitucidn sociedad y ampliacion de capital Inova Capital, SCR 7.663
Ampliacién de capital Accién de Cobro 439
Ampliacién de capital S.A. Internacional de Terrenos y Edificios 12.032
Ampliacién de capital Pastor Servicios Financieros 4.808
Constitucién sociedad Sobrinos de José Pastor Inversiones 102
Compra institucional acciones Cedie 337
Compra en Bolsa acciones Hullas del Coto Cortes 337
Compra en Bolsa acciones Unién Electrica Fenosa 17.267
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Inversiones significativas 2001 Cuantia
Miles de euros inversion
Compra participacion Inver-Alia, S.L. 18.030
Constitucidn sociedad Inversion Global Hotelera, S.A. 601
Compra institucional Inversiones Ibersuizas, S.A. 1.220
Ampliacién de capital Inova Capital, SCR, S.A. 144
Constitucién sociedad Grupo La Toja Hoteles, S.A. 601
Ampliacién de capital La Toja, S.A. 7.741
Compra participacion Mindanao, S.A. 42.780
Ampliacién de capital R Cable Telecomunicaciones Galicia, S.A. 9.923
Compra participacion Regasificadora del Noroeste, S.A. 451
Compra institucional Hullas del Coto Cortes, S.A. 120
Compra institucional Unién Electrica Fenosa, S.A. 11.266
Compra participacion David Fuel Cell Components. S.L. 902
Constitucion sociedad Eodlica da Cadeira, S.A. 18
Compra participacion Europastry, S.A. 9.015
Ampliacién de capital Gestion de Marcas y Productos, S.A. 60
Ampliacién de capital Green Global, S.A. 30
Ampliacién de capital Sidecu, S.L. 751
Constitucidn sociedad Saite-Habitare, S.A. 301
Compra participacion Hospital Privado do Porto 1.272
Compra participacion Europistas, Concesionaria Espafiola, S.A. 17.517
Constitucién sociedad Cartera Lusitania, S.L. 2.200

4.7.2. Inversiones en cur so

Existe una autorizacion del Consgjo de Administracién de Banco Pastor para
garantizar una emision deuda subordinada a través de su filial Pastor International

Capital de 120.000 millones de euros.

4.7.3. Inversiones futur os comprometidas en firme
No existen otras inversiones comprometidas en firme.
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V. EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
DEL GARANTE

5.1. Informaciones contables

5.1.1. BALANCE INDIVIDUAL DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS
CONTABLES

(pégina siguiente)
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Balances de Situacion de BANCO PASTOR, S.A. (31 de diciembre de 2001,

2000 y 1999)
ACTIVO Miles de euros
2001 2000 1999
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
Caja 54.497 47.641 56.207
Banco de Esparfia 51.208 77.658 67.448
Otros bancos centrales 378 162 118
106.083 125.461 123.773
DEUDAS DEL ESTADO 1.126.258 1.050.220 920.977
ENTIDADES DE CREDITO
A la vista 50.591 68.533 17.614
Otros créditos 1.259.083 1.542.347 1.537.884
1.309.674 1.610.880 1.555.498
CREDITOS SOBRE CLIENTES 5.942.085 5.159.980 4.328.754
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA
De emision publica 56.735 128.299 74.021
Otros emisores 343.397 362.141 256.061
400.132 490.440 330.082
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE 57.541 54,788 30.019
PARTICIPACIONES
Otras participaciones 117.978 103.202 88.062
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
En entidades de crédito 13.698 13.699 8.891
Otras 112.195 64.471 60.514
125.893 78.170 69.405
ACTIVOS INMATERIALES
Gastos constitucion y primer establecimiento 534 63 —
Otros gastos amortizables 4.475 2.692 1.816
5.009 2.755 1.816
ACTIVOS MATERIALES
Terrenos y edificios de uso propio 67.185 67.994 66.288
Otros inmuebles 13.977 23.263 32.369
Mobiliario, instalaciones y otros 54.091 54.720 52.261
135.253 145.977 150.918
OTROS ACTIVOS 505.094 427.468 152.421
CUENTAS DE PERIODIFICACION 68.980 89.378 75.605
TOTAL ACTIVO 9.899.980 9.338.719 7.827.330
CUENTAS DE ORDEN 2.146.892 1.645.599 1.408.807
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Balances de Situacion de BANCO PASTOR, S.A. (31 de diciembre de 2001,

2000 y 1999)
Miles de euros
PASIVO
2001 2000 1999
ENTIDADES DE CREDITO
* Alavista 27.538 45.088 24.012
e Anplazo o con preaviso 2.044.455 2.211.814 1.779.037
2.071.993 2.256.902 1.803.049
DEBITOS A CLIENTES
Depo6sitos de ahorro 6.173.776 5.557.670 5.056.521
= Alavista 2.091.903 1.942.057 1.909.941
= Anplazo 4,081.873 3.615.613 3.146.580
Otros débitos 376.713 528.138 266.431
= Alavista --- - ——
= Aplazo 376.713 528.138 266.431
6.550.489 6.085.808 5.322.952
OTROS PASIVOS 252.056 200.250 136.257
CUENTAS DE PERIODIFICACION 57.694 57.789 32.131
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
= Fondo de pensionistas 256.320 209.420 ---
= Otras provisiones 21.254 15.948 62.403
277.574 225.368 62.403
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 74.091 67.948 54.765
PASIVOS SUBORDINADOS 138.465 — —
CAPITAL SUSCRITO 54518 54.610 54.610
PRIMAS DE EMISION 26.274 26.274 26.274
RESERVAS 373.556 340.500 311.619
RESERVAS DE REVALORIZACION 23.270 23.270 23.270
TOTAL PASIVO 9.899.980 9.338.719 7.827.330
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5.1.2. Cuentasde pérdidasy gananciasindividual delostres Gltimos g ercicios

contables
Miles de euros
2001 2000 1999
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 517.049 430.577 350.001
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (282.798) (229.993) (153.313)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE
De acciones y otros titulos de renta variable 2.551 2.728 1.257
De participaciones 5.887 5.551 4.751
De participaciones en el Grupo 9.947 9.812 10.390
18.385 18.091 16.398
MARGEN DE INTERMEDIACION 252.636 218.675 213.086
COMISIONES PERCIBIDAS 83.209 79.350 75.715
COMISIONES PAGADAS (16.823) (15.595) (14.267)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 2.735 17.751 9.783
MARGEN ORDINARIO 321.757 300.181 284.317
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 1.505 1.706 4.487
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De personal (136.938) (131.473) (126.198)
Otros gastos administrativos (56.114) (53.994) (55.714)
(193.052) (185.467) (181.912)
AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES (15.648) (14.984) (15.991)
E INMATERIALES
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION (4.992) (4.561) (4.060)
MARGEN DE EXPLOTACION 109.570 96.875 86.841
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (31.671) (19.963) 740
(NETO)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (3.398) 2.838 3.330
(NETO)
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 22.539 12.243 8.744
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS (6.554) (7.723) (20.180)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 90.486 84.270 79.475
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (16.395) (16.322) (24.710)
RESULTADO DEL EJERCICIO 74.091 67.948 54.765
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5.1.3. Cuadro de financiacién de BANCO PASTOR (31 dediciembre de 2001,

2000y 1999)

ORIGENES DE FONDOS

RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES:
® Beneficio neto del ejercicio
® Amortizaciones

® Amortizacion y provision neta al fondo de insolvencias

® Amortizacion y provision neta al fondo de fluctuacion de valores

® Dotacién al fondo de pensiones interno

® Dotacioén neta a otros fondos especificos

® Pérdidas netas en ventas de inmovilizado material

® Beneficios netos en ventas de inmovilizado material

® Beneficios netos en ventas de inmovilizado financiero
Suma

INVERSION, MENOS FINANCIACION, EN BANCO DE
ESPANA Y ECAS

TITULOS DE RENTA FI1JA (disminucion neta)

TITULOS DE RENTA VARIABLE NO PERMANENTE (disminucion neta)

ACREEDORES (incremento neto)

OTROS CONCEPTOS ACTIVOS MENOS PASIVOS (variacion neta)
TOTAL ORIGENES

APLICACIONES DE FONDOS

INVERSION, MENOS FINANCIACION, EN BANCO ESPANA Y ECA

INVERSION CREDITICIA (incremento neto)

TITULOS DE RENTA FI1JA (incremento neto)

TITULOS DE RENTA VARIABLE NO PERMANENTE (incremento neto)
ADQUISICIONES NETAS DE INVERSIONES PERMANENTES
OTROS CONCEPTOS ACTIVOS MENOS PASIVOS (variacion neta)

TOTAL APLICACIONES

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A.

Miles de euros

2001 2000 1999

74.091 67.948 54.765
15.648 14.984 15.991
36.489 26.575 11.277
3.902 (2.530) (3.215)
3.484 13.305
(2.614) 2.746 10.957
471 745 637
(12.595) (1.232) (1.581)
(197) (1.208) (2.717)
118679  108.028 99.419
142549 388217
13.068 -~ 285739
7.813
464681  762.852  409.109
139.428
878405 1259.097  802.080
80.944
815176  854.760  453.277
-~ 290133
4.099 25.074
59.130 27.809 2.055
61.321  265.804

878.405 1.259.097  802.080
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5.2 Informaciones contables grupo consolidado del BANCO PASTOR

5.2.1. BALANCE DEL GRUPO CONSOLIDADO DE LOS TRES ULTIMOS
EJERCICIOS CONTABLES

(pégina siguiente)
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Balances Consolidado del Grupo Banco Pastor (31 de diciembre de 2001, 2000 y

1999)

ACTIVO

CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
Caja
Banco de Espafia
Otros bancos centrales

DEUDAS DEL ESTADO

ENTIDADES DE CREDITO
A la vista
Otros créditos

CREDITOS SOBRE CLIENTES

OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FI1JA
De emision publica
Otros emisores

ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE

PARTICIPACIONES
Otras participaciones

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
Otras

ACTIVOS INMATERIALES
Gastos de constitucién y de primer establecimiento
Otros gastos amortizables

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

ACTIVOS MATERIALES
Terrenos y edificios de uso propio
Otros inmuebles
Mobiliario, instalaciones y otros

ACCIONES PROPIAS
OTROS ACTIVOS
CUENTAS DE PERIODIFICACION

PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Por integracion global y proporcional
Por puesta en equivalencia
Por diferencias de conversion

TOTAL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A.

Miles de euros

2001 2000 1999
54.505 47.644 56.213
51.220 77.670 67.456

378 162 118
106.103 125.476 123.787
1.126.138 1.050.220 920.981
52.623 69.744 17.773
886.702 1.218.029 1.267.485
939.325 1.287.773 1.285.258

6.297.548 5.512.422 4.620.484

56.735 128.299 74.021
343.677 362.421 256.200
400.412 490.720 330.221

112.941 73.294 48.161
140.080 121.983 115.929
107.437 65.580 60.767

544 77 71
5.407 3.420 2.334
5.951 3.497 2.405
18.712 10.575 2.363

67.698 69.931 67.529

15.042 23.900 32.900

65.099 62.577 54.022
147.839 156.408 154.451

8.755 8.256 5.332
508.947 432.576 160.187
68.334 85.332 73.707
107 221 35

13 4.810 5.410

1.112 -— —
1.232 5.031 5.445
9.989.754 9.429.143 7.909.478
1.352.153 1.194.478 1.008.952
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PASIVO

ENTIDADES DE CREDITO
A lavista
¢ A plazo con preaviso

DEBITOS A CLIENTES
Depdsitos de ahorro
A la vista

A plazo

Otros débitos
A la vista

A plazo

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

OTROS PASIVOS

CUENTAS DE PERIODIFICACION

PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
Fondo de pensionistas
Otras provisiones

BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO

Del Grupo
De minoritarios

PASIVOS SUBORDINADOS

INTERESES MINORITARIOS

CAPITAL SUSCRITO

PRIMAS DE EMISION

RESERVAS

RESERVAS DE REVALORIZACION

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Por integracion global y proporcional

Por puesta en equivalencia
Por diferencias de conversion

TOTAL PASIVO

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A.

Miles de euros

2001 2000 1999
27.538 44.397 23.439
2.063.064 2.231.388 1.792.643
2.090.602 2.275.785 1.816.082
5.539.614 5.106.641 4.663.206
2.088.941 1.937.477 1.907.760
3.450.673 3.169.164 2.755.446
336.140 516.019 256.133
336.140 516.019 256.133
5.875.754 5.622.660 4.919.339
632.611 327.782 303.603
265.925 213.167 146.677
58.329 59.996 33.109
256.320 209.420 -
19.246 17.127 67.831
275.566 226.547 67.831
82.394 80.165 74.143
547 1114 990
82.941 81.279 75.133
138.465 120.000 88.769
27.778 5.135 5.550
54.518 54.610 54.610
26.274 26.274 26.274
375.376 337.702 314.071
23.270 23.270 23.270
18.540 15.939 13.151
43.805 38.563 20.804
- 434 1.205
62.345 54.936 35.160
9.989.754 9.429.143 7.909.478
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5.2.2 Cuentade Resultados Consolidada del Grupo BANCO PASTOR delos

tres altimos gj ercicios cerrados

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS

RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE
De acciones y otros titulos de renta variable

De participaciones
De participaciones en el Grupo

MARGEN D

COMISIONES PERCIBIDAS

COMISIONES PAGADAS
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS

MARGEN DE ORDINARIO

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De personal
Otros gastos administrativos

AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES E
INMATERIALES

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION
MARGEN DE EXPLOTACION

RESULTADOS NETOS GENERADOS POR SOCIEDADES PUESTAS EN
EQUIVALENCIA
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia
Correccion de valor por cobro de dividendos

AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO
Beneficios por enajenacion de participaciones en sociedades por

integracion global y proporcional
Beneficios por enajenacion de participaciones puestas en
Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad dominante

QUEBRANTOS POR OPERACIONES GRUPO
Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante

AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (Neto)
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultado atribuido a la minoria
Resultado atribuido al grupo

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A.

Miles de euros

2001 2000 1999
526.236 440.903 359.692
(282.102) (231.342) (153.304)
2.949 3.237 1.796
5.887 5.551 4751
8.539 5.705 8.632
17.375 14.493 15.179
261.509 224.054 221567
95.471 88.631 81.434
(14.786) (14.731) (12.771)
3729 20.885 12198
345.923 318.839 302.428
4.016 2.629 4726
(144.572) (137.885) (131.166)
(63.650) (59.889) (60.939)
(208.222) (197.774) (192.105)
(18.475) (16.603) (16.618)
(4.992) (4.665) (4.068)
118.250 102.426 94.363
29.447 22.777 33.388
(4.022) (663) (609)
(14.426) (11.252) (7.975)
10.999 10.862 24.804
(4.069) (970) (437)
45

1513 5.207

453 29 495

498 1.542 5.702
(607)

(607)
(37.919) (18.144) (2.603)
25.803 14.851 6.567
(6.750) (4.859) (26.078)
106.812 105.101 102.318
(23.871) (23.822) (27.185)
547 1.114 990
82.394 80.165 74.143
82.941 81.279 75.133
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5.2.3. Cuadro de Financiacién del Grupo Consolidado del Grupo BANCO
PASTOR delostres altimos g ercicios

Miles de euros

2001 | 2000 | 1999
ORIGENES DE FONDOS
RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES:
® Beneficio neto del ejercicio 82.941 81280  75.133
® Amortizaciones 18.475 16.606 16.618
® Amortizacion y provision neta al fondo de insolvencias 43.022 25.158 15.031
® Amortizacién y provisién neta al fondo fluctuacion de valores 932 1274 535
® Dotacion al fondo de pensiones interno 3.484 --- 13.306
® Dotaci6n neta a otros fondos especificos (5.168) (3.305) 16.788
® Amortizacion del fondo de comercio de consolidacién 4.069 968 437
® Ppérdidas netas en ventas de inmovilizado material 471 745 643
¢ Beneficios netos en ventas de inmovilizado material (12.890) (1.514)  (1.881)
* Beneficios netos en ventas de inmovilizado financiero 408 (937)  (5.698)
® Beneficios netos en sociedades puestas en equivalencia 25425  (22.117) (32.779)
Suma 161.169 98.158 98.133
APORTACIONES NETAS EXTERNAS AL CAPITAL:
® Reservas de consolidacion 3.446 3557  (3.173)
® Adquisicion de acciones propias (952)  (3503) (2182)
® Intereses minoritarios 21.529 (1.406) (643)
Suma 24023  (1352) (5.998)

INVERSION, MENOS FINANCIACION, EN BANCO DE ESPANA Y ECAS  189.510 - -

TITULOS DE RENTA FI1JA (disminucion neta) 13.072 446.924 287.001
TITULOS DE RENTA VARIABLE NO PERMANENTE (disminucion neta) --- --- 4.369
ACREEDORES (incremento neto) 253.094 703.316 274.476
EMPRESTITOS Y PASIVOS SUBORDINADOS (incremento neto) 323.294 55.407 135.246
VENTAS NETAS DE INVERSIONES PERMANENTES --- --- 15.626

TOTAL ORIGENES 964.162 1.302.453 808.853

APLICACIONES DE FONDOS

INVERSION, MENOS FINANCIACION, EN BANCO DE ESPANA Y ECAS -—- --- 23.361
INVERSION CREDITICIA (incremento neto) 824.733 922.121 502.031
TITULOS DE RENTA FIJA (incremento neto) --- 290.277 -
TITULOS DE RENTA VARIABLE NO PERMANENTE (incremento neto) 39.939 26.408 -—

ACREEDORES (disminucion neta) - _— —

ADQUISICIONES NETAS DE INVERSIONES PERMANENTES 97.411 10.656 ---
OTROS CONCEPTOS, ACTIVOS MENOS PASIVOS (variacion neta) 2.079 52,991 283.461
TOTAL APLICACIONES 964.162 1.302.453 808.853
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5.3. Bases de presentacién y principios de contabilidad aplicada

5.3.1. Principios de Consolidacion

La definicion del Grupo se ha efectuado de acuerdo con las Circulares 4/1991 y
5/1993, de Banco de Espafia y sus sucesivas modificaciones, e incluye todas las
sociedades dependientes en cuyo capital social la participacion directa y/o indirecta
del Banco, seaigual o superior a 20% (3% en acciones cotizadas, 0 en las que exista
unavocacion de permanencia alargo plazo).

L as sociedades consolidables, no consolidables y asociadas que, junto con el Banco
conforman el Grupo, con indicacion del porcentaje de participacion total, que directa
e indirectamente, tenia el Banco, a 31 de diciembre de 2001, se detallan en €
capitulo 3 de este Folleto.

En el proceso de consolidacién se ha aplicado el método de integracién global para
las sociedades del Grupo consolidables; el método de integracion proporcional para
las sociedades del Grupo consolidables por su actividad respecto de las que no existe
una relacion de control pero que se gestionan conjuntamente con una o varias
sociedades gjenas a Grupo; y e procedimiento de puesta en equivalencia para las
sociedades del Grupo no consolidables y las empresas asociadas, de acuerdo con las
normas contenidas en la Circular 4/1991 de Banco de Espafia. Se han realizado, con
caracter previo, determinados gjustes con objeto de homogeneizar los criterios de
contabilidad y de presentacion seguidos por las sociedades dependientes, con los
utilizados por e Banco. Todas las cuentas y transacciones importantes entre las
sociedades consolidadas han sido eliminadas en el proceso de consolidacion, excepto
las relacionadas con las sociedades consolidadas por € método de integracién
proporcional en la parte no incorporada en el proceso de consolidacion.

Los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias de las sociedades extranjeras se
han convertido a pesetas siguiendo el método del tipo de cambio de cierre, en base al
cual los bienes, derechos y obligaciones se convierten a pesetas utilizando € tipo de
cambio de cierre del gercicio, las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias a
un tipo de cambio medio del gercicio y los fondos propios a tipo de cambio
histérico. La diferencia existente entre el activo y €l pasivo, convertidos a pesetas tal
como se ha descrito, figuraen el epigrafe “Reservas en sociedades consolidadas - Por
diferencias de conversion” de los balances de situacion consolidados adjuntos.

Las restantes sociedades participadas, es decir, aquéllas en las que se posea una
participacion inferior a 20 % (3% s cotizan en Bolsa) se han valorado al precio de
adquisicién regularizado y actualizado, en su caso, de acuerdo con la normativa legal
aplicable 0 asu valor de mercado al cierre del gercicio si fuese menor.

Variaciones en € perimetro de consolidacion

Sociedades del Grupo:

Durante € ¢gercicio 2001 se han incorporado al perimetro de consolidacion las
sociedades Mindanao, S.A., Grupo La Toja Hoteles, SA. e Inversiéon Global
Hotelera, SA., que se han integrado por €l método de puesta en equivaencia
Asimismo, se ha excluido del perimetro a la sociedad Gestora de Fondos Galicia,
S.A., a haberse realizado la liquidacion de la misma.
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Durante € gercicio 2000 se integré en el perimetro la sociedad Sobrinos de José
Pastor Inversiones, S.A., por e método de integracion global. Asimismo se produjo
la fusion de General de Patrimonios, S.A., Instalaciones y Montajes Espiritu Santo,
SA., Mercado del Sur, SA. y Sadamar, SA. que fueron absorbidas por Sociedad
Anonima Internacional de Terrenosy Edificios, SA.

- Sociedades asociadas:

Durante e gercicio 2001 se han incorporado al perimetro de consolidacién las
sociedades Saite-Habitare, SA e Inver-alia, SL.. Asmismo, se ha excluido del
perimetro de consolidacion a la sociedad Compafia Espafiola de Industrias
Electroguimicas, S.A..

Durante €l gjercicio 2000 se incorporan a perimetro las sociedades Inova, S.C.R.,
S.A., Equipamientos Deportivos y de Ocio, SA. y Aurica XXI, S.C.R,, SA. (esta
dltimaintegrada por el método de integracion proporcional).

En los gercicios 2001, 2000 y 1999 no se han incluido en e perimetro de la
consolidacién algunas sociedades no consolidables y empresas asociadas, debido a
gue estan sin actividad. En todo caso, las cuentas anuales consolidadas incluyen los
saneamientos necesarios, por lo que estas sociedades no aportarian variaciones
patrimonial es significativas en la consolidacion.

La participacion de terceros en e Grupo se presenta en e capitulo “Intereses
minoritarios’ (Nota 19) y la parte del resultado del gercicio atribuible a los mismos
se presenta en el epigrafe “Beneficios consolidados del gercicio - De minoritarios’
de los Balances de situacion consolidados adjuntos.

Como es préactica habitual, estas cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto
fiscal que podria derivarse de laincorporacién a Banco de las reservas acumuladas y
beneficios no distribuidos de las sociedades consolidadas por integracion global o
proporcional o puestas en equivalencia, dado que dichas reservas y beneficios seran
utilizados como fuentes de autofinanciacién en cada sociedad consolidada

5.3.2. Comparacioén de la informacion

CIRCULAR 9/ 1999, de 17 dediciembre

La Circular 9/1999 de 17 de diciembre de Banco de Espafia, ha introducido diversas
modificaciones a la Circular 4/1991. De acuerdo con €lla, adgunas de estas
modificaciones fueron consideradas en la elaboracion de las cuentas anuales del
gjercicio 1999, mientras que algunas otras entraron en vigor en el gercicio 2000.

El 1 dejulio del afio 2000, entraron en vigor las disposiciones més significativas de
la Circular 9/1999, de 17 de diciembre, referidas a la cobertura del riesgo de
insolvencia, creando una provision adicional y complementaria a fondo de
insolvencias, parala cobertura estadistica del riesgo crediticio, con la que se pretende
evitar que las cuentas de resultados de las entidades de crédito reflegjen
comportamientos ciclicos de la morosidad, ya que ésta suele reducirse a niveles
minimos en afos de alta coyuntura econémica aumentando, por € contrario, en afios
de coyuntura débil.
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Banco de Espafia aboga por el desarrollo interno de modelos estadisticos del riesgo
en cada entidad basados en su experiencia historica; no obstante propone un modelo
convenciona basado en la experiencia del sistema crediticio espafiol en la Ultima
década, al cual se ha acogido € Grupo Banco Pastor, mientras realiza €l desarrollo y
la modelizacion interna que debera ser verificado de conformidad por los Servicios
de Inspeccién de Banco de Esparia.

CIRCULAR 5/2000, de 19 de septiembre

El 19 de septiembre de 2000 se publica la Circular 5/2000, cuyo proposito es adaptar
el tratamiento contable de la cobertura de los compromisos por pensiones de las
entidades de crédito contenido en la norma decimotercera de la Circular 4/1991, alo
dispuesto en el Real Decreto 1588/1999 de 15 de octubre, donde se aprueba el
Reglamento sobre la instrumentacion de los compromisos por pensiones de las
empresas con sus trabajadores.

5.3.3. Principios de contabilidad y criterios de valoracion aplicados

Para |a elaboracion de |as cuentas anual es consolidadas se han seguido |os principios
contables y normas de valoracién generamente aceptadas. No existe ningln
principio contable obligatorio que, siendo significativo su efecto en la elaboracion de
las cuentas anual es consolidadas, se haya dejado de aplicar.

En la preparacion de las Cuentas Anuales consolidadas se han aplicado |os siguientes
principios de contabilidad y normas de valoracion:

a) Fondo de Comercio de Consolidacion

Las diferencias activas entre e coste de las participaciones en cada una de las
sociedades incluidas en € perimetro de consolidacion y los respectivos valores
tedrico-contables gjustados de las mismas en la fecha de la primera consolidacion, se
han registrado como fondo de comercio de consolidacion. Estas diferencias se
amortizan por € Grupo linealmente y en un plazo de cinco afios, periodo en que se
considera que dichas inversiones contribuirdn a la obtencion de ingresos para €l
Grupo.

El movimiento habido en el capitulo del “Fondo de comercio de consolidacion” ha
sido el siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999
Saldo al inicio del ejercicio 10.575 2.363 1.040
* Adiciones 12.349 10.583 1.760
® Retiros (143) (1.401) -—-
e Amortizaciones (4.069) (970) (437)
Saldo al cierre del ejercicio 18.712 10.575 2.363

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el saldo de este capitulo del balance de
situacién consolidado se desglosa a continuacion:
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Miles de euros

2001 2000 1999
MINDANAO, S.A. (*) 7.213
INVER-ALIA, S.L. 3.360
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. 4.705 7.081
Otras sociedades 3.434 3.494 2.363
TOTAL 18.712 10.575 2.363

(*) Amortizacién en un periodo de 10 afios

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen |os administradores
del Banco, las previsiones de ingresos atribuibles al Grupo de estas sociedades
equivalen, como minimo, a importe pendiente de amortizaciéon de los respectivos
fondos de comercio en sus plazos correspondientes.

b) Acciones Propias

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, el Banco no tenia acciones propias en su
cartera.

El saldo del capitulo “Acciones propias’ de los balances de situacion consolidados
adjuntos corresponde a acciones del Banco, adquiridas por entidades dependientes
consolidadas, las cuales se reflgjan a coste de adquisicion saneado, en su caso, en
funcion del valor que resulte mas bajo entre €l contable o el de cotizacion. Al 31 de
diciembre de 2001, 2000 y 1999, las entidades dependientes no consolidadas no
poseian acciones del Banco.

Como consecuencia de los criterios establecidos por la Circular 4/1991, de Banco de
Espafia, |os resultados netos habidos de las engenaciones y correcciones de valor de
las acciones propias durante los gercicios 2001, 2000 y 1999 figuran contabilizados
en e capitulo “Beneficios por operaciones grupo” de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas, por un importe de 453, 29 y 495 miles de euros,
respectivamente.

C) Compromisos por Pensiones

De acuerdo con e convenio colectivo vigente, la banca espariola tiene asumido el
compromiso de complementar las prestaciones de la Seguridad Socia que
correspondan a sus empleados, o a sus derechohabientes, en caso de jubilacion,
incapacidad permanente, viudedad u orfandad. El primero de estos compromisos no
es aplicable a aquellos empl eados contratados a partir del 8 de marzo de 1980.

El Consgo de Administracién del Banco, Unica entidad del Grupo que mantenia
estos compromisos, en junio del gercicio 2000 decidio iniciar las negociaciones con
los representantes de |os sindicatos en el Banco para proceder a la exteriorizacion de
los compromisos por pensiones asumidos con sus trabajadores, en virtud de lo
dispuesto en la disposicién adicional 12 de la Ley 8/1987, de 8 de junio, de
Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones, y su normativa de desarrollo, (y en
concreto, el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, por € que se aprueba el
Reglamento sobre la Instrumentacion de los Compromisos por Pensiones de las
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Empresas con los Trabajadores y Beneficiarios), optando, por tanto, por no mantener
los mismos en un fondo interno. En noviembre de 2001 el Banco alcanzo un acuerdo
con las Secciones Sindicales del Banco, C.1.G., U.G.T., CC.O0,, FI.T.C.y ELL.A,,
por el que se fijan las bases de un sistema de prevision social sustitutivo del previsto
en los articulos 35, 36 y 37 del vigente convenio colectivo de banca, a amparo de lo
estipulado en su Clausula Adicional Sexta, a la vez que se implanta un sistema de
prevision social para el colectivo de empleados que ingresaron en el Banco desde el
8 de marzo de 1980. La entrada en vigor de dicho acuerdo es € del dia de su firma
(21 de noviembre de 2001), trasladandose su materializacion a afio 2002.

Al 31 de Diciembre de 2001, los compromisos por pensiones se encuentran
instrumentados en su totalidad en diversos contratos de seguros no adaptados al Real
Decreto 1588/1999, por figurar e Banco como tomador y beneficiario de las
mismos, aunque el Banco no asume €l riesgo actuarial o de inversion a asegurarse
las bases técnicas de tablas de mortalidad y de tipo de interés actuarial, en funcién de
las inversiones asignadas a estas operaciones. No obstante, los importes del fondo
interno asegurado han sido registrados de acuerdo con los criterios de la Circular
5/2000, de 19 de septiembre, del Banco de Espaiia, asumiendo que se han dado pasos
irreversibles parala exteriorizacion de dichos compromisos.

Asimismo, la Circular establece que cuando una entidad cubre, todo o en parte, los
riesgos derivados de los compromisos por pensiones con contratos de seguros, los
compromisos asegurados (determinados como e importe de las provisiones
matematicas que debe tener constituidas la entidad aseguradora) se registraran en el
epigrafe “Provisiones para riesgos y cargas — Fondo de pensiones’ con cargo a
capitulo “Otros activos’ del balance de situaciéon (Notas 11 y 16). Dicho registro se
ha realizado en los balances de situacion adjuntos de los gercicios 2001 y 2000, no
figurando en el gercicio 1999, es decir, con anterioridad a la entrada en vigor de la
citada Circular.

Al 31 de diciembre de 2001 & Banco ha encargado a una entidad de actuarios
independientes € estudio actuarial para el calculo de las pensiones causadas y no
causadas de su personal. Dicho estudio se ha redlizado mediante el método
“projected unit credit’, que supone determinar el coste estimado individua y
distribuirlo linealmente de acuerdo con la proporcion entre afios de servicio pasados
y totales estimados de cada empleado. Las principales hipétesis para el calculo de las
pensiones causadas han sido la utilizacion de tablas GRM/F 80-2 y tasas de interés
del 5,81% (que coinciden con las utilizadas por las compafiias de seguros), a no
asumir el Banco €l riesgo actuarial ni el de interés. El importe del valor actual de los
compromisos devengados calculados con las citadas hipétesis asciende a 261.782
miles de euros. Estos compromisos se encuentran cubiertos del siguiente modo:
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Miles de euros

Fondo interno 727
Péliza con BBVA Seguros S.A., Pastor Vida, S.A. y Vida Caixa, S.A 99.652
Pélizas con BBVA Seguros S.A., y Vida Caixa, S.A 111.235
Polizas con Pastor Vida, S.A. 44.706
Total (Nota 16) 256.320

Diferencia acogida al calendario de cobertura autorizado por el
reglamento (*) 5.462
Total 261.782

(*) De acuerdo con la Circular 5/2000, de Banco de Espafia, este importe figura registrado en el
epigrafe “ Provisiones para riesgos y cargas - Fondo de pensiones” del balance de situacion,
compensado por el mismo importe por la cuenta deudora con cargo a la que se constituy6 dicho fondo.

L os contratos de seguros en cobertura de los compromisos por pensiones del Banco,
gue garantizan las coberturas futuras de todos los pagos por complemento de
pensiones tanto del personal en activo como del jubilado normal o anticipadamente
(desde e momento de su jubilacion). fueron formalizados en e afio 1999 y se
instrumentaron en régimen de coaseguro, actuando BBVA Seguros, S.A. Compafiia
de Seguros y Reaseguros como entidad abridora, Vida Caixa, S.A. Compafiia de
Seguros y Reaseguros y Pastor Vida, S.A. Compafia de Seguros y Reaseguros como
entidades aseguradoras. Las primas Unicas correspondientes a estos contratos
ascendieron a 193.657 miles de euros (importe satisfecho en e gercicio 1999),
canceldndose simultaneamente |os fondos internos constituidos hasta entonces para
los colectivos asegurados. Las bases técnicas aseguradas para |0s riesgos causados y
los devengados en 1999, valoradas actuarialmente han sido realizados en bases
individuales y cuantificados por € método de la unidad de crédito proyectada,
habiéndose utilizado en los mismos las tablas de mortalidad GRM/F 80-2 y tasas de
actualizacion del 5,81% para los plazos cubiertos por las inversiones asignadas para
la cobertura.

En € gercicio 2001, con autorizacion de Banco de Esparia, se efectuaron con cargo a
reservas voluntarias (10.410 miles de euros) y a impuestos anticipados (5.604 miles
de euros) las dotaciones derivadas del plan de prejubilaciones llevado a cabo durante
el gercicio, en cobertura de los pasivos complementarios del personal jubilado
anticipadamente y los compromisos (tanto salariales como otras cargas sociales)
derivados de estos colectivos desde € momento de su preubilacion hasta su
jubilacion efectiva

En los gercicios 2000 y 1999, también con autorizacion de Banco de Espafia, por los
mMismos conceptos, se dotaron a los respectivos fondos unos importes de 7.391 y
26.607 miles de euros respectivamente, con cargo a reservas voluntarias (4.802 y
18.679 miles de euros, respectivamente) y con cargo a impuestos anticipados (2.589
y 7.928 miles de euros, respectivamente).

En el gercicio 2000 se procedié a aseguramiento de los compromisos asumidos con
el personal jubilado anticipadamente, relativos a los derechos econémicos derivados
de los contratos individuales vigentes hasta su jubilacion legal y/o la edad de 65
anos, en funcién de la fecha acreditada de cotizacion a la Seguridad Social. Esta
poliza de seguros se formalizd con tipo de interés asegurado (vinculado a la Tasa de
Rendimiento Interna de los activos afectos) y tablas de mortalidad GRM/F 95.

Los pagos realizados durante el gercicio 2001 por complementos de pensiones del
personal jubilado, han ascendido a 9.649 miles de euros, pagados con cargo a las
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polizas de seguros. Asimismo, los pagos realizados por compromisos salariales y
cotizaciones a la Seguridad Social del personal jubilado anticipadamente se han
registrado con cargo a los contratos de seguros han ascendido a 11.403 miles de
euros.

Los pagos realizados en 2000 y 1999 por complementos de pensiones del personal
jubilado y compromisos salariales y cotizaciones ala Seguridad Socia del personal
jubilado anticipadamente, ascendieron a 13.156 y 20.482 miles de euros,
respectivamente.

d) Operaciones de Futuro

El Grupo utiliza estos instrumentos tanto en operaciones de cobertura de sus
posi ciones patrimoniales como en otras operaciones.

De acuerdo con la normativa de Banco de Espaiia, las operaciones de futuro se
contabilizan en cuentas de orden, bien por los derechos y compromisos futuros que
puedan tener repercusion patrimonial, bien por aquellos saldos que fueran necesarios
para reflgjar las operaciones, aungue no tuvieron incidencia en e patrimonio del
Grupo. Por tanto, el nociona de estos productos no expresa ni el riesgo total de
crédito ni el de mercado asumido por €l Grupo. Las primas cobradas y pagadas por
opciones vendidas y compradas, respectivamente, se contabilizan en las cuentas
diversas, como un activo patrimonial por e comprador y como un pasivo para €l
emisor.

Se consideran como de cobertura las operaciones que han tenido por objeto y como
efecto eliminar o reducir significativamente los riesgos de cambio, de interés o de
mercado existentes en posiciones patrimoniales o en otras operaciones, asi como las
que se utilizan para reducir el riesgo global al que se expone €l Grupo en su gestion
de masas correlacionadas de activos, pasivos y otras operaciones a las que, bien se
aplica € criterio del devengo, bien se valoran a precios de mercado, y se someten
permanentemente a un sistema integrado, prudente y consistente de medicion,
gestion y control de los riesgos y resultados que permita € seguimiento e
identificacion de las operaciones. En estas operaciones, 10s beneficios o quebrantos
generados se han periodificado de forma simétrica a los ingresos o costes del
elemento cubierto.

Las operaciones que no son de cobertura, también denominadas operaciones de
negociacién, contratadas en mercados organizados, se han valorado de acuerdo con
su cotizacion, habiéndose registrado |as variaciones en las cotizaciones integramente
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Los resultados de las operaciones de negociacién contratadas fuera de dichos
mercados organizados no se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias hasta su
liquidacion efectiva. No obstante, a final de cada periodo se han efectuado
valoraciones de las posiciones, habiéndose provisionado (con cargo a resultados) las
pérdidas potenciales netas por cada clase de riesgo que, en su caso, han resultado de
dichas valoraciones. Las clases de riesgos que se consideran a estos efectos son €l
tipo de interés, la depreciacion del activo subyacentey el de cambio.
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VI. LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL DE LA
SOCIEDAD

6.1. ldentificacion y funcién de los administradores y altos directivos de la
Sociedad

6.1.1. MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

Con arreglo a articulo 21° del texto vigente de sus Estatutos Sociaes, € Consgjo
de Administracion de BANCO PASTOR estara formado por un minimo de cuatro
(4) miembros y un maximo de quince (15), correspondiendo a la Junta Genera de
Accionistas determinar, dentro de estos limites, e numero de los que han de
formarlo.

El Consegjo de Administracion de BANCO PASTOR esta actualmente compuesto
por nueve (9) miembros, de los cuales cuatro (4) son consejeros gecutivos. Entre
paréntesis se incluye e afio desde e que forman parte del Consgo de
Administracion de BANCO PASTOR.

Presidente de Honor
Dfia. Carmela Arias y Diaz de Rabago, Condesa de Fenosa* (07.06.1969).

Presidente
D. José Maria Arias Mosquera* (28.06.1988). Ejecutivo

Vicepresidente Ejecutivo
D. Vicente Arias Mosguera* (22.08.1975). Ejecutivo.

Vicepresidentes

D. Joaquin Ariasy Diaz de Rdbago* (07.06.1969). No gecutivo.
D. Ramodn Linares Martin de Rosales* (09.01.1973). No gjecutivo.
Vocales

D. Arne Jessen Pastor* (04.06.1968). No gjecutivo.

D. Guillermo de la Dehesa Romero (22.07.1988). No gjecutivo.

D. Alfonso Porras del Corral* (18.01.1978). Ejecutivo

" Miembro del Patronato de la Fundacion Pedro Barrié de la Maza, Conde de Fenosa,
instituciéon sin animo de lucro con fines benéficos y culturales titular del 44,820% del capital
social de BANCO PASTOR.
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Secretario
D. Miguel Sanmartin Losada (25.04.1996). Ejecutivo.

Al margen del 6rgano de administracion, BANCO PASTOR ya se habia dotado,
desde € 25 de agosto de 1988, de dos comités (el Comité de Direccién y €
Comité de Control).

Sin perjuicio de que la estructura accionarial de BANCO PASTOR esté dominada
por la Fundacién Pedro Barrié de la Maza, unainstitucion sin animo de lucro que
es titular de més del 44% de su capital social, el Consgjo de Administracién de
BANCO PASTOR, en su reunion de 23 de diciembre de 1998, estudio las
recomendaciones contenidas en el Informe de la Comision Olivenciay Cédigo de
Buen Gobierno de las sociedades. Dicho Consgjo de Administracion adopto el
acuerdo de solicitar del Consgero-Secretario un informe propuesta, en orden a la
adopcién futura de medidas complementarias que puedan resultar oportunas,
adaptadas a las caracteristicas y circunstancias que concurren en Banco Pastor en
razon de la concentracion y las peculiaridades de su accionariado estable., e
incluir este acuerdo en la documentacién a aportar en la siguiente Junta General
de Accionistas.

En cumplimiento del acuerdo, € Consgjero Secretario presentd al Consgjo de
Administracion en su reunion del dia 22 de diciembre de 1999, e informe que
sobre la Comisién Olivencia y Codigo de Buen Gobierno que se le habia
encomendado.

El Consgjo de Administracion, consecuentemente, ha asumido las
recomendaciones contenidas en e Informe de la Comision Olivenciay Caédigo de
Buen Gobierno, recomendaciones que fueron incorporadas a "Reglamento
Interno del Consgo de Administracion”, copia del cual fue remitido a la
C.N.M.V.

Ademas, el Consgjo de Administracion viene atendiendo anualmente el Informe
sobre el Gobierno de las Entidades Cotizadas en Bolsas de Valores, copia del cual
obra en la Direccién General de Mercados Primarios de laC.N.M.V., y en € que
se degja constancia del seguimiento de todas las recomendaciones excepto la
decimotercera, que no se sigue, habida cuenta que ademés de no ser obligatorio €
Cadigo Olivencia, €l Consgjo no comparte €l criterio de edad de la CNMV. En
cuanto alatercera, entendemos que se cumple parcialmente.

A lavista de dicho informe y de las propuestas formuladas por el Secretario, €
Consgjo de Administracion en su reunién del 2 de marzo de 2000, acordd darse
por enterado del Informe emitido por el Secretario y con arreglo alas propuestas
contenidas en e mismo, aprobar € Reglamento del Consgjo de Administracién de
aplicacion inmediata, y, manteniendo la vigencia de las Comisiones ya
existentes- Comité de Direccion y Comision de Control y Auditoria,-
adaptandolas a las normas del Reglamento del Consejo, constituir de acuerdo con
ésta, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La composicion de las Comisiones es la siguiente:
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COMITE DE DIRECCION

Don José Maria Arias Mosguera, Don Vicente Arias Mosguera, Don Guillermo de
la Dehesa Romero, Don Alfonso Porras del Corral, Don Enrique Saez Ponte, Don
Juan Gutiérrez de Rozas Astigarraga, D. Fernando Diaz Fernandez, Dfia. Y olanda
Garcia Cagiao y D. José Angel Naya Rodriguez. Sus competencias son: (i)
proponer al Consgjo la politica empresarial del Banco, con determinacién de las
estrategias de la misma,(ii) acordar la concesion de créditos e inversiones asi
como las demas operaciones propias del negocio de la Banca, (iii) cualquier otra
funcion que el Consgo le encomiende. Por Ultimo sefidlar que dicho Comité se
reline con caracter decenal y, en todo caso, cuando su Presidente, D. José Maria
Arias Mosguera, |o convoque.

COMISION DE CONTROL Y AUDITORIA

Don Ramon Linares Martin de Rosales, Don Joaquin Arias y Dias de Rébago,
Don Arne Jessen Pastor y por Don Miguel Sanmartin Losada. Sus competencias
son: (i) evaluar € sistema de verificacion contable de la sociedad, (ii) valorar la
independencia de la auditoria externa, asi como proponer en su caso €
nombramiento de los Auditores, (iii) revisar e sistema de control interno y (iv)
cualquier otra funcién que el Consgo le encomiende, relacionada con la
naturaleza de la Comision. La Comisién de Control se reline trimestralmente y, en
todo caso, cuando su Presidente, D. Ramoén Linares, |o convoque.

COMISION DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES

Dfia. Carmela Arias y Diaz de Rébago, D. Joaquin Ariasy Diaz de Rébago, D. D.
Ramon Linares Martin de Rosales, D. Arne Jessen Pastor, D, Guillermo de |la
Dehesa Romeroy D. Miguel Sanmartin Losada.

Sus competencias son: (i) cuidar de la integridad del proceso de seleccion de los
Consgleros y Altos Directivos de la empresa, (ii) Auxiliar a Consgo en la
determinacién y supervisiéon de la politica de remuneracién de los Consgjeros 'y
Altos Directivos, (iii) cualquiera otra funcion que el Consgjo le encomiende,
relacionada con la naturaleza de la Comision.

Dicha Comisién se reunira una vez a afio y, en todo caso, cuando su Presidente,
DAa.Carmela Ariasy Diaz de Rabago, |aconvoque.

Asimismo el Consgjo acordd publicar en unién del informe anual, € Informe de
Gobierno Corporativo aprobado en la citada reunién por el Consegjo

El Reglamento Interno de Conducta de BANCO PASTOR fue aprobado por
acuerdo del Consgjo de Administracion de 2 de diciembre de 1993. Este
Reglamento Interno de Conducta sigue el modelo de la Asociacién Espafiola de la
Banca de 19 de octubre de 1993, asi como el anexo sobre barreras de informacion.

6.1.2. Directoresy demas personas que asumen la gestién de Banco Pastor al
nivel méas elevado

La gestién del BANCO PASTOR a nivel mas elevado se gerce a través del
Comité de Direccién que, ala fecha del presente Folleto, estd compuesto por las
siguientes personas.
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. José Maria Arias Mosquera, Presidente del Consejo de Administracion.

. Vicente Arias Mosquera, Vicepresidente Ejecutivo del Consejo de Administracién.
. Guillermo de la Dehesa Romero, Vocal del Consejo de Administracion.

. Alfonso Porras del Corral, Vocal del Consejo de Administracién.

. Enrigue Saez Ponte, Director General.

. Juan Gutiérrez de Rozas, Director General de Mercados.

O O O O U U O

. Fernando Diaz Fernandez, Director General Adjunto.
Dfia. Yolanda Garcia Cagiao, Directora de la Division de Recursos Humanos

D. José Angel Naya Rodriguez, Director de la Divisién de Intervencién y Politica
Financiera.

6.1.3. Socios colectivos o0 socios comanditarios de Banco Pastor

No procede.

6.2. Informacion adicional sobre las personas que se mencionan en el apartado
6.1 anterior

6.2.1. Funciones especificas de cada una de ellas

D. José Maria Arias Mosqguera, Presidente del Consgjo de Administracién. El
Consgjo de Administracién de 27 de septiembre de 2001 acordd delegar en el
Sr. Arias Mosguera, solidariamente, todas las facultades del Consgjo de
Administracion, excepto las indelegables por Ley.

Dfa. Carmela Arias y Diaz de Rabago. Condesa de Fenosa, Presidenta de
Honor del Consegjo de Administracion.

D. Vicente Arias Mosguera, Vicepresidente Ejecutivo del Consgo de
Administracion, en quien se delegaron, entre otras, las siguientes facultades
del Consgjo de Administracion: (i) llevar la firma social, (ii) gecutar los
acuerdos de la Junta General, (iii) fijar los deberes, derechos, atribuciones,
sueldos, etc. del personal de la Sociedad, a excepcién del personal calificado
como Alta Direccion, (iv) nombramiento, separacion y cese de todo el
personal de cualquier clase que sea, (V) creacion y supresion de Sucursales 'y
Agencias, (vi) fijar las condiciones generales de los descuentos, préstamos,
depdsitos en garantia y, en general de todas las operaciones de la Sociedad,
(vii) determinar € empleo de los capitales disponibles y la inversion de los
fondos de reserva, (viii) otorgar toda clase de contratos y cuantos documentos
publicos y privados sean necesarios en € gercicio de sus derechos. Dicha
delegacion ser realizé en virtud de escritura publica, a fecha 25 de mayo de
1995, otorgada por €l Notario de A Corufia, D. Francisco M. Ordéfiez Arman,
con € numero 1.217 de su protocolo. No tiene atribuidas funciones
especificas, extendiéndose su ambito de actuacion a toda la actividad del
Banco.
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D. Joaquin Arias y Diaz de Ré&bago, Vicepresidente del Consgo de
Administracion No desempefia funciones gjecutivas.

D. Ramén Linares Martin de Rosales, Vicepresidente del Consgjo de
Administracion. No desempefia funciones ejecutivas.

D. Guillermo de la Dehesa Romero, Voca del Consgjo de Administracion.
Consgero Asesor de laPresidencia.

D. Arne Jessen Pastor, Vocal del Consgjo de Administracion. No desempefia
funciones gjecutivas.

D. Alfonso Porras del Corral, Voca de Consgo de Administracion.
Consglero Director General, con poderes otorgados en virtud de escritura
publica otorgada ante el Notario de A Corufia, D. Manuel Otero Pedn, en
fecha 6 de marzo de 1979, con &l niUmero 334 de su protocolo. Es el encargado
de la Direccion General de Medios que comprende las divisiones de
intervencion y politica financiera, servicios generalesy recursos humanos.

D. Miguel Sanmartin Losada, Vocal Secretario del Consegjo de Administracion
y Secretario General, Letrado Asesor del Consgjo y Director de la Asesoria
Juridica, con poderes otorgados en virtud de escritura publica otorgada ante €l
Notario de La Corufia D. Francisco Manuel Ordofiez Armén el 6 de abril de
1995, con el nimero 896 de su protocolo.

D. Enrique S&ez Ponte, Director General, con poderes otorgados en virtud de
escritura publica formalizada ante e Notario de A Corufia D. Francisco
Manuel Ordofiez Arman el 1 de diciembre de 2000, con € nimero 2.814 de
su protocolo.

D. Juan Gutiérrez de Rozas, Director General de Mercados, con poderes
otorgados en virtud de escritura publica formalizada ante el Notario de A
Corufia D. Francisco Manuel Ordofiez Arman el 24 de noviembre de 1999,
con el nimero 3.201 de su protocolo.

D. Fernando Diaz Fernandez, Director General Adjunto con poderes
otorgados en virtud de escritura publica formalizada ante el Notario de A
Corufia D. Francisco Manuel Ordofiez Arméan el 19 de enero de 2000, con el
nimero 167 de su protocolo.

Dfia. Y olanda Garcia Cagiao, Directora de la Division de Recursos Humanos,
con poderes otorgados en virtud de escritura publica formalizada ante el
Notario de A Corufia D. Francisco Manuel Ordofiez Armén € 24 de
noviembre de 1999, con el nimero 3.202 de protocolo.

D. José Angel Naya Rodriguez, Director de la Division de Intervencion y
Politica Financiera, con poderes otorgados en virtud de escritura publica
formalizada ante el Notario de A Coruiia D. Francisco Manuel Ordofiez
Arman el 10 dejulio de 1997, con &l nimero 1.821 de protocolo.
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6.2.2. Acciones con derecho de voto y otros valores que den derecho a su

adquisicion

El siguiente cuadro recoge la participacion directa, indirecta y representada, a la
fecha del presente folleto, de quienes son miembros del Consgo de
Administracion de BANCO PASTOR vy, en general, de aquellas personas que
asumen la gestion de BANCO PASTOR a nivel més elevado y se mencionan, por
ello, en el apartado 6.1 anterior.

Acciones BANCO PASTOR

Consejeros y directivos del mas  Participacié  Participacié  Persona de Participacion Represent Total
alto nivel mencionados en el n Directa n Indirecta indirecta F;das (%)
apartado 6.1 anterior
B B . @ Carmen Arias Romero
D.José Maria Arias Mosquera* 24.512 1.747 ; ) 0,049
Joaquin Arias Romero

Dfia. Carmela Arias y Diaz de o

) 57.600 7 - e 1,831
Rabago*
D. Vicente Arias Mosquera* 267009 0,049
D. Joaquin Arias y Diaz de Rabago* 56.970 38.232 M2 Loreto Mosquera Arroyo  ----- 0,175
D. Ramén Linares Martin de Encarnacién Morena

8.460 1.374 L e 0,018
Rosales* Espinosa
D. Arne Jessen Pastor* 42.000 - e e 0,077
D. Guillermo de la Dehesa Romero  2.310 - - e 0,004
M2 de los Angeles Lopez

D. Alfonso Porras del Corral* 8.394 1.503 Rz 0,018
D. Miguel Sanmartin Losada 15009 e 0,003
D. Juan Gutiérrez de Rozas 1500 - e e 0,003
D. Enrique Séez Ponte 850% e 0,002
D. Fernando Diaz Fernandez 22149 0,004

@ Adicionalmente, Diia. Carmela Arias y Diaz de Rabago, Condesa de Fenosa, es la usufructuaria de 940.806 titulos
de la Fundacion Pedro Barrié de la Maza.
@ Estas acciones incluyen aquellos titulos de los cuales son co-titulares.

(*) Miembro del Patronato de la Fundacién Pedro Barrié de la Maza, Conde de Fenosa, institucion sin animo de lucro
con fines benéficos y culturales titular del 44,820% del capital social de BANCO PASTOR.

La Fundacion Pedro Barrié de laMaza es titular del 44,820 % del capital socia de

Banco Pastor.
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6.2.3. Actividades de estas personas al margen De Las Desarrolladas En
Banco Pastor

A continuacion se mencionan las actividades desarrolladas por los consgjeros y
atos directivos de BANCO PASTOR a margen de sus tareas en € propio banco
y, exclusivamente, en aquellos supuestos en que estas actividades son relevantes.

- D. José Maria Arias Mosqguera, Consgjero y Vicesecretario de Hullas del Coto
Cortés, SA.; Presidente de Pastor Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros,
Consgjero de Union Eléctrica Fenosa, S.A.; Consgjero de Compafiia Espafiola
de Industrias Electroguimicas, S.A. y Vicepresidente de la Fundaciéon Pedro
Barrié delaMaza.

- Dfia Carmela Arias y Diaz de Rébago: Presidenta de la Fundacién Pedro
Barrié delaMaza.

- D. Vicente Arias Mosguera: Presidente de La Toja, S.A.; Consgjero de Hullas
del Coto Cortés, S.A.; Vicepresidente de Unién Eléctrica-Fenosa, SA.;
Presidente de Inversiones lbersuizas, SA.; Consgero de Inversiones
Estratégicas de Galicia, SA.; Presidente de Grupo La Toja Hoteles, S.L. y
Secretario de la Fundacion Pedro Barrié de laMaza.

- D. Joaguin Ariasy Diaz de Rébago: Consgiero y Secretario de LaToja, SA.

- D. Ramén Linares Martin de Rosales: Consgjero de Union Eléctrica-Fenosa,
SA.

- D. Arne Jessen Pastor: Presidente de Parking, S.A.; y Presidente de Jeru, S.A.

- D. Guillermo de la Dehesa Romero: Consgjero de Union Eléctrica-Fenosa,
S.A.; Presidente de Plus Ultra, SA.; Consgjero de Campofrio Alimentacion,
S.A.y Consgero de Telepizza, SA.

- D. Alfonso Porras del Corral: Consgjero de Hullas del Coto Cortés, SA.;
Presidente de Finisterre, S.A.; Consgjero de Compafiia Espafiola de Industrias
Electroquimicas, S.A. y Vicepresidente de Grupo La Toja Hoteles, S.L.

- D. Miguel Sanmartin Losada no lleva a cabo actividad alguna al margen de las
realizadas en Banco Pastor.

- D. Juan Gutiérrez de Rozas Astigarraga: Presidente de Bolshispania e
Inverpastor.

- D. Enrique Saez Ponte: Consgjero de Almacenes Torres y Saez, SA.;
Presidente de Accion de cobro SA.; Presidente de Universal Support SA.;
Consgero de Pastor Vida, S.A. de Segurosy Reaseguros; y Presidente de PSF,
EFC, SA.

- D. Fernando Diaz Fernandez: Consgjero de INESGA, Consgjero de Accion de
cobro S.AA.; Consgero Secretario de Universal Support SA.; y Consgero
Secretario de PSF, EFC, SA.

- D. José Angel Naya Rodriguez: Consegjero de Aurica XXI, SCR, SA,
Consgero de Grupo La Toja Hoteles, S.L.; Consgero de Inova Capital, SCR,
SA.; Presidente de Mindanao, S.A.; Consgjero de Pérez Torres Handling,
SA.; Consgero de Regasificadora del Noroeste, SA. (el Consgero es
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Sobrinos de José Pastor Inversiones, SA., representada por e Sr. Naya);
Administrador Unico de Sobrinos de José Pastor, S.A.; Administrador Unico
de Sobrinos de José Pastor Inversiones, S.A.; Consgero de David Fuel Cell
Components, S.L.; Consgjero de Equipamentos Deportivos 'y de Ocio, SA. (e
Consgjero es Fingalicia, SA., representada por e Sr. Naya); Consgjero de
Union de Televisiones Gallegas, S.A. y Consgjero de CarteraLusitania, S.A.

- Dfa. Yolanda Garcia Cagiao no lleva a cabo actividad alguna al margen de las
realizadas en BANCO PASTOR
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VII.

EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVASDEL EMISOR

7.1 Evolucion delas cifras de negocio y tendencias mas recientes

7.1.1. Magnitudesde Balance Y Cuenta de Resultados

Al cierre del primer trimestre del gercicio 2002, las magnitudes fundamentales del
balance y cuenta de resultados del Grupo Banco Pastor, ponen una vez més de
manifiesto el fuerte dinamismo de su negocio bancario basico.

El beneficio neto atribuido a Grupo registré un importe de 22,6 millones de euros,
lo que supuso un incremento interanual del 9,3 %. Por su parte, €l beneficio neto de
la matriz, Banco Pastor, se situ6é en 21,0 millones de euros, un 24,9 % més que un
ano antes.

La evolucion de las variables de gestion més significativas del Grupo se resume a
continuacion:

El margen de intermediacion totalizé 70,7 millones de euros, mejorando €l del
primer trimestre del gercicio anterior en un 14,7 %.

La suma del margen de intermediacion y el neto de las comisiones, esto es, €
mar gen basico, alcanzo los 88,9 millones de euros, un 9,7 % mas que en € mismo
periodo de 2001.

Deducidos los Gastos de Administraciéon y el neto de Otros Productos/Cargas de
Explotacion se obtiene el margen de explotacion operativo, € parametro mas
representativo del negocio bancario tradicional, cuyo montante a final del primer
trimestre alcanza los 31,5 millones de euros, 10 que se traduce en un crecimiento
interanual del 23,3 %.

De esta manera, € coeficiente de explotacion o ratio de eficiencia operativo,
medido por € cociente entre los Gastos Generales de Administracion y el Margen
Bésico, consolida |la positiva trayectoria que mostré trimestre tras trimestre durante
el gercicio anterior, situdndose en un 59,4 %, mejorando asi en 260 y en 140
puntos basicos el de marzo y diciembre de 2001, respectivamente.

Los Resultados por puesta en equivalencia también superan los del mismo
periodo del afio anterior en un 43,9 % Yy los Beneficios por operaciones del
Grupo registran un importe no recurrente de 10,7 millones de euros, generado por
plusvalias en la venta de participaciones empresarial es.

Las Amortizacionesy Provisiones para I nsolvencias totalizaron 10,7 millones de
euros y se vieron asi incrementadas respecto a un afio antes en 2,9 millones de
euros, un 37,4 %, crecimiento que se explica en su totalidad por la dotacion neta de
cobertura genérica y por la dotacion neta de cobertura estadistica, ambas ligadas
directamente a fuerte incremento de lainversién crediticia

Latasa de morosidad del Grupo (incluidos los préstamos titulizados) se situ6 en
el 0,74% y € indice de cobertura de los activos dudosos con cobertura obligatoria
en un 184,87 %. Ambos porcentajes mejoran notablemente a los 0,87 % y 155.30
%, respectivamente, del primer trimestre de 2001 y, también, alos del cierre de este
ultimo gercicio.
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Por lo que a las magnitudes de balance se refiere, la evolucion del Grupo es,
también, muy satisfactoria. Los Créditos sobre Clientes (incluidos préstamos
titulizados) alcanzan un montante de 7.033 millones de euros, con una tasa de
crecimiento interanual del 20,2 % y que se traslada a la mayoria de las distintas
modalidades que componen tal agregado, crédito comercial, deudores con garantia
real, leasing, etc..

Por €l lado del pasivo, los débitos a clientes junto con los bonos y obligaciones en
circulacién y la deuda subordinada totalizan un importe de 6.772 millones de euros,
lo que supone un incremento sobre igual periodo del gercicio anterior del 9,9 %,
tasa que supera €l 10 % si nos referimos a los pasivos susceptibles de inversion, es
decir, aislando las cesiones temporales.

Los fondos de inversion y de pensiones, magnitudes de fuera de balance, se
vieron incrementados en su conjunto en 85,6 millones de euros, lo que se traduce
en unatasainteranua del 6,5%, porcentagje que superalamediadel sector.

Por su parte, la accion Banco Pastor hatenido un comportamiento brillante en lo
gue vade afio. Al final del primer trimestre present6 una revalorizacion del 12,1 %,
hasta los 16,92 euros, en una coyuntura poco favorable para los mercados
financieros debido al estancamiento econdémico de la zona Euro y la crisis en
Latinoamérica. En este periodo trimestral, €l sector bancario avanzé un 2,5 %
mientras que e indice general subio tan s6lo un 0,6 % y € Ibex 35 retrocedio un
1,8 %.

A continuacién se presentan los balances y cuentas de pérdidas y ganancias a los
gue hemos venido haciendo referencia en este apartado 7.1.1.
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Evolucién 1° trimestre 2002 vs. 1° trimestre de 2002

GRUPO BANCO PASTOR

BALANCES CONSOLIDADOS PUBLICOS

(Cifras en miles de euros)

DIFERENCIA

0,
ACTIVO MAR/02 MAR/01 ABSOLUTA %
CAJA'Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 118.919 83.443 35.476 42,52
Caja 95.072 42.817 52.255 122,04
Banco de Espafia 23.522 40.473 -16.951 -41,88
Otros bancos centrales 325 153 172 112,42
DEUDAS DEL ESTADO 962.567 723.788 238.779 32,99
ENTIDADES DE CREDITO 540.215 1.313.427 -773.212 -58,87
A la vista 64.353 32.106 32.247 100,44
Otros créditos 475.862 1.281.321 -805.459 -62,86
CREDITOS SOBRE CLIENTES 6.553.142 5.548.011 1.005.131 18,12
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA 426.982 564.757 -137.775 -24,40
De emision publica 46.214 125.994 -79.780 -63,32
Otros emisores 380.768 438.763 -57.995 -13,22
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE 109.984 71.660 38.324 53,48
PARTICIPACIONES 141.014 132.808 8.206 6,18
Otras participaciones 141.014 132.808 8.206 6,18
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO 99.008 63.222 35.786 56,60
Otras 99.008 63.222 35.786 56,60
ACTIVOS INMATERIALES 13.076 4.602 8.474 184,14
Gastos de constit. y de primer establecimiento 789 125 664 531,20
Otros gastos amortizables 12.287 4.477 7.810 174,45
FONDO COMERCIO DE CONSOLIDACION 16.996 13.874 3.122 22,50
ACTIVOS MATERIALES 140.957 150.807 -9.850 -6,53
Terrenos y edificios de uso propio 66.866 68.216 -1.350 -1,98
Otros inmuebles 14.421 22.302 -7.881 -35,34
Mobiliario, instalaciones y otros 59.670 60.289 -619 -1,03
ACCIONES PROPIAS 3.701 5.695 -1.994 -35,01
OTROS ACTIVOS 427.185 405.147 22.038 5,44
CUENTAS DE PERIODIFICACION 64.410 68.471 -4.061 -5,93
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 2.431 5.756 -3.325 -57,77
Por integracion global y proporcional 571 91 480 527,47
Por puesta en equivalencia 1.754 5.665 -3.911 -69,04
Por diferencias de conversion 106 0 106
TOTAL ACTIVO 9.620.587 9.155.468 465.119 5,08
CUENTAS DE ORDEN 1.377.203 1.206.119 171.084 14,18
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GRUPO BANCO PASTOR
BALANCES CONSOLIDADOS PUBLICOS

(Cifras en miles de euros)

DIFERENCIA
0,
PASIVO MAR/02 MAR/01 ABSOLUTA %
ENTIDADES DE CREDITO 1.655.828 1.937.696 -281.868 -14,55
A la vista 12.766 20.013 -7.247 -36,21
A plazo o con preaviso 1.643.062 1.917.683 -274.621 -14,32
DEBITOS A CLIENTES 5.957.385 5.497.445 459.940 8,37
Dep6sitos de ahorro 5.515.930 5.074.113 441.817 8,71
A la vista 2.019.431 1.760.589 258.842 14,70
A plazo 3.496.499 3.313.524 182.975 5,52
Otros débitos 441.455 423.332 18.123 4,28
A la vista

A plazo 441.455 423.332 18.123 4,28
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES 634.984 544.245 90.739 16,67
OTROS PASIVO 206.032 181.781 24.251 13,34
CUENTAS DE PERIODIFICACION 65.440 70.548 -5.108 -7,24
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS 280.601 224.715 55.886 24,87
Fondo de pensionistas 257.289 208.419 48.870 23,45
Otras provisiones 23.312 16.296 7.016 43,05
BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 23.084 21.217 1.867 8,80
Del grupo 22.587 20.667 1.920 9,29
De minoritarios 497 550 -53 -9,64
PASIVOS SUBORDINADOS 180.000 120.000 60.000 50,00
INTERESES MINORITARIOS 28.993 5.865 23.128 394,34
CAPITAL SUSCRITO 54.518 54.610 -92 -0,17
PRIMAS DE EMISION 26.274 26.274 0 0,00
RESERVAS 419.566 388.955 30.611 7,87

RESERVAS DE REVALORIZACION 23.270 23.270 0
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 64.612 58.847 5.765 9,80
Por integracion global y proporcional 19.936 17.672 2.264 12,81
Por puesta en equivalencia 44.676 40.599 4.077 10,04
Por diferencias de conversion 0 576 -576 -100,00
TOTAL PASIVO 9.620.587 9.155.468 465.119 5,08
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CUENTAS DE RESULTADOS DEL GRUPO BANCO PASTOR MARZO 2002/MARZO 2001

Evolucion 1° trimestre 2002 vs. 1° trimestre de 2001 Miles de euros
DIFERENCIA
0,
MAR/02 MAR/01 ABSOLUTA %

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 113.912 130.604 -16.692 -12,78

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS -46.927 -71.746 24.819 -34,59

RENDIMIENTOS DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 3.710 4.637 -927 -19,99

De acciones y otros titulos de renta variable 463 790 -327 -41,39

De participaciones 1.503 1.813 -310 -17,10

De participaciones en el grupo 1.744 2.034 -290 -14,26

MARGEN DE INTERMEDIACION 70.695 63.495 7.200 11,34

COMISIONES PERCIBIDAS 22.641 21.398 1.243 5,81

COMISIONES PAGADAS -4.410 -3.797 -613 16,14

RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS -3.288 2.251 -5.539 -246,07

MARGEN ORDINARIO 85.638 83.347 2.291 2,75

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 1.461 943 518 54,93

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION -52.859 -50.320 -2.539 5,05

De personal -37.229 -35.766 -1.463 4,09

Otros gastos administrativos -15.630 -14.554 -1.076 7,39
AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES

E INMATERIALES -5.021 -4.946 -75 1,52

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION -1.013 -1.236 223 -18,04

MARGEN DE EXPLOTACION 28.206 27.788 418 1,50

RESULTADOS NETOS GENERADOS POR SOCIEDADES

PUESTAS EN EQUIVALENCIA 3.478 2.417 1.061 43,90
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 7.705 6.771 934 13,79
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia -980 -507 -473 93,29
Correcciones de valor por cobro dividendos -3.247 -3.847 600 -15,60
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE
CONSOLIDACION -995 -420 -575 136,90
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO 11.344 722 10.622 1.471,19
Beneficios por enajenacion participaciones puestas equivalencia 10.696 0 10.696
Beneficios por operaciones acciones de la sociedad dominante 648 722 -74 -10,25
QUEBRANTOS POR OPERACIONES GRUPO 0 -15 15 -100,00
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS
(NETO) -10.650 -7.754 -2.896 37,35
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (NETO) 0 0 0 0,00
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 1.752 4.323 -2.571 -59,47
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS -6.693 -1.111 -5.582 502,43
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 26.442 25.950 492 1,90
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS -3.358 -4.733 1.375 -29,05
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 23.084 21.217 1.867 8,80
Resultado atribuido a la minoria 497 550 -53 -9,64
Resultado atribuido al grupo 22.587 20.667 1.920 9,29
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7.1.2. TIPOSDE INTERES, PRODUCTOSY SERVICIOSY DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

A) Tiposdeinterés, productosy servicios

Tipos de interés
A principios del afio 2002, los indicadores econdmicos ponian de manifiesto que
EE.UU. estaba en vias de abandonar el periodo de recesion en que se habia sumido
en el tercer trimestre del afio anterior.

Anteriormente y a lo largo del afio 2001, el Banco de la Reserva Federal habia
rebagjado €l tipo de referencia del mercado monetario hasta € 1,75%, € més bajo
de los Ultimos cuarenta afios. Paralelamente, el Banco Central Europeo, hubo de
recortar latasa de sus operaciones repo hasta el 3,25%.

Ante la evidencia de que Estados Unidos estaba en vias de recuperacion, el
mercado interpreté que los tipos de interés habrian de ser corregidos al alza, con
relativa rapidez e, igualmente en € area Euro, por cuanto habia dificultad para
reconducir las tasas de inflacion hacia €l objetivo del dos por ciento. Sin embargo,
en estos momentos, los mercados monetarios y de renta fija se hallan en una
situaciéon de tranquilidad casi permanente, reflgo de la incertidumbre existente
acercade laevolucion de la economia en las dos &reas més importantes del planeta.

De un lado EE.UU. esta dando signos confusos en cuanto a su recuperacion: El
crecimiento de precios parece estar claramente bajo control (1,6% anual) y €l del
PIB se calcula en un 5,6% para €l primer trimestre, segiin la Ultima estimacién. Sin
embargo la encuesta de condiciones generales publicada por la reserva federal
(Beige Book) muestran crecimientos desiguales y, en todo caso, modestos. Por otro
lado los mercados de renta variable estdn muy |ejos de mostrar optimismo alguno.

Del lado europeo la confusion es iguamente evidente: € crecimiento de precios es
bastante desigua entre los paises de la UME, el crecimiento econdmico es muy
débil, en unos momentos en los que e dolar estd mostrando signos de debilidad.

Por otro lado, la amenaza de |os crecimientos salariales, tal y como ha apuntado €l
presidente del Banco Central Europeo, suponen un riesgo para la estabilidad de
precios, 1o que podria empujar al BCE a subir los tipos de intervencion.

Si ampliasemos el campo de andlisis no por ello aumentaria nuestro optimismo: la
situacion de la titubeante economia japonesa, su influencia en el &rea econémica del
lggano oriente junto con los desequilibrios existentes en e subcontinente
sudamericano y todo esto, afiadido a las escasas perspectivas de los mercados de
renta variable junto con la inestabilidad politica en oriente medio y proximo son
factores que, muy probablemente, contribuiran a una estabilidad de tipos de interés
por un periodo mayor del que descuentan |os mercados.

Productos y Servicios

Descrita asi la coyuntura econdmica reciente y actual, cabe sefialar ahora que
BANCO PASTOR no ha sido gjeno a todo este fendmeno, manteniendo en todo
momento una oferta muy competitiva en todos sus productos de activo,
especialmente, en aquellos en los que & crecimiento se considera una variable
estratégica
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En cuanto a nuevos servicios y productos puestos en marcha alo largo de 2001 y el
corriente 2002, cabria sefialar como mas significativos, 10s siguientes:

Nuevos productos y acciones comerciales

Lanzamiento y comercializacion a lo largo del afio, de cuatro nuevos fondos
garantizados, Pastor Fijo 5, 6, 7 y 8, con diferentes plazos y revalorizaciones
asociadas.

También se lanzaron y comercializaron otros dos nuevos Fondos de Inversion,
Fonpastor Tecnologia, FIMF y Fonpastor Acciones Europeas, FIM . El primero es
un Fondo de Inversion Mobiliaria de Fondos cuya caracteristica principal es que su
inversion se realiza en otros fondos o sociedades de inversion. En este caso invierte
en fondos de las principales gestoras de fondos en e &mbito mundia,
principalmente extranjeras, especializadas en los Sectores Tecnol 6gicos, de los que
destacan: internet, comunicaciones, fabricantes de equipos electronicos y
biotecnologia. El segundo es un Fondo de Inversién Mobiliario que destina su
inversion preferentemente a renta variable europea, fundamentalmente a las Bolsas
de Londres, Francfort, Paris, Milan y Amsterdam, ademas de las de Espafia, y en
los sectoresy valores mas representativos de sus respectivos indices.

Lanzamiento de PastorClic.com, un servicio innovador de Banco Pastor dirigido a
jévenes de entre 16 y 28 afios, aunque pueden permanecer en é hasta los 31 afios,
integrado por:

» Un paquete de productos que cubre las necesidades basicas de un cliente joven,
fundamentalmente, una cuenta corriente y medios de pago, acompafiado de unos
servicios de bancatelefonicay electronica

» Una oferta de valor afiadido asociada, utilizando internet como plataforma de
soporte.

Creacion de la Cuenta Plus, cuenta corriente remunerada destinada a clientes
particulares, manteniendo la llamada Cuenta Activa, exclusivamente, para clientes
empresa.

Creacion del extracto informativo por conceptos. Se trata de una informacion
mensual clasificada por conceptos de ingresos y gasto gque complementa la
informacion periddica que reciben los clientes particulares titulares de cuenta
corriente.

Participacion del Banco Pastor como Co-director del tramo minorista de la OPV del
Grupo Inditex.

Se redlizaron también numerosas campafias de productos ya existentes, de ahorro,
de tarjetas de crédito, de planes de pensiones, de seguros, etc., dirigidas, bien a la
captacion de nuevos clientes, bien alaincentivacion del consumo de esos productos
y servicios por parte de los ya clientes. En todos los casos, los resultados fueron
muy satisfactorios.

También se siguieron desarrollando ofertas a diversos colectivos y se firmaron 17
Convenios con organismos oficiales, los méas importantes, las distintas lineas de
financiacion del 1ICO-Pymes, IDEA, CDTI; Transporte e IGAPE.
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Actividad definanciacion I nstitucional

En e mes de marzo, € Banco Pastor, conjuntamente con otras entidades
nacionales, ha realizado un programa de Titulizacién de préstamos a PYMES
acogidos a las lineas ICO 1999 y 2000. El fondo se denomina “FTPYME ICO-
TDA 2" y supuso latitulizacion de 40.839 miles de euros. Estos fondos adicionales
nos permitieron ampliar las lineas de crédito para la financiacion destinada a las
Pymes.

El dia 21 de diciembre se realizo, previa autorizaciéon de la CNMV, una emisién de
Deuda Subordinada (la segunda que realiza el Grupo Banco Pastor), siendo la
sociedad emisora Pastor International Capital, sociedad financiera 100% del Banco
Pastor, constituida en 1998, la sociedad garante es Banco Pastor, el importe de la
emision 60 millones de euros, ampliable a 120 millones de euros, € valor nominal
de los titulos 3.000 euros, € plazo de amortizacion 10 afios y €l periodo de
suscripcion repartido en dos tramos: desde e 21 de diciembre de 2001 hasta € 27
de diciembre de 2001 y desde e 28 de diciembrede 2001 hasta € 14 de marzo de
2002.

Se establecen dos periodos de tipos de interés. hasta e 31/03/2004, € 3,75%
nominal anual y, desde el 01/04/2004 hasta la amortizacion de la deuda, €l euribor 6
meses menos 0,25 puntos, con un minimo del 4%. El tipo de interés de este Ultimo
periodo serd revisable semestralmente, con un tipo de interés méximo del 5,50%.

Se establecieron también dos fechas de desembolso. El 28 de diciembre de 2001 y
el 15 de marzo de 2002.

Durante el gercicio 2001 se han realizado dos nuevas emisiones enmarcadas en el
programa “Euro Medium Term Note Programme” (E.M.T.N.), por un importe total
de 400 millones de euros, por lo que e importe de los valores en circulacién a 31 de
Diciembre de 2001 ascendia a 633 millones de euros.

B) Desarrollo organizacional

En & Grupo Banco Pastor, en e gercicio 2001, se ha producido un hecho de
especial relevanciay significacion. El Consglo de Administracion del Banco Pastor,
en su reunion del dia 27 de septiembre, ha aceptado la renuncia por razones de
edad, a su cargo de Presidente de la entidad, de Carmela Arias y Diaz de Rabago,
Condesa de Fenosa, ala que ha nombrado Presidente de honor.

El mismo Consgjo ha designado como nuevo Presidente a Joseé Maria Arias
Mosguera y como Presidente del Grupo de Empresas del Banco Pastor a Vicente
Arias Mosguera, que seguira en su actual cargo de Vicepresidente Ejecutivo.

Siempre bgjo lareferencia de que &l elemento central de la estrategia de negocio es
la orientacién al cliente, durante el transcurso del gercicio 2001, Banco Pastor ha
culminado e proceso ya emprendido en a afio 2000 de desarrollar una amplia 'y
profunda reorganizacion de su estructura comercial, en base a los dos factores que
condicionan tal estrategiaa e acercamiento del Banco a cliente y €
posi cionamiento en cada mercado.

La nueva Direccion General Comercia se articula ahora en cinco direcciones de
negocio que gestionan las redes béasicas de distribucion - Direccion de Galicia,
Direccion de Banca Universal, Direccion de Banca de Empresas, Direccion de
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Banca Privada y Direccion de Banca Directa - y tres unidades de apoyo -
Departamento de desarrollo, medios y estrategias de mercado, Departamento de
productos y campafias y Departamento de informacion y seguimiento de negocio -.
También sele asignan ladireccién del grupo financiero y susfiliales.

Las dos primeras direcciones gestionan una organizacion de base
fundamentalmente territorial. Las dos siguientes se especializan en atender a los
clientes de mayor dimension en los dos segmentos basicos de negocio: empresas 'y
particulares. La Direccion de Banca Directa gestiona los canales de distribucion
adecuados a sus fines, fundamentalmente, teléfono e internet.

La Direccion de Galicia cuenta, ademés, en su estructura central, con un
Departamento de Accion Urbana y un Departamento de accion comarcal,
orientados al espacio urbano y rural respectivamente, por presentar caracteristicas
de demanda especialesy tener el Banco posiciones diferenciadas.

Como combinacion de los planes de mejora en la eficienciay de la mayor cercania
al cliente, surge una evolucion del modelo de oficinas:

» Especializada, por tipo de cliente (alta renta: Inversores Privados y oficinas de
empresas) o canal (Banca Directay Pastor Servicios Financieros).

* Generalista, de acuerdo a su dmbito de actuacion, distinguiendo tres niveles:
béasico, ampliado o completo.

Esta redefinicién del modelo de oficinas las hace més eficientes, a tiempo que les
refuerzay amplia su capacidad comercial.

Creacion del Area de Concesion de Riesgos en dependencia directa de la
Vicepresidencia Ejecutivay cuya mision principal sera, tanto en el Banco como en
el Grupo Financiero, la concesion de riesgos, e disefio de sus sistemas,
procedimientos y circuitos, con la colaboracién de otras unidades afectadas, y la
asignacion de atribuciones de riesgos a los distintos 6rganos de decision. Se
estructura en tres unidades. Unidad de Sistemas de Riesgos, con un responsable
para particulares y otro para empresas, Unidad de Andisis y Evaluacién de
Riesgos, con sus respectivos responsables territoridles y la Unidad de
Coordinacién y Control.

Reestructuracién de la Direccion General de Mercados, incorporando a la mismay
bajo su dependencia a Gespastor, la Gestora de Fondos de Inversién del Banco, asi
como la gestion de las carteras de los, Fondos de Pensiones. Asimismo, la Division
de Tesoreriay Mercado de Capitales pasa a articularse en dos unidades, Unidad de
productos a corto y Unidad de productos a largo. La Divisién de Inversiones y
Bolsa en tres, Unidad de valores espaioles, Unidad de Valores extranjeros y
Unidad de OPV sy otros productos. Al mismo tiempo, se crea un Centro de Enlace
para dar soporte alas dos Divisiones operativas y dos unidades de apoyo, la Unidad
de Distribucién y la Unidad de estudios y andlisis.

Teniendo en cuenta que € control de mercados debe evolucionar, desde su
primitiva concepcion como mero érgano de control, hacia una vision moderna
como instrumento de apoyo a la gestién realizada por |as éreas responsables de la
contratacion y su integracion en e modelo globa del Grupo Financiero, se creg,
dentro de la Division de Intervencion y Politica Financiera 'y en  dependencia
directa de su Director, la Oficina de Administracién de Operaciones y Riesgos de
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Mercado, en la que se diferencian claramente las siguientes  funciones:
administracion de las operaciones (Back Office) y apoyo alagestion de los riesgos
de mercado (Middle Office), siendo su principal mision medir y valorar los riesgos
y los limites autorizados, asi como analizar |os resultados de gestion derivados de la
actividad en los mercados financieros y de valores.

7.1.3. Hechos significativos en las sociedades del grupo en € primer trimestre
del gercicio 2002

Importe

N° Titulos % Miles de € Motivo
Altas
Grupo La Toja Hoteles, S.L. 15.556.400 100,00% 0 Aportacion ampl. Capital no dineraria
Inova Capital, SCR, S.A. 305 Desembolso dividendo pasivo
Abrente Gestora Galicia, S.L. 2.859  94,98% 3 Constitucion sociedad
Moura Consulting, S.L. 56.525  50,00% 0 Aportacién ampl. Capital no dineraria
Bajas
Grupo La Toja Hoteles, S.L. 1.615.640 10,00% 17.102 Venta participaciones
Finisterre, S.A. 1.158.402  98,50% 3.763 Aportacion a GLTH
Inversion Global Hotelera, S.A. 600 100,00% 600 Aportacion a GLTH
La Toja, S.A. 185.132  50,53% 5.388 Aportacion a GLTH
Mindanao, S.A. 90.483  90,48% 42.783 Aportacion a GLTH
Europistas, Concesionaria Espafiola, S.A. 3.809.379  3,24% 17.517 Aportacion a Moura Consulting

7.2 Perspectivasde BANCO PASTOR

7.2.1. Perspectivas Comerciales

Los ultimos datos econdmicos del Ultimo trimestre del 2001 han inyectado una
dosis de optimismo sobre el futuro de la economia estadounidense. Tras decrecer
un 1,3% en €l tercer trimestre, el PIB ha crecido a tasas de un 0,20% en el cuarto
trimestre del pasado gjercicio. Ademas, ya es conocido que e indice compuesto de
los principales indicadores econdmicos aumentd un 0,6% en el mes de enero del
2002 respecto al mes de diciembre precedente, confirmando asi la cuarta subida
mensual consecutiva. Como las bajadas de tipos suelen tardar entre 6-9 meses en
impactar sobre la economia, probablemente EE.UU. vuelva a la senda del
crecimiento econdémico relativamente pronto. De hecho, la estructura temporal de
los tipos del ddlar descuenta subidas de tipos a partir del segundo semestre. Los
tipos actuales, que son los més bajos en los Ultimos 40 afios, probablemente tengan
gue subir para frenar la inflacién a medida que la economia se dinamice. Otro
factor significativo es que la bolsa norteamericana esta ya muy por encima de los
minimos de Septiembre, si bien la confianza de los inversores se esta viendo algo
resguebrajada araiz de conocerse el caso Enron.

El tipo de intervencién del Banco Central Europeo podria finalizar en niveles
cercanos a 4%. La estructura tempora de los tipos del euro ya no descuenta
bajadas de tipos, descuenta un ligero aumento en las tasas de interés a principios
del tercer trimestre y luego alguna subida mas pronunciada en € cuarto.
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Espafia crecera a un ritmo muy parecido a la media europea pues, aunque, nuestra
posicioninicial es de las meores de Europa, la crisis argentina puede aminorar unas
décimas nuestro crecimiento. Las Ultimas previsiones de Bruselas y de diversos
servicios de estudios, apuntan a un incremento del PIB, no mas aladel 2%, cuatro
décimas menos que las previsiones del Gobierno, basado en una leve contraccion
del consumo de los hogares, menor crecimiento de la construccion y en una
recuperacion de lainversion en bienes de equipo. En cuanto al nivel de precios, las
mismas estimaciones |o sitiian en un 2,5% afinal de afio.

En e Grupo Banco Pastor, una vez ya definida y dotada la estructura de la
Direccion General Comercial, tal y como se describio en este mismo folleto, en el
apartado dedicado a desarrollo institucional y organizacional, durante el gercicio
2002 se ira consolidando dicha estructura, dotando a las diferentes Direcciones de
Negocio de las oficinas que se consideren deben fortalecer y ampliar la base de su
actividad comercial, teniendo siempre como referencia la estrategia de orientacion
a cliente y los dos factores que condicionan tal estrategia, €l acercamiento del
Banco a Clientey el posicionamiento en cada mercado.

A) Clientes y productos

Por otra parte, para dar soporte a esta nueva estructura, se seguiran adaptando y
mejorando los sistemas de informacién y control, aplicando siempre criterios
homogéneos y con la participacién activa de las unidades centrales de apoyo y de
tecnologias.

La orientacion estratégica del Grupo de Empresas contempla, en grandes lineas, la
consolidacion del concepto de diversificacion activa, desarrollando proyectos
rentables en sectores con potencial de desarrollo y utilizando las sociedades de
inverson como plataformas de andlisis de oportunidades de inversion y
diversificacion del riesgo.

Respecto a los sectores hotelero e inmobiliario, los objetivos se encaminaran a
consolidar lareorganizacién internayainiciaday a dar entrada a socios externos.

En lo que va transcurrido del gercicio 2002, ya se han concretado, entre otras, las
siguientes realizaciones:

» Apertura de la oficina de Torrelavega, encuadrada dentro de la Direccion de
Banca Universal.

e Lanzamiento y comercializacion de un nuevo fondo garantizado, Pastor Fijo 9,
FIM. Se trata de un fondo a un plazo de 19 meses con una revalorizacion asociada
durante ese periodo del 5% (3,07% TAE) y con una inversion minima de 3.000
euros.

* Se ha procedido ala firma de un nuevo Convenio con €l 1ICO — LINEA PYMES
2002, cuyo objeto es financiar proyectos de inversion en activos nuevos, bgjo la
forma de un contrato de préstamo o de leasing.

» Lanzamiento de una campafia de imagen en prensay TV, de ambito nacional,
con excepcion de Galicia, teniendo como objetivo posicionar a la
oficinadirecta.com como “el banco por internet con personas’. Ademas de crear
imagen, se publicita también sus dos ofertas estrella: la Hipotec@cero.45 y 0% de
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comisiones y corretgjes, productos de especial referencia en la banca on line por
internet en Espana.

A las fechas de realizacion de este folleto, préacticamente se ha cubierto la totalidad
de los 60 millones de euros de la emision de Deuda Subordinada del dia 21 de
diciembre de 2001, por lo que se cerrara antes de la segunda fecha limite
establecida para el final del periodo de suscripcion, € 14 de marzo de 2002.

B) Canales de distribucion

El gercicio 2001 ha sido e afio de asentamiento de una nueva estructura
organizativa comercial del Grupo Banco Pastor, que ha adaptado sus canales de
distribucion hacia una orientacién clara a cliente, con el objetivo de afianzar el
posicionamiento estratégico en cada mercado.

Con € objetivo de la mgora en la eficiencia, e modelo de punto de venta
evoluciona hacia una Oficina mas enfocada a la actividad comercial y menos
condicionada a la estructura de apoyo técnico/administrativo.

Teniendo en cuenta € grado de especializacion de la red se han definido dos tipos
de oficina:

» Oficinas Generdistas. Pueden gestionar todo tipo de clientes, particulares o
empresas hasta un cierto nivel de facturacién. Dentro del modelo de oficinas
generalistas se definen hasta tres tipos de oficina: Basica, Ampliaday Completa en
funcién de las caracteristicas del mercado a que atiende.

» Oficinas Especidizadas. Se trata de estructuras muy enfocadas a la gestion
comercial, no situadas necesariamente a pie de calle y que pueden compartir local
con una oficina generalista. Son oficinas dedicadas fundamentalmente a clientes de
dimensién importante o bien canales alternativos. Se Dispone de los siguientes
tipos de oficina especializada: Oficinas de empresas, Oficinas de Banca privada y
Oficina Directa

7.2.2. PERSPECTIVASECONOMICO - FINANCIERAS

En e primer apartado de este capitulo se presentaban los estados financieros
publicos del Grupo Banco Pastor, balance y cuenta de resultados de los tres
primeros trimestres del presente gjercicio econdmico 2001 y su comparacion con
sus homonimos del gjercicio precedente.

Los objetivos del Grupo Banco Pastor para € gercicio 2002, basados en las
expectativas de orden macroeconémico y financiero antes sefialados se concretan
en una ganancia de cuota de mercado, |o que implicaria crecimientos de volumen
financiero algo por encima de los dos digitos, una nueva mejora del ratio de
eficiencia y un crecimiento del resultado que permita, un afilo mas, seguir
incrementando laremuneracion a nuestros accionistas.

Los Recursos Propios del Grupo Banco Pastor ascenderian a 585,9 millones de
euros de los que 531,5 millones son reservas que aumentarian un 9,7% de aprobarse
la distribucién propuesta. El coeficiente de solvencia queda en el 11%, un 38%
superior a minimo exigido.

Este nivel de capitalizacidn y solvencia nos permite abordar con gran seguridad los
procesos de crecimiento previstos, y nos permitira valorar las oportunidades de
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inversion que se presenten en los proximos afos. La confianza de los inversores
institucionales ha sido ratificada por las agencias de rating que, de nuevo, nos han
otorgado excelentes calificaciones.

Por otro lado, durante 2001 se harealizado un proyecto pararevisar la estructura de
soporte a &rea de mercado, seleccionando nuevas metodologias parala medicion de
los riesgos inherentes a esta actividad y estableciendo un plan de mejora de
sistemas de informacién que sera abordado alo largo de 2002.

Este proyecto esta en linea con e continuo esfuerzo que Banco Pastor esta
realizando para mejorar y adecuar su actividad de Tesoreriay Mercado de Capitales
a unos mercados financieros mas globales, donde solo e eficiente uso de los
recursosy larigurosa gestion del riesgo garantizan el cumplimiento de |os objetivos
previstos.

7.2.3. CALIDAD, TECNOLOGIA Y RECURSOSHUMANOS

En e ambito de desarrollo de la Cadidad, se ha redizado e estudio de
posicionamiento e imagen del Banco en las economias familiares de Galicia, €
estudio de satisfaccion de clientes de la Oficina Directa y la definicion de
indicadores de excelencia de |a entidad.

PRINCIPALES REALIZACIONES EN EL 2001

Se desarrollaron las acciones previstas en el Plan de Despliegue de la Calidad 2001,
entre las que cabe destacar las siguientes:

e En el &mbito del Compromiso Institucional, la definicién de la Carta de Mision y
del Modelo de Excelencia del Banco, asi como € establecimiento de los Objetivos
Estratégicos de Calidad.

* En e ambito de la Integracion Cultural, disefio y preparacion del Programa de
Sensibilizacion hacia la Excelencia para Directivos, definicion del Boletin de
Calidad y desarrollo y puesta en marcha del huevo Buzén de Sugerencias.

» En & ambito del Desarrollo de la Calidad, la definicion del Mapa de Indicadores
de Excelencia y la realizacion de los Estudios de Posicionamiento e Imagen del
Banco en las economias familiares de Galicia y de Satisfaccién de Clientes de
Oficina Directa

PLAN DE DESPLIEGUE DE LA CALIDAD 2002
Contiene 21 planes de accion en los que se contempla la consecucion de 35
objetivos especificos alo largo del gjercicio. Entre los principales planes de accion
previstos cabe citar:

* En & ambito del Compromiso Ingtitucional, la creacién y estructuracion de
Comités de Caidad en diferentes niveles, la potenciacion de la estructura y
funciones de Coordinadores de Calidad y e desarrollo de la participacion del
Banco en los foros de Calidad con mayor importancia en el sector financiero.

e En e ambito de la Integracion Cultural, la €ecucién del Programa de
Sensibilizacion hacia la Excelencia para Directivos, |a realizacion de seminarios de
formacion para Coordinadores de Calidad y miembros de Grupos de Megjoray la
puesta en marchay tutoria de Grupos de Mejorade la Calidad prioritarios.

Folleto Completo de BANCO PASTOR, S.A.
130



Banco Pastor

» En e dmbito del Desarrollo de la Calidad, la realizacion de estudios de opinion,
tanto internos como externos. Evaluacion del Servicio prestado a las Oficinas por
las Unidades de Servicios Centrales, Evaluacion del Servicio prestado entre las
propias Unidades de Servicios Centrales, Posicionamiento e Imagen del Banco en
Empresas, Satisfaccion de Clientes, etc.

B) Tecnologia

La busgueda de formas més agiles y eficientes de gestion nos ha llevado a
incrementar el uso durante el pasado afio de las herramientas que las nuevas
tecnologias nos brindan gracias alas cuales hemos podido dar respuestas mas agiles
y precisas a nuestros empleados y clientes.

Para dar soporte a la nueva estructura organizacional, se seguiran adaptando y
mejorando los sistemas de informacién y control, aplicando siempre criterios
homogéneos y con la participacién activa de las unidades centrales de apoyo y de
tecnologias.

C) Recursoshumanos

Banco Pastor quiere ser el banco de referencia de nuestros clientes atendiendo todas
sus necesidades financieras mediante productos y servicios diferenciados y
adaptados a sus caracteristicas.

Para poder lograrlo tenemos que contar con productos competitivos, una estructura
agil y, fundamentalmente, con un equipo humano atento y motivado, que busgque
soluciones gjustadas a las circunstancias de cada cliente. Conscientes de ello, nos
hemos esforzado por dotar a nuestros empleados de los recursos y habilidades
requeridos para desarrollar plenamente su potencial y lograr nuestro objetivo. Este
esfuerzo, que continla desarrollandose, se ha materiaizado, entre otros, en la
implantacion de un Sistema Integrado de Gestion de RRHH, e desarrollo de
amplios programas de formacion o la puesta en marcha del sistema de evaluacién
por Competencias.

Asi, durante el afio 2001 ha continuado nuestro empefio para lograr que la plantilla
de Banco Pastor cuente con la preparacion, actitud y aptitud suficientes para of recer
un ato nivel de servicio a nuestros clientes. En este sentido hemos buscado en las
nuevas incorporaciones no solo preparacion (el 85% de las altas durante los ultimos
dos afios tienen formacion universitaria), sino también otras cualidades como
adaptacion a entorno empresarial y socia y un elevado nivel de proactividad en la
relacion con € cliente. La mayoria de estos mas de 200 nuevos empleados se ha
integrado en el Modelo de Desarrollo Profesional implantado ya en 1995. Este
modelo, mediante una combinacion, entre otros, de formacion (en las aulasy en €
puesto de trabajo) y evaluacion periddica, busca proporcionar las herramientas y
conocimientos necesarios para €l desarrollo de una carrera profesiona dentro del
Banco que aumente paulatinamente las responsabilidades y polivalencia de los
empleados con mayor potencial.

En el plano de la gestion del Capital Humano, este gercicio ha sido el afio de la
Exteriorizacion de los Fondos de Pensiones, con € Acuerdo de un Sistema de
Prevision y de beneficios sociales que afecta por primera vez a toda la plantilla del
Banco

El nuevo sistema de Prevision Socia que, d amparo de la Clausula Adicional
Sexta del XVIII  Convenio Colectivo de Banca, sustituira al antiguo sistema,
convirtiendo la mera expectativa de derecho que hasta e momento tenian los
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empleados, en un derecho firme, mediante la asignacién individual de los fondos
constituidos y que continuaran constituyéndose en el futuro, Asimismo, establecera
una cobertura de jubilacion para el colectivo de empleados que ingresaron en el
Banco desde €l 8/03/80, con lo que toda la plantilla gozara de un sistema de
prevision social en su etapa de jubilacion.

7.3. Principales hechosrelevantes desde finales de 2001

Con fecha 24 de enero de 2002, el Consgjo de Administracion del Banco acordd
abonar un tercer dividendo a cuenta del resultado del gjercicio 2001 de 0,124 euros
brutos por accidn, con un importe total de 6.760 miles de euros. Dicho dividendo
fue pagadero a partir del 18 de febrero de 2002.

Con fecha 18 de abril de 2002, Banco Pastor, S.A., celebr6, en segunda
convocatoria la Junta General de Accionistas, conforme a Orden de Dia
comunicado alaC.N.M.V. con fecha 15 de marzo pasado.

Todos los Orden del Dia fueron aprobados por unanimidad, entre ellos el punto 2°
en & que se acordaba abonar un dividendo complementario del gercicio 2001 por
importe de 0,142 euros por accion. dividendo sera pagadero a partir del dia 22 de
mayo de 2002.

Por otra parte, Banco Pastor se halla inmerso desde noviembre de 2001 en un
programa de Titulizacion de préstamos a PYMES. El fondo se denomina
“FTPYME-TDA3" y supone latitulizacion de 225.055 miles de euros através de la
emision de tres clases de bonos, que se han desembolsado el 22 de febrero de 2002.

La clase 1 estd compuesta por dos Series de Bonos: 1CA (76,6%), 1SA (19,20%)
de 100.000 euros nominales cada uno; la clase 2 esta compuesta por dos series de
bonos. 2CA (0,92%), 2SA (0,92%) de 5.000 euros nominales cada uno; y laclase B
esta integrada por una sola serie (2,37%) de 5.000 euros hominales cada uno. Las
series 1CA y 2CA contarén con €l aval del Estado.

El rating de las serieses e siguiente: 1CA: AAA; 1SA: AA; 2CA: AA+; 2SA: Ay
B: BB.

Al cierre del primer trimestre del gercicio 2002, las magnitudes fundamentales del
balance y cuenta de resultados del Grupo Banco Pastor, ponen una vez més de
manifiesto el fuerte dinamismo de su negocio bancario basico.

A Corufia a xx de xxxxxxx de 2002

Banco Pastor, S.A.

P.p.

D. Miguel Sanmartin Losada
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