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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital social (€)

Numero de acciones

Numero de
derechos de voto

20/05/2009

8.700.000,00

87.000.000

87.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si D No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
BESTINVER GESTION, S.A., SGIIC 0 4.140.595 4,76%
CANTILES XXI, S.L. 45.900.000 0 52,76%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
) o s . . . ; e ., derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
BESTINVER GESTION, S.A., SGIIC INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA 4.122.791
GESTIONADAS
BESTINVER GESTION, S.A., SGIIC OTRAS CIRCUNSTANCIAS DISTINTAS Y 17.804
ESTABLECIDAS EN EL RD. SOBRE INFORMACION
REGULADA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Namero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO URQUIJO 117.285 0 0,13%
DON GONZALO CERVERA EARLE 42.868 0 0,05%
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE 283.932 0 0,33%
DON JUAN PRADO REY-BALTAR 44.160 0 0,05%
DON JAIME REAL DE ASUA ARTECHE 21.090 0 0,02%
DON JUAN LANDECHO SARABIA 427.530 71.160 0,57%
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA Y MENDARO 500 0 0,00%
DON RAFAEL PRADO ARANGUREN 128.738 0 0,15%
DON MIGUEL MORENES GILES 0 879.762 1,01%
DON FERNANDO LEON DOMECQ 645 0 0,00%
DON RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA 21.400 0 0,02%




Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién l\iiueTeecrr?odse
titular indirecto de la participaciéon social del titular directo de la participacion de voto
DON JUAN LANDECHO SARABIA DONA SOFIA CANOSA CASTILLO 71.160
DON MIGUEL MORENES GILES KEROW INVERSIONES, S.L. 879.762
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 2,34% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

NO ES DE APLICACION.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No [ ]

Nombre o denominacién social

CANTILES XXI, S.L.

‘ Observaciones
DE ACUERDO CON LO REGULADO EN EL ARTICULO 42 EL CODIGO DE COMERCIO.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
2.464.032 0 2,83%




(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

Se constata que las variaciones en el nimero de acciones de la autocartera han sido minimas y de acuerdo con el régimen legal de
participaciones significativas, en ningin momento se ha alcanzado el umbral minimo del 3%.

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En fecha 23 de mayo de 2012, la Junta General de Accionistas de ELECNOR, S.A. aprobé por mayoria del 99,62% del capital social
presente o representado, el acuerdo Octavo del Orden del Dia, cuya transcripcion literal es la siguiente:

Se acuerda por mayoria, autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién de acciones propias de la Sociedad por parte de
ELECNOR, S.A,, o de las Sociedades dominadas, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 146 y 509 de la Ley de Sociedades
de Capital, autorizandole a adquirir como méaximo, el nimero de acciones que la Ley y/o disposiciones legales de obligado cumplimiento
prevean en cada momento y que, actualmente, sumado a las ya poseidas por la Sociedad, no exceda del 10% de su capital social, con
un precio de adquisicién minimo del valor nominal de las acciones y un precio maximo que no exceda del 30% de su valor de cotizacion
en Bolsa y por un plazo de cinco afios, dejando sin efecto la autorizacién concedida en la Junta General de 18 de Mayo de 2011.

Por otro lado, no existe un mandato vigente de la Junta General de Accionistas al Consejo de Administracion de Elecnor, para la emision
de acciones de la sociedad.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

‘ Capital Flotante estimado 27,00

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL



B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Estas normas se contienen en el articulo 11 de los estatutos sociales de la sociedad que reproducimos a continuacion:
ESTATUTOS SOCIALES
“Articulo 11.-

No obstante lo dispuesto en el articulo anterior, para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente

la emision de obligaciones, el aumento o reduccién de capital, la transformacién, fusién o escision de la Sociedad, y en general,
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria seréa suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

Para la adopcion de los acuerdos a que se refiere este articulo, si el capital presente o representado supera el cincuenta por ciento
bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o
mas del capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.”

Por su parte, el articulo 13 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, establece al respecto:
REGLAMENTO JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
“Articulo 13 Votacion.

Tras el debate de cada uno de los puntos contenidos en el Orden del Dia se procedera a su respectiva votacién, dando cada accién
derecho a un voto y tomandose cada uno de los acuerdos por mayoria simple de votos.

Todos los acuerdos que sean sustancialmente independientes deberan votarse de manera separada.
En todo caso, y aunque figuren en el mismo punto del Orden del Dia, deberan votarse de manera separada:

a) El nombramiento, la ratificacion, la reeleccion o la separacién de cada administrador.
b) La modificacion de estatutos sociales, la de cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia.
c¢) Todos aquellos asuntos en los que asi se disponga en los estatutos de la Sociedad.

Para que la Junta General Ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente la emisién de obligaciones, el aumento o la reduccion
del capital, la transformacién, fusién o escision de la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho
capital.

Para la adopcion de los acuerdos a que se refiere el apartado anterior, si el capital presente o representado supera el cincuenta por
ciento bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por
ciento o mas del capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Los Estatutos Sociales podran elevar los quérums y mayorias previstas en los apartados anteriores.
Podran establecerse, de acuerdo con el Capitulo Ill del presente Reglamento, sistemas de votacion electrénica en la medida en que

permitan hacer constar la identidad y condicion —accionista o representante— de los votantes, el nimero de acciones con las que votan y
el sentido del voto.



Para cada acuerdo sometido a votacion de la Junta General debera determinarse, como minimo, el nimero de acciones respecto de
las que se hayan emitido votos validos, la proporcién de capital social representado por dicho votos, el nimero total de votos validos, el
ndmero de votos a favor y en contra de cada acuerdo y, en su caso, el nimero de abstenciones.”

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
20/05/2015 4.27% 72,99% 0,00% 0,00% 77,26%
18/05/2016 4,47% 72,96% 0,00% 0,00% 77,43%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

‘ Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 10

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Toda la informacion referente al Gobierno Corporativo de la Sociedad se encuentra disponible a través del apartado “Gobierno
Corporativo” dentro de la seccién “Inversores” de su pagina web, “www.elecnor.com”, pudiendo ser descargada e impresa en su
totalidad.

Toda la informacion referente a las Juntas Generales de la Sociedad se encuentra disponible a través del apartado “Junta General
de Accionistas” dentro de la seccion “Inversores” de su pagina web, “www.elecnor.com”, pudiendo ser descargada e impresa en su
totalidad.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 14

Namero minimo de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha L
R Cargo en : o Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo !
. A - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON CRISTOBAL Dominical CONSEJERO 18/03/2015 (20/05/2015 | ACUERDO JUNTA
GONZALEZ DE GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en ; e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo -
] ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
AGUILAR ALONSO
URQUIJO
DON GABRIEL DE ORAA Dominical CONSEJERO 20/07/1989 |23/05/2012 | ACUERDO JUNTA
MOYUA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON GONZALO Dominical CONSEJERO 15/11/2006 [22/05/2013 | ACUERDO JUNTA
CERVERA EARLE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO Ejecutivo PRESIDENTE 18/06/1998 (23/05/2012 | ACUERDO JUNTA
AZAOLA ARTECHE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN PRADO REY- Dominical CONSEJERO 19/02/2014 [21/05/2014 | ACUERDO JUNTA
BALTAR GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JAIME REAL DE Dominical VICEPRESIDENTE |{19/12/2001 |23/05/2012 | ACUERDO JUNTA
ASUA ARTECHE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN LANDECHO Dominical CONSEJERO 05/10/2005 |23/05/2012 | ACUERDO JUNTA
SARABIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOAQUIN GOMEZ Dominical SECRETARIO 15/10/2009 (18/05/2016 | ACUERDO JUNTA
DE OLEA Y MENDARO CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EMILIO YBARRA Independiente | CONSEJERO 20/05/2015 |20/05/2015 | ACUERDO JUNTA
AZNAR GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL PRADO Dominical CONSEJERO 18/11/1993 |23/05/2012 | ACUERDO JUNTA
ARANGUREN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL MORENES Dominical CONSEJERO 23/07/1987 |23/05/2012 | ACUERDO JUNTA
GILES GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO LEON Dominical CONSEJERO 20/05/1986 [23/05/2012 | ACUERDO JUNTA
DOMECQ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ISABEL DUTILH Independiente | CONSEJERO 20/05/2015 |20/05/2015 | ACUERDO JUNTA
CARVAJAL GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL MARTIN Ejecutivo CONSEJERO 18/05/2011 |18/05/2011 | ACUERDO JUNTA
DE BUSTAMANTE VEGA DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
‘ Namero total de consejeros ‘ 14 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

Nombre o denominacion social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DON RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

CONSEJERO DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

14,29%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES




Nombre o denominacién social del consejero

Nombre o denominacién del accionista significativo a
quien representa o que ha propuesto su hombramiento

DON CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO
URQUIJO

CANTILES XXI, S.L.

DON GABRIEL DE ORAA MOYUA

CANTILES XXI, S.L.

DON GONZALO CERVERA EARLE

CANTILES XXI, S.L.

DON JUAN PRADO REY-BALTAR

CANTILES XXI, S.L.

DON JAIME REAL DE ASUA ARTECHE

CANTILES XXI, S.L.

DON JUAN LANDECHO SARABIA

CANTILES XXI, S.L.

DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA Y MENDARO

CANTILES XXI, S.L.

DON RAFAEL PRADO ARANGUREN

CANTILES XXI, S.L.

DON MIGUEL MORENES GILES

CANTILES XXI, S.L.

DON FERNANDO LEON DOMECQ

CANTILES XXI, S.L.

Numero total de consejeros dominicales

10

% sobre el total del consejo

71,43%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON EMILIO YBARRA AZNAR

Perfil:

De conformidad con la legislacion vigente, el perfil y curriculum vitae completo del Consejero figura en la

pagina web de la Sociedad.

Nombre o denominacidn del consejero:

DONA ISABEL DUTILH CARVAJAL

Perfil:

De conformidad con la legislacion vigente, el perfil y curriculum vitae completo del Consejero figura en la

pagina web de la Sociedad.

Numero total de consejeros independientes

2

% total del consejo

14,29%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

NO ES DE APLICACION.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero

independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS




Se identificar4 a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o0 sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 1 1 0 0 7,14% 7,14% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 1 0 0 7,14% 7,14% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

La empresa tiene como valor la igualdad de oportunidades y evitar cualquier sesgo implicito destinado a obstaculizar la
eleccién de Consejeras. No obstante, respecto a la busqueda deliberada de mujeres, se considera que el nombramiento
de Consejeros debe estar presidido por méritos objetivos, tales como la experiencia y la competencia profesional, y todo
ello en base a la igualdad de géneros, sin que se considere adecuado primar entre los criterios de busqueda y seleccién la
pertenencia a un determinado género.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de hombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

El articulo 15 ter. de los Estatutos Sociales, referido la Comisién de Nombramientos y Retribuciones recogiendo el espiritu del
presente punto sefiala, entre otras, como funciones propias de dicho Comité:

“Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.”

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o0 nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

Con independencia de lo detallado en el punto anterior, actualmente y de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos
Sociales de la compafiia no existen vacantes en el Consejo de Administracion de la sociedad que puedan ser cubiertas por
un nuevo Consejero, independientemente de su género.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha



politica estd promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

Con el nombramiento de dos Consejeros Independientes durante el ejercicio 2015, uno de ellos mujer, la Sociedad continda
avanzando en el cumplimiento de su politica de seleccién de Consejeros, integrando en el Consejo a profesionales que
cumplan con el objetivo de dar valor al accionista de la compafiia, asi como a los posibles inversores. Con respecto al
objetivo indicado, la compafiia continuara trabajando en este sentido, tratando de aunar una mayor integracién del género
femenino en el Consejo, con los objetivos y politicas de la compafiia, habiéndose introducido un nuevo parrafo en el articulo
15 ter. de los Estatutos Sociales, referido a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el sentido indicado.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Cada uno de los 10 Grupos Familiares que integran el capital social del accionista significativo CANTILES XXI, S.L. esta
representado en el Consejo de Administracion de la sociedad por un representante de cada Grupo familiar.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE

Breve descripcion:

TODAS LAS FACULTADES EXCEPTO LAS INDELEGABLES POR LEY O EESS. Y EL
ENDEUDAMIENTO DE LA SOCIEDAD (FIRMA DE CREDITOS Y PRESTAMOS)

Nombre o denominacion social del consejero:
DON RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Breve descripcion:

TODAS LAS FACULTADES EXECPTO LAS INDELEGABLES POR LEY O EESS. Y EL
ENDEUDAMIENTO DE LA SOCIEDAD (FIRMA DE CREDITOS Y PRESTAMOS)
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C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

S.L.

INVERSIONES, S.L.

. L, . ., . ;Tiene
Nombre o denominacién Denominacion social .
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo A -
ejecutivas?

DON CRISTOBAL GONZALEZ ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, CONSEJERO POR ALUGA, NO
DE AGUILAR ALONSO URQUIJO | S.L. S.L.
DON CRISTOBAL GONZALEZ CELEO CONCESIONES E SECRETARIO POR ALUGA, | NO
DE AGUILAR ALONSO URQUIJO | INVERSIONES, S.L.U. S.L.
DON GABRIEL DE ORAA EOLICAS PARAMO DE POZA, S.A. PRESIDENTE POR NO
MOYUA ELECNOR, S.A.
DON GABRIEL DE ORAA ENERFIN ENERVENTO, S.A. SECRETARIO NO
MOYUA
DON GABRIEL DE ORAA GALICIA VENTO, S.L. PRESIDENTE POR NO
MOYUA ELECNOR, S.A.
DON GABRIEL DE ORAA DEIMOS SPACE, S.L. CONSEJERO NO
MOYUA
DON GABRIEL DE ORAA ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, PRESIDENTE POR FORIL, NO
MOYUA S.L. S.A.
DON GABRIEL DE ORAA CELEO CONCESIONES E CONSEJERO POR FORIL, NO
MOYUA INVERSIONES, S.L.U. S.A.
DON GONZALO CERVERA ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, CONSEJERO POR NO
EARLE S.L. CLONSILA INVERSIONES,

S.L.
DON GONZALO CERVERA CELEO CONCESIONES E CONSEJERO POR NO
EARLE INVERSIONES, S.L.U. INVERSIONES Y

PROYECTOS GALWAY,

S.L.
DON FERNANDO AZAOLA ELECNOR FINANCIERA, S.L. ADMINISTRADOR Sl
ARTECHE SOLIDARIO
DON FERNANDO AZAOLA ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, CONSEJERO NO
ARTECHE S.L.
DON FERNANDO AZAOLA CELEO CONCESIONES E CONSEJERO NO
ARTECHE INVERSIONES, S.L.U.
DON JUAN PRADO REY- ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, CONSEJERO POR NO
BALTAR S.L. MATURIN, S.A.
DON JAIME REAL DE ASUA ENERFIN ENERVENTO, S.A. CONSEJERO NO
ARTECHE
DON JAIME REAL DE ASUA DEIMOS SPACE, S.L. CONSEJERO NO
ARTECHE
DON JAIME REAL DE ASUA ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, CONSEJERO POR RACAZ NO
ARTECHE S.L. SEIS, S.L.
DON JAIME REAL DE ASUA CELEO CONCESIONES E CONSEJERO POR RACAZ NO
ARTECHE INVERSIONES, S.L.U. SEIS, S.L.
DON JUAN LANDECHO ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, CONSEJERO POR NO
SARABIA S.L. OCHEDNAL, S.L.
DON JUAN LANDECHO CELEO CONCESIONES E CONSEJERO NO
SARABIA INVERSIONES, S.L.U.
DON JOAQUIN GOMEZ DE CELEO REDES, S.L. PRESIDENTE NO
OLEA Y MENDARO
DON JOAQUIN GOMEZ DE ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, CONSEJERO POR LIBANO NO
OLEA Y MENDARO S.L. DE ARRIETA, S.A.
DON JOAQUIN GOMEZ DE CELEO CONCESIONES E CONSEJERO POR LIBANO NO
OLEA Y MENDARO INVERSIONES, S.L.U. DE ARRIETA, S.A.
DON RAFAEL PRADO ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, CONSEJERO NO
ARANGUREN S.L.
DON RAFAEL PRADO CELEO CONCESIONES E CONSEJERO POR NO
ARANGUREN INVERSIONES, S.L.U. PRARAN SERVICES, S.L.
DON MIGUEL MORENES GILES ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, CONSEJERO POR KEROW | NO
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. L. . - . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacion social )
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo ) :
ejecutivas?
DON MIGUEL MORENES GILES | CELEO CONCESIONES E PRESIDENTE POR KEROW | NO
INVERSIONES, S.L.U. INVERSIONES, S.L.
DON FERNANDO LEON ENERFIN ENERVENTO, S.A. PRESIDENTE NO
DOMECQ
DON FERNANDO LEON ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, SECRETARIO POR LD7, NO
DOMECQ S.L. S.L.
DON FERNANDO LEON CELEO CONCESIONES E CONSEJERO POR LD7, NO
DOMECQ INVERSIONES, S.L.U. S.L.
DON RAFAEL MARTIN DE INVESTISSEMENTS EOLIENNES DE PRESIDENTE Sl
BUSTAMANTE VEGA LERABLE INC
DON RAFAEL MARTIN DE ELECTRIFICACIONES DEL NORTE ADMINISTRADOR Sl
BUSTAMANTE VEGA ELECNOR, S.A. SOLIDARIO
DON RAFAEL MARTIN DE ELECRED SERVICIOS, S.A. ADMINISTRADOR Sl
BUSTAMANTE VEGA SOLIDARIO
DON RAFAEL MARTIN DE DEIMOS CASTILLA LA MANCHA, S.L. PRESIDENTE Sl
BUSTAMANTE VEGA
DON RAFAEL MARTIN DE ELECNOR FINANCIERA, S.L. ADMINISTRADOR Sl
BUSTAMANTE VEGA SOLIDARIO
DON RAFAEL MARTIN DE ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, CONSEJERO NO
BUSTAMANTE VEGA S.L.
DON RAFAEL MARTIN DE CELEO CONCESIONES E CONSEJERO NO
BUSTAMANTE VEGA INVERSIONES, S.L.U.
DON RAFAEL MARTIN DE ENERFIN ENERVENTO EXTERIOR, ADMINISTRADOR Sl
BUSTAMANTE VEGA S.L.U. SOLIDARIO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administraciéon de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién

Denominacién social

ARTECHE

social del consejero de la entidad del grupo Cargo
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE | VOCENTO, S.A. CONSEJERO
DON JAIME REAL DE ASUA VISCOFAN, S.A. CONSEJERO

DON EMILIO YBARRA AZNAR

TUBOS REUNIDOS, S.A.

VICEPRESIDENTE

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X]

No [ ]

Explicacion de las reglas

La sociedad ha regulado la obligacién de informar sobre este particular, asi como la supervision por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, de que la pertenencia a otros Consejos no afecte a la dedicacion del Consejero a la
Sociedad, realizando este andlisis de forma individualizada en funcién de las sociedades implicadas y su complejidad.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

‘ Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros)

7.225
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Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON JOSE MIGUEL FRANCO BILBAO DIRECTOR GENERAL ECONOMICO Y DE RECURSOS

DON ALFONSO CASTELLANOS IBARRA DIRECTOR GENERAL FINANCIERO Y SECRETARIO
GENERAL

DON GERMAN JUNQUERA PALOMARES DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLO
INTERNACIONAL

DON FRANCISCO JAVIER CRUCES LOPEZ DIRECTOR GENERAL DE INFRAESTRUCTURAS

‘ Remuneracioén total alta direccién (en miles de euros) ‘ 2.013 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
S . . Denominacién social del
Nombre o denominacién social del consejero S A Cargo
accionista significativo
DON GABRIEL DE ORAA MOYUA CANTILES XXI, S.L. CONSEJERO
DON GONZALO CERVERA EARLE CANTILES XXI, S.L. VICEPRESIDENTE
DON JUAN PRADO REY-BALTAR CANTILES XXI, S.L. CONSEJERO
DON JAIME REAL DE ASUA ARTECHE CANTILES XXI, S.L. SECRETARIO
CONSEJERO
DON JUAN LANDECHO SARABIA CANTILES XXI, S.L. CONSEJERO
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA Y CANTILES XXI, S.L. CONSEJERO
MENDARO
DON MIGUEL MORENES GILES CANTILES XXI, S.L. CONSEJERO
DON FERNANDO LEON DOMECQ CANTILES XXI, S.L. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remociéon de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

La Sociedad se rige por lo establecido en sus Estatutos Sociales, articulos 13 (requisitos para ser miembro del Consejo,
duracion en el cargo y reeleccion) y 15 (nombramiento, remocién y nombramiento por cooptacién), cuyo contenido
reproducimos a continuacién:

“Articulo 13.-

En el Consejo de Administracion, el nimero de Consejeros no sera inferior a cinco ni superior a catorce.
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Para ser Consejero se requiere poseer, al menos, el 5% de las acciones de la Sociedad con derecho a voto, con una
antelacion de, al menos, cinco afios al momento de la designacién. La mencionada antelacion de, al menos, cinco afios en
la posesion de las acciones y el requisito de poseer al menos el 5% del capital de la Sociedad no seran precisos cuando
la designacion, reeleccion o ratificacion del Consejero se lleve a cabo por la Junta General con un quérum de asistencia
del 25% del capital suscrito en primera convocatoria o sin quérum minimo en segunda convocatoria, siendo aprobado — en
ambos casos — por mayoria simple del capital presente o representado. Queda exceptuado de lo anterior, la designacion,
reeleccion o ratificacién de Consejeros Independientes, que en todo caso debera cumplir con lo previsto en la normativa
aplicable, en los presentes Estatutos y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Administradores ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos, una o varias veces, por
periodos de igual duracion.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente
o hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del
ejercicio anterior.

Para ser miembro del Consejo de Administracion se requiere no hallarse en alguno de los supuestos de prohibicion o
incompatibilidad establecidos por disposicién legal.

Articulo 15.-

En lo que se refiere al Consejo de Administracion, podra designar de su seno una Comision Ejecutiva y/o uno o mas
Consejeros Delegados y delegar en ellos, permanentemente, todas o algunas de las facultades que tiene conferidas, salvo
las que especialmente por Ley le estan reservadas.

El Presidente del Consejo de Administracion sera Presidente de la Sociedad. La eleccion del Presidente, Vicepresidentes,
Secretario y Vicesecretario, corresponde al Consejo de Administracion, el cual, si lo estimara conveniente, podra nombrar
como Secretario y/o Vicesecretario a quienes tengan o no la condicién de Consejero.

En defecto del Presidente hara sus veces un Vicepresidente, y a falta de éste el Vocal que designe el Consejo. Asimismo, en
defecto del Secretario, hara sus veces el Vicesecretario.

Los Consejeros son designados y separados liboremente por la Junta General.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Administradores se produjeran vacantes, el Consejo podra designar, las
personas que hayan de ocuparlas hasta que se redna la primera Junta General.

El Consejo de Administracion se reunira, al menos, trimestralmente. El Consejo de Administracion también se reunira
siempre que sea necesario para la buena marcha de la Sociedad y cuando lo ordene el Presidente. Ademas, los Consejeros
gue constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo podran convocarlo, indicando el Orden del Dia, para su
celebracion en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticion al Presidente, éste sin causa justificada no
hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes. El Presidente dirigira el debate y dara la palabra por orden de peticion.

El Consejo de Administracion quedara vélidamente constituido cuando concurran a la reunion presentes o representados la
mitad mas uno de sus componentes.

Los acuerdos del Consejo se adoptaran, salvo excepciones legales, por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a
la sesion.

El Consejo de Administracion se regira por lo dispuesto en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de
Administracion y en la vigente Ley de Sociedades de Capital.”

En los procesos de seleccion, nombramiento y reeleccion de Consejeros de la Sociedad, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones realiza un estudio de la cualificacion personal y del curriculum profesional de los candidatos y de sus aptitudes
y capacidades para el cargo, preparando y elevando al Consejo de Administracién el preceptivo Informe Justificativo de la
propuesta, de tal modo que el Consejo de Administracion pueda, a su vez, realizar la oportuna propuesta a la Junta General
de Accionistas.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

La evaluacién anual realizada por los miembros del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2016 no ha dado lugar a
cambios importantes en su organizacion interna, procedimientos y/o actividades.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
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desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

El Consejo de Administracién de la sociedad evalla, a través de varios cuestionarios a completar por todos sus miembros

y por los miembros de sus Comisiones, su actividad y la de todas sus Comisiones, asi como la actividad y actuaciones
realizadas por el Presidente, detectando las fortalezas y los puntos a mejorar y aplicando las medidas correctoras adecuadas.
Dichos cuestionarios son revisados por las respectivas Comisiones y ademas la Comision de Nombramientos y Retribuciones
revisa el del Consejo y el del Presidente.

Los cuestionarios sefialados incluyen la evaluacion de areas como el grado de cumplimiento de los objetivos, la creacion
de valor y la estrategia, la composicién y dinamica del Consejo, la gestion de los riesgos, la transparencia y la relacion con

los accionistas, el Gobierno Corporativo y la Responsabilidad Social Corporativa, el funcionamiento de las Comisiones del
Consejo, el desempefio de las funciones del Presidente del Consejo, etc.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros que estuvieren incursos en cualquiera de las prohibiciones del articulo 213 de la Ley de Sociedades de
Capital deberan ser inmediatamente destituidos, a peticiéon de cualquier accionista, sin perjuicio de la responsabilidad en que
puedan incurrir, conforme al articulo 236 del mismo texto legal, por su conducta desleal.

Los Consejeros que lo fueran de otra sociedad competidora y las personas que bajo cualquier forma tengan intereses
opuestos a los de la sociedad, cesaran en su cargo a peticion de cualquier socio y por acuerdo de la Junta General.

Por su parte, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece a este respecto:

“Los Consejeros cesaran voluntariamente o cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando asi
lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo anterior, los Consejeros que tengan la consideracién de Dominicales deberan
presentar su dimisién cuando el accionista a quién representen venda integramente su participacién accionarial.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion de la Junta General y formalizar la correspondiente dimision si esta,
previo informe del Consejo de Administracion lo considera conveniente, en los casos en que puedan perjudicar al crédito
y reputacion de la Sociedad o de cualquier forma afectar negativamente al funcionamiento del Consejo de Administracion
o de la Sociedad y, en particular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por otro motivo, debera
remitir carta a todos los miembros del Consejo de Administracion en la que explique las razones que motivaron su cese.”

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
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si [ ] No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los

consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los

C.1.28

C.1.29

consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Dentro del Consejo de Administracién de la compafiia existen procesos formales para la delegacién del voto en el caso de
gue alguno de los Consejeros no pueda asistir personalmente a las reuniones, el Reglamento del Consejo de Administracion,
en su articulo 16 establece lo siguiente:

Articulo 16.-

Los Consejeros podran delegar para cada sesién y por escrito en cualquier otro Consejero para que le represente en aquella
a todos los efectos, pudiendo un mismo Consejero ostentar varias delegaciones.

El Consejo de Administracién no tiene establecida ninguna limitacién especifica en cuanto a las categorias de Consejero en
gue es posible delegar el voto.

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el cOmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 12

NiUmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUumero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA 5
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA 22
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C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 12

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

En los veintisiete afios en los que las cuentas anuales de ELECNOR, S.A. vienen siendo auditadas por firmas de reconocido
prestigio internacional, nunca se han presentado a la Junta General cuentas anuales con salvedades en el Informe de
Auditoria. La Sociedad, a través de su Auditoria Interna, cuenta con los mecanismos necesarios para evitar salvedades en el
Informe de Auditoria de sus cuentas anuales individuales y consolidadas.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [X] No [ ]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Sociedad, a través de la Comision de Auditoria, dispone de los oportunos mecanismos para preservar la independencia
del Auditor, dado que es una de las funciones que tiene expresamente atribuidas.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:
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C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 652 268 920
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 82,10% 34,10% 58,20%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de gjercicios ininterrumpidos 4 4

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 14,80% 14,80%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Existe un procedimiento para que los Consejeros puedan contar con asesoramiento externo. Dicho procedimiento se recoge
en el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion, cuyo contenido reproducimos a continuacion:

“Con el fin de ser asesorados en el ejercicio de sus funciones los Consejeros podran solicitar la contratacion con cargo a la
Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo a dichos expertos habra de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que
se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar ha de ser acordada por el Consejo de Administracion que podra rechazarla si considera:

1 que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

2 que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos o ingresos de la compaifiia.

3 que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la compafiia.”

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:
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si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion determina que:

“El Presidente velara por el eficaz funcionamiento del Consejo y de sus comisiones delegadas, asegurandose que los
Consejeros sean provistos con caracter previo de la informacion necesaria para desempeniar diligentemente su cargo y
ejercitando, en los 6rganos que participe como tal, su facultad de dirigir los debates, de forma que estimule el debate y
garantice la libertad en la toma de posiciones y la expresion de las mismas.”

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

El articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad especifica que:

“Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion de la Junta General y formalizar la correspondiente dimision si esta,
previo informe del Consejo de Administracion lo considera conveniente, en los casos en que puedan perjudicar al crédito

y reputacion de la Sociedad o de cualquier forma afectar negativamente al funcionamiento del Consejo de Administracion
o de la Sociedad y, en particular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por otro motivo, debera
remitir carta a todos los miembros del Consejo de Administracién en la que explique las razones que motivaron su cese.”

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continte
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

NUmero de beneficiarios: 2

Tipo de beneficiario:
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CONSEJEROS EJECUTIVOS
Descripcion del Acuerdo:

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas entre la sociedad y sus cargos de administracién no
ejecutivos, ni Directivos o empleados.

En cuanto a los Consejeros Ejecutivos, sus contratos contemplan una indemnizacién a su favor, siempre
gue la terminacién no sea consecuencia de un incumplimiento imputable a los mismos ni se deba a su
exclusiva voluntad, a excepcién de los casos de muerte o invalidez del Consejero Ejecutivo, que no dan
derecho a indemnizacion alguna.

El importe de la indemnizacién asciende, como regla general, a una cantidad equivalente a dos (2) afios
de su remuneracion total, incluyendo la remuneracion fija y la variable, pero excluyendo la obtenida en
programas o incentivos de caracter anual o plurianual, sin perjuicio de que, dependiendo del tipo de
supuesto que dé lugar a la terminacién de los contratos, puede llegar a alcanzar una cantidad equivalente

a tres (3) afios de su remuneracion total.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si

No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administraciéon

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DONA ISABEL DUTILH CARVAJAL PRESIDENTE Independiente
DON MIGUEL MORENES GILES SECRETARIO Dominical
DON EMILIO YBARRA AZNAR VOCAL Independiente

% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes

durante el ejercicio.

A la Comisién de Auditoria le corresponderan como minimo las facultades que se relacionan a continuacion, sin perjuicio de
aquéllas cuya delegacion la propia Sociedad, a través del 6rgano de Administracion, estimare necesaria:

1) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su

competencia.

2) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del nombramiento, la
reeleccion y sustitucion de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 264 del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, asi como las condiciones
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de su contratacion, y recabar regularmente de los auditores de cuentas externos informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

3) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

4) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

5) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados
a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con
lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

6) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados, y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de auditoria.

7) Informar, con carécter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

a) la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

b) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales y

c) las operaciones con partes vinculadas.

La Comisién de Auditoria dejara constancia escrita de los acuerdos adoptados, en un libro llevado al efecto, indicando fecha
de la sesion, asistentes y acuerdos adoptados.

Durante el ejercicio 2016 la Comisién de Auditoria ha realizado, entre otras, ademas de las sefialadas anteriormente, las
siguientes actuaciones:

1.- Actualizacion del Sistema de Prevencion Penal del Grupo Elecnor, como consecuencia de la entrada en vigor, a mediados
del 2015, de la reforma del Cédigo Penal y la Circular 1/2016 de la Fiscalia General del Estado; entre las principales
actuaciones aprobadas por dicha Comision se encuentran la actualizacion del Cédigo Etico, la actualizacion del Manual de
Prevencion Penal y Respuesta, la Politica de Cumplimiento Penal, la actualizacién de la aprobacion del Procedimiento de
Aprobacion de Contratos de Agencia y Consultoria Comercial y la actualizacion de la regulacién sobre Regalos y Obsequios.

2.- En materia de formacién ha encargado a la firma KPMG la imparticion de jornadas de formacion a Altos Directivos en
materia de cumplimiento y, asi mismo, ha solicitado a dicha firma la formacion de personal con cualificacion en esta materia
para que, a su vez estos, formen al resto del personal del Grupo.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON MIGUEL MORENES GILES

N° de afios del presidente en el cargo 2

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON EMILIO YBARRA AZNAR PRESIDENTE Independiente
DON GONZALO CERVERA EARLE VOCAL Dominical
DONA ISABEL DUTILH CARVAJAL VOCAL Independiente
DON FERNANDO LEON DOMECQ VOCAL Dominical
DON JAIME REAL DE ASUA ARTECHE SECRETARIO Dominical
% de consejeros dominicales 60,00%
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% de consejeros independientes 40,00%

% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

El Consejo de Administracién debera nombrar una Comision de Nombramientos y Retribuciones de entre los miembros
del Consejo que no tengan la categoria de Consejeros ejecutivos. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara
compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, dos de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros
independientes.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones designara de entre los Consejeros independientes al Presidente de la
misma. Como Secretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se podra designar al Secretario del Consejo de
Administracién, siempre y cuando no tenga la consideracion de Consejero ejecutivo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes funciones:

« Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos,
definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

« Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

* Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

« Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por
la Junta General de Accionistas.

« Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las condiciones béasicas de sus contratos.

» Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad vy,
en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada.

 Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas
o de Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros
Ejecutivos, velando por su observancia.

Estas funciones se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquellas otras que el Consejo de Administracion
pudiera encomendarle. El Consejo podra requerir a la Comision la elaboracion de informes sobre aquellas materias propias
de su ambito de actuacion.

Durante el ejercicio 2016 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha realizado, entre otras, ademas de las sefialadas
anteriormente, las siguientes actuaciones:

1.- Ha propuesto e informado favorablemente al Consejo de Administracion acerca de la reelecciéon de D. Joaquin Gémez de
Olea como Consejero de la Sociedad.

2.- Ha tomado conocimiento de la renuncia voluntaria del Presidente del Consejo de Administracién D. Fernando Azaola
Arteche, presentada en septiembre de 2016, con efectos desde el dia 1 de enero de 2017, proponiendo al Consejo el
nombramiento como nuevo Presidente, que sera no ejecutivo, al Vicepresidente D. Jaime Real de Asta Arteche, con efectos
desde el dia 1 de enero de 2017.

3.- Ha realizado las propuestas de nombramiento como nuevos Vicepresidentes del Consejo, con efectos 1 de enero de
2017, de D. Fernando Le6n Domecq y de D. Juan Prado Rey-Baltar.

4.- Ha examinado la calificacion o condicion de los Consejeros, ha revisado los modelos para la evaluacion del Consejo, del
Presidente y de sus Comisiones.

5.- Ha realizado un analisis pormenorizado de la remuneracion fija y variable de los Consejeros Ejecutivos, de la Alta
Direccién y de sus objetivos para el ejercicio 2016.

6.- Ha llevado a cabo un andlisis y estudio de las remuneraciones de los Consejeros, contrastandolo con el de compaiiias
similares, contando con el asesoramiento de la consultora externa e independiente Russell Reynolds, acordando proponer al
Consejo, para su sometimiento a la Junta General la nueva politica de remuneraciones para los proximos ejercicios.

7.- Ha analizado y revisado el plan de sucesion del Presidente, del Consejero Delegado, los Directores y Subdirectores
Generales, asi como de los Directores Corporativos y de Negocio.

8.- Ha propuesto al Consejo de Administracion el nombramiento de los responsables de las nuevas Direcciones.

COMISION EJECUTIVA
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Nombre Cargo Categoria
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE PRESIDENTE Ejecutivo
DON FERNANDO LEON DOMECQ VOCAL Dominical
DON RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA VOCAL Ejecutivo
DON MIGUEL MORENES GILES VOCAL Dominical
DON JAIME REAL DE ASUA ARTECHE VOCAL Dominical
DON JUAN PRADO REY-BALTAR VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 33,33%
% de consejeros dominicales 66,67%
% de consejeros independientes 0,00%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisién Ejecutiva tiene como principal funcién analizar, previamente a la reuniéon mensual del Consejo, la marcha de la
sociedad y de sus negocios, de conformidad con las politicas estratégicas establecidas por el Consejo de Administracion,
informando del contenido de sus reuniones al pleno del mismo y, todo ello, de acuerdo con lo establecido en las reglas de
funcionamiento de dicha Comisién.

Indique si la composicién delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcion de su categoria:

si [ ] No [X]

En caso negativo, explique la composicién de su comisién delegada o ejecutiva

La Comisién Ejecutiva esta compuesta por dos Consejeros Ejecutivos y cuatro Consejeros Dominicales y el Secretario de la
misma no es el mismo que el del Consejo de Administracion.

La Sociedad entiende que dicha Comisién ha de estar formada por los Consejeros Ejecutivos de la empresa que llevan el “dia
a dia” y alguno de los Consejeros Dominicales.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013

Numero % Numero % Ndmero % Numero %
COMISION DE AUDITORIA 1| 20,00% 1 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE 1| 20,00% 1 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulaciéon de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
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ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Las funciones de la Comisién de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estan determinadas en
los articulos 15 bis. y 15 ter. de los Estatutos Sociales, asi como en los articulos 13 y 14 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Por su parte, la existencia y funciones de la Comision Ejecutiva se regula en el articulo 15 de los Estatutos Sociales, en el
articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, asi como en su propia escritura de constitucion.

Tanto el Reglamento del Consejo de Administracion, como la Comision de Auditoria, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y la Comision Ejecutiva estan disponibles a través de la pagina web de la sociedad (www.elecnor.com).

Durante el ejercicio 2016 se han elaborado, de forma voluntaria, informes sobre las actividades de las Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones y de Auditoria.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento parainformar la aprobaciéon de operaciones vinculadas ‘

Se contiene en el Articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracién “Transacciones con accionistas significativos”:
“Toda transaccion relevante entre la Sociedad y sus accionistas significativos debera ser autorizada por el Consejo de Administracion.
Se exceptlian de esta aprobacién las operaciones que relinan simultdneamente las tres caracteristicas siguientes:

1. que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de
clientes,

2. que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acttie como suministrador del bien o servicio de que se
trate, y

3. que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.”

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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Existe un Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores (RIC), aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad en fecha 21 de mayo de 2003 y modificado por acuerdos del Consejo de Administracién de la Sociedad
de fechas 16 de junio de 2004, 21 de marzo de 2007, 19 de diciembre de 2007 y 20 de julio de 2016, todos ellos notificados a la CNMV y
disponible en la pagina web de la sociedad, en el que se recoge de forma explicita estos mecanismos.

D.7 ¢ Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada

con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matrizy
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las deméas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

DEBIDO A SU GRAN EXTENSION, NOS REMITIMOS AL CONTENIDO DEL APARTADO E.1 DEL PUNTO 14 DEL INFORME DE
GESTION QUE FORMA PARTE DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO CERRADO A 31/12/2016,

DEPOSITADAS EN LA CNMV.

E.2 ldentifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal.

La Comisién de Auditoria: Tiene por objeto supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y
los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién financiera regulada.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

DETALLADO EN EL PUNTO E.1, QUE DEBIDO A SU GRAN EXTENSION, A SU VEZ REMITIMOS AL CONTENIDO DEL APARTADO
E.1 DEL PUNTO 14 DEL INFORME DE GESTION QUE FORMA PARTE DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL

EJERCICIO CERRADO A 31/12/2016, DEPOSITADAS EN LA CNMV.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

DETALLADO EN EL PUNTO E.1, QUE DEBIDO A SU GRAN EXTENSION A SU VEZ REMITIMOS AL CONTENIDO DEL APARTADO
E.1 DEL PUNTO 14 DEL INFORME DE GESTION QUE FORMA PARTE DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
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DEL EJERCICIO CERRADO A 31/12/2016, DEPOSITADAS EN LA CNMV. EN DICHO PUNTO E.1. SE DESCRIBEN TODAS LAS
POLITICAS Y ACTUACIONES DESARROLLADAS POR LA SOCIEDAD EN MATERIA DE GESTION DE RIESGOS, PARA TENER UN
NIVEL DE TOLERANCIA ADECUADO A LOS RIESGOS QUE PUEDAN SURGIR EN EL DESARROLLO DE SUS NEGOCIOS.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Aunque ninguno de los riesgos materializados durante el ejercicio han tenido un impacto significativo sobre la cuenta de resultados de la
Sociedad, enunciamos los que consideramos mas relevantes:

1.- En relacion con los Riesgos Legales

La sociedad dispone de una Direccién de Asesoria Juridica y de unos servicios juridicos en sus principales Direcciones de Negocio y
Filiales, los cuales prestan un servicio de asesoramiento multidisciplinar (societario, poderes, seguros, propiedad industrial, revisién

de contratos, Utes-Consorcios, juicios, reclamaciones, arbitrajes, subcontrataciones, implantacién internacional, etc.), tanto para el
negocio nacional como internacional. Ello no obstante y a pesar de este asesoramiento, actualmente el Grupo esta involucrado en varios
expedientes cuya resolucién se estima que no afectaran a su cuenta de resultados.

2.- En cuanto a los Riesgos Fiscales
La sociedad trata de minimizar los mismos derivados de sus actividades econémicas. Para ello, la compafiia se esfuerza por cumplir con
sus obligaciones tributarias, tomando decisiones basadas en interpretaciones razonables de las normas fiscales.

A pesar de ello, la inspeccién fiscal, en ocasiones, utiliza criterios interpretativos de las normas aplicables a las actividades desarrolladas
por la sociedad que generan discrepancias con los criterios usados por ésta.

Con fecha 1 de julio de 2016, Elecnor recibié una comunicacién de inicio de actuaciones de comprobacién e investigacién del impuesto
de sociedades (afios 2011-2013) y del IVA (afios 2012-2014).

Actualmente no ha concluido el plazo para la finalizacién de las actuaciones inspectoras. Aunque los Administradores consideran que
no surgiran pasivos adicionales como consecuencia de esta inspeccion, existe un riesgo de incertidumbre cuyo desenlace depende de
hechos futuros, que no estan bajo el control directo de la entidad.

3.- Por lo que respecta a los Riesgos Financieros

En la novacién de la financiacién sindicada, firmada el 29 de junio de 2016 entre Elecnor y un grupo de entidades financieras, se
acordo la extension del tramo préstamo de la misma a través del retraso en un afio en la fecha de amortizacién de cada una de
las amortizaciones parciales. Esa extension supuso la contratacién de un nuevo endeudamiento sujeto a un riesgo que se cubrié
adecuadamente mediante la firma de operaciones swaps de tipo de interés.

Asi mismo se detectd un riesgo de tipo de cambio en varios contratos que se eliminé mediante la contratacién de coberturas de tipo de
cambio.

4.- En cuanto a los Riesgos Econémicos

Se han materializado determinados riesgos de caracter econémico y financiero, entre los que destacan los relacionados con la gestién,
negociacion y cobro de reclamaciones presentadas en el contexto de la ejecucién de proyectos, el retraso en el cobro y/o impago

de deudas comerciales, la correccion de margenes previstos a fin de obra, la gestion de discrepancias y controversias en el cierre

de los proyectos y la evolucién de los tipos de cambio. La Sociedad, y en el marco de funcionamiento de su Sistema de Gesti6n de
Riesgos, identifica y realiza un seguimiento continuo de estos riesgos, evaluando el impacto que los mismos pueden suponer sobre su
desempefio econémico y financiero, tomando las medidas que en cada caso, y en funcién de estos andlisis, se consideren adecuadas.
En este sentido, y en virtud de este andlisis y seguimiento permanentes, la Sociedad registra en sus cuentas anuales los apuntes y
desgloses oportunos con el fin de que las mismas reflejen fielmente los impactos derivados de estos riesgos, ajusta sus previsiones
de tesoreria y planifica sus necesidades financieras e identifica las causas que han dado lugar a la materializacién de estos riesgos,
implantando medidas que refuercen sus labores de seguimiento y control de riesgos en un proceso de mejora continua

5.- En relacién con la Prevencion de Riesgos Laborales
Durante el ejercicio 2016 la mayor problematica que se ha constatado en el Grupo, son los accidentes laborales graves de operarios de
obra, tanto propios como de subcontratistas, en el desempefio de sus tareas.

Al objeto de disminuir esta siniestralidad continua implementando planes de accién ante la ocurrencia de dichos accidentes, con la
puesta en marcha de medidas adicionales de formacién, supervision de los trabajos y organizacion de los medios humanos y materiales
necesarios.

6.- En cuanto a los Relaciones Laborales
Hay que destacar que se estan produciendo masivas inspecciones de trabajo (auténomos, cesion de trabajadores y control de la
cotizacién segun los C.N.A.E.).

7.- Compliance

Actualizacién del Sistema de Prevencién Penal del Grupo Elecnor, como consecuencia de la entrada en vigor, a mediados del 2015, de
la reforma del Cédigo Penal y la Circular 1/2016 de la Fiscalia General del Estado; entre las principales actuaciones aprobadas por la
Comisién de Auditoria de la Sociedad se encuentran la actualizacién del Cédigo Etico, la actualizacion del Manual de Prevencion Penal
y Respuesta, la Politica de Cumplimiento Penal, la actualizacién de la aprobacién del Procedimiento de Aprobacién de Contratos de
Agencia y Consultoria Comercial y la actualizacion de la regulaciéon sobre Regalos y Obsequios.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.
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La supervision del Sistema de Gestién de Riesgos sefialado en el punto E.1 se realiza al maximo nivel en la Sociedad, es decir, por el
Presidente, el Consejero Delegado, la Comisién de Auditoria y el Consejo de Administracion.

Ello no obstante y para mitigar o reconducir los riesgos descritos en el punto E.5, la empresa dispone de las Organizaciones
Corporativas y los métodos de trabajo necesarios, que analizan, supervisan y proponen actuaciones concretas al objeto de que los
riesgos detectados afecten lo minimo posible a la sociedad, trasladando sus conclusiones y sugerencias a la Areas afectadas e
informando de todo ello a las personas y 6rganos sefialados en el parrafo anterior.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (i) su supervision.

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema de Control Interno en relacién con

el proceso de emisién de la Informacion Financiera (SCIIF), asi como de su implantacion y supervision, es asumida por la
Comisién de Auditoria, 6rgano que tiene delegadas en la Direccion General Econémica de Elecnor, S.A. las tareas de disefio
y verificacion de la efectiva implantacion y operatividad del SCIIF, a través de las auditorias pertinentes.

En este sentido, y de forma expresa, el Reglamento del Consejo de Administracion de Elecnor, S.A. establece entre sus
propias funciones la de la identificacion de los principales riesgos de la Sociedad asi como la implantacion y seguimiento de
los sistemas de control interno y de informacién adecuados. Asimismo, este Reglamento, asi como los propios Estatutos de
la Sociedad, establecen entre las responsabilidades de la Comision de Auditoria la supervision de los servicios de auditoria
interna, el conocimiento del proceso de informacion financiera, los sistemas de control interno y la emision de un informe con
caracter previo al informe de auditoria dejando constancia tanto de la independencia de los auditores de cuentas como de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

La Direcci6n General Econémica conjuntamente con los responsables de cada departamento, en lo relativo a funciones
relacionadas con el proceso de elaboracion de la informacion financiera, tiene atribuida la responsabilidad del disefio

de la estructura organizativa y las lineas de responsabilidad y autoridad en sus respectivas areas de actuacion. Las
modificaciones que se produzcan en la estructura organizativa a lo largo del ejercicio son comunicadas a la Subdireccién
de Comunicacién y Relaciones Institucionales, que actualiza periédicamente los organigramas, los cuales se incorporan al
directorio informéatico comun al que tienen acceso todos los empleados.

Las personas con responsabilidades en materia de administracion y registro de transacciones con incidencia directa en el
proceso de elaboracion de la informacion financiera (corporacion, delegaciones vy filiales) dependen funcionalmente de la
Direccién General Econémicas.

» Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Durante el ejercicio 2016 el Consejo de Administracion de Elecnor, S.A. ha aprobado diversas modificaciones a los
principales documentos que forman parte del Sistema de Prevencién Penal de Elecnor y sobre los que dicho sistema
se estructura. Estos cambios se han concretado en la actualizacién del Cédigo Etico, la actualizacién del Manual de
Prevencion Legal y Respuesta y la Politica de Cumplimento Penal.
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Con el objetivo de desarrollar de forma especifica el compromiso del Grupo Elecnor con el pleno sometimiento a la
legalidad establecida en el Codigo Etico de la Organizacion, se ha elaborado una Politica de Cumplimiento Penal, como
desarrollo parcial del mismo, la cual facilita informacion e incluye guias de conducta sobre el modo de comportarse ante
situaciones de riesgo penal tanto en Espafia como en los distintos paises en los que el Grupo Elecnor opera.

El Cédigo Etico del Grupo Elecnor y los documentos que los desarrollan tienen como mision esencial la de extender entre
todos los empleados y colaboradores su filosofia empresarial y determinan los comportamientos esperados de los mismos
en aquellas cuestiones de naturaleza ética, relacionados con los compromisos de la organizacién en la materia o con la
normativa aplicable. Elecnor aplica el principio de tolerancia cero ante malas practicas en materia de ética e integridad

y espera de sus empleados y personas con las que se relaciona una conducta alineada con los principios de su Cadigo
Etico, normas en que se basa y procedimientos que lo desarrollan.

Entre los “Principios de Actuacion en relacion a accionistas”, el Grupo Elecnor incluye “el compromiso de favorecer en

la comunidad inversora y financiera la creacion de una opinién basada en datos y hechos veraces sobre la evolucion de
Sus negocios, los ejes de su estrategia y sus perspectivas futuras. Para ello, el Grupo Elecnor asume como principio de
comportamiento la transparencia y fiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de la normativa aplicable. Los
empleados deberan transmitir dicha informacion de forma veraz, completa y comprensible. La difusiéon de esta informacién
se realiza de forma agil y por medios de comun y simultaneo acceso para garantizar la equidad, principalmente
comunicaciones a la CNMV sobre hechos relevantes y notas de prensa a los medios de comunicacion”.

El 6rgano encargado de analizar incumplimientos y proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité de Prevencion
Penal y Repuesta, integrado por cuatro personas de la corporacion. Dicho 6rgano depende de la Comision de Auditoria

a la que reporta su actividad periédicamente y es la encargada de tramitar en primera instancia las comunicaciones
recibidas por parte de los empleados en cuestiones relacionadas con el Cadigo Etico (dudas, sugerencias de mejora e
incumplimientos). Una vez analizadas estas comunicaciones, determinara el departamento o unidad mas adecuados para
su resolucion.

El Comité de Prevencion Penal y Respuesta es el encargado de organizar ciclos anuales de formacion recurrentes, que
se proyectaran sobre el mayor nimero de empleados posible de la organizacion, acerca de los valores de la organizacion
en materia penal y las conductas de riesgos indeseadas. Los ciclos de formacion se ejecutan a través de sesiones
presenciales, formacién on-line o entrega de folletos de divulgacién. Este plan de formacion se integrara en el marco de
formacién previsto por la organizacién. Con ocasioén de la incorporacion de nuevos empleados, incluidos los de caracter
temporal, el Grupo Elecnor entrega a los mismos un folleto informativo.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Los empleados pueden hacer llegar sus comunicaciones en cuestiones relacionadas con el Cédigo Etico a través de una
direccion de la intranet y/o correo postal, los cuales se encuentran operativos.

Solo se admiten comunicaciones nominativas y todas ellas son analizadas y tratadas de forma confidencial y con respeto a
la normativa de proteccién de datos personales. No obstante lo anterior, y en el caso de recibir comunicaciones anénimas,
estas seran analizadas por el Comité de Prevencién Penal y Respuesta que, y atendiendo a la solidez de los argumentos,
propondra su tramitacién para desarrollar la investigaciéon. El Grupo Elecnor no tolera represalias sobre personas que
hagan uso de los procedimientos establecidos para la comunicacién de conductas irregulares.

El Comité de Prevenciéon Penal y Respuesta, encargado de tramitar en primera instancia las comunicaciones recibidas,
identificard y determinara la naturaleza e importancia de las denuncias recibidas, entre las cuales se identifican
expresamente las infracciones o irregularidades de naturaleza financiera o de auditoria. De acuerdo con este andlisis,
determinara el departamento o unidad mas adecuados para su resolucién.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Anualmente los responsables de cada departamento cumplimentan un formulario en el que detallan las necesidades de
formacion detectadas para su area. Dicho formulario se envia al Responsable de Formacion de Grupo Elecnor para la
elaboracion del Plan Anual de Formacién. La politica de formacion y desarrollo esta integrada en el Sistema de Gestion
Integral de Recursos Humanos.

Adicionalmente, y por lo que respecta al personal involucrado en la preparacion y revisién de la informacion financiera asi
como en la evaluacion del SCIIF, los responsables de estos departamentos mantienen una comunicaciéon permanente

y fluida con sus auditores externos y otros expertos contables, quienes les informan puntualmente de las novedades

en materia contable y de gestion de riesgos y control interno de la informacion financiera y les proporcionan material y
ayudas para su actualizacion. En su caso, en virtud de la magnitud e importancia de las novedades, asi como del colectivo
afectado, se disefian cursos especificos sobre la materia.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
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Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

* Si el proceso existe y estd documentado.

Por lo que respecta al proceso de identificacion de riesgos con relacién al proceso de generacion y emision de la
informacion financiera, éste se enmarca dentro de las responsabilidades atribuidas a la Direccion General Econémica por
parte de la Comision de Auditoria.

Este proceso de identificacion de riesgos tiene, de forma resumida, las siguientes caracteristicas:

« Andlisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de identificar los epigrafes de los estados financieros
y desgloses relevantes,

« Sobre la base de esta informacion, se identifican aquellos procesos desde los cuales se procesan las transacciones que
finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes,

*Finalmente, se identifican y priorizan los riesgos relevantes que para cada uno de los mencionados procesos pueden
derivar en errores en el proceso de generacion y emision de la informacién financiera. En este sentido, cada riesgo
identificado se relaciona con uno o varios de los errores potenciales del proceso de generacion y emision de la informacion
financiera, como son el de Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracion y Presentacion.

El funcionamiento del Modelo de Supervisién del SCIIF se estructura alrededor del Plan de Trabajo Anual de Auditoria
Interna del Grupo Elecnor. El Plan Anual es preparado por la Direccién General Econémica y presentado a la Comisién

de Auditoria de Elecnor para su aprobacion. Una vez aprobado, el Plan Anual es ejecutado por las areas corporativas

del Grupo Elecnor (Contabilidad General, Control de Gestién, Consolidacion Cuentas Anuales Grupo, Auditoria Interna, y
Asesoria Fiscal). Una de las tareas incluidas en dicho Plan Anual es la revisién de los riesgos significativos.

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Detallado en el apartado F.2.1.A

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Detallado en el apartado F.2.1.A

 Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Detallado en el apartado F.2.1.A
» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Detallado en el apartado F.2.1.A

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Por lo que respecta a los procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera a publicar en los mercados de
valores, se distinguen dos niveles de informacion relevante:

» Cuentas anuales y estados financieros intermedios

El responsable del Departamento de Contabilidad de Elecnor, S.A. se encarga de elaborar las cuentas anuales individuales.
Asimismo, el Responsable de Consolidacién es el encargado de elaborar las cuentas anuales consolidadas y los estados
financieros intermedios consolidados.

Posteriormente, las cuentas anuales individuales y consolidadas son revisadas por los responsables de las distintas areas
corporativas de Elecnor, S.A., por la Direccién General Econémica, por la Comisién de Auditoria y por el Consejo de
Administracién. La Comision de Auditoria recibe las cuentas anuales con anticipacion suficiente para asegurar su adecuada
revision y se retine con los auditores externos con caracter previo al Consejo de Administracion en el que se formulan las
cuentas anuales.

» Hechos relevantes comunicados a la CNMV

El departamento o filial en la que surge la operacién a comunicar elabora una nota que es revisada por la Direccion General
Financiera y Secretaria General y por la Subdireccién de Comunicacién. Los hechos relevantes son revisados también por la
Direccion General Econémica, en el caso que incorporen informacion financiera o contable.

« Carga de informacién en los aplicativos de la CNMV

La carga de la informacién en los aplicativos de la CNMV es responsabilidad de la Direccién General Financiera y Secretaria
General, quien se apoya en este proceso en la Direccion General Econémica. La validacién y envio de esta informacion es
competencia del Director General Financiero y Secretario General, quien dispone en exclusiva de tarjeta criptografica para el
envio de informacion.

Elecnor, S.A. dispone de procesos documentados de "Compras y cuentas a pagar”, "Ventas y cuentas a cobrar", "Activos
Fijos", "Tesoreria", "Cajas" y "Gastos de Personal". Los procesos de "Compras y cuentas a pagar", "Ventas y cuentas a
cobrar", "Activos Fijos", "Tesoreria" y "Cajas" fueron aprobados por la Comisién de Auditoria en 2010 e incluyen la tipologia
de transacciones para cada proceso, los procedimientos para su registro y contabilizacién y los controles realizados por

Elecnor, S.A.

Dichos procedimientos son revisados anualmente por el Departamento de Contabilidad de Elecnor, S.A., quien procede, en
Su caso, a su actualizacion.

El Departamento de Control de Gestion elabora un informe mensual con un analisis de la evolucion del Grupo para el
Consejo de Administracion, que es revisado previamente por la Direccion General Econémica. Para la realizacion de esta
revision, el Departamento de Control de Gestion dispone de un “checklist” con indicacién de las tareas de control y de las
personas responsables de cada tarea.

Con respecto al procedimiento de cierre contable, la Direccién General Econémica elabora anualmente el calendario de cierre
gue incluye las fechas, normas e instrucciones de cierre. Dicho calendario se divulga a todo el personal involucrado mediante
el directorio informatico. Asimismo, el Departamento de Contabilidad de Elecnor, S.A. tiene soportado el proceso de cierre
contable mediante un “checklist” de cierre contable mensual y anual.

Por lo que respecta a las filiales, los Departamentos de Consolidacién y Cuentas Anuales Grupo y de Auditoria Interna
realizan un control permanente sobre las sociedades dependientes que forman el Grupo Elecnor, asignando el seguimiento
de las distintas compafiias participadas a los Controllers de Filiales. Asimismo, mensualmente se celebra un Comité
Patrimonial de Filiales, previo al cual se retinen la Direccion General Econdémica y el Subdirector General Patrimonial de
Filiales para analizar la informacion financiera mensual de dichas filiales.

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacién a los juicios, estimaciones y proyecciones
relevantes, el Grupo mantiene identificados los principales riesgos relacionados con estos aspectos. En particular, se han
identificado como principales ambitos expuestos a juicios y estimaciones los relacionados con:

« El valor recuperable de los fondos de comercio, activos fijos y cuentas a cobrar,
« El valor razonable de los activos netos adquiridos en una combinacién de negocios,
« El registro de provisiones de cualquier naturaleza.

Todas las estimaciones significativas son revisadas por la Direccién General Econémica y, en su caso, son presentadas al
Consejo de Administracion para su analisis y aprobacién.
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El Consejo de Administracion de Elecnor, S.A. se redine mensualmente. Previamente, la informacion financiera del Grupo es
analizada por la Direccion General Econémica, el Presidente y el Consejero Delegado.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

Actualmente, Elecnor, S.A. dispone de una serie de controles que mitigan los principales riesgos relacionados con la
integridad, disponibilidad, validez y confidencialidad de la informacién contable y financiera. Adicionalmente, Elecnor, S.A.
dispone de procedimientos relacionados con la Seguridad de la Informacién y la Explotacién de los Sistemas.

La gestion de los accesos a los sistemas se realiza siguiendo procedimientos establecidos al efecto.

Elecnor, S.A. cuenta con un Plan de Contingencias documentado en caso de Desastre ademas de tener una Politica y
Procedimientos de Backup de los sistemas criticos de la organizacion.

Asimismo, los auditores externos realizan anualmente una revisién en materia de Tecnologias de la Informacién. Las
debilidades detectadas, en su caso, asi como las recomendaciones propuestas, son objeto de andlisis y, en su caso,
seguimiento, por parte de la Direccion de Sistemas de Informacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Elecnor participa en distintas Uniones Temporales de Empresas (UTEs). Si bien es el propio Grupo Elecnor el
que lleva la gestion y administracion de la mayoria de ellas a veces es el otro socio quien se encarga de estas tareas en
varias de estas UTEs. En estos casos, cuando el Grupo Elecnor no lleva la administracion, es el Grupo Elecnor quien
asume la gerencia. Una vez constituida juridicamente la UTE, se retne el Comité de la UTE en el que participan todos los
socios, donde se consensuan los criterios contables y analiticos para la gestion de las obras. El socio responsable de la
gestion envia mensualmente informacion financiera (balance, cuenta de resultados y ficha de obra) a Elecnor, S.A. para su
revision. A 30 de junio y a 31 de diciembre, Grupo Elecnor realiza la integracién de las UTEs. Este proceso se realiza en el
departamento de Control de Gestion, una vez revisada la informacion enviada por el otro socio y realizados los asientos de
homogeneizacion, si se detectan criterios contables diferentes a los asumidos por Elecnor.

Respecto a las valoraciones, juicios o calculos realizados por terceros, Grupo Elecnor contrata derivados de cobertura de tipo
de interés y tipo de cambio cuya valoracion se encomienda a entidades financieras de primer orden.

La identificacion de la necesidad de contratar un instrumento financiero es responsabilidad de la Direccion General Financiera
y Secretaria General junto con el Departamento de Tesoreria. Una vez detectada la necesidad, se envia la solicitud de
contratacion al Consejo de Administracion para su aprobacion. El Consejo solo aprueba derivados de cobertura.

El Departamento de Tesoreria recibe mensualmente las valoraciones de los derivados de las entidades financieras y realiza
célculos internos para comprobar las mismas. En caso de discrepancia, se contacta con las entidades financieras para su
aclaracién y, en su caso, obtener nuevas valoraciones.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta atribuida a la Direccion General
Econdémica de Elecnor, S.A. El Departamento de Control de Gestion, dependiente de la Direccién General Econdmica,
realiza un control permanente sobre filiales y delegaciones. La resolucion de dudas y consultas sobre politicas contables
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corresponde en primera instancia a los Controllers corporativos de cada una de las filiales. En el caso de que no se resuelva
la duda o conflicto de interpretacion, estos se plantean al Responsable de Consolidacion de la Direccion General Econémica.

En caso necesario, se plantean consultas al auditor externo por parte del Responsable de Consolidacion de la Direccion
General Econémica.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Todas las transacciones son registradas en Elecnor, S.A. en base a soporte documental y en formato “clave operacion”.
Cada documento utilizado para reportar datos al sistema tiene unos datos de cumplimentacién obligatoria (cédigo Cliente,
centro, obra, tipo de IVA, etc.). Una vez realizado el “fin de dia” (validacién de transacciones), todos los asientos resultantes
son verificados por los departamentos corporativos correspondientes, procediendo a corregir, en su caso, los considerados
erréneos.

En cuanto a la herramienta de reporte se utiliza un "Paquete de Reporte de Consolidacién" estandarizado para todas las
sociedades dependientes. Dicho "Paquete de Reporte de Consolidacién” es revisado anualmente por el auditor externo para
validar que contempla toda la informacién y desgloses requeridos. Las sociedades dependientes reportan, generalmente,
bajo IFRS. Es en el Departamento de Consolidacion y Cuentas Anuales Grupo, donde se realiza el proceso de consolidacion.

El Departamento de Consolidaciéon y Cuentas Anuales Grupo elabora anualmente un calendario e instrucciones de reporte.
Cada una de las filiales, una vez elaborado el cierre y supervisado por cada uno de los responsables de los Departamentos
de Contabilidad y Financieros, envia la informacion requerida al Departamento de Consolidaciéon. En las instrucciones de
reporte se establece la obligacion de que la informacion incluida en el paquete de reporte coincida con la obtenida de los
registros contables de la filial asi como la prohibicién de incluir asientos posteriores en contabilidad una vez enviado el
paquete de reporte a Elecnor, S.A. En caso de detectarse un asiento posterior significativo, se comunica al Departamento de
Consolidacion y Filiales para que modifiquen el paquete de reporte.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informar& del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluaciobn comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

Entre las funciones asumidas por la Comisién de Auditoria se encuentra la de revisar periédicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiqguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contables.

Para el desempefio de estas funciones, la Comisién de Auditoria se apoya en la funcién de auditoria interna. La funcion

de auditoria interna del Grupo Elecnor forma parte de la Direccién General Econémica de Elecnor, S.A., a través de cuatro
grandes &reas de control: Contabilidad General, Control de Gestién y Consolidacion, Auditoria Interna y Asesoria Fiscal.
Estos departamentos actuan, en sus respectivas competencias, y bajo criterios de auditoria, como érganos de control/
auditoria interna corporativos, desarrollando sus actividades con total independencia, tanto respecto a las Direcciones

de Produccion de Elecnor, S.A., como de las filiales, tanto nacionales como extranjeras, integrantes del Grupo Elecnor.

La auditoria interna queda, por tanto, integrada dentro de la Direccion General Econdmica, cuyas principales funciones y
actividades son la supervision de la informacion financiera y control interno. Grupo Elecnor dispone de un Plan de Auditoria
Interna presentado a la Comision de Auditoria y un reporte periédico de incidencias en las diversas reuniones de la Comisién
de Auditoria por parte de la Direccién General Econémica.

En Elecnor, S.A. se realizan dos tipos de auditorias, las concertadas con las Direcciones de Negocio, cuyo alcance se

centra en los capitulos mas relevantes del Activo Circulante tales como, Obra en curso, Clientes, Almacenes, etc., y el
reconocimiento de méargenes, y las aleatorias o sorpresivas que se realizan sobre los saldos de disponible (Cajas de
Delegaciones, sistema de compras). Todas las auditorias internas sobre las Direcciones de Negocio de Elecnor, S.A. se
programan de forma que se realicen al menos dos auditorias por Direccion al afio, procurando haber realizado la primera
auditoria de todas las Direcciones antes de finalizar el primer semestre del afio natural, y la segunda antes del fin de ejercicio.
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En ambos tipos de auditoria se realiza un calendario de auditoria a principios de afio y existe un “checklist” de pruebas a
realizar validado por el Director General Econémico y la Comision de Auditoria.

Al igual que en el caso de la sociedad matriz, todas las sociedades filiales son sometidas a dos auditorias internas en cada
ejercicio. Siguiendo el mismo criterio que en el caso de Elecnor, S.A., se procura haber realizado una primera auditoria antes
del cierre correspondiente al primer semestre del afio y la segunda antes del cierre del ejercicio. El calendario de auditoria de
filiales nacionales y exteriores es aprobado por la Comision de Auditoria.

La Comisién de Auditoria del Grupo Elecnor al respecto del SCIIF esta informada de la estructura de control interno existente
en la organizacion, aprueba el plan de auditoria interna anual, se retine una vez al afio con los auditores externos y esta
informada mensualmente, en las reuniones del Consejo de Administracion, de la evolucion de los negocios y actividades.
Asimismo, y en caso de ser relevante, se le informa de determinados juicios o estimaciones incluidos en la informacion
financiera.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria de Elecnor se retine como minimo y de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales de la
sociedad, tres veces al afio y, ademas, cuantas veces lo requiera el interés de la sociedad.

Durante el ejercicio 2016 la Comisién de Auditoria ha mantenido cinco reuniones. Salvo que existiesen motivos que
requiriesen la realizacion de reuniones extraordinarias, la Comisién de Auditoria se reiine anualmente con los auditores
externos. En dicha reunién se revisan las cuentas anuales y se analizan, si existen, las debilidades de control detectadas
por el auditor externo en su proceso de revision de los principales procesos de negocio y controles generales que estan

implantados en el Grupo, asi como las acciones correctoras sugeridas. Previamente, los auditores externos se retinen con el
Presidente, el Consejero Delegado y el Director General Econémico.

F.6 Otra informacion relevante

No existe informacion relevante adicional a considerar que no haya sido recogida en los puntos anteriores.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Esta informacion con relacion al SCIIF ha sido sometida a revision por parte del auditor externo.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberda incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en préctica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

A pesar de que hasta la fecha dicha funcion es desarrollada por el Presidente, el Consejero Delegado y el Secretario General mediante
reuniones con los accionistas significativos e inversores institucionales y que existe en la pagina web de la Sociedad la siguiente
direccion “accionistas@elecnor.es”, donde cualquier accionista puede solicitar la informacion que estime oportuna, si es cierto que la
Sociedad no ha implementado ain en su pagina web la politica de comunicacién y de contactos con los accionistas, lo cual va a ser
corregido, desarrollado y aprobado préximamente por el Consejo de Administracion.

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D
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6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de hombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Sociedad ha publicado en su pagina web y puesto a disposicion de los accionistas el informe sobre la politica de responsabilidad
social corporativa, asi como los informes de funcionamiento de la Comisién de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y el informe sobre la independencia del Auditor.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple D Explique

Dado que la fragmentacion del capital social de ELECNOR es muy reducida en comparacion con la gran mayoria de las sociedades
cotizadas y que, histéricamente, el quorum de asistencia a las Juntas Generales de la Sociedad, entre accionistas presentes y/

o representados es cercano al 80% y que ademas ningln accionista o agrupacion de estos jamas lo ha solicitado, el Consejo de
Administracién no ha considerado necesario que la Junta General se retransmita a través de la pagina web de la Sociedad.

8. Que la comision de auditoria vele porgue el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.
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11.

12.

13.

14.

c) Someta todos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ | Cumple parcialmente Explique [ |

Con independencia del cumplimiento por parte de la Sociedad de los apartados a, b y ¢ de la presente recomendacion, con respecto al
pendltimo pérrafo de la misma, la compafiia continua avanzando en este sentido, tratando de aunar una mayor integracién del género
femenino en el Consejo, con los objetivos y politicas de la compafiia.

36



15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple [ ] Explique

Elecnor, S.A. es una sociedad de larga tradicién en su sector, y que desde su origen ha sido gestionada por una diversidad de grupos
familiares, fundadores de la empresa. Al tratarse de una sociedad controlada por diez grupos familiares distintos, cada Consejero
dominical representa a una determinada rama familiar, siendo su interés principal el incremento de valor para el accionista en general.

Los Consejeros dominicales de Elecnor desempefian una labor de supervisién reciproca similar a la que se atribuye a los Consejeros
independientes. La composicion del Consejo de Elecnor responde a su estructura accionarial.

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ ] Explique

Elecnor, S.A. es una sociedad de larga tradiciéon en su sector, y que desde su origen ha sido gestionada por una diversidad de grupos
familiares, fundadores de la empresa. Al tratarse de una sociedad controlada por diez grupos familiares distintos, cada Consejero
dominical representa a una determinada rama familiar, siendo su interés principal el incremento de valor para el accionista en general.

Los Consejeros dominicales de Elecnor desempefian una labor de supervision reciproca similar a la que se atribuye a los Consejeros
independientes. La composicién del Consejo de Elecnor responde a su estructura accionarial.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seflalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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19.

20.

21.

22.

23.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
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Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

25. Que la comision de nombramientos se asegure de gque los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

El Consejo de Administracién de la Sociedad analiza y evalla, caso por caso, el nimero de Consejos al que pueden pertenecer sus
miembros, de tal forma que, actualmente ningiin Consejero forma parte de un nimero de consejos que le impidan cumplir con sus
funciones adecuadamente.

26. Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros 0 el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

El Consejero Coordinador cumple integramente con las funciones establecidas en el articulo 529 septies de la Ley de Sociedades de
Capital, pero no con el resto de las funciones enunciadas en la presente recomendacion. No obstante, el Consejero Coordinador D.
Emilio Ybarra Aznar ces6 voluntariamente en su cargo de Coordinador en el Consejo de Administracion del 18 de enero de 2017.

(Ver apartado H del presente informe).

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.
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Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisiébn de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

La Comisién Ejecutiva estad compuesta por dos Consejeros Ejecutivos y cuatro Consejeros Dominicales y el Secretario de la misma no
es el mismo que el del Consejo de Administracion.

La Sociedad entiende que dicha Comisién ha de estar formada por los Consejeros Ejecutivos de la empresa que llevan el “dia a dia” y
alguno de los Consejeros Dominicales.

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
gue funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administraciéon sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.
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45.

46.

47.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que los miembros de la comisibn de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempenfar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Con respecto a la Comision de Nombramientos y Retribuciones esta compuesta por dos Consejeros Independientes y tres Consejeros
Dominicales, y segun el articulo 529 quindecies de la LSC, dicha comisién estard compuesta exclusivamente “por Consejeros no
Ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion, dos de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros Independientes”; el hecho
cierto es que la Sociedad cumple integramente lo establecido en la LSC, teniendo en cuenta que la exigencia de que la mayoria de los
miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sean Consejeros Independientes es solo una recomendacion.

Teniendo en cuenta que la Sociedad cumple estrictamente lo dispuesto por la LSC, actualmente se esta valorando por la Sociedad y
el Consejo de Administracion, que personas podrian cumplir y/o favorecer la independencia de esta Comisién en el ejercicio de sus
funciones.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos y con una

comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable
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49.

50.

51.

52.

53.

Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervisiéon y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desemperio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los c6digos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
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54.

55.

la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c¢) La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segln corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y diadlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podréa contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relaciéon con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefo continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Dado que el Presidente Ejecutivo comunico, en septiembre de 2016, su renuncia voluntaria al cargo de Presidente Ejecutivo, con efectos
el dia 1 de enero de 2017, (lo que se comunic6 a la CNMV, mediante el oportuno Hecho Relevante), la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones de la Sociedad estim6 que en dicho ejercicio, el Presidente no debia percibir la entrega de acciones como parte de su
retribucién variable.

El motivo para la no entrega de acciones, como parte de su retribucién variable, al Consejero Delegado esté intimamente ligado al
cumplimiento de los objetivos de Grupo y solo para el caso de que estos se superen, se considerara y valorara por parte de la Comision
de Nombramiento de Retribuciones la entrega de acciones.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Los acuerdos contractuales sefialados en la recomendacion no incluyen la clausula de reembolso de los componentes variables.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.
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3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

Con fecha 21 de septiembre de 2016 y con efectos el dia 1 de enero de 2017, el Consejo de Administracion de la Sociedad
acepto, por unanimidad, la renuncia voluntaria de D. Fernando Azaola Arteche al cargo de Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion, continuando como Vocal del mismo.

El citado Consejo de Administracién del 21 de septiembre de 2016, asimismo acord6 por unanimidad y con efectos 1 de enero de
2017, nombrar como Presidente no Ejecutivo del Consejo a D. Jaime Real de Astia Arteche y como Vicepresidentes a D. Fernando
Le6n Domecq y a D. Juan Prado Rey-Baltar.

Por otro lado, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion celebrada el dia 18 de enero de 2017 acepto, por
unanimidad, la renuncia voluntaria de D. Fernando Azaola Arteche como Presidente de la Comision Ejecutiva de la Sociedad,
continuando como Vocal de esta Comision y el nombramiento como presidente de la Comision Ejecutiva de D. Jaime Real de AslGa
Arteche.

Igualmente y en la misma fecha, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordé por unanimidad, con motivo del cese voluntario
como Presidente del Consejo de D. Fernando Azaola Arteche y el nombramiento como Presidente no Ejecutivo de D. Jaime Real

de Asua Arteche, el dia 21 de septiembre de 2016, con efectos el 1 de enero de 2017, aceptar la renuncia voluntaria de D. Emilio
Ybarra Aznar como Consejero Coordinador del Presidente del Consejo de Administracion, por cuanto, de conformidad con lo
establecido en el Articulo 529 septies de la Ley de Sociedades de Capital, la figura del Consejero Coordinador del Presidente del
Consejo de Administracion es necesaria en caso de que el Presidente del Consejo tenga la condicion de Consejero Ejecutivo.

Todos estos cambios fueron comunicados a la CNMV, mediante los oportunos Hechos Relevantes.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 22/02/2017.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

si [ ] No [X]
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