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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . . . . NUmero de
e, Capital social (€) Numero de acciones
modificacion derechos de voto
05/05/2010 80.000.000,00 160.000.000 160.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [ ] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de

Nombre o denominacién social del accionista derechos de

Numero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO 0 39.017.243 24,39%
DON HERENCIA YACENTE D. RAMIRO ARIAS LOPEZ 0 16.043.716 10,03%
ONCHENA, S.L. 8.059.857 0 5,04%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
. o o - . . . e L, derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.017.243
DON HERENCIA YACENTE D. RAMIRO ARIAS LOPEZ INVERSIONES RiO MAGDALENA, S.L. 16.043.716

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA 2.400 0 0,00%
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA 19.371 0 0,01%
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN 1.000 0 0,00%
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA 33.704 0 0,02%
INVERSIONES RIiO MAGDALENA, S.L. 16.043.716 0 10,03%
INVERSIONES EL PILES, S.L. 10.974 39.017.243 24,39%
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ 554.196 45.896 0,38%
INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.017.243 0 24,39%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Nmero de
) - s . . . . e L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
INVERSIONES EL PILES, S.L. INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.017.243




‘ DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ DONA BEATRIZ DEL VALLE ALVAREZ ‘ 45.896 ‘

‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ‘ 34,83% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No se ha producido ninguna modificacion.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
16.000.000 0 10,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General autorizé al Consejo de Administracion a la adquisicion derivativa de acciones propias hasta el maximo permitido en
cada momento por la legislacién en vigor y, por plazo de 5 afios a contar desde la fecha de celebracién de la Junta General el 21 de abril
de 2016.

Ver en Anexo |, Nota Aclaratoria 12.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

‘ Capital Flotante estimado 50,13

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indique vy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.



B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Las previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
25/06/2015 11,92% 69,66% 0,00% 0,00% 81,58%
21/04/2016 12,23% 70,70% 0,00% 0,00% 82,93%

B.5 Indique si existe alguna restricciobn estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

‘ Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 400

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

www.dfdurofelguera.com

Dentro de la web existe una apartado denominado "Area del Inversor". En este enlace, en un desplegable, se encuentra el apartado de
"Gobierno Corporativo", donde se encuentran los informes correspondientes a los uUltimos ejercicios.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 12

Namero minimo de consejeros 6

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:



Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. . Cargo en ; e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo !
) ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON FRANCISCO Otro Externo | CONSEJERO 19/06/2014 |19/06/2014 | ACUERDO JUNTA
JAVIER GONZALEZ GENERAL DE
CANGA ACCIONISTAS
DON ANGEL ANTONIO Ejecutivo PRESIDENTE 23/06/2011 |23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
DEL VALLE SUAREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO Independiente | CONSEJERO 23/06/2011 |23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
JAVIER VALERO GENERAL DE
ARTOLA ACCIONISTAS
DON CARLOS ) Independiente | CONSEJERO 20/07/2011 |20/07/2011 | ACUERDO JUNTA
SOLCHAGA CATALAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACACIO FAUSTINO Independiente | CONSEJERO 25/05/2005 |23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
RODRIGUEZ GARCIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES SOMIO, DON JUAN Dominical VICEPRESIDENTE |29/05/2003 |23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
S.L. GONZALO GENERAL DE
ALVAREZ ACCIONISTAS
ARROJO
INVERSIONES RIO DONA MARIA Dominical CONSEJERO 23/06/2011 |23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
MAGDALENA, S.L. TERESA GENERAL DE
ARIAS ZAPICO ACCIONISTAS
INVERSIONES EL DON JAVIER Dominical CONSEJERO 26/06/2003 |23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
PILES, S.L. SIERRA VILLA GENERAL DE
ACCIONISTAS
‘ NiUmero total de consejeros ‘ 8 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ PRESIDENTE
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 12,50%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

. L, ) . Nombre o denominacién del accionista significativo a
Nombre o denominacién social del consejero : .
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

INVERSIONES SOMIO, S.L. INVERSIONES SOMIO, S.L.
INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L.
INVERSIONES EL PILES, S.L. DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO
Numero total de consejeros dominicales 3
% sobre el total del consejo 37,50%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES




Nombre o denominacion del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA
Perfil:

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, asi como Licenciado en Econémicas
por la misma universidad, ademas de Técnico Comercial y Economista del Estado.

Desde 1975 hasta 1985 desarrolla su labor profesional en la Administracion General del Estado como
Director General de Transacciones Exteriores, Consejero Econémico y Comercial de la Embajada
espafiola en Brasilia y Jefe de Gabinete del Secretario de Estado de Comercio.

Posteriormente, en 1991, y hasta el afio 2004, ocupa cargos en la Empresa Publica siendo Subdirector
Comercial del INI, Director General y Consejero Delegado de CESCE y Consejero del Instituto de Comercio
Exterior (ICEX).

Dentro del Sector Privado tiene destacable experiencia habiendo sido Director General de Export Control
y Consejero de Telepizza, Aon Gil y Carvajal y del Consorcio Internacional de Aseguradores.
Actualmente es Presidente de Globaltec Desarrollos e Ingenieria, y ocupa el cargo de Consejero de Pierre
Comunicaciones y Alten Energias Renovables.

Nombre o denominacion del consejero:

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
Perfil:

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Hizo estudios de post-graduado en la Alfred P. Sloan
School of Business del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT). Inicid su carrera profesional en el
Servicio de Estudios del Banco de Espafia, donde se especializé en temas de economia internacional. Mas
tarde fue Subdirector del Servicio de Estudios del Instituto Nacional de Industria (INI) y, posteriormente,
Director del Servicios de Estudios y Asesor del Presidente del Banco de Vizcaya.

Entre 1980y 1994 fue Diputado por el Grupo Socialista en las Cortes Espafiolas siendo portavoz del mismo
en 1993-1994. Fue Ministro de Industria y Energia (1982-1985) y de Economia y Hacienda (1985-1993)
en los gobiernos presididos por Felipe Gonzalez.

Durante su etapa de Ministro de Industria y Energia acometié una importante reconversion industrial ante
la grave crisis que sufria el sector industrial espafiol. Como Ministro de Economia y Hacienda consolidé
una Hacienda Publica moderna y acometié la modernizacion del sistema financiero espafiol clave de cara
al ingreso de la economia espafiola en el Sistema Monetario Europeo primero y en la Unién Econdmica
y Monetaria después. Fue también Presidente del Comité Interino del Fondo Monetario Internacional
(1991-1993).

En la actualidad es Consultor Internacional y Socio - Director de Solchaga Recio Asociados (Consultoria),
Vicepresidente del Real Patronato del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Presidente de la
Fundacion Arquitectura y Sociedad, Presidente del Consejo Asesor del Bufete Roca y Junyent, Miembro
de los Consejos de Administracién de Pharmamar, SA y de Cie Automotive SA, Miembro del Consejo
Cientifico del Real Instituto Elcano y de otros Consejos Asesores y Fundaciones.

- Asesoria al Gobierno de Nicaragua para reestructuracion de la deuda externa (Programa BID-1995)

- Asesoria a los gobiernos miembros del BECIE sobre reestructuracion del Banco (Programa BID-1996)
- Asesoria macroeconomica al Gobierno de la Republica Dominicana durante el mandato del Presidente
Leonel Fernandez (Programa BID-1996-2000)

- Asesoria a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México sobre la reforma de la Banca Publica
(Programa BID-1999)

- Asesoria sobre reforma de la Administracién Tributaria al Gobierno Argentino-2001

- Asesoria al Gobierno y Parlamento de Costa Rica sobre reforma fiscal (Programa BID-2003)

Nombre o denominacion del consejero:
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA

Perfil:



Ingeniero Quimico Industrial por la Universidad de Ledn, ademas de haber cursado Master en Business
Administration en el Instituto de Empresa. Es miembro del Consejo Rector de la Universidad de Mississipi
en Europa y de la American Management Association.

Es Director General Fundador de Unilog Consultores Industriales, consultoria estratégica, operativa
y benchmarking del sector siderargico, metalirgico, energético, industrial, renovables y componentes
industriales de diversa naturaleza; dirigida a instituciones, propietarios e inversores de diversos paises.
Como Consultor Industrial de la Unién Europea ha participado en las negociaciones de Eslovenia, Rusia,
Rumania, Bulgaria y otros paises con la U.E.

Ha sido Consejero Delegado de CSI Siderurgica y Aceralia, siendo en ellas el Director del Plan de
Competitividad y Reestructuracion de las mismas, asi como Consejero Delegado de Ensidesa, Altos
Hornos del Mediterrdneo y AHV Altos Hornos de Vizcaya, incluyendo su fusién y salida a bolsa.

También es Ex Consejero Delegado de Pegaso y Seddon Atkinson LTD (UK), dentro del proceso de
reestructuracion y modernizacion industrial del grupo de automocion con plantas en varios paises y lineas
de negocio de vehiculos industriales, transporte de pasajeros y vehiculos militares.

Asimismo es Ex Director General de Fujitsu Espafia y Analista de Sistemas Financieros de Ford Europe
y Ford France.

Actualmente, ademés es Consejero de TM&M Ltd. (UK), Dogi International Fabrics.

NUmero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 37,50%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Ninguno.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA
Motivos:

Al haber sido empleado de la Sociedad y no haber transcurrido aun 3 afios desde su desvinculaciéon laboral.

Numero total de otros consejeros externos 1
% total del consejo 12,50%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:



C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUumero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

No existen iniciativas a la fecha ya que hasta el afio 2017 no se producen vacantes en el Consejo de Administracion.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
gue los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

No existen procedimientos de seleccién que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccién de consejeras. La Sociedad,
cuando busca un determinado perfil profesional, toma en consideracion el perfil profesional y valora exclusivamente el perfil
mas adecuado al interés social, sin tener en cuenta el género del candidato.

La linea establecida en la Politica de Gobierno Corporativo de la Sociedad dispone que la Sociedad debera velar por que los
procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no
adolezcan sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna, y en particular, faciliten la selecciéon de Consejeras.
Por ello, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su politica ha establecido, siguiendo la doctrina emanada de la
Alta Jurisprudencia en relacién a la denominada “Discriminacion Positiva”, que en la bisqueda del candidato que se adecle
mas al interés social se atendera al perfil que mas aporte a la Sociedad profesionalmente. Sin embargo, cuando se esté ante
dos perfiles objetivamente similares, se resolvera en favor del género menos representado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

No hay Consejeras en la sociedad, y los procedimientos de seleccién no contienen sesgos implicitos para obstaculizar el
nombramiento de Consejeras ya que los Consejeros se eligen de acuerdo a la adecuacion de su perfil profesional a las
necesidades de la Sociedad. Ademas, hay que tener en cuenta que de los 8 miembros del Consejo, 3 son personas juridica
y por lo tanto corresponde al 6rgano de administracion del consejero persona juridica designar a su representante persona
fisica.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘




La Comision de Nombramientos concluye en relacién sobre la politica de seleccién de los miembros del Consejo de
Administracion llevada hasta la fecha considerando que el equilibrio en la composicion del Consejo relativa a las diferentes
categorias de consejeros se cumple dado que la Sociedad es de pequefia capitalizacion, destacando que porcentualmente
los consejeros independientes superan el 33% del total de miembros del Consejo de Administracién. Respecto a la seleccion
y nombramiento de consejeros independientes se ha seguido un proceso de bisqueda que, en la medida de lo posible,
garantice la idoneidad de la persona en funcién al cargo a desempefiar, especialmente en cuanto a la composicién de las
comisiones del consejo de administracién en las que el candidato debiera integrarse. Ademas, el Consejero Externo con el
gue cuenta la Sociedad, que no puede ser ain considerado independiente dado su vinculacién previa con la Sociedad de Alto
Directivo, y por tanto se encontraba en el umbral temporal que no permitiia calificarlo como independiente; fue nombrado por
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorando especialmente tanto sus conocimientos técnicos como su amplia
experiencia profesional en el entorno de la Sociedad.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El accionista Inversiones Somio, S.L. es consejero y Vicepresidente de la Sociedad, contando ademas con otros dos puestos
en el Consejo de Administracion, Inversiones el Piles, S.L., vocal, y D. Angel A. del Valle Suarez, Presidente y Consejero
Delegado. Inversiones Rio Magdalena, S.L. es vocal del Consejo de Administracion.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ

Breve descripcion:

Todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. L. . L, . ¢Tiene
Nombre o denominacion Denominacion social ;
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . :
ejecutivas?
DON ANGEL ANTONIO DEL FELGUERA IHI. S.A. Representacion Duro NO
VALLE SUAREZ Felguera en Consejo de
Administracion

10



C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacion social

social del consejero de la entidad del grupo Cargo
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | CIE AUTOMOTIVE S.A. CONSEJERO
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | PHARMA MAR, S.A. CONSEJERO

C.1.13Indique Yy, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El articulo 7.6 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que no pueden ser Consejeros ni, en su caso,
representantes persona fisica de un Consejero persona juridica:

a) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de Consejero en mas de cinco (5) sociedades cuyas acciones se
encuentren admitidas a negociacion en mercados nacionales o extranjeros.

b) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier supuesto de incompatibilidad o prohibicién previsto en la
normativa aplicable, incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o su Grupo.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 619

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidén que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON JOSE CARLOS CUEVAS DE MIGUEL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO A PRESIDENTE
DON JAVIER GARCIA LAZA DIRECTOR GENERAL DF ENERGY

DON ROBERTO PEREZ LOPEZ DIRECTOR GENERAL DF MINING & HANDLING Y DF OIL
& GAS

DIRECTOR GENERAL DF SERVICES Y DF INTELLIGENT
SYSTEMS

DIRECTOR GENERAL DF MANUFACTURING

DON JUAN JOSE HERRERO RODRIGUEZ

DON FERNANDO LOPEZ GONZALEZ

DON PEDRO PEON TAMARGO

DIRECTOR ECONOMICO - FINANCIERO

DON FRANCISCO ALAEZ DIEZ

DIRECTOR DE INGENIERIA Y TIC

DON EMILIO SEOANE FIDALGO

DIRECTOR DE COMPRAS

DON JUAN OUTEIRAL VIANA

DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

DON LUIS MARIA DEZA GORDO

DIRECTOR CORPORATIVO DE ESTRATEGIAY
DESARROLLO DE NEGOCIO

DON JESUS SALMERON UNTURBE

DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA

DON JAVIER SIERRA VILLA

DIRECTOR DE ASUNTOS CORPORATIVOS
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‘ Remuneracioén total alta direccién (en miles de euros) ‘ 2.205 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
S . . Denominacién social del
Nombre o denominacion social del consejero S A Cargo
accionista significativo
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ INVERSIONES SOMIO, S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

El Consejo de Administracién aprobo en el afio 2015 una "Politica de Nombramiento y Seleccion de Consejeros" que, en
lineas generales establece un ambito subjetivo de aplicacién cefiido a consejeros que sean personas fisicas, y en el caso de
candidatos a consejeros personas juridicas, también a las personas fisicas que vayan a representarlas.

En cuanto al proceso y el procedimiento pueden resumirse conforme a lo siguiente:

La propuesta de nombramiento o reelecion de consejeros independientes correspondera a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones de la Compaifiia, y al propio Consejo de Administracion en relacion con la propuesta de nombramiento o
reelecion de consejeros dominicales, ejecutivos y otros externos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el marco de los procesos de seleccion de candidatos a miembros de
Consejo de Administracion, y sin perjuicio de las competencias de la Junta General, tendra las siguientes competencias:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, la
Comisién definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deben cubrir cada vacante y evaluara el tiempo
y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

- Elevar al Consejo de Amdinistracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion
por cooptacion por el Consejo de Administracién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi
como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por ccoptacion por el Consejo
de Administracién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién, atendiendo a la
doctrina emanada por la Alta Jurisprudencia en relacién a la denominada "Discriminacién Positiva”, y elaborar orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

La autoevaluacion no ha dado lugar a cambios.
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C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

El Consejo de Administracién procedié al estudio y evaluacion sobre su desempefio globalmente considerado y el de
las diferentes comisiones del Consejo, todo ello tomando como base el informe que al respecto preparé la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Desde el punto de vista funcional en relacién a su numero de miembros (8), la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
parti6é en su informe, por una parte, del analisis del perfil profesional de cada consejero y por otra, de la importancia y peso de
los consejeros independientes en el Consejo de Administracion. Asi, evaluando la idoneidad de cada consejero independiente
para el desempefio de sus cometidos dentro del Consejo de Administracion y de sus comisiones, consideré adecuada la
relacién cargo-funcién con el perfil profesional-conocimientos y las propuestas que en cada ocasion formularon.

Igualmente, hizo mencién al Consejero Externo que por la proximidad del final de su relacion laboral con la Sociedad no
puede ser calificado como independiente, sefialando que su larga trayectoria en las areas en las que la Sociedad desarrolla
su actividad asi como el profundo conocimiento de la Compafiia, también le sitian en un plano idéneo para el desarrollo de
sus actuales funciones, las propuestas y las soluciones que ha presentado a las diferentes situaciones planteadas.

En cuanto al desempefio del Presidente Ejecutivo, dentro de las funciones que le corresponde como Presidente del Consejo
de Administracion, destaca que ha promovido el debate interno, facilitando la asistencia a las reuniones para procurar que
se reuniera el pleno del Consejo de Administracion, facilitando que los Consejeros dispusieran de informacién de los temas a
tratar con antelacion a las reuniones.

En el presente ejercicio, la Sociedad ha utilizado los servicios de un consultor externo.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

El consultor externo presta servicios puntuales de Asesoria Juridica a la Sociedad.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Consejo de Administracion podra proponer la separacion de un Consejero antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones. A estos efectos, se considerara que existe justa causa cuando el Consejero pase a ocupar nuevos cargos o
contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo
de Consejero o el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de
las siguientes circunstancias:

- Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos legalmente, en los Estatutos Sociales o en este Reglamento.

- Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién
necesarios para ser Consejero de la Sociedad.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o través de
las personas vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

- Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, en el caso de los Consejeros dominicales,
cuando el accionista o los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, transmitan total o
parcialmente su participacion con la consecuencia de perder esta la condicion de significativa o suficiente para justificar el
nombramiento.

- Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en
el articulo 8.1.c) del Reglamento del Consejo de Administracion.

- Cuando concurran circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad, en particular, cuando
aparezcan como investigados en causas penales, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

- En particular, si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en la legislacion societaria, el Consejo de Administracién examinara el caso tan pronto como sea posible
y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continde en su cargo. De todo ello el
Consejo de Administracién dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Dicha separacién podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras
operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la estructura del capital social de la Sociedad.
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C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]

Materias en las que existe voto de calidad

En todos los asuntos objeto de debate.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Unicamente la delegacion expresa y escrita a favor del representante, en todo caso un Consejero Independiente no podra
delegar su representacion en los Consejeros Ejecutivos. Los Consejerso podran hacerse representar por otro Consejero
mediante delegacién especial y concreta para cada reunién, debiendo comunicarse al Presidente o al Secretario por cualquier
medio que permita su recepcion, pudiendo un mismo Consejero recibir varias delegaciones. En todo caso, los Consejeros no
ejecutivos solo podran hacerlo en otro Consejero no ejecutivo.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.
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NUmero de reuniones del consejo 17

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ Numero de reuniones ‘ 0 ‘

Indigue el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA 11
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 2

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

NUmero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 12

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 97,91%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Dentro de las funciones de la Comision de Auditoria se encuentra el andlisis de cualquier incidencia asi como velar que los
estados financieros reflejen la imagen fiel de la Sociedad y sus empresas dependientes (consolidado). El presidente de la
Comisién de Auditoria informa de todos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siendo este Ultimo quien
toma la decision. A lo largo del ejercicio la Comision de Auditoria y el Director de Auditoria Interna mantienen reuniones
periddicas con los auditores a fin de colaborar con ellos para que tengan un mejor conocimiento y la Auditoria Externa realiza
visitas a los lugares donde se ejecutan los principales proyectos.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DON SECUNDINO FELGUEROSO FUENTES
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C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Comisién de Auditoria solicita a nuestros auditores de cuentas confirmacion anual escrita de su independencia frente

a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacioén de los servicios adicionales

de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades
vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas. A fin de ejercer un mejor control sobre la
independencia de los auditores, cualquier otro trabajo, diferente a la auditoria legal, que se vaya a solicitar de los auditores,
debe de ser previamente aprobado por la Comision de Auditoria.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si No []
Auditor saliente Auditor entrante
PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L. Ernst & Young, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

si [ ] No [X]

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 207 0 207
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 47,59% 0,00% 26,20%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si ] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 1 1

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de ejercicios que la sociedad 3,57% 3,57%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros independientes y las Comisiones del Consejo
pueden solicitar la contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

En la Gltima sesién del afio, el Consejo de Administracién aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio,
fijandose las fechas mensuales de reunion.

Con caracter previo a cada reunion mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al menos con una semana de
antelacion, la informacién econémica del grupo, cerrada al mes inmediatamente anterior e informacion detallada de cada uno
de los asuntos del orden del dia y de las propuestas que se propondran en cada uno de ellos. Se incluye en la informacion
mensual, al menos la siguiente: Cuenta de resultados del grupo consolidado y por segmentos, comparada con la del ejercicio
anterior y el presupuesto; datos de contratacién y su comparacion con el presupuesto; informe y previsiones de tesoreria,
detallando la tesoreria neta; datos de plantilla sobre n° de personas, evolucion, distribucién por areas, etc.; hechos, sucesos
e incidencias que pueden tener impacto en los resultados de la sociedad y su grupo, asi como informe de las materias que
integran aquellos puntos del orden del dia sobre los que debe tomarse una decision.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

‘ Explique las reglas ‘
Ver apartado C.1.21.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continie
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€N Su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 5
Tipo de beneficiario:
Administrador y alta direccion.
Descripcion del Acuerdo:

Acuerdos:

1.- A la indemnizacién correspondiente ha de incrementarse una anualidad de salario.

2.- Hay una mejora de indemnizacién de un afio de salario que progresivamente va disminuyendo en la
cantidad de 50.000 euros, conforme se cumple cada afio natural.

3y 4.- Durante el 2016, la indemnizacion sera de una anualidad de salario y se disminuye en un 20%
cada afio hasta fin 2019.

5.- Una indemnizacién de dos anualidades.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA PRESIDENTE Independiente
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA VOCAL Independiente
INVERSIONES RiO MAGDALENA, S.L. VOCAL Dominical
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% de consejeros dominicales 33,33%

% de consejeros independientes 66,67%

% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisién de Auditoria se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales y el
Reglamento Interno del Consejo de Administracion, siendo su Ultima modificacién aprobada por el Consejo de Administracion
el 23 de diciembre de 2015.

Desde el 29 de septiembre de 2016 el Consejo de Administracion, con base en el informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y a fin de adaptar el nimero de vocales de la Comisién de Auditoria a la actual dimension
del Consejo de Administracion, ha reducido su nimero de integrantes, encontrandose actualmente compuesta por tres
vocales, elegidos de entre los Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deben ser Consejeros
independientes. Los miembros de la Comision, y de forma especial su Presidente, son designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Los miembros de la Comisién de Auditoria cesaran por voluntad propia, por la no renovacion en su cargo de Consejero o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

De acuerdo al Reglamento Interno del Consejo de Administracion, el Presidente de la Comision de Auditoria, sera nombrado
por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entre los Consejeros
independientes, deberéa ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1)
afio desde su cese.

Actualmente, el Presidente de la Comision de Auditoria es D. Francisco Javier Valero Artola, desde su nombramiento el 27 de
mayo de 2015 por el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria se reunira cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos (2) de sus miembros y, en
todo caso, se debera reunir al menos cuatro (4) veces al afio, coincidiendo con los quince (15) dias posteriores al cierre de
cada trimestre natural. Una de las sesiones estara destinada a debatir sobre aquellas cuestiones que hayan de ser sometidas
a la Junta General de Accionistas, tanto en lo referente al nombramiento de auditor de cuentas externo, asi como a evaluar la
informacion que el Consejo de Administracién, ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual, incluido el
Informe de Auditoria.

Ver en Anexo | Nota Aclaratoria 22.
Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo

en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA

N° de afios del presidente en el cargo 2

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN PRESIDENTE Independiente
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA VOCAL Independiente
INVERSIONES EL PILES, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los
Estatutos Sociales y el Reglamento Interno del Consejo de Administracién, siendo su Gltima modificacién aprobada por el
Consejo de Administracion de 23 de diciembre de 2015.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su &mbito de actuacion, estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros
no ejecutivos, siendo la mayoria de ellos Consejeros independientes.

Actualmente y desde el 29 de septiembre de 2016, cuenta con tres miembros, presidida por el Consejero Independiente,
D. Carlos Solchaga Catalan, una vez que el Consejo de Administracién, con base en el informe emitido por la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, y a fin de adaptar el nimero de vocales de la Comisién de Auditoria a la actual
dimensién del Consejo de Administracién, ha reducido su nimero de integrantes, encontrandose actualmente compuesta
por tres vocales, elegidos de entre los Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deben ser Consejeros
independientes. Los miembros de la Comisién han sido elegidos en cumplimiento de la Recomendacion 48 del CUBG que
recomienda una mayoria de vocales independientes.

La Comisi6n se reunira cada vez que su Presidente o la mayoria de sus miembros lo soliciten o cuando sea requerida su
convocatoria por acuerdo del Consejo de Administracion de la Sociedad. En cualquier caso como minimo se reunira dos (2)
veces al afio y coincidiendo con aquellas fechas que permitan el estudio y analisis de todas las condiciones e informaciones
necesarias para la determinacion de las retribuciones anuales o nombramientos de los miembros del Consejo o de los

altos directivos de la Sociedad y su Grupo. Asimismo, podran celebrarse votaciones de la Comisién por escrito y sin sesion
siempre que ninguno de sus miembros se oponga a ello.

Ver en Anexo | Nota Aclaratoria 32.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
NUumero % NUumero % Ndimero % NUmero %
COMISION DE AUDITORIA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacion de las Comisiones del Consejo se encuentra en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion, que estan disponibles en la pagina web de la Sociedad, dentro del Area del Inversor en el apartado de
Gobierno Corporativo; ello sin perjuicio de que las funciones y las actuaciones mas relevantes de ambas comisiones se
encuentran detalladas en el Anexo | del Apartado H.

En el presente ejercicio no se ha realizado modificacién alguna en la regulacién de las funciones de las comisiones del
Consejo de Administracion, si bien, como se ha explicado se ha ajustado el nimero de sus miembros a la actual dimensién
del Consejo de Administracion.

Ambas Comisiones han elaborado un informe sobre su composicion y funcionamiento en el ejercicio 2016 que se toma de
base para el Informe de Autoevaluacion del Consejo de Administracion.

C.2.6 Apartado derogado.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO
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D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e

intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas

En el caso de operaciones vinculadas si se trata de una operacion comercial que puede ser en competencia con terceros, la

parte vinculada ha de someter su oferta al mismo analisis que las presentadas por terceros en plano de igualdad, las cuales son
analizadas y evaluadas por el departamente correpsondiente, habitualmente Compras, quien presenta sus conclusiones al Consejo
de Adminsitracién. Esta clase de operaciones, ya sean realizadas directamente por DF o cualquiera de sus filiales, siempre han de ser

aprobadas por el Consejo.

Las operaciones intragrupo se analizan de igual manera que las anteriores y en caso de ser adjudicadas a empresas filiales, el importe
de la contratacion intragrupo se diferencia de la contratacion total del grupo.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
DON JUAN GONZALO INVERSIONES SOMIO, S.L. Societaria | Dividendos y otros beneficios 390
ALVAREZ ARROJO distribuidos
DON HERENCIA YACENTE D. | INVERSIONES RIiO Societaria | Dividendos y otros beneficios 161
RAMIRO ARIAS LOPEZ MAGDALENA, S.L. distribuidos
ONCHENA, S.L. ONCHENA, S.L. Societaria | Dividendos y otros beneficios 90
distribuidos

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L, . Nombre o Importe
denominacién social . L, . . L. .
o denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de
de los administradores .
) . de la parte vinculada euros)
o directivos

DON FRANCISCO GLOBALTEC Administradores Contratos de colaboracion 353

DESARROLLOS E
INGENIERIA, S.A.

JAVIER VALERO
ARTOLA

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:
D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

10 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacion en caso de que pueda producirse un conflicto de
intereses entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que los representan a los consejeros personas juridicas, accionistas

significativos y directivos.

Estos mecanismos establecen la obligacion de las personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracion, por
distintos cauces, su participacion en sociedades competidoras o con objetos sociales complementarios y en caso de conflictos de
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interés, la persona afectada no podra intervenir en la toma de decision de la Sociedad en aquellos supuestos donde exista un conflicto
de interés.

También el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores y tratamiento de informacion confidencial
y/o privilegiada establece los supuestos en los que existe un conflicto de interés, incluyendo a empleados y directivos determina los
principios de actuacién para evitar los conflictos de intereses y un mecanismo para la resolucién de conflictos otorgando la competencia

a la Comision de Nombramientos y Retribuciones. También se establece el principio de abstencién de intervencion por el Administrador,
empleado o Directivo en el proceso de resolucion de conflicto de intereses.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistema de gestion de riesgos de DF se rige por la Politica General de Control y Gestion de Riesgos aprobada por el Consejo de
Administracion de la compafiia, donde se establecen los principios y directrices basicas para el control y la gestion de los riesgos de
toda naturaleza a los que se enfrenta, organizando los sistemas de control interno e informacion adecuados, asi como el seguimiento de
dichos sistemas.

Los principios basicos que inspiran el control y gestion de riesgos de DF son los siguientes:

- Integracion de la visién del riesgo en la gestion de la Compaifiia.

- Segregacion y division entre las areas encargadas de la toma de decision y las encargadas del andlisis, control y supervision.

- Informacién con la maxima transparencia sobre los riesgos y el funcionamiento de los sistemas de control.

- Aseguramiento del cumplimiento de las normas de gobierno corporativo y la actualizacion de las mismas conforme con las mejores
practicas internacionales.

El &mbito de aplicacion del sistema de gestion de riesgos es toda la compafiia y es de obligado cumplimiento por parte de todos los
empleados de la misma.

El Consejo de Administracion de la compafiia se asegura de que se lleven a cabo las actuaciones necesarias para que los riesgos
relevantes de las actividades y negocios que desarrolla se encuentren identificados, medidos, gestionados y controlados con especial
observancia de que las actividades que se desarrollan se encuentran dentro de los objetivos estratégicos de la compafiia, introduciendo
las méximas garantias en proteccion del interés social, protegiendo la reputacion del grupo y manteniendo la estabilidad empresarial y la
solidez financiera de DF.

E.2 Identifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracién de DF tiene como funcion indelegable, de acuerdo al articulo 5 de su Reglamento, la determinacion de la
politica de identificacion, control y gestion de riesgos.

La Comisién de Auditoria determina cuéles han de ser las Normas Internas de Gestién (NIG) que el personal de la organizacion ha

de seguir para garantizar una adecuada gestién del riesgo. Asi, las NIG tienen un caracter muy orientado a la gestion y control del
riesgo y establecen el alcance de actuacion de las unidades de negocio y departamentos corporativos. De esta forma se establecen
responsabilidades propias de cada funcién o unidad, y se limita la actuacién en &mbitos reservados a la decision de érganos superiores.
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Estas NIG surgen como respuesta al analisis de riesgos integral de la compafiia y las experiencias de riesgo vividas por la compafiia.
La Comision de Auditoria se apoya en el Departamento de Auditoria Interna para supervisar el cumplimiento de las politicas de control y
gestion de riesgos y de los procedimientos y normas aplicables.

La Sociedad mantiene un Comité de Riesgos, sin tener la condicion de Comisién del Consejo de Administracion, integrado por

el Presidente y Consejero Delegado, y un equipo de profesionales multidisciplinar, donde se encuentran representados el propio
departamento de riesgos, direccion econoémico-financiera, direccion juridica y direccion de recursos humanos.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los riesgos inherentes al desarrollo de nuestra actividad son de naturaleza diversa agrupandose en riesgos de gobierno corporativo,
riesgos de mercados, riesgo de terceras partes, riesgos de negocio, riesgos legales o regulatorios, riesgos sociales y politicos, riesgos
reputacionales y riesgos operacionales. Estos Ultimos que son los que afectan mas directamente al desarrollo de los proyectos de DF,
todos en su conjunto requieren de un andlisis, tratamiento y gestion integral. Es, por tanto, necesario que en el proceso de identificacion
de riesgos y en la definicién de la estrategia mas adecuada para su cobertura, participen profesionales especializados en disciplinas
diferentes.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo establecidos a nivel corporativo para las principales tipologias de riesgo.

El proceso de evaluacion de riesgos nace en la identificacion de los mismos, generalmente por parte de las lineas de negocio que
soportan la exposicion. Una vez identificado el riesgo se analiza el mismo por un equipo multidisciplinar y es responsabilidad del Comité
de Riesgos realizar la evaluacion de los riesgos identificados y adopcion de medidas necesarias para minimizar tanto la probabilidad de
ocurrencia como el impacto de los mismos, atendiendo a:

- Definicién y caracteristicas del riesgo.

- Probabilidad de ocurrencia.

- Variables de impacto.

- Importancia cualitativa y cuantitativa en caso de materializacion del riesgo.

- Controles y mecanismos de mitigacion empleados y efectividad de los mismos.

Finalmente, para las tipologias identificadas se propondran las medidas necesarias para adecuar el riesgo al nivel de tolerancia fijado por
DF.

Los riesgos operacionales se evaluan y analizan preventivamente en todas las ofertas que presenta DF y en ese control se prosigue en
la fase de ejecucion de los proyectos una vez se han contratado, monitarizando todos los puntos de riesgo detectados en fase de oferta
y las desviaciones o riesgos que pudieran surgir en el desarrollo del proyecto.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2016 no se han materializado riesgos significativos que afecten a la sociedad y/o su grupo distintos a los que se
informa en las cuentas anuales.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

Para el andlisis de riesgos se cuenta con herramientas informaticas especificas que permiten que la informacion relativa a las
operaciones fluya entre las distintas unidades de negocio y los servicios de staff corporativo, quienes analizan y asesoran sobre las
condiciones particulares de cada operacion. Estos analisis se traducen en deteccion de riesgos particulares que habran de ser mitigados
o contingenciados.

La gestion de riesgos de la compafiia se realiza desde los siguientes ambitos de competencia:

- Desde la Direccion de Ofertas y Direcciéon de Operaciones de las Lineas de Negocio se lleva un control y gestion de los riesgos
desde la fase de oferta hasta la entrega final de cada proyecto, realizandose al final un informe en cada proyecto donde se pongan de
manifiesto los riesgos y la gestion de los mismos y conseguir asi evitar en la medida de lo posible que se vuelvan a producir.

- La Direccion Financiera elabora y controla la fiabilidad y correccién de los estados financieros individuales y consolidados de la
sociedad.

- La Comision de Auditoria y el Departamento de Auditoria Interna, tal y como establece el Reglamento del Consejo de Administracion,
supervisaran la eficacia de los sistemas de control y gestién de riesgos, asi como la elaboracion y presentacion de la informacién
financiera de la sociedad.

- El Comité de Riesgos analiza, evalla y decide sobre los riesgos operacionales de la compafiia.

DF entiende que para una correcta gestion de los riesgos los pasos imprescindibles a seguir son:

- Realizar una correcta y continuada identificacion de los riesgos relevantes que puedan afectar a la compafiia.
- Analizar esos riesgos atendiendo a su efecto sobre el conjunto de sus actividades.

- Establecer una correcta estructura de politicas y normativas para el adecuado control y gestion de los riesgos.
- Realizar un correcto seguimiento de los impactos que puedan tener los riesgos detectados.
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- Mantener un correcto control interno sobre el cumplimiento de las politicas y normativas internas.
- Evaluar la eficiencia en la aplicacion de los sistemas de control y gestion de riesgos.

Las politicas y procedimientos de control y gestion de riesgos de DF estan en un continuo proceso de revision y mejora en atencion a las
actividades y mercados donde opera la compafiia. Periédicamente se revisa y actualiza el mapa de riesgos de la compaiiia, analizando y
evaluando los riesgos y su probabilidad de impacto en la sociedad.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es responsable de la existencia de un SCIIF adecuado y eficaz, y la alta direccion,
generalmente a través de las lineas de negocio y la funcién econémico-financiera, es responsable de su disefio, implantacion
y funcionamiento. La Comisién de Auditoria es el érgano encargado de supervisar el SCIIF y, para realizar su funcién,
dispone de una funcién de auditoria interna que, en cumplimiento de un plan anual de actuacion, evalia la eficacia del SCIIF
e informa periédicamente de las debilidades detectadas para su correccion.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiéon de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Si, existen.

e Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Existe un cédigo de conducta aprobado por el Consejo de Administracion y de aplicacion a todos los empleados, que ha
sido comunicado de forma adecuada y esta disponible en la Intranet y pagina web corporativa, que dedica un apartado a la
transparencia en la elaboracién de la informacion financiera en los siguientes términos:

“En su condicién de empresa cotizada, Duro Felguera debe poner especial empefio en lograr que la informacion
transmitida a los mercados sea veraz, y proteger asi los intereses de inversores actuales y potenciales. Duro Felguera
y sus empleados se comprometen a tomar las medidas necesarias para que el reflejo contable de las operaciones
realizadas por la compafiia sea fiel. Por ello, los empleados habran de ser conscientes - y asumir la responsabilidad -
del impacto de las transacciones propias del negocio en la informacion contable, debiendo actuar con transparencia y
comunicando en tiempo y forma a los responsables de elaborar dicha informacién, cualquier circunstancia que pueda
afectar a la misma”.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El mismo codigo de conducta hace referencia al canal para notificar incidencias o preocupaciones o tramitar dudas bajo el
epigrafe “Dudas e Incidencias” poniendo a disposicion de sus profesionales distintos canales:
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- Consultas verbales con el superior jerarquico o el Director de Recursos Humanos o con cualquier miembro de dicho
Departamento.

- El canal interno de denuncias que debe utilizarse con incidencias relacionadas con conductas que puedan considerarse
delictivas.

Los profesionales pueden utilizar el canal interno de incidencias enviando un correo electrénico a
dfai.canaldenuncias@durofelguera.com. Este canal estara gestionado por el Responsable de Cumplimiento Normativo. En
todo caso, las incidencias seran tratadas con todas las garantias legales y, especialmente, con la garantia de presuncion
de inocencia, confidencialidad y no existencia de represalias.

 Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

Ante cambios normativos que afecten a la contabilizacién del tipo de transacciones efectuadas por Duro Felguera, se
proporciona formacién al personal responsable de la elaboracién de la informacién financiera. Adicionalmente, existe
un departamento de Consolidacién y Reporting con personal especializado en materia contable y que actdan como
departamento técnico. Ante operaciones complejas se solicita opinién a expertos externos. Existe ademas un manual
contable corporativo que facilita la aplicacion homogénea de politicas y criterios contables.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estda documentado.

El proceso de identificacion de riesgos se efectiia utilizando el método descrito en el Audit Standard n° 5 “top-down risk-
based approach”. De esta forma, el approach utilizado por Duro Felguera es el recomendado bajo estandares americanos
para sociedades sujetas a normativa Sarbanes Oxley Act — se ha de aclarar no obstante que Duro Felguera no esta
sometida a dicha normativa y por tanto no dispone de un informe de auditoria externa especifico sobre control interno.

Es importante, bajo este approach, evaluar primeramente el ambiente/entorno de control de la sociedad, el tone-at-
the-top, la existencia de normas y procedimientos a nivel corporativo, los riesgos que pretenden cubrir dichas normas,

una adecuada segregacion de funciones, comités efectivos, canal de denuncias, controles de supervisién, etc. En una
empresa como Duro Felguera, dedicada a la ejecucion de grandes proyectos, todos aquellos riesgos que se evallen con
anterioridad a la contratacion incidiran en un menor riesgo de error en la elaboracion de los estados financieros. Un simple
andlisis de solvencia de un cliente previo a la contratacion, por ejemplo, reducird probablemente el riesgo de existencia de
saldos de dudoso cobro materiales no registrados.

Se identifican también todos aquellos riesgos que, siendo inherentes al tipo de operaciones realizadas por la sociedad,
pueden tener impacto en la elaboracién de la informacién financiera. El riesgo se mide en funcion de la probabilidad de
ocurrencia y del impacto potencial. Para ello, se tienen en cuenta variables tanto cualitativas (complejidad contable de la
transaccion, capacidad técnica de los empleados que elaboran la contabilidad, nimero de transacciones que componen
los saldos — atomizacion de los saldos -, susceptibilidad del activo al riesgo de fluctuaciones de valor, fraude, subjetividad
de la valoracion, etc.) como cuantitativas — el propio saldo de las cuentas.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Todos estos andlisis daran lugar a la definicién del scope (alcance) para la evaluacién de los procesos y controles
asociados a los mismos, y que garantizan, dentro de la razonabilidad, la fiabilidad de la informacién financiera elaborada.
Este scope servird de base para planificar los trabajos de auditoria interna previstos para evaluar el SCIIF.

Durante el ejercicio 2016 se han efectuado diversas auditorias internas que han dado lugar a recomendaciones de mejora,

algunas ya solventadas y otras en proceso de remediacion, aungue en ningln caso se trata de deficiencias con impacto
potencial significativo.
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» La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Si, existe. Cada vez que se produce una variacion en el perimetro de consolidacion de acuerdo con la informacion recibida
de Asesoria Juridica se procede a su actualizacion en los registros de control del mismo.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Si, los tiene en cuenta.
* Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion asigna a la Comisién de Auditoria, entre otras competencias,
la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos,

asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Aungue la sociedad dispone de documentos descriptivos de procesos y una matriz de controles, éstos se encuentran en
pleno proceso de transformacion, motivado por las nuevas formas de hacer que impone la implantacién de un nuevo ERP, la
sustitucién de procesos y controles manuales por automaticos, la integracion de la informacion, la facultad de extraer nuevos
reportes que permitan controlar mejor la informacion, etc.

Los controles estan previstos para cumplir con los objetivos de integridad, exactitud, validez y acceso restringido de la
informacién financiera - CAVR (completeness, accuracy, validity, restricted access).

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Duro Felguera ha implantado las medidas necesarias para cumplir con las best practices del mercado en términos de control
interno sobre los sistemas de informacion. A nivel de control de accesos la compafiia cuenta con una politica fuerte de control
de contrasefias en los distintos sistemas de informacién, que ademas deben ser cambiados periédicamente. En lo referente
a control de cambios DF ha implantado metodologias de best practices en IT para controlar y aprobar cambios en sistemas
de informacién limitando efectos adversos en su introduccién y manteniendo informacién histérica de los cambios realizados,
ademas de posibilitar la restauracion de la situacién previa al cambio. De forma progresiva la empresa ha ido implantando
procesos automaticos para sustituir procesos manuales previos. Los accesos al Datacenter de la compafiia siguen un control
de acceso estricto por el personal de IT y existen sistemas de alta disponibilidad y retencién para los sistemas criticos de

la compaiiia. Las comunicaciones externas de los principales sistemas de informacién corporativos se realizan a través

de cifrado SSL y la empresa realiza pruebas periddicas de intrusién y hacking ético, ademas de consultorias anuales de
seguridad informatica.

26



F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Merece la pena mencionar que el proceso de internacionalizaciéon ha hecho que una porcién de elaboracion de la informacion
financiera y el cumplimiento normativo se haga en localizaciones extranjeras. Para tener mayor garantia del cumplimiento con
la legislacion local — contable, fiscal, legal, etc. - en cada pais, y por tanto reducir la exposicién al riesgo de compliance, Duro
Felguera mantiene un acuerdo de colaboracién con una firma de reconocido prestigio en el ambito contable y de auditoria,
para la preparacion de la informacion financiera en las localizaciones extranjeras. De esta forma, el compliance queda en
manos de profesionales con conocimiento consolidado de los requisitos locales y pertenecientes a una firma de prestigio
internacional. Dicha firma act(ia, no obstante, bajo la atenta supervisién y control de profesionales de Duro Felguera que
verifican la informacion soporte de las transacciones registradas que dan lugar a los estados financieros.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

Si, existe. Duro Felguera pone a disposicién de todos los empleados un manual contable corporativo que facilita la aplicacién
homogénea de las politicas y criterios contables corporativos.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

Existen plantillas homogéneas de reporting utilizadas por todas las unidades de negocio para la preparacién de los
principales estados financieros consolidados.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluaciobn comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El Grupo Duro Felguera cuenta con una funcién de auditoria interna, cuyo fin principal es velar por el buen funcionamiento
de los sistemas de control interno, gestion de riesgos y demds procedimientos internos, configurandose como un

area diferenciada, en dependencia directa de la Comision de Auditoria. Tal y como recoge su Estatuto, documento aprobado
por el Consejo de Administracion, que define la naturaleza, actividades, organizacion, funcionamiento, facultades basicas

y responsabilidades de la funcién, entre sus competencias se encuentra la supervision de la fiabilidad de la informacion
financiera, tanto contable como de gestion, asi como de los procedimientos para su registro, de los sistemas de informacion,
de contabilidad y de tratamiento de datos y, en particular, de la fiabilidad de la informacion financiera regulada que la
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Sociedad debe suministrar periddicamente a los mercados en su condicién de sociedad cotizada, asi como del sistema de
control interno de la informacién financiera (SCIIF) establecido en el Grupo.

Las actividades relativas a la supervision de los sistemas de control interno desarrolladas por Auditoria Interna vienen
recogidas en el Plan Anual de Auditoria Interna cuya aprobacion es responsabilidad del Comisién de Auditoria.

Las actividades de la Comisién de Auditoria, tanto de supervision en materia de SCIIF como del resto de &mbitos de su
competencia, son puntualmente recogidas en las actas de sus reuniones.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Existen reuniones periddicas de la Comisién de Auditoria y el auditor externo en el que se ponen de manifiesto las
debilidades detectadas durante los trabajos de auditoria (de acuerdo con lo establecido en las NTA). Estas reuniones dan
lugar a planes de remediacion.

F.6 Otra informacion relevante
N/A

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

No se ha solicitado al auditor externo la emisién de un informe sobre la informacién del SCIIF remitida a los mercados en el
ejercicio 2016.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberda incluir una
explicaciéon detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.
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b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacidn y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique

Se considera que dado el alto grado de participacién en la junta general (82,93%), su retransmision via web no incidiria de modo
significativo en el incremento de la participacion de los accionistas, al ser ésta ya muy alta.
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8. Que la comision de auditoria vele porgue el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

12.

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la basqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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13.

14.

15.

16.

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

No existen procedimientos de seleccién que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccién de consejeras. La Sociedad cuando busca
un determinado perfil profesional toma en consideracion el perfil profesional y lo valora exclusivamente atendiendo a los intereses
sociales, sin tener en cuenta el género del candidato. Ello sin perjuicio de que, ante dos perfiles profesionales objetivamente similares, se
optara por aquel que suponga el género menos representado.

Dado que en el ejercicio 2016 ningtn Consejero terminaba el periodo para el que habia sido nombrado no existian circunstancias para
verificar en ese ejercicio la Politica de elecciéon de Consejeros.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.
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18.

19.

20.

21.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de hombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condiciéon de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nUmero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reldna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinidn que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
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35.

36.

37.

38.

39.

existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las &reas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y gue todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
gue funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

42.Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Dado el caracter de independencia que la Sociedad entiende que ha de tener la Comisién de Auditoria, considera que cualquier unidad
que dependa funcionalmente de dicha Comisién no debe entrar en la gestion, por ello, el segundo enunciado del apartado b) no se
cumple al no participar la Auditoria Interna en las decisiones sobre gestion de riesgos.

No obstante la Sociedad cuenta con un Comité de Riesgos tal y como se detalla en el apartado E.

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeifar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.
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Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer

50.

51.

52.

ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en

los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desemperio de sus funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

38



53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de

54.

55.

conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacidon con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.
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56.

57.

58.

59.

60.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique

Aungue esta previsto en los Estatutos Sociales y en la Politica de Remuneracién de los Consejeros aprobada por la Junta General de
Accionistas la posibilidad de retribucién mediante entrega de acciones u otorgamiento de opciones sobre acciones, actualmente no se
aplica.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Gnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neraciéon se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacioén, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podré indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el cédigo en cuestion y la fecha de adhesion.

El presente informe incluye en anexo adjunto las siguientes notas aclaratorias:
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12.- Apartado A.9 Condiciones y plazo vigente de la Junta de Accionistas al Consejo de Administracion para emitir, recomprar o
transmitir acciones propias.

22.- Apartado C.2.1 Comision de Auditoria (Continuacion)

32.- Apartado C.2.1 Comision de Nombramientos (Continuacion)

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 16/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

si [ ] No [X]
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H.- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
ANEXO I
NOTAS ACLARATORIAS

Nota aclaratoria 12

Apartado A.9 Condiciones y plazo vigente de la Juta de Accionistas al Consejo de
Administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

1.- El Consejo de Administracion tiene delegado por la Junta General celebrada el
dia 19 de junio de 2014 la facultada para decidir sobre: aumento de capital,
emision de obligaciones, canjeables o convertibles, y warrants, por un plazo de
cinco anos.

El detalle de los acuerdos es el siguiente:

a) Aumento del capital social en los términos y condiciones del articulo 297.1.b) de la Ley
de Sociedades de Capital, durante el plazo maximo de cinco afios, con delegacién para la
exclusion del derecho de suscripcidon preferente

El Consejo de Administracion, en la forma mas amplia y eficaz posible en Derecho y en uso
de las facultades de delegacion prevista en el articulo 297.1 de la vigente Ley de Sociedades
de Capital, desea solicitar a la Junta General de Accionistas la autorizacién para que, dentro
del plazo maximo de cinco afios a contar desde la fecha de celebracién de la Junta General,
y sin necesidad de convocatoria ni acuerdo posterior de la Junta General de Accionistas,
acuerde, en una o varias veces, cuando el propio Consejo de Administracion lo considere
necesario o conveniente, el aumento de su capital social en la cantidad maxima equivalente
a la mitad del capital social de la compafiia existente a la fecha de celebracién de la Junta
General en la que se otorgue la presente autorizacién emitiendo, esto es 40.000.000 €, y
poniendo en circulacién para ello nuevas acciones ordinarias, incluso con prima de emisién,
fija o variable, con derecho de suscripcion preferente a favor de los accionistas que lo sean
en la fecha en que se acuerde aumentar el capital social y, en todo caso, con desembolso,
mediante aportaciones dinerarias del aumento o aumentos de capital acordados por virtud
de esta autorizacion, previéndose expresamente la posibilidad de suscripcion incompleta de
las acciones que se emitan conforme a lo previsto en el articulo 311.1 de dicha Ley.

b) Delegacion a favor del Consejo de Administracion de la facultad de emitir, en nombre de
la Sociedad y en una o varias ocasiones, (i) obligaciones o bonos simples o subordinadas,
pagarés y demas valores de renta fija de analoga naturaleza; y (ii) obligaciones y/o bonos
convertibles en nuevas acciones de la Sociedad y/o canjeables por acciones y/o
participaciones de la Sociedad, asi como warrants sobre acciones de nueva emision o en
circulacion de la Sociedad, con expresa atribucién, en caso de emisién de obligaciones y/o
bonos convertibles y de warrants sobre nuevas acciones, de la facultad de excluir el derecho
de suscripcion preferente de los accionistas. Fijacion de los criterios para determinar las
bases y modalidades de la conversion. Delegacion de facultades.



Delegacion en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en los articulos
297.1.b), 401 y siguientes y 417 y 511 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital y 319 del Reglamento del Registro Mercantil, de la facultad de emitir valores
negociables de acuerdo con las condiciones que se especifican a continuacion:

1. Valores objeto de la emision

Los valores a que se refiere la presente delegacién podran ser:

a) bonos u obligaciones simples o subordinadas, pagarés y demas valores de renta fija
de analoga naturaleza;

b) obligaciones y/o bonos canjeables por acciones ya emitidas de la Sociedad y/o
convertibles en acciones de nueva emision de la propia Sociedad, asi como
warrants sobre acciones de nueva emision o acciones en circulacién de la Sociedad.

2. Plazo de la delegacién

Los valores objeto de la delegacién podran emitirse en una o en varias veces, en cualquier
momento, dentro del plazo maximo de cinco (5) anos, que comenzard a contar desde la
fecha de la adopcidn del presente acuerdo.

3. Importe maximo de la delegacion

a) El importe maximo total de la emisidn o emisiones de bonos u obligaciones simples
o subordinados, y otros valores de renta fija de analoga naturaleza, distintos de
pagarés, que se acuerden al amparo de la presente delegacion, sera de 50.000.000
€, 0 su equivalente en cualquier otra divisa.

b) Por su parte, el saldo vivo de los pagarés emitidos al amparo de esta autorizacién,
no podrd exceder en ningin momento de 50.000.000 €, o su equivalente en
cualquier otra divisa. Este limite es independiente del establecido en el apartado (a)
anterior.

c) Por su parte, el importe maximo de la emision o emisiones de obligaciones y/o
bonos canjeables y/o convertibles, asi como warrants, sera de 150.000.000 €. Este
limite serd completamente independiente de los anteriores.

2.- El Consejo de Administraciéon de la Sociedad, se encuentra autorizado para la
adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la misma, o de sus
sociedades filiales, de conformidad con lo establecido en el Articulo 146 y
concordantes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Delegacion
de facultades.

La Junta General de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2016, autorizé al Consejo de
Administracion, por plazo de cinco afios, a la adquisicién derivativa de acciones de la
Sociedad con destino a su autocartera, asi como la venta de las acciones que mantenga en
autocartera.



La Junta General autorizd a dicho érgano para que en un plazo no superior a los cinco (5)
anos y con sujecion a los términos y condiciones establecidos en los articulos articulo 146,
509 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, pueda adquirir a titulo oneroso y
por cualquier medio admitido en derecho, en una o varias veces, acciones de la Sociedad
hasta un maximo del 10% del capital social o la cifra maxima que resulte de aplicacion
conforme a la normativa vigente en el momento de adquisicion, sin que nunca el valor
nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya
posean la Sociedad y sus filiales supere el 10% del capital suscrito, o cualquier otro que
legalmente se establezca. El precio minimo sera de UN euro y el maximo de adquisicion
sera de DIECIOCHO euros.

El Consejo de Administracién aprobd en el ejercicio 2014, una norma interna sobre
operativa discrecional de autocartera que se ajusta a lo previsto por la recomendacion de la
Comision Nacional del Mercado de Valores de fecha 18 de julio de 2013.

Nota aclaratoria 22
Apartado C.2.1. COMISION DE AUDITORIA (Continuacién)

Funciones:

1. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan la Ley, los Estatutos Sociales o el
presente Reglamento y otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de
Auditoria tendra las siguientes competencias:

a) Informar a la Junta General de Accionistas, sobre las cuestiones que se planteen en
relacion con aquellas materias que sean competencia de la Comision y, en particular,
sobre el resultado de la auditoria explicando como esta ha contribuido a la integridad
de la informacion financiera y la funcién que la Comision ha desempenado en ese
proceso.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su
caso, se podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

En particular, la Sociedad contara con una unidad de control y gestion de riesgos,
supervisada por la Comision de Auditoria, que tendra, entre otras funciones, la de
asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidon de riesgos v,
en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los
riesgos importantes que afecten a la Sociedad; la de participar activamente en la
elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su
gestion; asi como velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen
los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de
Administracion.



c)

d)

f)

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera
preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar
su integridad, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

Velar por la independencia de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna,
gue funcionalmente dependera del Presidente de la Comision y velara por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccidon y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes
de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los
riesgos relevantes de la Sociedad; recibir informacion periédica sobre sus
actividades; y verificar que los altos directivos tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

El responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presentara a la
Comisidén su plan anual de trabajo, informara de las incidencias que se presenten en
un desarrollo y sometera al final de cada ejercicio un informe de sus actividades.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucién del auditor de cuentas, responsabilizdndose del proceso de
seleccion, de conformidad con lo previsto en la normativa comunitaria aplicable, asi
como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucidon, ademas de preservar su independencia en
el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia,
para su examen por la Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los
servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa
aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir
anualmente de los auditores externos la declaraciéon de su independencia en relacién
con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la
informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a este de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
asegurando que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

En este sentido, la Comisién debera velar por que la retribucién del auditor externo
por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.



g)

h)

i)

j)

k)

Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del
Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que la opinion del
auditor sobre las cuentas anuales y el contenido del informe se redacten de forma
clara y precisa.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe, que serd publicado en la pagina web de la Sociedad con antelacion
suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria de la Sociedad, debera
contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno
de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias
previstas en la Ley, los presentes Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
y, en particular, sobre:

19, La informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

29, La creacion o adquisicidon de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales; y

39, Las operaciones con partes vinculadas.

El informe que, en su caso, emita la Comisidon de Auditoria sobre las operaciones
vinculadas, serd objeto de publicacién en la pagina web de la Sociedad con
antelacion suficiente a la Junta General Ordinaria.

49, Estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, sus condiciones
economicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion
de canje propuesta.



m) Evaluar los resultados de cada auditoria y valorar las respuestas del equipo de

n)

0)

p)

a)

gestion a las recomendaciones que formulen los auditores.

Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta
General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y
que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente
de la Comision de Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Actuar de mediador en los casos de opiniones discrepantes entre el equipo de
gestion y los auditores, en relacion a los principios y criterios aplicables en la
preparaciéon de los estados financieros.

Informar sobre las propuestas de modificacidon de criterios y principios contables
sugeridos por la Alta Direccidon, asi como los exigidos por la Ley.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la Sociedad.

La supervision de los Codigos Internos de Conducta y del cumplimiento normativo
gue no esté atribuido expresamente a otra Comision o al Consejo de Administraciéon
de la Sociedad. En este sentido, correspondera a la Comision de Auditoria:

i. Determinar las normas y procedimientos internos necesarios para asegurar el
seguimiento de las normas de conducta y cumplimiento normativo en las
diferentes esferas de actuacion de la Sociedad, velando por la actualizacion
permanente de las mismas.

ii. Informar, con caracter previo a la aprobacién por el Consejo de
Administracién, el Cédigo General de Conducta de la Sociedad y su Grupo, el
Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores y la Norma
Interna del Responsable de Cumplimiento Normativo de la Sociedad.

Asimismo, la Comision informara con caracter previo respecto de cualquier
modificacion de los mismos o normas de desarrollo que se sometan a la
aprobacion del Consejo.

iii. Informar previamente al Consejo de Administracién de los procedimientos y
normas internas de control que desarrollen el Cdédigo General de Conducta
que el Responsable de Cumplimiento Normativo eleve al Consejo de
Administracion de la Sociedad para su aprobacién.

iv. Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad (incluyendo
los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales), siempre y cuando no se atribuya expresamente a otra
Comision.



s) Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Lo establecido en las letras e), f) y k) de este apartado se entendera sin perjuicio de la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

2. La Comisién de Auditoria elaborard anualmente un informe sobre su actividad en el
ejercicio, que servira como base de la evaluacion que realizard el Consejo de
Administracién, y que podra ser objeto de publicacién en la pagina web de la Sociedad
con antelacion suficiente a la Junta General Ordinaria.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

e Propuesta de Nombramiento del Director de Auditoria Interna.
e Analisis del Informe sobre la independencia del auditor externo.
e Elaboracién del informe sobre operaciones vinculadas del ejercicio 2015.

e Examen y propuesta de las cuentas a ser formuladas por el Consejo de
Administracién del ejercicio 2015.

e Examen y propuesta del Informe a enviar a la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores correspondiente al ejercicio cerrado a 31.12.2015.

e Examen y propuesta al Consejo de Administracién sobre el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

e Estudio y aprobacién del Plan de Auditoria Interna para el ejercicio 2016.

e Elaboracién de la propuesta al Consejo de Administracion para el nombramiento o
reeleccion de auditores externos de la Sociedad.

e Propuesta al Consejo de Administracion para la constitucion de una sociedad de
propésito especifico en Canada.

e Reunidén con la Auditoria Externa para analizar cierre primer semestre 2016.

e Propuesta al Consejo de Administracion para la aprobacion del Informe del Primer
Semestre de 2016.

e Estudio y propuesta sobre operaciones vinculadas.

e Revision, modificacion e introduccidon de mejoras en el Modelo de Prevencion de
Delitos.

e Propuesta al Consejo de Administracion para modificar el Reglamento Interno de
Conducta (RIC) en materias relativas al mercado de valores y para el tratamiento de
la informacién confidencial y privilegiada

e Constante dedicacion y examen y mejora del sistema de control de riesgo y revision
continuada del Mapa de Riesgos, asuntos sobre los que se ha tratado en todas las
reuniones, haciendo una especial incidencia en la necesidad de identificar los riesgos
y su control.



Nota aclaratoria 32

Apartado C.2.1. COMISION DE NOMBRAMIENTOS (Continuacién)

Funciones:

1. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan la Ley, los Estatutos Sociales o el
presente Reglamento y otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administraciéon. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido, y verificara
anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de Consejeros.

Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo.

Elevar al Consejo de Administraciéon las propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes para su designacién por cooptacion o para su
sometimiento a la decisiéon de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la Junta
General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion
por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separaciéon de altos directivos y
proponer al Consejo de Administracién las condiciones basicas de sus contratos.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion v,
en su caso, del Consejero Delegado de la Sociedad, formulando las propuestas al
Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de
alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comisién Ejecutiva o
de Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual y las demas
condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su
observancia.

Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y
Altos Directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi



3)

k)

D)

como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad, y en este sentido, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera
responsable de:

i. La supervision de la trasparencia en las actuaciones sociales.

ii. La evaluacion periédica de la adecuacién del sistema de buen gobierno
corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el
interés social y tenga en cuenta, segln corresponda, los legitimos intereses
de los restantes grupos de interés.

iii. Informar y, en su caso, elevar las propuestas correspondientes al Consejo de
Administracién en relacién con el desarrollo de las normas de gobierno
corporativo de la Sociedad y su Grupo a partir de las bases establecidas en
los Estatutos Sociales y de conformidad con la normativa que resulte de
aplicacion en cada momento.

Supervisar el cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa de
la Sociedad. En este sentido:

i Revisara la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando por
que esté orientada a la creacion de valor.

En particular, la Comisién se asegurard de que la politica de responsabilidad
corporativa identifique al menos:

* Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el
desarrollo de instrumentos de apoyo.

» La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio
ambiente y las cuestiones sociales.

= Llas practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente,
diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y
prevencién de conductas ilegales.



* Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de
las practicas concretas sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y
su gestion.

* Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la
conducta empresarial.

* Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de
interés.

= Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién
informativa y protejan la integridad y el honor.

El informe que, en su caso, emita la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones sobre la politica de responsabilidad social corporativa de la
Sociedad, se elaborard utilizando alguna de las metodologias aceptadas
internacionalmente, y serd objeto de publicacion en la pagina web de la
Sociedad con suficiente antelacion a la celebracion de la Junta General
Ordinaria.

ii.  Asimismo, a la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera responsable
de la supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e
inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas; el seguimiento de
la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento; la supervision y evaluacion de los procesos de
relacion con los distintos grupos de interés; y la coordinacién del proceso de
reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

m) En el ambito de sus funciones elevar al Consejo, para su eventual estudio y
aprobacion, las propuestas que estime oportunas.

n) Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.
Actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

Propuesta para la determinacion de la retribucidon variable del Consejo en funcidon de los
resultados del ejercicio 2015.

Examen y propuesta, en su caso, sobre distribucién en el ejercicio en curso de la retribucion
fija de los administradores, de acuerdo a la politica de retribucién aprobada por la Junta
General de Accionistas para los ejercicios 2015, 2016 y 2017.

Propuesta para la retribucion variable del Presidente del Consejo por el desarrollo de sus

funciones ejecutivas en el ejercicio 2015 y fijacion de objetivos 2016, de acuerdo a lo
previsto en su contrato.
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Propuesta para la determinacidon de la retribucidn variable de la Direccion en funcion de los
resultados del ejercicio 2015, determinacién de los objetivos para 2016 y propuesta de
retribucién fija para 2016.

Examen y propuesta para la contratacién de una persona con contrato de alta direccién.

Adecuacion de la composicién de las Comisiones en cuanto al nUmero de sus miembros para
ajustarlas a la actual dimension del Consejo de Administracion. Ademads, en el caso de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se estableci6 una mayoria de vocales
independientes en cumplimiento de la recomendacion 47 del CUBG.
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