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BREVE HISTORIA

1925 Se constituye LA SEDA DE BARCELONA. Inicio de la produccion de Hilo Rayén Viscosa
1961 Inicio fabricacién de Fibra de Poliéster.

1968 Fusién por absorcion de PERLOFIL, primer fabricante espafiol de Poliamida.

1982 Inicio produccién de Polimeros PET para envases.

1991 AKZO se retira como accionista mayoritario de LA SEDA DE BARCELONA

1994 DISENO NUEVO PLAN ESTRATEGICO : Segregacion L.S.B. por actividades

1995 Constitucion de CATALANA DE POLIMERS por segregacion de la rama de actividad del
Poliéster e inicio inversién en CPU 3.
LA SEDA DE BARCELONA adquiere INDUSTRIAS QUIMICAS ASOCIADAS (IQA),

productora de Glicol y Oxido de Etileno
1996 Constitucion de VISCOSEDA Y POLISEDA por segregacion de las ramas de actividad
del rayon y la poliamida.
1997 Puesta en marcha CPU-3 (240 t/d de Polimeros PET ),
Compra del 55% de HISPANO QUIMICA
Venta de POLISEDA a MERIDO FIBRES.
2000 L.S.B. vende su participacion en HISPANO QUIMICA a COGNIS IBERIA ( Grupo Henkel)
L.S.B. adquiere el 82% de INDUSTRIAS QUIMICAS TEXTILES (Inquitex), productora de

Fibra de Poliéster.
2001 Cierre de la Planta de VISCOSEDA.



GRUPO SEDA -ANO 2001

CARB:1QA

¥

ACCIONISTAS :
L.S.B.:
Carburos Metalicos

50%
: 50%

PRODUCCION (t/afio):

CO,

25,000

58

LA SEDA DE BARCELONA

DIVISIO QUIMICA

CATALANA DE
"POLIMERS

¥

ACCIONISTAS
Participacion

Directa.: 86.2%
Indirecta: 13.8%

PRODUCCION(t/afio):

fibra Poliéster: 50,000
polimero PET: 110,000
granulos hilatura: 30,000

PRODUCCION (t/afio):

Oxido de Etileno: 100,000
Monoetilenglicol: 85,000
* Poli- glicoles : 4,000
Polioles: 10,000
Etoxilados 17,000
I
®
INQUITEX @
PETROLEST

ACCIONISTAS ACCIONISTAS:

L.S.B.: 82% L.S.B.: 49%
R.Pascual : 18% Grupo R.Pascual: 51%
PRODUCCION(t/afio): ACTIVIDAD:

fibra Poliamida: 4,000 Transportes de producto

fibra Poliester: 20,000
hilo textil Poliamida 1,500
lamina PET 2,500

petroquimicos



GRUPO SEDA - EVOLUCION

CONCEPTO

VENTAS

RESULTADO OPERATIVO
PRODUCCION
RECURSOS PROPIOS
ACTIVOS FIJOS

PLANTILLA

1994
24.000

-455

99.000

4.400

18.000

1.513

2000
45.000

2.007

310.000

17.000

26.000

951

Unidad

Mill. de Ptas.

Mill. de Ptas.

Toneladas

Mill. de Ptas.

Mill. de Ptas.

Personas



EVOLUCION VENTAS GRUPO (ti/ane) lSB

1994

2000

24.604

: ; 14.561

51.631
47.629 5581 57.324
B Polimeros PET O Granulo B Polimeros PET O Granulo
I Fibra Poliester O Poliamida O Fibra Poliester O Poliamida
O Hilo de Poliester B Rayon Textil 0 Oxido Etileno B Glicol
@ Otros Productos O Otros Productos




PLANTAS FABRILES

PLANTAS EXTENSION PRODUCTOS PEI\F;%OS'AL
EL PRAT DE Fibra de Poliéster
LLOBREGAT 175.993 m* PET 288
(Barcelona) Granulos de Poliester

Oxido de Etileno
TARRAGONA 254212 m2 Cclicoles 55
Etoxilados

PEG'S

Fibra de Poliéster
185.716 m*  Fibra de Poliamida 137
Hilo de Poliamida

ANDOAIN
(Guipuzcoa)



MERCADO Y COMPETIDOR 6‘3

Unidn Europea

Posiciéon Tamafo
PRODUCTO APLICACION MERCADO CUOTA COMPETENCIA LSB MERCADO NG REAERNTO
ANUAL
MERCADO
‘ Envases para bebidas, Industria

Balimero farmacia, cosmética, Transformadora de 7% Ee}stman, DiLjzieni 5 1.600.000 12
PET , A Brilen, Dow y Kosa

aceites, etc. Plasticos
Fibra de Hilatura Algodonera Dupont, Wellman
Poliester Hilatura Lanera Industria Textil 8% Montefibre, 2 700.000 6

dliEsis Industria Automocion Trevira Fibres, Nurel

Fabricacion Hilos Textiles,

Granulo Industriales y Fibras de Fibras Textiles

Poliéster

Genero de Punto Rhodia Performance,

L . . o L
Poliamida Hilos de Eantasia Industria Textil 7% Radici, Wellman, 370.000 1
Nylstar Nurel

O).(Ido e Detergentes Industne} . 4% Practicamente Nula 3 2.400.000 2
Etileno Petroguimica
. Fibras de Poliester, PET y 5 0 Basf, Dow
Glicol Resinas Poliéster 5% Unién Carbide 3 1.300.000 2
. Industria del
Derivados  ESPumas de Poliuretano T & Eri Repsol, Dow, ICI

Resinas Hoestch

Automovil



VENTAS AREAS GEOGRAFICAS 6‘5

Europa Occidental

(en miles Tns.)




FACTORES CLAVE GRUPO 'S‘B

PRODUCTOS FACTORES CLAVE MERCADO FACTORES CLAVE DEL GRUPO SEDA

Mercado con alto crecimiento (12%). Excelente posicion geografica.
i Capacidad productiva en Europa estable. Planta de Produccion con tecnologia
Polimero PET  Negocio fuermente intensivo en capital. de Ultima generacion.
Barreras arancelarias terceros paises. Diversificacion tipoldgica clientes.
Nuevas aplicaciones por desarrollar. Adecuado volumen de produccion.

Tercer productor europeo.

. - Planta de tamafo adecuado.
Mercado maduro con ligero crecimiento (6%).

Fibrade Barreras arancelarias terceros baises Excelente ubicacion geografica.
Poliéster CETos p S Tecnologia de polimerizacion en proceso
Desarrollo de nuevas aplicaciones no textiles. :
continuo.
Especialidades, microfibra, tipos lanero RX,
Oxido de Materia prima basica para la Unico productor nacional.
Etileno Industria Petroquimica. Localizacion 6ptima integrada con nuestros
Dificil Transporte clientes.
MEG Mercado en |igero crecimiento Integracic')n vertical con produccién de

poliester



PLANTILLAS

PERSONAL Media Aflor 5 31/12/2000
Directivo 11 11
Jefatura 35 33
Técnico Licenciado 163 157
Administrativo 49 46
Mando Intermedio 73 67
Operario mantenimiento 41 39
Operario Fabricacion 952 769
TOTAL 1.324 1.122(%)

(*) Se incluyen 171 empleados que causaran baja en el transcurso del afio 2001 como consecuencia

de la aplicacion del ERE vigente



GRANDES LINEAS ESTRATEGICAS @3

Potenciacion / crecimiento en Polimero PET. Incremento Capacidad
Mejora de la productividad en fibra de Poliéster

T Mejora de la calidad

+ Diversificacion hacia especialidades
Potenciacion de la linea Etoxilados reduciendo la produccién de Glicol
Reduccion Gastos Fijos |

Sensible reduccion del Endeudamiento y reduccion de Gastos Financieros

Incremento del volumen de contratacion bursatil



INVERSIONES

INCREMENTO CAPACIDAD DE PET

Inversion Material
Cierre Temporal (3 semanas)

Incremento capacidad 22.000 tons x 40 ptas de margen

PRENSAS AUTOMATICAS
Inversion Material

Indemnizaciones en 3 afios e 25 pax a 9
Reduccion de Personal 25 pax a 6

Mejora de la calidad

HILATURA ESTIRADO COMPACTO

Inversion Material

Incremento capacidad fibra 9.000 tons x (84-26) ptas mag

INVERSION ETOXILADOS
Inversion Material

INVERSION MANIP. RECICLADO INQUITEX

Inversion Material

TOTAL

INVERSION
2.001
380
2002-2003
1.000
2.003
1.000
2.001
472
2.001
566

3418

EBDITA

880

150
200

522

135

120

2.007

Amortizacion
12

32

83

83

39

47

284

Intereses Gasto ler
6% afno

210
23

75
74
60
28
34
219 285

616

118

379

67

39

1.219



CUENTA DE RESULTADOSA

TONELADAS DE VENTA

VENTAS
MARGEN DE CONTRIBUCION
OTROS INGRESOS

GASTOS FIJOS
CASH FLOW DE EXPLOTACION

AMORTIZACIONES
RESULTADO DE EXPLOTACION

FINANCIEROS
EXTRAORDINARIOS

BAI

LSB

136.849

16.140
2.918

-1.668
1.250

-413

837

-562
237

512

CdP

146.933

26.960
5.918

-3.867
2.051

-1.263
788

-875
212

125

INQUITEX

21.563

6.349
2.608

-1.776
832

-450
382

40

426

TOTAL
Agregado
305.345

49.449
11.444

-7.311
4.133

-2.126
2.007

-1.397
453

1.063

2000 1999

270.632

48.838
13.170
4.278

-10.882
6.566

-2.762
3.804

-1.879
-643

1.282

276.302

33.552
7.697
2.130

-7.483
2.344

-2.025

319

-1.050
2.254

1.523




GRANDES MAGNITUDES 2000=

Millones de ptas.

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS 2000 2001
VENTAS 48.838 48.051
CASH FLOW DE EXPLOTACION 6.556 6.550

RESULTADO DE EXPLOTACION 3.804 4.247



EVOLUCION CUENTA DE RES '513

ler Trimestre Afio 2.001 (Prev.)

REAL PRESUPUESTO

TONELADAS DE VENTA 70.529 72.564
VENTAS 12.541 12.457
MARGEN DE CONTRIBUCION 3.369 3.340
GASTOS FIJOS -1.859 -1.878
CASH FLOW DE EXPLOTACION 1.814 1.462
AMORTIZACIONES -644 =S58
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.170 929
FINANCIEROS -616 =595
EXTRAORDINARIOS -51 -6

BAI 503 524



AMPLIACION DE CAPITAL @3

Caracteristicas de la suscripcion

Valor Ofertado: Acciones de LA SEDA DE BARCELONA
Nominal del Valor: 3,005060 Euros

Acciones a Emitir: 9.263.016

Precio Adquisicion: A la par, 3,005060 Euros

Suscripcion Preferente: Las acciones que se emiten se ofrecen con caracter preferente

en la proporcion de 2 acciones nuevas por cada 5 acciones
antiguas.

Periodos de Suscripcidn (fechas provisionales)

Primer Periodo: Suscripcion preferente y proporcional paralos accionistas,

(12/6/01- 2/7/01) obligacionistas y adquirientes de derechos de suscripcion.
Duracion: 15 dias habiles.

Segundo Periodo: Suscripcion libre paralos accionistas, obligacionistas y

(9/7/01-12/7/01) adquirientes de derechos de suscripcion que hubieren suscrito
acciones en el primer periodo. Duracion: 4 dias habiles.

Tercer Periodo: Suscripcion libre para cualquier interesado. Duracién 6 dias

(20/7/01-27/7/01) habiles.



ACCIONARIADO

PARTICIPACION PRE-AMPLIACION

Fondos de Inversidn asesorados por Société Générale 14%
Inversiones Ibersuizas (1) 7%
Jacinto Soler Padro (1) 7%
Mutua de Seguros FIATC (2) 4%
Inversiones Hemisferio (GRUPO PLANETA) (2) 4%
Matrust, S.L. (ENRIQUE MASSO) (2) 4%
Invercartera (GRUPO CAIXA CATALUNYA) (2) 3%
FREE FLOAT 57%
Inversiones Hemisferio (GRUPO PLANETA) 5%
Mutua de Seguros FIATC 6%
Matrust, S.L. (ENRIQUE MASSO) 7%
Invercartera (GRUPO CAIXA CATALUNYA) 3%

(1) Miembros del Consejo de Administracion

(2) Miembros del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva



