BARON DE LEY, S.A.y Sociedades Dependientes

VI. Informe de Gestion diciembre 2011.

La cifra de negocios en el ejercicio 2011 se sitla en los 82.542 miles de euros, lo que
significa una disminucion del 3,9% sobre la obtenida el afio anterior. El 97% de esta cifra
corresponde a nuestra linea tradicional de productos, es decir a vinos con Denominacion
de origen.

La realidad de una situacion econémica muy deteriorada y la saturacion del sector explican
la caida del consumo en el mercado interior. En el Ultimo trimestre del afio, que coincide
con nuestro mayor volumen de ventas, se ha confirmado la contraccién generalizada de la
demanda y consumo. En consecuencia la campaia de navidad del 2011 se ha cerrado
como una de las mas “tristes” que recordamos.

En contraste con el mercado nacional, debemos valorar muy positivamente el aumento de
las exportaciones que crecen un 6% en relacién al afio anterior y suponen el 41% de la
cifra de negocios.

En cuanto al mix de ventas, es destacable que en 2011 se han mantenido las ventas de los

vinos de mayor calidad (reservas y grandes reservas) que representan el 35% de las
ventas de vino embotellado.
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En linea con la reduccion de ventas, el Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) alcanza
los 32.187 miles de euros, lo que significa un 39% de ebitda sobre ventas y un descenso
del 3,8% en relacién al aflo anterior.

El resultado consolidado del ejercicio se ha visto afectado por la provisién derivada de la
recuperacion complementaria de ayudas de la Diputacion Foral de Alava. Por ello se ha
alcanzado un resultado de 10.085 millones de euros, que representa un disminucion del
43% con relacion a 2010.

El cash-flow generado durante el ejercicio se elevd a 20,9 Millones de euros, lo que
representa el 25% de la cifra de negocios.

Durante el 2011 se han materializando inversiones en activos fijos por importe de 4.779
miles de euros. En barricas nuevas se ha destinado 2.390 miles de euros y en inversiones
en viticultura (terrenos y vifiedos) 1.344 miles de euros.



Al finalizar el ejercicio el Grupo Barén de Ley mantiene una estructura financiera solida.
Esta situacion financiera nos ha permitido seguir durante el 2011 con las compras de
autocartera. En este sentido, la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de
2011, aprobo la amortizacion de las 83.414 acciones propias, representativas del 1,6% del
capital social de Bardon de Ley, S.A. Asimismo al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad
poseia 119.820 acciones propias que representan el 2,32% del capital social a la fecha.



