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Sintesis de Principales
Magnitudes y Ratios
Datos consolidados

(en tmillones)
31/12/98  31/12/97 98/97
Cucnta de resultados: euros  pesctas  curns (%)
Ventas totales a FVP 8.210,51 1.366.115 G6.859.28 19,7
IVAa 1012,30 168433 84243 202
Ventas totales (netas de TVA) 709821 1.197.682 601685 196
Impuesto cspecial sobre el tubaco  4.004,00 681,185 330540 23,9
Comision de expendedoras 631,48 105.069 52821 1946
Cifra neta de negocio 247273 411428 2.183,23 13,3
Actividad tabaquera 1LEOO77  299.623 150993 193
Distribucion producios no tabaquerns 671,96 111.805 673,30 0,2
Flujo de caja de explotacion
(EBITDA) 278,19 46,287 199,85 392
Resultado de explotacion
(EEBIT) 202,81 33.744 140,81 44,0
Resultado financicro 5,01 834 19,20 -739
Resultados extrasrdinaros 5,02 536 -1043 1482
Beneficio neto 141,27 23.505 104,22 35,6
Recaudaciom fiscal (vatt wpecianz  5.106,30  849.618 4.147,83 23,1
Datas bursdtiles:
Capitalizacion bursatil 3.961,51 659139 273322 449
Valor contuble por accion (m unidades) 4,03 670 403 0,2

Evolucion de los negocios

La evolucidn de las tres grandes lineas de ncgocio de Tabacalera durante el
gjercicio de 1998, respecto al mismo periodo del afio anterior, ha sido la
slguiente:

Cigarrilles. Las ventas de las marcas de Tabacalera en o1 mercado espagiol -
excluidas las realizadas cn las islas Canarizs- fieron supeciores tanto en
volumen (+3,0%) como en valor {(+12,0%). La participacién de las marcas de
Tabacalera -excluyendo las cedidas bujo licencia a la empresa filia]l CITA- ha
gido del 47.5% en volumen y del 41,6% en valor, manteniendo a Compafiia su
posicidn de liderazgo en el mercado de cigarrillos.

El lolal de cste mercado doméstico, ha experimentado un importante
erecimignio, ¢on un aumento del 11,1% en volumen y del 21,29 en valor. Este
incremento se cxplica, en parte, por una reduccién de las ventas ilegales
estimada en 140 millones de cajetillas, situindese ¢ gontrabando total en
alrededor de 210 millones de cajetillus (6,7% de las ventas legales de
clgartillos rubios), asi como por la mayor acumulicion de tabace que tuve
lugar en la segunda milad del afio, por parte del canal minarista, para hacer
frente =1 dinamismo de la demanda, asi como a una eventual elevucién de los
precios por parte de ta industria,

Fn cuanto a las exportaciones, éstas han experimentade un crecimicnto del
[3,6% en valor.

Cigarros. las ventas tolales del Grupe Tabaculers exXperimentaron un
autento del 2% cn volumen y del 0,5% cn valor, Las unidades vendidas fuera
del mercado nacional, registraron un incremento del 6,0% en volumen y del
4,7% en valor respecto al afo 1997, Destacs la posiiva evolucidn de las
ventas unitariag de cigarros tpo “Mittle cigars™ (+30,0%) v tipo “premium®
(+31,6%), frute de 1z buenz cvolucidn en el mercado americano de los
productes de Havatampa, en el primer case, v de la introduccién y
fortalecimientn de nuesitas marcas, 2si como de la mayor capagidad de
fubricacion, cn ¢] 2egundo caso.

En cuanto al negocio doméstico de cigarros, 1as venlus de Tabhacalera s¢ han
ralentizado con relacion al =fio anterior, debido, fundamentalmente, a los
sfeetos de la remodelacidn y relanzamienta do la cartera de productos, que ha
supuesto, temporalmenie, una reduecidén en la promocion de 1oz mismos, asi
enmo cambios en las cxistencias en el canal minorista. A esle respecto, cl
objetive de Tabacalera para 1999 oz completar la creacion de un portafolio
unigo de marcas, formatos, orlgenes y calidades, que cubra cenvenientemente
la variada demanda de cigarros existente a escala internagional,

Logistica. Junto al ineremento de 12 actividad de distribucién en lo que se
refiere 4 los productos tabaqueros, comsecuencia de les mayores venias
vomentadas anteriormenle, que Tabacalera (Logista) capta en su prictica
intogridad, el drea de Logistica ha observado una imporiunte mejora via
producios distintos al tabaco.

En concreto, la tendeneia a la baja en la facturacidn de timbre y signos de
Iranqueo tesulta mds gue compensada por la positiva evolucién de lu
distribucidn de oiros documentos (+5,1%) v otros productos (+35,4%), siendo
este fllime el segmento que presenta un mayor polencial de erecimienta. En
esta linga, Tabacalers contintiz ereciendo en la distribucién de gran cantidad
de referencizs a canales especiulizados (cstancos, gusolineras, sucursales
bancarias), al tiempo gue avanza hagia el posicienamiento cn negocios de alta
cspecializacion  y  valor afiadido (acuerdn con la F.N.M.T. para ¢l
almacenamiente y disiribucidn de 1a moneda éuro, asi como para la recogida
de 1a moneda peseta).

Las perspeclivas de creeimiento y desarrollo del Grupo Tabacalerz en esta
drea, s¢ han vislo fortalecidas con la creacién de LOGISTA, empresa que ha
empezado a operar de manera independiente ¢ 1 de febrero de 1999,

Pruto de Tas mejoras producidas por estas tres unidades de negocio v de Iz
politica continuade de contencidn del gasto y aumento de la competitividad, 12
eifra ¢onsolidada neta de negocio ha aumentado un 13,3%, mientras que el
flujo de caja de explotacién (EBITDA) ha mejorado un 39 2%. Por To que se
refiere al beneficio weto atriboible a la Matriz, éste ha ascendido a 23.503
millones de pesetus, lo que significa un auments del 35,6% con relacién al
misme periodo del afio anterior.
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| Datos consolidados

Principales Magnitndes
de Balance y Cta. Resultados

(Clifran en avlllopes)

Balance euros

(Datos al cierre de eads afn)

A TR

CUI0S
Tnmovilizado 669,11 111.331 657,20 455,72 477,74 504,90
Activo circulante 1.135.86 158.991 026,36 846,21 934 54 1.020,18
Total Activo=Totul Pasivo 2.106,49 350491 1.878,30 1.303 54 1.443.61 1.571,77
Fondos propios 741,91 123.444 741,33 679,38 55970 541,76
Acreedores a corto plazo 1.057.34 175.827 871,94 561,45 772,22 024 52
Endeudamiento financiero ncto 179,99 20,943 206,13 -113,77 96,08 -148.,67
Copenta de Resnltados
Ventas brutas (netas de IVA) 7.198.21 1.197.682 6.016,85 491445 468246  4.706,53
Tmpuesto Especial sobre el tabaco 4.094.00 G681.185 3.30540  2.511,59 2.270,43 2.162,83
Comision de expendedores 631,48 105.069 528,21 425,26 401,44 82,35
Cifra neta de negocio 2.472.73 411.428 2.183,23 1.977,59 2.010,58 216136
Amortizaciones 55,01 9.153 53,52 40,95 41,07 52,19
Amortizacién del [pndo de comercio de consolidacidn 20,37 3.380 5,52 0,44 4,45 6,04
Flujo de caja de explotacién (EBITDA) 278,19 46.287 199,85 131,21 174,37 161,05
Resultado de explotacion (EBIT) 202,81 337744 140,81 89,82 128,85 102,82
Resultado sntes de impuestos 212,84 35414 149,57 03,58 113,38 105,83
Eencficio neto del periodo 141,27 23.505 104,22 70,48 84,33 66,30
Cash-flow 216,65 36.048 163,25 111,87 129,85 124,52
{1) Datos pendientes de gonlirmar por el Informe de Auditaria ¥ de su aprobacion por el Consejo de Adminiatracion
{2] Invluye la amortizacibn del fenda de vomercio de consolidacian
Indicadores Bursaitiles . . )
e R e
€uros pesetas eurogs
Cotizacién (unidudes / accidn) 21,52 3.580 14,84 6,72 3,53 4,22
Capitalizacion bursdtil (millonces) 3.961.51 059.139 2,733,22 1.237,14 1.018,04 776,81
Bencficio por accion 077 %W 128 0,57 0,38 0,46 0,36
Cash-flow pot accién 1,18 M 196 0,89 0,61 0,71 0,68
Valor contable por accidn 4,03 M 670 4,03 3,69 3,20 2,94
Precio / Beneficios (veces) ' 28,0 28,0 26,2 17.6 12,1 11,7
Precio / Cash-flow (veccs) 18,3 M 18,3 16,7 111 7.8 6,2
Precio / Valor Contable (veces) 53 M 53 3,7 1,8 1.7 1.4
Rentabitidad por dividendo (%) 1,92 1,9 2,1 3,1 3.5 4,1

(1) Darag pendicntes de canfirmar por el Lol e de Auditorie y de su aprabneiéin por ¢l Congejo de Administracidn

(2) Anualizada. Pendlents o aprobacion por el Consejo de Administracien

Otros datos de interés

(Dntos al cierre de cada aﬂn)

Productividad qeumulada 12 meses)
Cigartillos / hora / hombre 14.061
Cigartos / hora / hombre 176
Plantilla ﬁ__]a (Rujeta u comvenio colectivo) 6.057
Consolidado
TFndeudamiento neto/Recursos propios 24.3%
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de Situacion (1998/1997)

Balances

(Cifras en miifoneg)

J Individual | | Consolidado
Estructurs Estructura
Activo 31/12/98 F1/12/97 98/ /12008 W 398 % 311297 BLAAT Y% 9RATH
curos — pesetax  eoros ENFOS  pesetas _euros
Inmovilizado 781,12 129967 771,24 1.3 669,11  111.331 3.8 657,20 3540 18
Gastos de establuctmisnto - - - - 10,30 1.724 0,3 727 0.4 425
Inmaterizl 2,47 411 2.09 18,4 76,09 12.660 31,6 63,91 3.4 19,1
Materil 267,81 44577 28975 -1.5 339,25 56.446 16,1 363,77 19,4 -6,7
Financiern 510,73 B4.979 479,40 6.5 24342 40501 11,6 22235 11,8 9.5
Foudo Jde comergio de consolidacion u - - - 29738 40,480 14,1 293,53 15.6 1,3
Ginstos a distribuir ex varios ejereicios 1,93 .y | 0,02 79250 4,14 639 0,2 1,21 0.1 242.8
Activo circulante L0261 170,763 788,09 30,2 1.13586  188.991 53,9 926,36 42.3 226
Existencias 307,82 94478 41726 36,1 611,67 101773 29.0 441,24 23,5 38,6
Detrdoras 395,83 65861 333,00 18,9 410,57 68313 19,5 357,52 19,0 14,4
Inversionce financiers: lermpomiss 31,72 5.277 25,75 23,2 49 67 8.264 24 104,58 5.6 -52,5
Tesorcrla 30,93 5,147 12,07 1382 62,01 10,318 2.0 21,83 1,2 184,1
Ajustes por periodificacion . - - - 1,94 325 0,1 1,20 0,1 623
Toral Active 1.80%,35 301.051 1.550.36 16,0 210649 350.491 100,0 1.87%,30 100,0 12,1
Pasivo
Fondos propios 67795 113801 689,19 -1.6 741,91 123444 35,2 741,33 39.5 0.1
Capital fuseritey 110,66 18412 110,66 - 110,66 18.412 5.3 11d,68 5,9 -
Prifma de emision 102,72 17.092 102,72 - 102,72 17.002 4.9 102,72 55 -
Reservas de 1a Sdad. dorminante 378,60 62.993 401,54 -5,7 378,60  62.993 18,0 401,54 214 =57
Resarva legal 21,13 3.682 22,13 - 2213 3.682 1,1 12,13 12 -
Reservay voluntarizs 303,01 50416 32595 -7.0 33,01 50418 14,4 32595 17.4 1.0
Reserva de revalorizacian 5346 B.805 33,46 - 53,46 8.895 2.5 53,46 2.8 -
Reserve en sociedades conzolididis - - - - 4547 7.565 2.2 41,19 2,2 10,4
Diferencias de conversidn - - - - -2,49 415 0,1 6,64 0,4 -137.4
Resulbde atribuible a la Sdad dominante 12027 2012 99,94 204 141,27 23.505 6.7 104,22 55 5.6
[¥videndo 8 cucnta -34.31  -5708  -256% 33,6 -34.31 =5.708 1.6 -25,68 1.4 33,6
Socios externos - - - - 23,54 3016 1.1 23,84 1.3 -1,3
Difecencia negativa de consolidacidin - - - - 3,01 500 01 5,55 0,3 45,8
Inyresos a distribuir en varios cjerelelos 7,76 1.201 11,67 -33,5 7,92 1.217 0.4 11,88 1% =334
Provisiones para rivsgos ¥ gastos 96,06 15933 1719 458,7 101,06  16.815 4,8 20,33 1.1 397,2
Acreedores a lurgo plaze 13,95 2321 12,50 11,6 171,72 28572 82 203,42 10,8 -15,6
Deudas con enddades de erddito 0,08 14 0,16 481 170,96 28 446 81 190,51 10,1 -10.3
Otras deudas a Targo 0,38 63 12,33 969 0,76 126 0.0 12,91 0,7 941
Desembots: pend. sobre ace. Emg. 13,49 2.244 - - M - - - - -
Acreedores o corio plazo 1.013,64 16X.655 528,81 22,3 1.057,34 175.927 50,2 H71.94 46,4 L3
Dendas con entidades de crédito 115,04 19041 12527 -5,2 120,71 20.084 5,7 142,02 7.6 -15,0
Deudas empresnz grupo y asocadus 3579 5955 2521 42.0 24,90 4.143 1,2 19,50 1,0 277
Acreedores comerciaies 179,05 29791 139,30 28,5 200,23 33315 0.5 160,21 R.3 250
Oty deudas a eorto 683,76 113,768 53902 26,9 711,06 118327 338 546,74 29.3 294
Ajusies por pefodificaciim - - - - 0,35 58 0,0 047 0,0 -26,6
Tatal Pasive 1.809,35 301.051 1.559,36 16,0 210649 350.491 1000 187830 10,0 12,1

(1) 13 pendientes de eanlinnar por el Informe de Auditoriz ¥ de m aprahngidn por ol Consajn de Administacion
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Cuentas de Pérdidas v Ganancias (1998/1997)

(Cifras en millonez)

I Individual | I Consolidado ]
Estrucitra Estructura
3111298 U197 08Ty 3112981 3VIZOR Y 31297 31ATY, 98TV
RUros pesctas ENTos euras puschas ___Guros
1. ¥Ventys de tabaco, timbre
¥ otros producios (netos de IVA) 6.952,15 1.156.740 5.879,70 18,2 7.198,21 1.197.682 - 6.016,85 - 19,4
De la aelividad taboquera G.258,03 1.041.249 318708 204 6,500,88 1.081.655 - 532041 - 222
Del timbre v otras productos 694,11 115.491 692,61 0,2 697,34 16027 - 695,03 - 0,2
2. Impueato Espiceia! sobre gl tabaco 4.094,00  G6B1.185 330540 23,0 4.094.00  6BL.18% - 3.305,40 - 23,9
3, Comisiones Expendedores
{Tahuce y Timbrs) 63148 105069 528,21 19.6 631,48 105.069 « 52821 - 19,6
4. Cifra ncta de negocio (1-2-3) 2226467  370.486 2.046,08 8,8 2.472,73 411.428 1000 2.183,23 100,0 13,3
5. Obos ingresos de cxplatacion 12,12 2016 21,83 -44,5 15,39 2.561 0.6 23,28 1,1 -339
&, Ingresox netos totales (4-+5) 2.238,78  372.502 206791 8.3 2.484,12 413.989 100,6 2.206.51 101,1 12,8
7- Gastos de explokscidn 2.050,41  341.139 1.900.41 7.0 1.256,15 375392 91,2 2.028,79 92,9 11,2
Coate der ventay 1.5336,44 258969 1.489,4%9 4.5 1.666,42  277.269 67.4 1.558,62 71,4 6,9
Personal 2533 R4 42,235 24017 37 309,49 51.494 125 264,60 12,1 17,0
Publicidad y promoeicn 103,08 17.151 81,70 26,2 109,82 18272 4.4 85,14 31,9 29.0
Otros gastos de explolaciion 137,05 22.804 89,05 539 170,43 28357 6.9 120,44 5.5 415
8. Resuilados de compatlias
Pusstas en cquivalencia - - - 46,22 7.690 1,9 22,13 1.0 1089
%, Flaju de cuju de explotaclén
(ERITDA) (6-7+8) 188,38 31.343 167,50 12,5 278,19 46,287 11,3 199,85 9,2 39,2
14). Amortizaciones 40,05 6.663 4584 -12.,8 55,01 9,153 2.2 53,52 2.5 2.8
11, Amortizacitn del fonda
de comercio de conzolidaciim - - - 20,37 3.390 0.8 5,52 0.3 26Y,3
12. Resultado de explolaciin
(EBIT) (9-10-11} 148,33 24.680 121,66 21,9 202,81 33.744 82 140,81 6,4 44,0
13. Regultados financierns 21,30 3.554 735 -21.9 5 834 0.2 19,20 0.9 =739
14, Beneficin de actdvidades
ordinarias (12113) 169,69 28234 149,00 13,9 207,82 34.578 §4 160,01 7.3 29,0
[5. Resultados extruordinarios 1,97 327 1140 1172 5,02 836 0.2  -10,43 0.5 1482
16. Resnltado antes de impaestos (14+15) 171,60 mE61 137,61 24,7 212,84 35.414 8.6 149,37 6.9 42,3
17. Impuesto de Soctedadey 31,38 8.544 37,67 36..4 71,48 11.894 1,9 4522 2,1 a8.1
18, Resultado del cjereicio (16-17) 120,27 20.012 9994 20,4 141,36 23330 5.7 104,35 4,8 35.5
18. Resultydo piribuido a socios externos - . - 0,09 15 0.0 0,14 0.0 -34.8
20. Resultado del ejercicio stribuida
a la sociedad dominante (15-19) - - - 141,27 23,505 5,7 10422 4,8 5.6

{1} Dotas pendicnics de confirmar par ¢l Inlorme de Auditorin y de an apeobucian por el Consejo d¢ Administracién
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Comentarios a los Est

s (1998/1997)

Balance

El Active mtal del Grupo consolidado al cierre del afio es de 350441
millones de pesetas, 37.969 millones mds que el existente a 31 de
diciembre de 1997, Las variaciones mds significativas han sido Tas
siguicntes: ¢l zlobal 1.982  millones,
consecuencia de sumentos en el inmovilizado inmaterial ¥ financicro, fruto,
pringipalmente, de la2s adgquisiciones do Max Rohr y de la compariia
Tahacalera Macionzl Dominicana, asi como de la mayor inversidn en
Inmobiliania Zabilburu; por el contrario, el mmovilizade material nesto
disminuye por [a vemta de insmuebles no afectos a la explotacién,
compensada, en parte, por nuevas adquisiciones. El fondo de comercio do
consolidacién aumenta en 641 millones, consceucneia de tas adquigiciones
gomentadas anteriormente. Por su parte, of activo circulante aumenta en
34.858 millones de pesstas, debido, sobre todo, al neremento habido en la
parlida de existencias (+28.357), procedentes de la mayor actividad del
Grupo v de la necesidad puntual de mantener un clevado volumen de
cxistencias, para gtender ¢l alto nivel de demeanda existente.

En cuanto a la estructura del Pasive del Grupo consolidado, bas diferencias
en las partidas que componen les fondos propios se derivan de 12
distrihucion de los resultados de cierre del cjercicio 1998, asi como de
llevar contra las reservas voluntarias, neto de su cormrespondienie efecto

inmovilizado sumenla  en

fiscal, 11.019 millones de pesetus de pustos provisionados para atender e
coste total estimado del Dxpedisnte de Repulacién de Empleo (ERE) en
curso hasta su finalizacién €1 30 de junio de 1999. '

Las deudas con entidades de crédite 2 largo y corto plaze disminuyen en
3253 y 3.546 millones, tespectivaments, con o gque fa cifra de
endeudumienlo nete -resultanle de [a suma de las deudas con entidades de
crégito a corto v largo plazo menos las inversiones finangicras fomporales y
la tesoreria- sc reduce en 4.34% millones, significande el 24,3% de los
IeCUrsos proplos.,

Desde ol puntn de vista de la gestion del eirculants, las Mecesidades
COperativas de Financiacion, medidas como fondo de maniobra menos
pucntas financicras, son de 14.3G6 millones do pesctas, 2.912 millones mas
gue en 1997, difcrencia que so cxplica, sobradaments, por el aumento en la
parlids de devdores de 4492 millones, correspondienles al impueslo
anlicipado de la parte ne deducible en 1998 de los costes provisionados
para el ERE comentados anteriormente, Por tante, las menores necesidadces
son resulado, fundamentalments, de una buena evolucidn de las ventas de
cigarrillos y gigarros y de 1a permanenie atencidn presleds a la gestion del
circulunle.

Cuenta de Resultados

l.as ventas eonsolidadas, netzs de IVA, ascendicron a 1.197.682

millones de pesetus (+196%), de los gque 1.081.655 millones
correspondieron a la actividad tabaquera (+22,2%) v 116.027 millongs
2 ventas de timbre, signos de frangueo y a 1z distribucion de olros
documentos y produclos.

La cifra meta de negocio del Grupn ha sido de 411.428 millones de
pesetas (+13,3%), una vez deducidos de las venlas consolidadas 681,185
millones correspondientes al devengo del Impuesto Especial sobre ¢l
tabaco (+23.9%) v 105.069 millones de comisiones de expendedores
(+19,0%).

.2 suma de otros ingresns de explotacidn por valor de 2.561 millones,
sitian los ingreses netos totales en 413,989 millones de peselas
(+12 8vh).

Ll conjunio de gaslos de explotacién avmentd un 11,2%, consecuencia,
fundamentalmente, de la mavor actividad del Grupo v de los fucrtes
ingrementos ¢n publigidad ¥ promoeion (+29,0%), de las marces de
'Fabacalery, con el fin de situarse 1 la allura de sus competidores, y poder
mejorar sus cuolas de mercado, Por su parte, la posiliva contribucion, ¢n
este ejercicio de 1998, de las fflizles guc consolidan por puesta en
equivalencia, elcvan ¢l flujo de caja dc explotacion (EBITIMA) husta los
46.287 millones de pesetas (139,2%).

Como consecuencia del fondo de comergio generado por las importantas
adquisiciones efectuadas cn 1997 y 1998, 1a dotacion para la amortizacion
del mismo se ¢lgva a 3.390 milloncs de pesstas, aplicando &l sigulente
criterio de amortizacién lineai: 20 afies para Havatampa v Max Eohr, 15
afios para Aldeasa y 10 afios para las inversiones en el drea del Caribe.
Tras amortizar 9,153 millones de inmaovilizado tmaterial, ¢l resultado
neto de explotacion (FBIT) sc gitia en 33.744 millones de peselas
(+44 0%}

Los resultadoz [mancieros netos fugron pogitivos ¢n 834 millones de
pesctas, a pesar de incluir provisiones finuncieras no recurrentes por valot
de 1.644 millones. Por lo que se refiere 3 los resultados extraordinarios,
los %36 millongs positivos son ol resultado neto de las plusvalias
obtenidas en la vente de activos no alectos a [a explotacidnm y de diversos
saneamienlos y gastos extraordinarios no recurrentes.

El resultado antes de impuestoz dcl Grupo consolidado s¢ clgva hasta
Tos 35.414 millones de pesetas, 10 que significa un aumento del 42 3.

I.a proviziom para ol Impuesto sobre Sociedades, coya taza efecliva se
eleva el 33,69 frente al 30,3% del afio snlerior -consecuencia de
deduceiones por inversiones efectuadas- v [a imputacidn de los resultados
atribuidos a socios externos, sitian ¢l resultado consolidado atribuible a
Tabacalera en 23.505 millones do pessias, un 35,6% soperior al
obtenido cn 1997,

Evolucion de 1a Accion vs Thex-35

Evolucidon del precio de la Accid
enrgsfaceion pta/aceidn
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Informacion al Accionista

Capital social
Emitido: 110.656.642 euros / 18.411.716.000 pesctas
Numero de acciones
Emmitidas: 184.117.160
Valor nominal de 1a accién
0,60 euros / 100 pesctas

Ponderacion de Tabacalera, por capitalizacién bursatil, a 31/12/98:
-IBEX: 1,71%
- IGBM: 1,47%

Evolucion del Dividendo

1998 1997

1996 1995 1594

{¢n céntimos de euro por aceidn) euras ptas

A cuenta 18,63 (snmee 21
Complementario - - 16,83 (o
Dividendo total - - 30,77

{1) Pendienle de aprobacion por ¢l Consejo de Administarcion

13,94 (snsssy

938 onmm
11,78 q2rmm

8,41 (2210
10,82 s

7,69 (an iz
9,74 pumias)

21,16 19,23 17,43

Informacion Bursatil

Cotizacién en la Bolsa de Madrid

{co curcs por accidn)

Afio Mixima Minima Media Titima Voluomen o
1993 5,36 4.04 4,63 4,81 514,27
1994 535 337 4,50 422 174,37
1995 6,05 421 5,21 3,53 346,74
1996 8,05 5,52 6,46 6,72 837,76
1997 15,27 6,59 9.70 14,584 2.098,77
1998 (euros) 23,44 15,03 19,65 21,52 6.984,09
1998 (pesetas) 3.900 2.500 3.269 3.580 1.162.205
(1) Contratacion efecliva tolul en millones de euros
Comentario

La cotizacidn de las acciones de Tabacalera finalizd el ailo
1998 con una revaloriracidn del 44,9%, mientraz que los
indices de la Bolsa de Madrid e IBEX. registraron un avance del
37,2% y 335,6%, respeciivamente.

Esta evolucion se ha visto acompafiada de un fucrte incremento
del velumen contratado - en parte como consecuencia de la
venta, a finales de abril, de la participacién que mantenia el

Pagina 6

Estado espaiiol en Tabacalera - que ha ascendido a 6.984,99
millones de euros (1.162.205 milloncs de pesetzs) frentc a
2.098,77 millones de euros del afio anterior (+232,8%). Para
los mismos periodos, las acciones que componen el Indice
General de la Belsa de Madrid registraron un aumenio del
volumen de contratacidn del 60,8% v las del indice IBEX del
50,7%.
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Datos del Mercado

Mercade dimneslive espafiol: Peningyla, Baleares, Ceuta y Melilla

| Ventas de Cigarrillos l
| Volumen " . Valor® _l
31/12/98 31/12/97  98/97 Y% 31/12/98 31/11/97  9R/9T %,
Empresa/Mercado curos  pesetas euros
Tabacalera ‘
Mercado doméstico espafiol 2.002.7 2.002,2 3,0 2,821,577 469470 2.520,10 12,0
Exportaciones 71,3 86.0 =170 20,26 347 18,37 13,6
Total Tabacalera 21340 2.088,1 2.2 284243 471941 2.538.47 12,0
Cigarrillos Ruhios 3.114,3 2.691,5 15,7 538200 595490 4.311,17 14,8
Garna Alla 13748 1.1132 23.5 2,680,606 446.025  2.051,4] 30,7
Gama Media 1.002.9 9514 5,4 1.596,28 265598 1.393,96 14.5
Gama Baja 736,6 6273 174 1.103,06  183.867 865,80 27,6
Cigarrillos Negros 1.227.8 1.217,1 0,9 1.403,32 233.493 1.286.,69 9.1
Total Mercado 4.342.1 3.908,9 111 6.785,33 1.128.984 5.597.86 21,2
Rapking de Marcas @ | | Cuotas de Mercado de Empresas Tabaqueras ™
S¢ incluye toda la gama de cada producto. Bn negrite lns marens de Tahaenlesn, 5 4, Doy pur volumen. Tabacalom no incluye las marcas cedidas bajo licencin o CITA
Marcas Ventas Cuora :;;Z 4.0t
CITA
{oul. cajeslilas) de mercado 5,6%
Dueados 910.9 21.0
Fortuna 8653 19.9 Rt oyt
Marlboro 53 9,4 1 2,4 Tabacalera
L&M 418,8 9,6 TS
Chestertield 2789 6.4
Wington 163,1 18
Lucky Strike 161,0 27
Nobel 1321 3,0
Camel 19,7 28 ‘ )
Gold Coust 102,3 2.4 Fhile Moms
(1) Miltimes de cajetillas de veinte wnidades, habiéadoee transformado & cata unidad las exjettilug de distinio nimero d¢ unidodss
{2} Millanes
{3} Peninsula, Balestes, Ceuta y Melilla
| Ventas de Cigarros |
| Volumen | | Valor ? |
| 31/12/98  31/12/97  98/97 % 31/12/98 31/12/97 98197 %
Emm&ﬂ[MﬂEﬂﬂ_Q euras pesetas euros
Tabacalerng H.A. (doméstice + oxportacionss) 380,1 410,8 ‘—7,5 115,84 19.274 120,62 =4,0
Tabacalera Cigars International (TCI) 1.026,7 0638.4 6,0 136,83 22.767 130,72 4,7
Cigarros {Large Cigars) 7999 7939 0,8 132,00 21.963 127,02 39
Cigarritos (Little Cigars) 226,8 174,5 30,0 4,83 504 3,70 30,7
Tutal Grupo Tabacalera 1.400.8 1.379.3 2,0 252,67 42.041 251.34 0,5
Total mercado doméstico espaiol 855,3 8320 2.5 319,88 53.223 305,66 4,7
I Portafolio de produoctos de Tabacalera™ | | Cuotas de productos, 31/12/98 |
__31/12/98  31/12/97 98/97 %  Datos por valumen
Emdm Pramlum
Premium 18,5 14,1 31,6 Lite Clgars s
Matural 3714 403 4 =79
Populares 790.1 7874 0.3
Little Cigars 226,8 174,5 30,0
Total Grupo Tabacalera 1.406,5 1.379.3 2.0
(1} Millones de nnidades
{2} Millones. Cambio medio aplicadu: 0,9 eured$ {149,4 ptn/F) r;;tagzl
! Papulary
58I
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Distribucion de Productos no Tabaqueros

TABACALERA, S.A.

(Facturacidn congzolidada, neta de IVA, en millones)

31/12/08 311297 98/97

curos pesetas eurog (%)

Timbre 22646 37.679 242,72 -6,7

Estatal 206,98 34.438 22232 -6,9

Aufononico 19,48 3.241 20,40 -4.5

Bignos de Franqueo 143,47 23.871 145,76 =1,6

Otros Docuomentos (*) 309,24 51453 294,13 51

Otros Productos 18,17 3.024 13.43 354
Total Productos no

Tabaqueros 69734 116.027 696,03 0.2

(*) Tarjetas de abono mensual, Tarjeta telefénica, Bono bus, cte.

LT

Para mas Informaciéon

Dirigirse a:

DIRECCION DE RELACIONES
CON INVERSORES

C/ Aleala, 47

28014 Madrid

Telefono: 91 360 90 00/ 91 360 92 47
Fax: 91 360 91 00/ 91 360 90 95

Noticias de Tabacalera

507 solicitudes para acogerse al cxpediente de reguolacion de
emples. Hasta el dia 31 dc enero pasado, la Empresa habia
recibido un total de 307 solicitides para acogerse al expedients
de regulacién de cmpleo. De esta cantidad, 427 han
correspondido a prejubilaciones y las 80 restantes a bajas
voluntanas incentivadas. En fotal, &l persomal susceptible de
acogerse al expediente en la modalidad de prejubilaciones
ascendia, en esa fecha, a 988 trabajadores. Bl expedicnte de
regulacidn de empleo finalizard el 30 de junio del presente afio.

Logista nace como empresa independiente. Desde el dia 1 de
febrero, Logista opera como empresa independiente, una vez
obtenidas las  mecesarias licencias vy autorizaciones
administrativas y ser ransferidos, por parte de Tabacalera, con
aceptacién explivita de todos los clientes, los contratos de
distribucién en wvigor. Logista inicia su andadura con unos
fondos propios dec 34.500 millones de pesetas v una cifra de
ingresos, correspondiente a la actividad homologable rcalizada
en 1998 de 81.377 millones de pesctas (489,1 millones de
euros), lo que la sinda entre las grandes empresas espafiolas por
volumen de facturacion, Sus beneficios, trasladahles al afio
1998, ascendieron a 5.063 millones de pesetas (30,4 millones de
Eures).

Los principales objetivos perseguidos con esta operacidn de
filializacion son:

» Potenciar la actividad de distribucién dc labores de tabaco,
mercmentando la fidelizacion de los clisntes mediante la
mejora continua del servicio.

* Dotar dc una mayor flexibilidad a la actividad para gestionar
su propio negocio auténamaments,

» Facilitar el crecimicnto futuro de la actvidad logistica
mediante la caplacion de nuevos clienles, de acnerdo con una
cstrategia basada ¢n la cspecializacién ¢n nichos rentables v
en la aportacidn de valor a la cadena de distribucidn,

Es mntencion de Tabacalera que esta socicdad filial solicite su
admision a cofizacién en las Bolsas de Valores, previo
cumplimiento de log requisitos procedenies, en ¢l momento en
que s¢ considere oportuno, con cl fin de potenciar su actvidad.

Lanzamiento en Estados Unidos de VegaFina y Quintero.
Tabacalera, a través de su empresa filial Tabacalera Cigars
International (T'Cl), ha introducido en Estados Unidos dos mievas
marcas de cigamros, VegaFina y Qnintero, en el segmento premium.
Este segmento corresponde al de precio mas alto del mercado v ha
sido, durante Jos Wltimos afios, el motor del crecimiento dcl
consumo de puros cn Estados Unidos. Tanto VegaFina como
Quintero son labores elaboradas @ mano en la fibrica que
Tabacalera posse en la localidad hondurefin de Danl{. Ambas
marcas han sido lanzadas al mercado justo en cl momento en que
los consumidores son mds exigentes, tanto en calidad como en
precio,

Cuatro fahricas obtienen el certificado Aenor. Cualro fabricas de
Tabacalera, 1as ubicadas en las localidades de Cadiz, Gijén, Malaga
y San Sebagtiin, han recibido la concesidn, por parte de Aenor, del
certificado de Calidad, de acuerdo con la Norma ISQ 2002, que
acredita quc su produccién se rcaliza de acuerdo con los

procedimientos mas exigemtes de Calidad en el dmbito
internacional.
Estas certificacioncs responden al objetivo  estratégico  de

Tabacalera de implantar en la Compafiia los principios que ingpiran
la filosofia de la Calidad Total, por lo que s& pretende obtener la
certificacidn Aenor para los principales centros de produceitn de
Tabacalera, asi come dc los almacenes de distribucion de Logista.

Arranca la “Supertienda Via Plus’. Con el rcspaldo inicial de
unos 30 proveedores y 25.000 referencias, ha amrancado Ia
‘Supertienda Via Plus’, denominacién comercial del proyecto con
¢l que Tabacalera y Cortcfiel pretenden desarroflar v liderar en
Espafia ¢l comcrcio electronico de prodnctos. Se ha indeiado en
periodo de prueba con mis de cien terminales de venta, instalados
¥a en otros tantos estancos v que se scpuirtin instalando hasta
alcanzar, a finales de abril, vn nimero de mil repartidos por toda la
geografia nacional. Para implantar csta red se conternpla una
inversion inicial de 4.150 millones de pesetas. Argentaria, Cepsa,
Telefonica y Unigro s¢ han sumado al proyecto solicitando la
instalacién de puntos de venta,

La *Superticnda Via Plus’ nace de la constitucion, el pasado mes dc
octubre, de la sociedad Ciberplaza, de la que Tabacalera posee el
75% dcl capital y Cortefiel ¢l restante 25%.
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