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INTRODUCCION DE LA PRESIDENTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Estimados accionistas:

Es para mi un placer presentarles, en nombre de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones de Almirall, S.A. (“Almirall” o la “Sociedad”), el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros de 2023, el cual pone a disposicion del accionista
informacion sobre la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aplicable al ejercicio en
curso, la aplicacion de la Politica de Remuneraciones y el detalle de las remuneraciones
percibidas por los miembros del Consejo de Administracion a lo largo del ejercicio 2023.

Actividad y resultados de Almirall en 2023

En el afo 2023 la Sociedad ha mantenido la tendencia positiva experimentada el pasado afo
2022, logrando un crecimiento en el importe de ventas de los productos dermatoldgicos en los
distintos territorios de Europa, gracias al despliegue comercial de Klisyri (para la queratosis
actinica) y Wynzora (para la psoriasis) en nuevos territorios, junto con el incremento de ventas
de llumetri (también para la psoriasis) en las distintas geografias en las que ya estaba
comercializado.

Desde el punto de vista de actividades de |+D, en el mes de noviembre de 2023 se ha obtenido
la aprobacién por parte de la EMA en relacién con la solicitud de registro de Lebrikizumab,
iniciandose la comercializaciéon en diciembre bajo la marca comercial Ebglyss (producto para
la dermatitis atépica). En el ultimo trimestre del afio, se han firmado nuevos acuerdos de
investigacion y desarrollo con Absci (terapias disefiadas mediante |A para tratar enfermedades
dermatolégicas crénicas y debilitantes) y Etherna (que posee tecnologia propia de ARN
mensajero (ARNm) y nanoparticulas lipidicas (NPL)). Adicionalmente, en diciembre de 2023
dio comienzo el estudio de fase | que evalua la seguridad, farmacocinética, inmunogenicidad y
farmacodinamica de ALM223, una proteina de fusién mutante (muteina) de la interleucina 2 (IL-
2 mu-Fc) para el tratamiento potencial de un amplio espectro de enfermedades autoinmunes
(dicha molécula proviene del acuerdo con Simcere).

En resumen, 2023 ha sido un afo muy positivo para la Sociedad que ha propiciado un avance
importante en la ejecucidén de nuestra hoja de ruta hacia el liderazgo en el area de dermatologia
médica.

Relacion con los accionistas de Almirall

Almirall esta comprometida con la implementacion de las mejores practicas en materia de
gobierno corporativo y trabaja de manera constante en la identificacion de areas susceptibles
de mejora en este aspecto. En este sentido, Almirall ha analizado los resultados de las
votaciones de las propuestas de acuerdo relativas a la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion que se sometieron a las Juntas Generales de Accionistas de 2022
y 2023, esto es, la fijacion del importe maximo de la remuneracion conjunta de los miembros
del Consejo de Administracion, la aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros actualmente vigente, y los Informes Anuales de Remuneraciones de los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2022.

Cabe destacar el amplio respaldo de los accionistas de Almirall en relacién con la propuesta
relativa a la fijacion del importe maximo de la remuneracion de los consejeros, que se aprobo
con un 99,9% de los votos. En cuanto al resto de propuestas, la Politica de Remuneraciones
obtuvo el voto en contra del 23%, el Informe Anual de Remuneraciones de 2021 obtuvo el voto
en contra del 24% vy el Informe Anual de Remuneraciones de 2022 obtuvo el voto en contra del
21%, respectivamente, de los accionistas presentes en las correspondientes Juntas Generales.

Almirall ha analizado las razones y fundamentos del disenso sobre los referidos acuerdos, asi
como las justificaciones de voto y recomendaciones de diversos inversores institucionales y de
sus asesores de voto (proxy advisors) al respecto.

De este analisis se concluye que los principales motivos que propiciaron el voto en contra de
estos acuerdos son: (i) en relacién con la Politica de Remuneraciones, la insuficiencia en el
grado de detalle de las explicaciones de determinados componentes de la remuneracion



variable; y (ii) en relacion con los Informes Anuales de Remuneraciones de 2021 y 2022, |a falta
de justificacion de determinados conceptos retributivos percibidos por el anterior consejero
delegado con ocasién de su entrada y posterior salida de la companiia, la ausencia de
publicacion de la evaluacién del grado de cumplimiento de los objetivos del consejero ejecutivo
que determinan el importe devengado de su remuneracion variable, la percepcion de que la
Sociedad no ha tenido en cuenta las inquietudes de los accionistas minoritarios o, en el caso
concreto del Informe Anual de Remuneraciones de 2022, el hecho de que no se incluyese en
el mismo la remuneracion media de los empleados de Almirall.

A la vista de las citadas conclusiones, Almirall ha mantenido diversas sesiones de trabajo con
un proveedor de servicios de asesoramiento en materia de gobierno corporativo y remuneracion
de ejecutivos lider a nivel global enfocadas en determinar aquellos ajustes y mejoras que
procede implementar en la Politica de Remuneraciones y en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo para suplir las carencias identificadas en los mismos y dotarlos del contenido
necesario para dar respuesta a las inquietudes de los accionistas minoritarios y sus asesores
de voto. Las principales medidas implementadas han sido las siguientes:

Politica de Remuneraciones

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de 2024 una nueva
Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Almirall. En la elaboracién de la propuesta
de esta nueva Politica, la Sociedad ha llevado a cabo un ejercicio de revision de las condiciones
retributivas de los miembros de los consejos de administracion de empresas comprables por
tamafo y capitalizacion y ha mantenido conversaciones con un proveedor de servicios de
asesoramiento en materia de gobierno corporativo y remuneracion de ejecutivos lider a nivel
global para asegurar que el mix retributivo de los consejeros ejecutivos sea el adecuado de
conformidad con las mejores practicas de mercado. La propuesta de Politica de
Remuneraciones, ademas de dar cuenta de la designacion de D. Carlos Gallardo como
Consejero Delegado de la Sociedad, sistematiza y dota de mayor detalle al marco retributivo
de los miembros del Consejo de Administracion. En este sentido, se han identificado de manera
clara las menciones que exige el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital,
se han descrito con mayor grado de detalle los distintos componentes que integran la
retribucién fija y variable del consejero ejecutivo, y se han introducido mejoras técnicas y de
redaccion. En cuanto a los distintos componentes retributivos, se ha actualizado el importe que
perciben los miembros del Consejo de Administracion en su condiciéon de tales y por su
pertenencia a las distintas comisiones, y se ha actualizado el Plan de SEUs para (i) incrementar
el periodo de devengo para la consolidacion de las SEUs, que ha pasado de uno a tres afos;
(i) establecer un limite maximo para la determinacion de la cantidad objetivo inicial a partir de
la cual se calcula el nimero de SEUs inicial de cada plan; (iii) reducir el peso relativo de aquellos
objetivos cuya evaluacioén tiene un grado de discrecionalidad alto e (iv) introducir supuestos de
aplicaciéon de clausulas malus y clawback. Asimismo, la propuesta de Politica de
Remuneraciones regula de manera expresa su aplicacion a consejeros de nueva incorporacion,
incluido cualquier nuevo consejero ejecutivo, para los que se prevé la aplicacion del sistema
retributivo fijado en la Politica de Remuneraciones adaptado a la responsabilidad, antigiiedad
y experiencia profesional del consejero en cuestion. Por ultimo, la propuesta de Politica de
Remuneraciones recoge las condiciones del contrato con el consejero ejecutivo y describe los
supuestos de finalizacién de la relacién contractual y las compensaciones aplicables en los
mismos.

Informe Anual de Remuneraciones

Almirall esta firmemente comprometida con la transparencia y, por ese motivo, ha introducido
una serie de mejoras en el Informe Anual de Remuneraciones de este afo. Se ha incrementado
notoriamente el nivel de detalle y las explicaciones de los distintos componentes retributivos y
se han indicado las cantidades objetivo y maximas que pueden percibirse como retribucion
variable. Asimismo, en atencion al voto de los accionistas de Almirall y las impresiones recibidas
tanto de los accionistas minoritarios como de sus asesores de voto, se ha publicado la
evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos sobre los que descansa la remuneracién
variable (bonus y Plan de SEUs), indicando los niveles de referencia de cumplimiento y
sobrecumplimiento de los mismos. Finalmente se ha incluido el detalle de la remuneracion
media de los empleados de la Sociedad.



En relaciéon con las inquietudes puestas de manifiesto en el pasado en relacion con
determinados aspectos de la remuneracién de los consejeros y, en particular, en lo respectivo
a la remuneracion del anterior consejero delegado con ocasion de su salida de la Sociedad,
nos gustaria aclarar que el consejero percibié determinados importes contemplados en los
acuerdos alcanzados con el mismo en el momento de su incorporacion a la Sociedad. Estos
acuerdos contemplaban un pago diferido de los importes pactados que coincidié en el tiempo
con su salida de la Sociedad.

El Informe Anual de este afio recoge la remuneraciéon que ha percibido el nuevo consejero
delegado, D. Carlos Gallardo, que se basa en un mix retributivo compuesto por una
remuneracion fija y una remuneracion variable, esta ultima a su vez conformada por un bonus
anual y por la aplicacion al mismo del Plan de SEUs de Almirall. Con este mix retributivo, la
Sociedad considera que existe un equilibrio adecuado entre el caracter competitivo que debe
presentar la remuneracién del consejero delegado, en linea con empresas comparables del
sector, y la razonabilidad y alineacién de la remuneracion con el fomento de la bisqueda del
interés a largo plazo de Almirall.

Finalmente, el informe hace referencia a la propuesta de modificacién de la Politica de
Remuneraciones que se sometera a la aprobacién de la préxima Junta General de Accionistas
de Almirall, indicando sus principales cambios y mejoras.

Quisiera concluir agradeciendo a los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, asi como a todos los profesionales que han colaborado con esta comisién, su
apoyo y compromiso para la preparacion del presente informe. Asimismo, me gustaria
agradecer a los accionistas y sus asesores de voto sus comentarios y recomendaciones, asi
como su implicacion con el devenir de Almirall. Tenemos el firme compromiso de mantener una
relacion fluida y constructiva con todos nuestros accionistas y demas partes interesadas, y
trabajaremos para continuar dando una respuesta satisfactoria a todas sus inquietudes y
expectativas.

Atentamente,
DnAa. Eva-Lotta Allan

Presidenta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones



POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN
CURSO

A.1 Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio
en curso. En la medida que sea relevante se podra incluir determinada informacién
por referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta general de
accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto
de las remuneraciones de los consejeros por su condicién de tal como por el
desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de
conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos
y con la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

Descripcién de los procedimientos y 6rganos de la sociedad involucrados en
la determinacion y aprobacién de la politica de remuneraciones y sus
condiciones.

Indique y, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas
comparables para establecer la politica de remuneracion de la sociedad.

Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso,
identidad del mismo.

Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de
los consejeros para aplicar excepciones temporales a la politica, condiciones
en las que se puede recurrir a esas excepciones y componentes que pueden
ser objeto de excepcidn segun la politica.

De acuerdo con el articulo 45 de los Estatutos Sociales y el articulo 25 del Reglamento del
Consejo de Administracién, el ejercicio del cargo de consejero en Almirall, S.A. (la
“Sociedad”) sera retribuido.

Durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023 se aplicé por segundo afio la politica
de remuneraciones del Consejo de la Sociedad aprobada por la Junta General de Accionistas
el 6 de mayo de 2022 para su aplicacion durante un maximo de tres ejercicios de conformidad
con lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital (la
“Politica de Remuneraciones”).

Con caracter previo a su aprobacioén por la Junta General, siguiendo lo dispuesto en los
preceptos estatutarios, reglamentarios y legales de aplicacién, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad elaboré en su reunion del 17 de febrero de
2022 el informe especifico a que se refiere el articulo 529 novodecies.4 de la Ley de
Sociedades de Capital, y el Consejo, tras el oportuno debate en su seno, aprobé por
unanimidad en su sesion de 18 de febrero de 2022 la propuesta de Politica de
Remuneraciones.

Para la elaboracién de la Politica de Remuneraciones vigente se tomé en consideracion el
principio general de que las retribuciones de los consejeros han de guardar un equilibrio entre,
por un lado, el grado de competitividad necesario para atraer, retener y motivar a los
consejeros con perfiles profesionales apropiados para contribuir a alcanzar los objetivos
estratégicos de la Sociedad y, por otro, la concordancia con las tendencias y referencias en
materia de remuneraciones seguidas en el sector de actividad de la Sociedad o en compaiiias
comparables por su tamafio, negocio o estructura, de manera que estas remuneraciones
estén alineadas con las mejores practicas de mercado.

Se deja constancia de que el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sometera a la aprobacion de la proxima Junta General de
Accionistas la propuesta de una nueva Politica de Remuneraciones de los consejeros de
Almirall. En la elaboracién de esta nueva Politica, la Sociedad ha llevado a cabo un ejercicio
de revision de las condiciones retributivas de los miembros de los consejos de administracion
de empresas comparables a Almirall por tamafio y capitalizacion. Almirall ha contado con la
colaboracidon de un proveedor de servicios de asesoramiento en materia de gobierno




corporativo y remuneracién de ejecutivos lider a nivel global, con quien ha analizado las
modificaciones propuestas y contrastado que se adecuan a las mejores practicas en materia
de gobierno corporativo. Asimismo, se han tenido en cuenta las consideraciones que
histéricamente han manifestado los accionistas y sus asesores de voto en materia de
remuneraciones.

La Politica de Remuneraciones vigente se estructura con base en diversas tipologias
concretas de retribucion segun el siguiente detalle:

1. Remuneracion de los consejeros en su condicion de tales

De acuerdo con el articulo 45 de los Estatutos Sociales, la remuneracion de los
administradores en su condicion de tales consistira en una asignacion fija trimestral.

En aplicacién de lo dispuesto en los Estatutos, la Politica de Remuneraciones establece que
los Consejeros Independientes y los otros externos perciben una retribucién anual bruta
determinada, los Consejeros Dominicales una equivalente a un 55% de la de los
independientes y los Consejeros Ejecutivos una equivalente a un tercio de la de los
Independientes y otros externos.

Ademas, por ser miembros de cualquiera de las comisiones del Consejo los respectivos
consejeros reciben en general una compensacion adicional bruta anual, ligeramente superior
si ademas asumen la presidencia de la comision en concreto.

Bajo la Politica de Remuneraciones vigente, el cargo de Presidente del Consejo se remunera
con una cantidad anual bruta fija por el ejercicio de sus funciones en el Consejo de
Administracion. El cargo de Vicepresidente se remunera, asimismo, con una retribucién anual
fija.

Las retribuciones se abonan a los Consejeros con caracter trimestral.

El importe maximo de remuneracion anual del conjunto de los consejeros en su condicion de
tales, que es de 2.500.000 euros, esta vigente y fue aprobado en 2022 por la Junta General
de Accionistas.

Se sefiala asimismo que la Junta General Ordinaria de 2019 aprobé el acuerdo consistente
en que una parte de la retribucion fija que los consejeros perciben en su condicién de tales
pueda ser abonada, si el Consejo asi lo acuerda, mediante entrega de acciones propias, de
forma que los consejeros, en cada una de las fechas trimestrales de cobro de la retribucion
fija, perciban la cantidad fija que les corresponda parte en dinero y parte en acciones,
tomandose a tal efecto como referencia el valor de las acciones a cierre de mercado de la
sesion bursatil inmediatamente anterior a la fecha en que se abone la remuneracién. El pago
de la remuneracion fija mediante acciones propias no podra exceder del 50 % de la retribucion
individual de cada consejero en cada ejercicio. El nUmero maximo de acciones que podran
asignarse en cada ejercicio a este sistema de remuneracion sera de 50.000 y el nimero de
ejercicios en que podra remunerarse de este modo es de 5 incluyendo aquel de la adopcion
del respectivo acuerdo (esto es, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023). No obstante, el Consejo no
ha procedido a implementar dicho pago en especie en ninguno de los ejercicios a los que se
referia el acuerdo de la Junta General. La propuesta de renovacién de este acuerdo sera
sometida a la Junta General Ordinaria de 2024 para su aprobacion.

2. Remuneracion del Consejero Delegado

La Politica de Remuneraciones vigente establece que, adicionalmente a la retribucién que
percibe como miembro del Consejo en su calidad de consejero ejecutivo, el Consejero
Delegado tiene acordada en el marco del correspondiente contrato de prestacion de servicios
una estructura de remuneracion basada en la Politica de Remuneraciones, incluyendo por
tanto un esquema de retribucion de caracter anual y de caracter plurianual, todo ello de
conformidad con el siguiente mix retributivo:

(i) Remuneracién anual

Salario fijo

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones, en los términos del correspondiente contrato
de servicios acordado con el Consejero Delegado, el Consejero Delegado percibe un salario
fijo bruto anual que se satisface dinerariamente con caracter mensual y en 12 pagas
proporcionales.

Si bien la Politica de Remuneraciones establece que para el ejercicio 2023 la cuantia de la
retribucion fija anual del Consejero Delegado asciende a 875.000 euros, se deja constancia
de que, en la fecha de aprobacién de la referida politica por la Junta General, era
D. Gianfranco Nazzi quien ocupaba la posicién de Consejero Delegado. Desde noviembre de
2022, dicho cargo lo ostenta D. Carlos Gallardo Piqué (tratandose ademas del unico
consejero con funciones ejecutivas). Con base en el esquema de retribucion fija establecido
en la Politica de Remuneraciones, la retribucion fija establecida para el actual Consejero




Delegado, en virtud de su contrato de servicios, ha ascendido a:

(i) con efectos hasta el 4 de mayo de 2023: 830.000 euros anuales. La sefalada retribucién
fija comprendia tanto una cantidad equivalente a la que, conforme a la Politica de
Remuneraciones, correspondia en virtud de su condicion de Presidente, como la
correspondiente a la asuncién de las funciones que tenia atribuidas como Consejero
Delegado; y

(ii) con efectos a partir del 5 de mayo de 2023: 775.000 euros anuales, pagaderos en 12
pagas mensuales, correspondientes al ejercicio de sus funciones como Consejero
Delegado) y una cuantia adicional de 75.000 euros anuales en relacién con el ejercicio
de sus funciones como Presidente y miembro del Consejo (pagadera en 4 pagos
trimestrales).

Se deja constancia de que, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 529 septies,
la Sociedad procedid a nombrar a un consejero coordinador entre los consejeros
independientes, facultado para solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o
la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado, coordinar
y reunir a los consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del
Presidente del Consejo de Administracion. Asimismo, en cumplimiento de la
recomendacion 34 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, se
modifico el Reglamento del Consejo de Administracion de Almirall para atribuir al citado
consejero coordinador, ademas de las facultades legales, las de presidir el Consejo de
Administracién en ausencia del presidente y del vicepresidente, en caso de existir;
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos
con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una
opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con el gobierno corporativo
de la Sociedad, y coordinar el plan de sucesién del presidente. Finalmente, se ha
constituido una nueva Comisién de Gobernanza, cuyas funciones, ademas de mantener
un contacto activo con agentes externos de la Sociedad como los asesores de voto,
incluyen la de asistir al consejero coordinador en las funciones atribuidas al mismo por
la ley y el Reglamento del Consejo de Administracién.

Se deja igualmente constancia de que por, entre otros, los motivos sefialados, esta previsto
que el Consejo de Administracion de la Sociedad, previa propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, someta a la aprobacion de la préxima Junta General
Ordinaria de la Sociedad una nueva Politica de Remuneraciones para el ejercicio 2024 y los
tres siguientes. La nueva Politica de Remuneraciones, ademas de reflejar la designacion de
D. Carlos Gallardo como Consejero Delegado de la Sociedad, sistematiza y dota de mayor
detalle al marco retributivo de los miembros del Consejo de Administracion. En este sentido,
se han identificado de manera clara las menciones que exige el articulo 529 novodecies de
la Ley de Sociedades de Capital, se han descrito con mayor grado de detalle, en linea con
las mejores practicas de mercado, los distintos componentes que integran la retribucion del
consejero ejecutivo, se ha hecho constar de manera expresa cémo se han tenido en cuenta
las condiciones de los empleados de la Sociedad y las recomendaciones de inversores
institucionales y de los asesores de voto a la hora de formular la Politica de Remuneraciones,
y se han introducido mejoras técnicas y de redaccion.

Bonus anual

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones vigente, el Consejero Delegado podra recibir
una retribucién anual variable (bonus) equivalente al 90% del salario fijo anual sujeto al
cumplimiento de determinadas condiciones y en un rango o porcentaje derivado precisamente
del nivel de cumplimiento de las mismas de entre un 0% y un 150% del importe de referencia
citado, y que se ajustara de acuerdo con un multiplicador ligado al importe del EBITDA de la
Sociedad para el ejercicio concreto que puede hacer que el resultado se incremente, como
maximo, en un 20%. El bonus se abonara dinerariamente al Consejero Delegado después de
finalizado el ejercicio correspondiente, en concreto al finalizar el mes de marzo de dicho afio
siguiente, conjuntamente con el pago mensual salarial fijo correspondiente al citado mes.
Para el ejercicio 2023, el salario fijo establecido como referencia para el calculo del bonus ha
sido el fijado como tal en la adenda al contrato de prestacién de servicios, esto es, 775.000
euros. De conformidad con la adenda al contrato de prestacion de servicios del Consejero
Delegado, este tendra derecho a recibir el importe proporcional del bonus anual calculado
desde la fecha de ratificacion como Consejero Delegado, esto es, febrero de 2023.

La fijacién de las citadas condiciones, con base en la identificacion de determinados objetivos
de negocio y/o profesionales, y la evaluacién de su rango de cumplimiento a fin de ejercicio,
tomando en consideracién elementos de valoracién objetivos, se realizaran mediante acuerdo
del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

En virtud del contrato de prestacién de servicios actualmente en vigor con el Consejero
Delegado, se ha acordado que correspondera a este percibir una retribucién anual variable
(bonus) de hasta un 90% de su salario fijo anual con base en el nivel de consecucién entre
un 0% y un 150% de los objetivos empresariales y/o profesionales acordados con la Sociedad
para cada afio.




Para el ejercicio 2023, los objetivos estaban relacionados y vinculados con, por un lado,
resultados objetivos, con un peso del 80% sobre el importe target del bonus vy, por otro lado,
con la alineacion del Consejero Delegado con los valores corporativos, con un peso del 20%
sobre el importe target del bonus. Los objetivos vinculados con los resultados objetivos se
dividen a su vez en resultados del negocio, con un peso del 70%, innovation roadmap, con
un peso del 15% y transformacion cultural y sostenibilidad, con un peso del 15%. Los valores
corporativos que seran tenidos en cuenta para evaluar al Consejero Delegado son courage,
simplicity, innovation y care, teniendo cada uno un peso del 25%.

Los objetivos se han fijado con vocacion de ser estimulantes, especificos y mensurables. El
Comité de Nombramientos y Retribuciones lleva a cabo una revisién anual de las condiciones
de desempeifio en respuesta a la estrategia de Almirall, sus necesidades y la situacion del
negocio y establece los objetivos acordes a dicha revision a principios de cada afo.

Beneficios sociales

Adicionalmente a las remuneraciones dinerarias, en linea con la Politica General de la
Sociedad al respecto, el Consejero Delegado disfruta de los beneficios sociales
correspondientes, incluyendo un seguro de vida, un seguro de responsabilidad civil (comun a
todos los cargos y posiciones directivas de la Sociedad) y un vehiculo de empresa.

(i) Remuneraciones plurianuales del Consejero Delegado

La remuneracion plurianual del Consejero Delegado viene determinada por una prestacion
especial sujeta a un Plan de “Stock Equivalent Units” (SEUs) aprobado por la Junta General
de la Sociedad en 2008 y modificado por la Junta General en 2019 y publicado en la web de
la CNMV.

Stock Equivalent Units Plan (SEUs)

Se trata de una retribucién variable plurianual, vinculada a la aplicacion del Plan
correspondiente concedida de forma especifica cada ejercicio por parte del Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Otros
directivos de la Sociedad son igualmente beneficiarios del indicado plan.

En virtud de este Plan, la Sociedad concedera al Consejero Delegado un nimero determinado
de SEUs que resulta de dividir el importe target anual asignado por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (fijado para
el ejercicio 2023 en 775.000 euros), por el precio medio de cotizacion de la accion de Almirall
en el periodo de los 10 primeros dias habiles bursatiles del ejercicio de aplicacién del Plan de
SEUs. El numero de SEUs que se consolidaran al final de cada ejercicio oscilara entre el 75%
y el 150% de las SEUs inicialmente concedidas en funcion del grado de consecucién de
determinados objetivos fijados por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

La conversién econémica de las SEUs se realizara al final del tercer aniversario de la
evaluacion, abonandose al Consejero Delegado el importe econémico correspondiente en
funcién del valor de la accién de la Sociedad, segun el calculo promedio realizado en un
periodo concreto después de la publicacion de resultados de la Sociedad correspondientes
al ultimo ejercicio del periodo de consolidacién, dinerariamente o mediante la entrega parcial
o total de acciones de la Sociedad por el valor econédmico correspondiente.

En cuanto a las condiciones de variabilidad del cumplimiento, estas se dividen en (a)
indicadores de Rendimiento Empresarial, que tendran un peso del 70% y que incluyen:
EBITDA (25%), Normalized Net Income (25%) y evolucion del precio de la accién respecto de
un conjunto de compafiias comparables del sector (20%); y (b) la evaluacion de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, que tendra un peso del 30% restante y que parte de una
valoracion global de la gestién de la Sociedad que se sustenta en la medicion, desde distintas
perspectivas, de los resultados globales de Almirall.

Durante el ejercicio 2023, con objeto de reforzar la vinculacion de la remuneracion del
Consejero Delegado a la evolucién de la Sociedad, se ha acordado acoger al mismo al Stock
Equivalent Units Plan aprobado por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, el 21 de febrero de 2019.

Asimismo, se deja constancia de que, con ocasiéon de la modificacién de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
propuesto al Consejo de Administracion la modificacion del Plan de SEUs. Esta modificacién
tiene el objetivo de alinear los componentes retributivos del Consejero Delegado con las
mejores practicas en materia de remuneraciones, y ha tenido en consideracion las principales
expectativas puestas de manifiesto por los accionistas minoritarios de Almirall y sus asesores
de voto. En este sentido, (i) se ha incrementado el periodo de devengo para la consolidaciéon
de las SEUs, que ha pasado de uno a tres afios; (ii) se ha establecido un limite maximo para
la determinacién de la cantidad objetivo inicial a partir de la cual se calcula el nUmero de SEUs
inicial de cada plan; (iii) se ha reducido el peso relativo de aquellos objetivos cuya evaluacién
tiene un grado de discrecionalidad alto y (iv) se han introducido supuestos de aplicacion de
clausulas malus y clawback.




Long Term Company Performance Plan

La politica vigente contempla un plan de incentivos a largo plazo denominado “Long Term
Company Performance Plan”, que no resulta de aplicacion al actual Consejero Delegado.

El Long Term Company Performance Plan consiste en una potencial retribuciéon variable a
largo plazo mediante la entrega de un importe en efectivo, sujeto ello al logro de determinados
objetivos de desempefio. El Long Term Incentive Plan tiene un periodo de duracion de tres
afos, renovable por sucesivos periodos de igual duracién, y se vincula a la aplicacion del plan
que se determine para cada periodo.

El importe objetivo del Long Term Company Performance Plan se fija para cada periodo y se
calcula como un determinado porcentaje del salario fijo. El importe que recibira el beneficiario
del Long Term Company Performance Plan al final del periodo oscilara entre el 75% y el 200%
del importe objetivo en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos fijados.

Los objetivos relacionados con el Long Term Company Performance Plan y su peso relativo
son los siguientes: Valor de Empresa (40%); Retorno total relativo para el accionista (“TSR”),
donde el TSR de la Sociedad sera comparado con un indice de empresas comparables
(40%); y evaluacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre el desempefio
global del Consejero Delegado durante el periodo citado (20%).

A1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a
los fijos (mix retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en
su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre los
componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las
acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en
su caso, una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica
de remuneracion se atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad,
las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal
cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil
de riesgos de la entidad y medidas previstas para evitar conflictos de
intereses.

Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o
consolidacion de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo,
acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el
pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccion de la
remuneracion diferida o que obligue al consejero a la devolucion de
remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.

El Consejero Delegado es el Unico miembro del Consejo de Administracion que puede recibir
remuneracion variable. La estructura final del mix retributivo del Consejero Delegado depende
del acuerdo que tome el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, dentro del marco de la Politica de Remuneraciones.

Como se ha indicado en el apartado A.1.1 anterior, la retribuciéon variable del Consejero
Delegado se compone de:

(@) Elementos de retribucién de caracter anual: esto es, un bonus anual en efectivo que se
devenga a lo largo del ejercicio al que esta asociado y cuyo importe y pago se acuerda
por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, al término del ejercicio.

(b) Elementos retributivos de caracter plurianual: los referidos Stock Equivalent Units Plan
y Long Term Company Performance Plan (este ultimo no aplicable al actual Consejero
Delegado), cuyo pago se produce al término de un periodo plurianual y cuyo importe
depende del desempefio del Consejero Delegado durante los ejercicios comprendidos
durante dicho periodo de devengo.




En relaciéon con el mix retributivo, la remuneracion fija del Consejero Delegado esta fijada en
775.000 euros. Asimismo, el Consejero Delegado tiene derecho a las siguientes
remuneraciones en especie: seguro de vida, seguro de responsabilidad civil y vehiculo de
empresa, cuyo importe agregado ha ascendido, en 2023, a 7.986 euros. El valor total de los
componentes fijos, en metdlico y en especie, de la remuneracion del Consejero Delegado
asciende, por tanto, a 782.986 euros.

Por su parte, los componentes retributivos variables ascienden, (i) en el caso del bonus, a un
importe maximo del 150% de la base objetivo, que se establece como el 90% de la
remuneracion fija, que podra ajustarse de acuerdo con el multiplicador de EBITDA hasta un
20%, lo que puede resultar en un importe maximo de 1.255.500 euros; vy (ii) en el caso del
Plan de SEUs, a un importe maximo del 150% de la base objetivo, que se ha fijado para el
afno 2023 en 775.000 euros (un 100% de la remuneracion fija), lo que puede resultar en un
importe maximo de 1.162.500 euros. El valor total de los componentes variables de la
remuneracion del Consejero Delegado, de alcanzarse el grado maximo de cumplimiento de
objetivos, asciende, por tanto, a 2.418.000 euros.

En consecuencia, los conceptos variables maximos aprobados para el Consejero Ejecutivo
podrian representar hasta, aproximadamente, un 308,81% de los conceptos fijos, porcentaje
que resulta de dividir el importe variable agregado de 2.418.000 euros entre el importe fijo
agregado de 782.986 euros.

El contrato con el Consejero Delegado no recoge mecanismos de reduccion de la
remuneracion diferida o de devoluciéon de remuneraciones percibidas.

Una de las funciones principales de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones es la de
analizar, seleccionar y proponer los objetivos y métricas de la retribucion variable para el
Consejero Delegado. Estos objetivos se revisan de manera periddica para asegurar que son
suficientemente exigentes y que estan alineados con la evoluciéon de la Sociedad, son, en su
mayoria, medibles y cuantificables, aprobandose sus ponderaciones y niveles de
consecucion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones al comienzo de cada
ejercicio teniendo en cuenta entre otros factores, el entorno econémico, el plan estratégico,
analisis historicos, el presupuesto de la Sociedad y las expectativas o consenso de inversores
y analistas. Estos objetivos son objeto de seguimiento por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones durante todo el periodo de devengo de la remuneracion variable vy, finalizado el
mismo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones evalta su grado final de
cumplimiento.

A.1.3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran
en el ejercicio los consejeros en su condicion de tales.

Tal y como se ha indicado en los apartados anteriores a la fecha de aprobacioén del presente
Informe, es de aplicacion la Politica de Remuneraciones aprobada en la pasada Junta
General de Accionistas de 6 de mayo de 2022.

De acuerdo con la referida Politica de Remuneraciones, las remuneraciones fijas anuales
establecidas a los consejeros por razoén de su cargo son las siguientes:

(@) Consejeros Dominicales: 50.000 euros.

(b) Consejeros independientes y externos: 90.000 euros y si ademas pertenecen a una de
las Comisiones del Consejo -actualmente Comision de Auditoria, Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, Comisiéon de Dermatologia , 30.000 euros adicionales
(40.000 euros en lugar de 30.000 en caso de que presidan las Comisiones).

(c) Consejeros ejecutivos: 30.000 euros.

Adicionalmente, bajo la politica vigente, el Presidente del Consejo de Administracion tendria
establecida una retribucion por su cargo de 300.000 euros anuales, mientras que, el cargo de
Vice-Presidente del Consejo de Administracion se remunerara con una suma de 50.000 euros
anuales. El actual Presidente, D. Carlos Gallardo, no recibe el importe de 300.000 euros fijado
en la politica vigente, sino un importe agregado de 75.000 euros por sus cargos de consejero
ejecutivo y Presidente del Consejo de Administracion.

No obstante, como se ha indicado anteriormente, esta previsto que el Consejo de
Administracion de la Sociedad, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, someta a la aprobacion de la préxima Junta General Ordinaria de la Sociedad
una nueva Politica de Remuneraciones para el ejercicio 2024 y los tres siguientes. En caso
de que finalmente se proponga una nueva Politica de Remuneraciones aplicable a partir del




ejercicio 2024 a la Junta General de Accionistas a celebrar en el presente ejercicio y, sujeto
en todo caso a su aprobacién, las anteriores cantidades podrian ser actualizadas.

A.1.4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados
en el ejercicio por el desempefo de funciones de alta direccion de los
consejeros ejecutivos.

Segun se ha indicado en el apartado A.1.1 anterior, dentro del mix retributivo del Consejero
Delegado, la parte aplicable a la retribucion fija se corresponde, a partir del 5 de mayo de
2023, con una retribucion fija de 775.000 euros anuales por el ejercicio de sus funciones como
Consejero Delegado y una cuantia adicional de 75.000 euros anuales en relacion con el
ejercicio de sus funciones como Presidente y miembro del Consejo.

Adicionalmente a las remuneraciones dinerarias, en linea con la Politica General de la
Sociedad al respecto, el Consejero Delegado disfrutara de los beneficios sociales
correspondientes, incluyendo un seguro de vida, un seguro de responsabilidad civil (comun a
todos los cargos y posiciones directivas de la Sociedad) y un vehiculo de empresa.

A.1.5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en
especie que sera devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a,
las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Como se ha indicado, el consejero ejecutivo D. Carlos Gallardo Piqué percibira las
siguientes remuneraciones en especie: seguro de vida, seguro de responsabilidad civil
(comun a todos los cargos y posiciones directivas de la Sociedad) y un vehiculo de empresa.

A.1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre
los establecidos a corto y largo plazo. Parametros financieros y no
financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y
de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable
en el ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros
guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la entidad
y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas
previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de
cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la remuneracion
variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo
requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo
las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba
vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion
variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes
variables en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos y parametros
establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en términos
absolutos.

Tal y como se ha indicado anteriormente, el Consejero Delegado es el Unico miembro del
Consejo de Administracién que percibe remuneracion variable.

De acuerdo con el contrato de prestacién de servicios suscrito con el Consejero Delegado,
su retribucién variable comprende:

(a) Bonus anual: correspondera al Consejero Delegado percibir una retribucién anual
variable (bonus), pagadera en efectivo, cuyo importe dependera del grado de
consecucion de una serie de objetivos establecidos por el Consejo de Administracion a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y se ajustara de acuerdo
con un multiplicador ligado al importe del EBITDA de la Sociedad para el ejercicio
concreto. El importe target del bonus sera del 90% de la retribucién fija anual del
Consejero Delegado. Para el ejercicio 2023, la retribucion fija que servira de base de
célculo para el importe objetivo del bonus es la fijada en la adenda a su contrato de
prestacion de servicios (esto es, 775.000 euros, lo que supone un importe objetivo de




(b)

bonus de 697.500 euros), y se ajustara con base en el nivel de consecucion, entre un
0% y un 150%, de los objetivos empresariales y/o profesionales acordados con la
Sociedad para cada afio, pudiendo llegar a alcanzar, por tanto, en un escenario de
sobrecumplimiento de los objetivos establecidos, el importe maximo de 1.046.250 euros.

De conformidad con la adenda al contrato de prestacion de servicios del Consejero
Delegado, este tendra derecho a recibir el importe proporcional del bonus anual
calculado desde la fecha de ratificacion como Consejero Delegado, esto es, febrero de
2023. En consecuencia, el importe correspondiente a un grado de cumplimiento del
100% de los objetivos ascendera, en el ejercicio 2023, a 607.684,93 euros, y el importe
maximo en un escenario de sobrecumplimiento ascendera a 911.527,39 euros.

Los objetivos fijados estan relacionados y vinculados con, por un lado, resultados
objetivos, con un peso del 80% sobre el importe target del bonus y, por otro lado, con la
alineacion del Consejero Delegado con los valores corporativos, con un peso del 20%
sobre el importe target del bonus. Los objetivos vinculados con los resultados objetivos
se dividen a su vez en resultados del negocio, con un peso del 70%, innovation roadmap,
con un peso del 15% y transformacion cultural y sostenibilidad, con un peso del 15%.
Los valores corporativos que seran tenidos en cuenta para evaluar al Consejero
Delegado son courage, simplicity, innovation y care, teniendo cada uno un peso del 25%.

Los objetivos aplicables en cada ejercicio seran fijados por el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones a principios de cada afo.

El Consejero Delegado percibira durante 2024 el bonus correspondiente al ejercicio
2023, por importe aproximado de 678.477 euros. El referido bonus se abonara
dinerariamente al Consejero Delegado al finalizar el mes de marzo de 2024,
conjuntamente con el pago mensual salarial fijo correspondiente al citado mes.

Stock Equivalent Units Plan (SEUs): Desde el ejercicio 2023 se ha decidido acoger al
actual Consejero Delegado al Stock Equivalent Units Plan aprobado por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el 21
de febrero de 2019. En virtud de este Plan, la Sociedad concedera al Consejero
Delegado un nimero determinado de SEUs que resulta de dividir el importe target anual
asignado al Consejero Delegado (fijado para el ejercicio 2023 en 775.000 euros) por el
precio promedio de las acciones de la Sociedad durante un periodo determinado.

El nimero de SEUs que se consolidaran al final de cada ejercicio oscilara entre el 75%
y el 150% de las SEUs inicialmente concedidas en funcion del grado de consecucion de
determinados objetivos fijados por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

En sus actuales términos, el importe del incentivo se hace depender del grado de
consecucion de determinados objetivos. Los objetivos fijados para el Consejero
Delegado, que se comparten con el resto de directivos elegibles como beneficiarios del
Plan de SEUs, se dividen en indicadores de Rendimiento Empresarial, que tendran un
peso del 70% y la evaluacion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que
tendran un peso del 30% restante.

Los indicadores de rendimiento empresarial incluyen:

(i) EBITDA, que tendra un peso del 25% y que podra alcanzar una evaluacion de entre
el 50% y el 150%. No se devengaran SEUs por este concepto si la evaluacion es
inferior al 50%.

(i) Normalized Net Income, que tendra un peso del 25% y que podra alcanzar una
evaluacion de entre el 50% y el 150%. No se devengaran SEUs por este concepto
si la evaluacion es inferior al 50%.

(iii) Evolucién positiva o negativa del precio de la accién de Almirall respecto de la
evolucion de la accién de un grupo de peer companies comparables (Ipsen, UCB,
Orion y Recordati), que tendra un peso del 20%. Este indicador podra alcanzar una
evaluacion de entre el 50% y el 150%, siendo el 100% equivalente al valor de 1 del
cociente entre (a) la evolucién porcentual anual de la accion de Almirall y (b) la
evolucion porcentual anual de la cotizacion media de las acciones de las peer
companies comparables. La evoluciéon porcentual del precio de cotizacion de la
accién de Almirall y de la accion de las peer companies se calculara comparando
los valores medios de cotizacién de las respectivas acciones durante los 10
primeros dias habiles bursatiles del ejercicio en curso frente al mismo valor relativo
al mismo periodo del ejercicio anterior. EI 50% se obtendra si el valor del cociente
es 0,85y el 150% se obtendra si el valor del cociente es 1,15. No se devengaran
SEUs por este concepto si la evaluacion es inferior al 50%, esto es, si el valor del
cociente es inferior a 0,85.

Los indicadores de rendimiento empresarial contemplan un umbral minimo del 50% y
pueden llegar a tener un sobrecumplimiento de hasta el 150%.




Los valores intermedios de cumplimiento se ponderaran interpolando los valores
establecidos entre los niveles correspondientes.

Estos objetivos, su ponderacion relativa y su proceso de evaluacion podran ser
revisados por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, y sometidos posteriormente
a la aprobacion del Consejo de Administracion.

El establecimiento del niumero de SEUs entre la banda inferior y la banda superior de la
horquilla dependera del porcentaje de consecucion de los objetivos fijados para el Plan
de SEUs, requiriéndose un grado de consecuciéon minimo del 75%. El nUmero maximo
de SEUs podra devengarse si se alcanza el 150% de la puntuacién objetivo fijada.

La liquidacién de las SEUs del Plan se producira una vez transcurridos tres afios desde
la fecha de la evaluacion siempre que (i) el CEO mantenga su vinculacion con la
Sociedad con independencia de la naturaleza de la relacién, mercantil o laboral, e
independientemente de que desempefie o no funciones ejecutivas; y (ii) el CEO haya
alcanzado un grado de consecucion minimo del 75% de los objetivos fijados.

El importe econdémico correspondiente se abonara antes del final de marzo del afio
inmediatamente posterior a la finalizacién del Plan, dinerariamente o mediante la entrega
parcial o total de acciones de la Sociedad por el valor econémico correspondiente. El
Consejero Delegado no percibira durante 2024 ningun importe dinerario correspondiente
a este Plan.

Dado que el Consejero Delegado es beneficiario del Plan de SEUs con efectos desde
su ratificacion en febrero de 2023, el importe target del Plan de SEUs de 775.000 euros
se prorrate6 para reflejar la parte proporcional al periodo comprendido entre febrero de
2023 y el final del ejercicio 2023, lo que ascendié a un total de 675.205 euros. De
conformidad con lo anterior, Almirall concedié al Consejero Delegado una cantidad inicial
de 72.995 SEUs (resultado de dividir el importe target prorrateado entre el precio medio
de cotizacién de la accion de Almirall de 9,25 euros) que, tras una consecucién del
100,35% de los objetivos, ha resultado en un niumero final de 73.250 SEUs concedidas.

Asimismo, como se ha mencionado anteriormente, esta previsto someter a la Junta General
de Accionistas de Almirall la modificacion de la Politca de Remuneraciones de los
Consejeros, que incluye la nueva regulacion del Plan de SEUs a la que se ha hecho referencia
en el apartado anterior.

A.1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo.
Entre otra informacion, se indicaran las contingencias cubiertas por el
sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la
que tengan derecho los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion
definida, las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacion por resolucion o cese anticipado, o derivado de la terminacién
de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad y el
consejero.

Se deberd indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de
ahorro a largo plazo esta vinculado a la consecucion de determinados
objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

No aplicable.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese
anticipado o derivado de la terminacion de la relacidon contractual en los
términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad de
la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados,
tales como exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de percepcion.

El contrato de prestacién de servicios suscrito con el Consejero Delegado establece que el
Sr. Gallardo Pigué tendra derecho a una indemnizacién bruta equivalente al 100% de su




remuneracion anual fija siempre que (i) se produzca la extincion del contrato al término de
cualquiera de las sucesivas prérrogogas anuales al periodo de vigencia inicial de dos afios,
(i) se produzca la extincion del contrato por mutuo acuerdo o voluntad unilateral de la
Sociedad, siempre que la terminacion se produzca a partir del tercer afio de vigencia del
contrato, y (iii) por voluntad unilateral del Consejero Delegado, pero solo si dicha terminacién
trae causa en (a) el incumplimiento grave y doloso por parte de la Sociedad de las obigaciones
incluidas en el correspondiente contrato, o (b) el cambio de control de la Sociedad, la cesion
o0 enajenacion de la totalidad o de una parte relevante de su negocio o de sus activos y pasivos
a un tercero, o la entrada en otro grupo empresarial. Excepcionalmente, el Consejero
Delegado no tendra derecho a la referida indemnizacién en aquellos casos (i) y (ii) en los que
el Sr. Gallardo Piqgué mantenga su cargo de Presidente del Consejo. Tampoco tendra derecho
el Consejero Delegado a percibir la referida indemnizacion por terminacion de mutuo acuerdo
o voluntad unilateral de la Socedad cuando esta resulte del incumplimiento grave por parte
del Consejero Delegado de los deberes y obligaciones legales o estatutarias, de la normativa
interna de la Sociedad o del Grupo Almirall, de las instrucciones emanadas del Consejo de
Administracion, o de las obligaciones previstas en su contrato de servicios.

Al margen del indicado, el correspondiente contrato no contiene otros compromisos tales
como exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den
derecho al consejero a cualquier tipo de percepcién.

A.1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes
ejerzan funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras,
se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de indemnizacion,
las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como
sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas
relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por
resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos
de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacion y no
competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Como continuacién de lo establecido en el apartado anterior, se afiade en este apartado la
siguiente informacién:

(@) Plazo de duracion: dos afos. Finalizados los dos primeros afios de vigencia, el contrato
se prorrogara sucesivamente por periodos anuales salvo que cualquiera de las partes
comunique a la otra, con 30 dias de antelacion a la finalizacion de cualquiera de sus
prérrogas, su voluntad de extinguir el contrato.

(b) Plazo de preaviso: el contrato podra ser extinguido por la sola voluntad de la Sociedad
o el Consejero Delegado, en cualquier momento, notificandolo por escrito a la otra parte
con una antelacion minima de un mes.

A.1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion
suplementaria que sera devengada por los consejeros en el ejercicio en curso
en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No aplicable.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la
concesion por la sociedad al consejero de anticipos, créditos y garantias y
otras remuneraciones.

No aplicable.

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion
suplementaria prevista no incluida en los apartados anteriores, ya sea



satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No aplicable.

A.2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el

ejercicio en curso derivada de:
— Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

— Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el
consejo para el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente
respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

— Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la
junta general de accionistas a la que se sometera este informe anual y que
se proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

La remuneracion del consejero D. Carlos Gallardo Piqué ha sido modificada en funcion de su
ratificacion, en febrero de 2023, en el cargo de Consejero Delegado para el que fue
inicialmente nombrado en noviembre de 2022, por lo que su remuneracion fija para 2024,
mientras sea Consejero Delegado, sera de un total de 850.000 euros anuales, de los cuales
775.000 euros anuales corresponden al ejercicio de sus funciones como Consejero Delegado
y una cuantia adicional de 75.000 euros anuales al ejercicio de sus funciones como
Presidente y miembro del Consejo.

La referida cantidad se situa, en todo caso, por debajo de la retribucion fija que, de acuerdo
con la vigente Politica de Remuneraciones, correspondia al Consejero Delegado para el
ejercicio 2023, que ascendia a 875.000 euros anuales. Asimismo, con motivo de su
ratificacion como Consejero Delegado se acordd acoger a este a los sistemas de
remuneracion variable que se han detallado en el apartado A.1.6.

Finalmente, se deja constancia de que se esta evaluando por parte del Consejo de
Administracion que éste, previa propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Remuneraciones, someta a la aprobaciéon de la proxima Junta General Ordinaria de la
Sociedad una nueva Politica de Remuneraciones para el ejercicio 2024 y los tres siguientes,
y que tiene los objetivos que se han indicado en el apartado A.1 anterior.

A.3 Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de

remuneraciones vigente de la sociedad, que debe estar disponible en la pagina web
de la sociedad

https://www.almirall.com/documents/portlet file _entry/4257831/Pol%C3%ADtica+2022+de+Remunera
ciones+del+Consejo+de+Administraci%C3%B3n+de+Almirall+FINAL.docx.pdf/32a1d6cd-1084-ca5c-
5fec-d7fa132f4aec

A.4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha

tenido en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se sometio a
votacion, con caracter consultivo, el informe anual de remuneraciones del ejercicio
anterior.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2023 el porcentaje de votos a favor del
acuerdo relativo a la votacidon con caracter consultivo del Informe Anual de Remuneraciones de los
consejeros fue de un 78,41% sobre el total de los accionistas presentes y representados. Sin perjuicio
del apoyo mayoritario, que revela un consenso mayoritario acerca de las politicas remunerativas del
Consejo aplicadas, la Sociedad mantiene contacto continuo con sus accionistas, stakeholders y
asesores de voto y se reafirma en su compromiso de tomar en consideraciéon sus comentarios y
sugerencias a la hora de formular y elevar a aprobacion de la Junta General el presente Informe Anual
de Remuneraciones. Asimismo, dichos comentarios y sugerencias han sido tenidos en cuenta en el
marco de la elaboracién de la nueva Politica de Remuneraciones que el Consejo de Administracion,
previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, pueda someter a la aprobacion de
la proxima Junta General Ordinaria de la Sociedad. Para mayor detalle sobre las medidas
implementadas por Almirall para dar respuesta a las inquietudes y recomendaciones de sus accionistas




y sus asesores de voto véase el apartado “Introduccién a cargo de la Presidenta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones”.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES

DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1 .1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones
y determinar las retribuciones individuales que se reflejan en la seccion C del presente
informe. Esta informacion incluira el papel desempefado por la comision de
retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion y, en su caso,
la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el
proceso de aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, es
competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, entre otras, proponer al Consejo de
Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes
desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones
ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia. Corresponde por su parte al
Consejo de Administracion proponer a la Junta General la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros, y a esta Ultima aprobarla. Dicha aprobacion tuvo lugar en la Junta General Ordinaria
celebrada en mayo de 2022.

Durante el ejercicio 2023, en el marco de la vigente Politica de Remuneraciones, los importes y
conceptos percibidos por los consejeros se resumen como sigue:

1. Remuneracién de los consejeros en su condicion de tales

Cada uno de los consejeros percibié la cantidad fija que tenia estipulada. Asimismo, los consejeros
miembros de las comisiones Auditoria, Nombramientos y Retribuciones y Dermatologia recibieron
adicionalmente su correspondiente retribucion por tal membresia y ejercicio de funciones, fijada en su
momento por el Consejo de Administracion y que incluye una remuneracion algo superior para los
Presidentes de las comisiones, comparado con los restantes miembros. Tales pagos se efectuaron de
forma trimestral. En el caso de la Comisién de Gobernanza, los miembros del Consejo de Administracion
integrantes de la misma no recibieron remuneracion por su pertenencia a la misma durante 2023.

Los montos concretos percibidos por cada uno de los consejeros durante 2023 en su condicion de tales
y por la pertenencia, en su caso, a Comisiones constan en los cuadros obrantes en el apartado C del
IARC, a saber:

(a) Consejeros Dominicales:

- D. Antonio Gallardo Torrededia: 80.000 euros, de los cuales 50.000 euros en virtud de su
condicién de Consejero Dominical y 30.000 euros por su pertenencia a la Comisién de
Auditoria.

(b) Consejeros externos:

- Sir Tom McKillop: 170.000 euros, de los cuales 90.000 euros en virtud de su condicion de
consejero externo, 30.000 euros por su pertenencia a la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones y 50.000 euros por su cargo de Vice-Presidente del Consejo.

(c) Consejeros independientes:

- Dra. Karin Dorrepaal: 120.000 euros, de los cuales 90.000 euros en virtud de su condicion de
consejera independiente y 30.000 euros por su pertenencia a la Comisién de Auditoria.

- Dr. Seth J. Orlow: 130.000 euros, de los cuales 90.000 euros en virtud de su condicién de
consejero independiente y 40.000 euros por su pertenencia a la Comisién de Dermatologia
(la cual preside).

- D. Enrique de Leyva Pérez: 130.000 euros, de los cuales 90.000 euros en virtud de su
condicién de consejero independiente y 40.000 euros por su pertenencia a la Comision de
Auditoria (la cual preside).

- Dra. Alexandra B. Kimball: 120.000 euros, de los cuales 90.000 euros en virtud de su
condicién de consejera independiente y 30.000 euros por su pertenencia a la Comision de
Dermatologia.

- Diia. Eva-Lotta Allan: 130.000 euros, de los cuales 90.000 euros en virtud de su condicién de




consejera independiente y 40.000 euros por su pertenencia a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones (la cual preside).

- D. Ruud Dobber: 120.000 euros, de los cuales 90.000 euros en virtud de su condiciéon de
consejero independiente y 30.000 euros por su pertenencia a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

(d) Consejeros ejecutivos:

- D. Carlos Gallardo Piqué: 52.500 euros, en virtud de su condicion de Presidente y miembro
del Consejo.

2. Remuneracion del Consejero Delegado

La remuneracién del Consejero Delegado, el Sr. Gallardo Piqué, por el desempefio de sus funciones
ejecutivas ha sido: (i) una remuneracion fija por importe de 796.097,22 euros; (ii) un importe de bonus
anual devengado en 2023 y pagadero en 2024 de 678.477 euros vy (iii) 73.250 SEUs devengadas en
2023 y que seran entregadas en 2024. Estos importes representan la parte proporcional de la
remuneracion fija, el bonus y las SEUs que corresponden al Consejero Delegado y que han sido
prorrateados de conformidad con su contrato de prestacion de servicios tal y como se indica en el
apartado C.1.

Asimismo, percibiod o disfruto los beneficios sociales correspondientes, incluyendo un seguro de vida,
un seguro de responsabilidad civil (comun a todos los cargos y posiciones directivas de la Sociedad) y
un vehiculo de empresa por importe de 7.986 euros.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion
de la politica de remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No ha habido desviacion alguna del procedimiento establecido.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcion temporal a la politica de
remuneraciones y, de haberse aplicado, explique las circunstancias excepcionales
que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los componentes especificos
de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la
sostenibilidad de la sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.
Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas excepciones ha tenido
sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

No se ha aplicado ninguna excepcién temporal.

B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema
de remuneracién y como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, incluyendo
una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar que en la
remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad
y alcanzado un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneracion, qué medidas han sido adoptadas en relacién con aquellas categorias
de personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusiéon material en el
perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Las diferentes acciones adoptadas por la Sociedad en relacién con el sistema de remuneracién para
reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de
la Sociedad, han sido indicadas en el apartado A.1 del presente informe.

Por su parte, en cuanto a la remuneracion del Consejero Delegado, el actual sistema retributivo da un
peso relevante a los componentes de medio y largo plazo y a los componentes variables, frente a la
retribucién fija. En cuanto al equilibrio de los componentes fijos y variables de la remuneracion, nos




| remitimos a la explicacion del mix retributivo que contiene el apartado A.1.2 de este Informe. |

B.3 Explique como la remuneraciéon devengada y consolidada en el ejercicio cumple con
lo dispuesto en la politica de retribucién vigente y, en particular, cdmo contribuye al
rendimiento sostenible y a largo plazo de la sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros
y los resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad,
explicando, en su caso, como las variaciones en el rendimiento de la sociedad han
podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros, incluyendo las
devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados
a corto y largo plazo de la sociedad.

Durante el ejercicio 2023, la retribucion de los consejeros, tanto en su condicién de tales como por su
desempefio de tareas ejecutivas, se ha estructurado de acuerdo a lo previsto dentro del marco
establecido en los Estatutos Sociales y la Politica de Remuneraciones.

Se ha abonado la retribucidn fija a los consejeros en su condicién de tales trimestralmente, asi como
las cantidades acordadas a favor del Presidente, del Vice-Presidente y del Consejero Delegado. Las
remuneraciones variables y aplicaciéon del Plan de SEUs a favor del Consejero Delegado igualmente
obedecen a los principios establecidos en la Politica de Remuneraciones.

La retribucion total devengada por los consejeros en su condiciéon de tales no ha superado el limite
maximo de 2.500.000 euros establecido en la Politica de Remuneraciones y aprobado por la Junta
General Ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada en mayo de 2022.

La Politica de Remuneraciones recoge la determinacién de la retribucion de cada consejero y/o
categoria de consejero, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de
ellos, la pertenencia a comisiones del Consejo y otras circunstancias objetivas. Los importes retributivos
de los consejeros en su condicion de tales son similares a los aplicados por la Sociedad en ejercicios
anteriores y, a juicio de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, resultan competitivos al
compararlos con los pagados por otras sociedades cotizadas comparables con Almirall.

La remuneracion de los consejeros de acuerdo con la indicada politica guarda una proporcion razonable
con la importancia de la Sociedad, la situacién econdmica de la misma y los estandares de mercado de
empresas comparables, y esta orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad, incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la
recompensa de resultados desfavorables.

En cuanto a la remuneracién del Consejero Delegado, la misma mantiene un razonable equilibrio entre
los componentes fijos y variables. La retribucién variable (tanto el bonus como el Plan SEUs) se vinculan
al cumplimiento de determinados objetivos, considerando el medio y largo plazo y contribuyendo ello al
rendimiento sostenible y a largo plazo de la Sociedad.

Asimismo, los beneficios sociales del Consejero Delegado estan también entre los habituales en el
mercado y sector de actividad de la Sociedad.

B.4 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual
sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y
votos negativos, en blanco y a favor que se hayan emitido:

Numero % sobre el total
| Votos emitidos 148.300.118 81,70
Numero % sobre el total
Votos negativos 31.438.379 21,20
Votos a favor 116.283.439 78,41
Votosenblanco | e a
Abstenciones 578.300 0,39
Observaciones

Los datos porcentuales se refieren a capital presente o representado en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2023.

B.5 Expliqgue cémo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados



durante el ejercicio por los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa
para cada consejero y como han variado respecto al afio anterior.

Los componentes fijos de la remuneracién de los consejeros obedecen a lo en su dia acordado al
respecto por el Consejo de Administracion y que se detalla en el apartado A.1. y A.1.3, manteniendo la
proporcion relativa previamente existente, segun indicado, sin que haya existido variacién respecto al
ejercicio anterior.

B.6 Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante
el ejercicio cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de
funciones de direccién, y como han variado respecto al afio anterior.

El sueldo fijo devengado por el Consejero Delegado obedece a lo pactado en su correspondiente
contrato de prestacion de servicios, segun este ha estado en vigor en cada momento.

La cantidad en vigor a partir del 5 de mayo de 2023, esto es, 775.000 euros anuales supone una
reduccion del 6.62% con respecto al ejercicio anterior y se sitda por debajo de la cantidad prevista para
el referido ejercicio en la vigente Politica de Remuneraciones (esto es, 875.000 euros anuales).

B.7 Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables
de los sistemas retributivos devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las
distintas remuneraciones variables devengadas por cada uno de los
consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién sobre su
alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacién, condiciones en su
caso de consolidacién, periodos de devengo y vigencia, criterios que se han
utilizado para la evaluacion del desempefio y como ello ha impactado en la
fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir
adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados, debiendo
explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado en cuanto al
tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que
estaba vinculado el devengo y consolidacién de cada componente de la
retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos
financieros, las caracteristicas generales de cada plan incluiran informacion
sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad incondicional
(consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos
financieros, incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos,
consejeros externos dominicales, consejeros externos independientes u otros
consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes
que incorporan una retribucién variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos de devengo, de consolidacion
o de aplazamiento de pago de importes consolidados que se hayan aplicado
y/o los periodos de retencién/no disposicidn de acciones u otros instrumentos
financieros, si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

Las remuneraciones variables son de aplicacion unicamente a D. Carlos Gallardo Piqué en su
condicion de Consejero Delegado.




Bonus anual

Con efectos desde la ratificacion en su cargo por el Consejo de Administracion en febrero de 2023,
corresponde al actual Consejero Delegado percibir, en linea con lo establecido en la Politica de
Remuneraciones, una retribucién anual variable (bonus). El importe target del bonus es del 90%
de la retribucion fija anual del Consejero Delegado (esto es, 697.500 euros), y se ajusta con base
en el nivel de consecucion, entre un 0% y un 150%, de los objetivos empresariales y/o
profesionales acordados con la Sociedad, pudiendo llegar a alcanzar, por tanto, en un escenario
de sobrecumplimiento de los objetivos establecidos, el importe de 1.046.250 euros. Finalmente,
este importe se ajustara de acuerdo con un multiplicador ligado al importe del EBITDA de la
Sociedad para el ejercicio concreto que puede hacer que el resultado se incremente, como
maximo, en un 20%, pudiendo ascender, por tanto, el importe del bonus, al maximo de 1.255.500.

Para el ejercicio 2023, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones fijé unos objetivos relacionados y vinculados con, por un lado,
resultados objetivos, con un peso del 80% sobre el importe target del bonus y, por otro lado, con
la alineacién del Consejero Delegado con los valores corporativos de la Sociedad, con un peso del
20% sobre el importe target del bonus. Los objetivos vinculados con los resultados objetivos se
dividen a su vez en resultados del negocio, con un peso del 70%, innovation roadmap, con un peso
del 15% y transformacion cultural y sostenibilidad, con un peso del 15%. Los valores corporativos
que seran tenidos en cuenta para evaluar al Consejero Delegado son courage, simplicity,
innovation y care, teniendo cada uno un peso del 25%.

La evaluacion sobre el grado de cumplimiento en el periodo de devengo del ejercicio 2023 ha sido
el siguiente:

Resultados objetivos (80%)

Los resultados objetivos estan divididos, a su vez, en (a) Resultados de Negocio, con un peso del
70%; (b) Innovation Roadmap, con un peso del 15% y (c) transformacion cultural y sostenibilidad,
con un peso del 15%.

(a) Resultados de negocio.

El Consejo de Administracion establecié 3 medidas de rendimiento relativas a los resultados del
negocio de Almirall para determinar el grado de cumplimiento del presente objetivo. Las medidas
de rendimiento, su peso relativo y su grado de consecucién en el ejercicio 2023 fueron los
siguientes:

(i) Ventas Netas (Net Sales): Esta medida supone un 30%. La cifra establecida como
equivalente a un grado de cumplimiento del 100% del objetivo fue un importe de Ventas Netas
de 896,5 millones de euros. La cifra de ventas netas del ejercicio 2023 ascendié a 894.5
millones de euros, lo que supone un grado de cumplimiento del 100% del presente objetivo
y una valoracion de 3.

(i) Lanzamiento Ebglyss y Plan de Crecimiento de llumetri: Esta medida supone un 40%. Los
hitos vinculados a Ebglyss cuya consecucion se valoran en esta medida de rendimiento son:
el disefio y presentacién de una estrategia efectiva de formaciéon de marca y mercado, la
fijacién de un plan de generacién que cubra la fase de lanzamiento del producto, el disefio y
presentacion de una estrategia de acceso al mercado y fijaciéon de precio, la negociacion y
obtencién del uso exclusivo de la marca comercial, y el aseguramiento de la disponibilidad
del producto en los principales paises donde opera el negocio. Asimismo, existe un hito
adicional cuya publicacion no es posible debido al caracter sensible del mismo desde los
puntos de vista comercial y de competencia. Se alcanzara un grado de cumplimiento del
100% en el presente indicador si los referidos hitos se alcanzan durante el afio 2023,
conforme al calendario establecido al efecto por el Consejo de Administracion con un grado
de satisfaccion adecuado. Los hitos se han alcanzado de manera satisfactoria, destacando
el cumplimiento de AdHope |, la aprobacién por parte de la EMA con la mejor clasificacién
posible y sin indicaciones post-autorizaciéon, asi como el lanzamiento en Alemania de
conformidad con el calendario prefijado. Por otro lado, los hitos vinculados al plan de
crecimiento de llumetri cuya consecucion se valoran en esta medida de rendimiento y que
supondran un grado de consecucion del 100% en el presente indicador son: (i) la definicion
del plan estratégico de crecimiento de llumetri y aprobacién del mismo a finales de 2023, (ii)
la ejecucion de determinadas operaciones comerciales relativas a llumetri de conformidad
con el calendario fijado por el Consejo de Administracién, (iii) la optimizacion de los costes
aparejados al producto por encima de ciertos umbrales, (iv) la definicion y aprobacion del
plan de desarrollo de determinados componentes de llumetri de conformidad con el
calendario fijado por el Consejo de Administracion y (v) el alcance de una cifra de ventas por
encima de un valor determinado. Asimismo, existe un hito adicional cuya publicacién no es
posible debido al caracter sensible del mismo desde los puntos de vista comercial y de
competencia.

Todos los hitos se han cumplido en los plazos previstos y mejorando las condiciones fijadas.
En consecuencia, el grado de cumplimiento de la presente medida de rendimiento se ha
valorado con un 4.




(b) Innovation Roadmap.

El Consejo de Administracion establecié 6 medidas de rendimiento relativas a las actividades de
investigacion e innovacion de Almirall para determinar el grado de cumplimiento del presente
objetivo. Las medidas de rendimiento, su peso relativo y su grado de consecucion en el ejercicio
2023 fueron los siguientes:

a) Tirbanibulin: Esta medida tiene un peso relativo del 20%. Los hitos cuya consecucion se
valora esta medida de rendimiento son (i) la finalizacion del estudio de fase Ill en Estados
Unidos, (ii) la presentacion del expediente Large Field en Estados Unidos vy (iii) el inicio del
estudio de fase Ill en la Unién Europea. Se alcanzara un grado de cumplimiento del 100% en
el presente indicador si los referidos hitos se alcanzan el primer trimestre, el tercer trimestre
y el cuarto trimestre de 2023, respectivamente. Los hitos se han alcanzado en marzo 2023,
septiembre de 2023 y diciembre de 2023, respectivamente. En consecuencia, el grado de
cumplimiento de la presente medida de rendimiento ha sido del 100%.

b) Sarecycline: Esta medida tiene un peso relativo del 20%. Los hitos cuya consecucion se
valora en esta medida de rendimiento son (i) la finalizacién del estudio de fase Il y (ii) la
presentacion del expediente CNDA en China. Se alcanzara un grado de cumplimiento del
100% en el presente indicador si los referidos hitos se alcanzan el primer trimestre y el tercer
trimestre de 2023, respectivamente. Los hitos se han alcanzado en enero 2023 y 28 de
septiembre de 2023, respectivamente. En consecuencia, el grado de cumplimiento de la
presente medida de rendimiento ha sido del 100%.

c) Proteina de fusién IL-2muFc: Esta medida tiene un peso relativo del 10%. El hito cuya
consecucion se valora en esta medida de rendimiento es que se logre avanzar a la fase |. Se
alcanzara un grado de cumplimiento del 100% en el presente indicador si el referido hito se
alcanza el cuarto trimestre de 2023. El hito se ha alcanzado el 21 de diciembre de 2023. En
consecuencia, el grado de cumplimiento de la presente medida de rendimiento ha sido del
100%.

d) Oportunidades BDv: Esta medida tiene un peso relativo del 20%. El hito cuya consecucién se
valora en esta medida de rendimiento es que se evallen en profundidad un cierto nimero de
oportunidades en diversas fases de desarrollo, para la posterior proposicion a formalizaciéon
por la Sociedad de aquellas que resulten mas adecuadas para contribuir a la consecucién de
la estrategia de Almirall. Se alcanzara un grado de cumplimiento del 100% en el presente
indicador si el referido hito se alcanza el cuarto trimestre de 2023. El hito se ha alcanzado el
21 de diciembre de 2023. En consecuencia, el grado de cumplimiento de la presente medida
de rendimiento ha sido del 100%.

e) Fase preclinica: Esta medida tiene un peso relativo del 15%. El hito cuya consecucion se
valora en esta medida de rendimiento es que al menos un proyecto pase a la fase de
candidato preclinico. Se alcanzara un grado de cumplimiento del 100% en el presente
indicador si el referido hito se alcanza el cuarto trimestre de 2023. El hito se ha alcanzado el
21 de diciembre de 2023. En consecuencia, el grado de cumplimiento de la presente medida
de rendimiento ha sido del 100%.

f)  Colaboracién de investigacion: Esta medida tiene un peso relativo del 15%. El hito cuya
consecucion se valora en esta medida de rendimiento es que se esté en condiciones de firmar
colaboraciones de investigacion sobre un activo o plataforma terapéutica. Se alcanzara un
grado de cumplimiento del 100% en el presente indicador si el referido hito se alcanza el
cuarto trimestre de 2023. El hito se ha alcanzado el 12 de diciembre de 2023. En
consecuencia, el grado de cumplimiento de la presente medida de rendimiento ha sido del
100%.

En consecuencia, el objetivo de Innovation Roadmap ha alcanzado un grado de cumplimiento del
100%, lo que supone una valoracién de 3.

(c) Transformacion cultural y sostenibilidad.

El Consejo de Administracion establecié 5 medidas de rendimiento para determinar el grado de
cumplimiento del presente objetivo. Cada una de estas medidas tenian un peso del 20% sobre el
total. Las medidas de rendimiento y su grado de consecucion en el ejercicio 2023 fueron los
siguientes:

a) Efectividad del equipo directivo e implantacién del Plan de Desarrollo Individual. Se alcanzara
un grado de cumplimiento del 100% en el presente indicador si (i) se produce una mejora del
de la puntuacion de la encuesta High-Performing Team Survey; y (ii) se mejora el Plan de
Desarrollo Individual actual y se hace un seguimiento de los avances con cada responsable.
El resultado de la encuesta ha alcanzado el resultado positivo esperado, lo que supone una
mejora del 71%, y se ha actualizado el plan de desarrollo individual. En consecuencia, el
grado de cumplimiento de la presente medida de rendimiento se ha valorado con un 4.

b) Implementaciéon de los ECCAs. Se alcanzara un grado de cumplimiento del 100% en el
presente indicador si el disefio e implementacion de los ECCAs (Enterprise Culture Change




Accelerator) se produce de conformidad con el calendario interno de la Sociedad. El disefio
e implementacion de los ECCA se ha finalizado en febrero, julio y octubre, lo que supone un
cumplimiento efectivo del calendario, con unas valoraciones por parte de los trabajadores
muy positivas en los Culture Pulse. En consecuencia, el grado de consecucion de la presente
medida de rendimiento se ha valorado con un 4.

c) Implementacién de medidas encaminadas a afianzar la cultura de Almirall en el equipo
directivo. Se alcanzara un grado de cumplimiento del 100% en el presente indicador si hay
una mejora del en el resultado de la encuesta “Culture Pulse”. El resultado de la encuesta
Culture Pulse ha sido 77, lo que supone una mejora del 2,6%. En consecuencia, el grado de
cumplimiento de la presente medida se ha valorado con un 4.

d) Consecucion de objetivos ESG. Se alcanzara un grado de cumplimiento del 100% en el
presente indicador si se mejora la puntuacion en determinados Risk Ratings fijados por el
Consejo de Administracion en atencion a su relevancia para la Sociedad. Los resultados
obtenidos en los referidos supusieron un nivel de mejora acorde con el determinado por el
Consejo de Administracion. En consecuencia, el grado de cumplimiento de la presente
medida de rendimiento se ha valorado con un 4.

e) Definicién de la Estrategia ESG 2024-2030. Se alcanzara un grado de cumplimiento del 100%
en el presente indicador si la Estrategia ESG para 2024-2030 presentada es aprobada por la
Comision de Auditoria. La Estrategia ESG 2024-2030 fue aprobada por la Comisién de
Auditoria en noviembre de 2023, con una valoracion muy positiva por parte de la Comision y
del Consejo. En consecuencia, el grado de cumplimiento de la presente medida de
rendimiento se ha valorado con un 4.

Consecuentemente, el objetivo de Transformacion Cultural y Sostenibilidad ha alcanzado una
valoracion de 4.

De este modo, el grado de consecucién ponderado de los resultados objetivos en 2023 ha sido de
un 3,6.

Valores Corporativos (30%)

Los valores corporativos objeto de evaluacidon son Care (capacidad de escuchar activamente y
empatizar), Courage (actitud critica sobre los sistemas, procesos y habitos implantados y
capacidad de proponer soluciones constructivas), Innovation (se pone al paciente en el centro de
la labor investigadora y de desarrollo) y Simplicity (se equilibra de manera adecuada en la toma
de decisiones el grado de informacion disponible y la necesidad de actuar de manera eficiente).

Cada uno de los valores tiene un peso del 25% sobre el total. Para cada uno de los valores se han
definido los comportamientos y actuaciones que indican que se posee el valor (descriptors), asi
como aquellos comportamientos y actuaciones que reflejan una insuficiente alineacién con el
mismo (red flags). En funcion del numero de descriptors y red flags que se identifiquen se asignara
una valoracién segun la siguiente escala:

(i) Rendimiento bajo: presenta Unicamente 1 descriptor o no presenta ninguno y presenta varios
red flags.

(i) Margen de mejora: presenta 1 o 2 descriptors y 1 o 2 red flags de manera recurrente.

(iii) Equilibrado: presenta 3 descriptors de manera recurrente y ha presentado 1 o 2 red flags de
manera ocasional.

(iv) Excepcionalmente valioso: presenta 3 descriptors de manera recurrente y no presenta red
flags o los presenta de manera aislada.

(v) Referente: presenta 3 descriptors de manera recurrente y no presenta red flags.

En el gjercicio 2023, la valoracién a cargo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de
cada uno de los valores ha sido: 3 en Care, 4 en Courage, 4 en Innovation y 4 Simplicity, en base
a un proceso de evaluacion 360° al que se ha sometido el Consejero Delegado durante este
ejercicio 2023. En consecuencia, el grado de consecucién del objetivo de valores corporativos ha
sido un 3,75.

De conformidad con lo anterior, en el ejercicio cerrado, el grade de consecucion total ha sido
equivalente a un 3,6, lo que equivale a un cumplimiento del 107.5%. De este modo, el bonus
devengado ha ascendido a un total de 653.261 euros. Este importe equivale al valor anual del
bonus derivado de un grado de cumplimiento del 107.5% prorrateado para el periodo comprendido
desde febrero de 2023, momento en el que fue ratificado como consejero delegado, hasta el final
del ejercicio 2023.

A su vez, este importe se ajusta de conformidad con el multiplicador EBITDA, que con un
cumplimiento del 101.93%, conlleva un multiplicador equivalente a 103.86%, lo que supone una
cifra total de bonus para 2023 de 678.477 euros.




Expligue los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos

Stock Equivalent Units Plan (SEUs)

Con efectos desde la ratificacion del Sr. Gallardo Piqué en su cargo de Consejero Delegado por el
Consejo de Administracion en febrero de 2023, este forma parte del Stock Equivalent Units Plan
aprobado por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, el 21 de febrero de 2019.

En virtud de este Plan, la Sociedad concedera al Consejero Delegado un nimero determinado de
SEUs que resulta de dividir el importe objetivo anual asignado al Consejero Delegado (que
ascendio, para 2023, a 775.000 euros) por el precio promedio de las acciones de la Sociedad
durante el periodo de los 10 primeros dias habiles bursatiles del ejercicio 2023 (que fue de 9,25
euros).

Dado que el Consejero Delegado es beneficiario del Plan de SEUs con efectos desde su
ratificacion en febrero de 2023, el importe target de 775.000 euros se prorrate6 para reflejar la
parte proporcional al periodo comprendido entre febrero de 2023 y el final del ejercicio 2023, lo
que ascendio a un total de 675.205 euros. De conformidad con lo anterior, Almirall concedi6 al
Consejero Delegado 72.995 SEUs (resultado de dividir el importe target prorrateado entre el precio
medio de cotizacién de la accion de Almirall de 9,25 euros).

Tal y como se ha mencionado en el apartado A.1.6 anterior, el nimero de SEUs a consolidar con
cargo al ejercicio 2023 depende del grado de consecucion de los objetivos fijados para el
Consejero Delegado en dicho ejercicio, que se dividen en indicadores de Rendimiento Empresarial,
con un peso del 70% y la evaluacion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con un
peso del 30%.

Los indicadores de rendimiento empresarial incluyen:

(i) EBITDA, que tendra un peso del 25% y que podra alcanzar una evaluacion de entre el 50%
y el 150%. No se devengaran SEUs por este concepto si la evaluacién es inferior al 50%.

(i) Normalized Net Income, que tendra un peso del 25% y que podra alcanzar una evaluacion
de entre el 50% y el 150%. No se devengaran SEUs por este concepto si la evaluacion es
inferior al 50%.

(iii) Evolucion positiva o negativa del precio de la accién de Almirall respecto de la evolucién de
la accién de un grupo de peer companies comparables (Ipsen, UCB, Orion y Recordati), que
tendra un peso del 20%. Este indicador podra alcanzar una evaluacién de entre el 50% vy el
150%, siendo el 100% equivalente al valor de 1 del cociente entre (a) la evolucion porcentual
anual de la accion de Almirall y (b) la evolucion porcentual anual de la cotizacion media de
las acciones de las peer companies comparables (el “Cociente de Evolucién”). La evolucién
porcentual del precio de cotizaciéon de la accién de Almirall y de las acciones de las peer
companies se calculara comparando los valores medios de cotizacion de las respectivas
acciones durante los 10 primeros dias habiles bursatiles del ejercicio en curso frente al mismo
valor relativo al mismo periodo del ejercicio anterior. EI 50% se obtendra si el valor del
Cociente de Evolucion es 0,85 y el 150% se obtendra si el valor del Cociente de Evolucion
es 1,15. No se devengaran SEUs por este concepto si la evaluacion es inferior al 50%, esto
es si el valor del Cociente de Evolucion es inferior a 0,85.

Los indicadores de rendimiento empresarial incluyen un umbral minimo del 50% y pueden llegar
a tener un sobrecumplimiento de hasta el 150%.

Los valores intermedios de cumplimiento se ponderaran interpolando los valores establecidos
entre los niveles correspondientes.

El grado de cumplimiento en el periodo de medicion del ejercicio 2023 ha sido el siguiente:

Indicadores de rendimiento empresarial (70%)

(i) EBITDA.

Este indicador mide la evolucion positiva o negativa de la cifra de EBITDA respecto del importe
objetivo establecido por el Consejo de Administracion. La cifra de EBITDA del ejercicio 2023
ascendié a 174,1 millones de euros, lo que supone un grado de cumplimiento del 103% del
presente objetivo, segun los rangos establecidos.

(i) Normalized Net Income.

Este indicador mide la evolucion positiva o negativa de la cifra de Normalized Net Income respecto
del importe objetivo establecido por el Consejo de Administracion. La cifra de Normalized Net




Income del ejercicio 2023 ascendié a 15.6 millones de euros, lo que supone un grado de
cumplimiento del 130.4% del presente objetivo.

(iii) Evolucion de la accion de Almirall.

El valor del Cociente de Evolucion establecido como equivalente a un grado de cumplimiento del
100% fue de 1. El porcentaje de evolucion del precio de la accion de Almirall correspondiente al
periodo de medicion de 2023 fue del 93.3%. El porcentaje de evolucién del precio medio de
cotizacion de las acciones de la peer companies comparables (Ipsen, UCB, Orion y Recordati) fue
de del 105.85%. En consecuencia, el valor del Cociente de Evolucién del ejercicio 2023 ascendio
a 0.88, lo que supone un grado de cumplimiento del 60% del presente objetivo.

Evaluacién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (30%)

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones determiné un grado de cumplimiento del objetivo
del 100%. En esta evolucion se tuvo en cuenta el resultado y evolucion de la compafiia durante el
ejercicio 2023.

De conformidad con lo anterior, el numero total de SEUs devengadas en el afio 2023 y que seran
entregadas en 2024 asciende a 73.250 SEUs, lo que supone un grado de cumplimiento del
100,35% de los objetivos.

B.8 Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devoluciéon de determinados
componentes variables devengados cuando se hubieran, en el primer caso, diferido
el pago de importes no consolidados o, en el segundo caso, consolidado y pagado,
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de
forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las
clausulas de reduccion o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los
ejercicios a que corresponden.

No aplicable.

B.9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo
importe o coste anual equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo
jubilacién y cualquier otra prestacién de supervivencia, que sean financiados, parcial
o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, indicando el
tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los
consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion
anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

No aplicable.

B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados
del cese anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la
terminacioén del contrato, en los términos previstos en el mismo, devengados y/o
percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No aplicable.

B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos y, en su
caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones principales de los
nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que
se hayan explicado ya en el apartado A.1.



Durante el ejercicio 2023 se produjo la ratificacion de D. Carlos Gallardo Piqué en el cargo de Consejero
Delegado que ocupaba con caracter interino desde noviembre de 2022. Con motivo de su ratificacion,
el 5 de mayo de 2023 se acordaron las siguientes modificaciones sobre su contrato de prestaciéon de
servicios:

@

(b)

©

(d)

Retribucién fija: se acordé fijar, con efectos desde la fecha de la novacion, la retribucién fija del
Consejero Delegado por sus funciones como tal en 775.000 euros pagaderos en 12 pagas
mensuales. Asimismo, se establecié que el Consejero Delegado tendria derecho a percibir una
cuantia adicional de 75.000 euros anuales (pagaderos mediante 4 pagos trimestrales) en relacion
con el ejercicio de sus funciones como Presidente y miembro del Consejo, con lo que su retribucion
fija total en virtud del referido contrato asciende a 850.000 euros anuales.

Bonus anual: se acordo establecer el derecho del Consejero Delegado a percibir, en los términos
de la Politica de Remuneraciones y que se detallan en el presente Informe, una retribucién anual
variable (bonus) equivalente al 90% de su salario fijo anual. Para el ejercicio 2023, se establecio
el derecho del Sr. Gallardo Piqué a percibir la parte correspondiente de su bonus anual con efectos
desde la fecha de su ratificacion en el cargo en febrero de 2023.

Stock Equivalent Units Plan: se acordd acoger al Consejero Delegado, con efectos desde la
ratificacion en su cargo acordada en febrero de 2023, al Stock Equivalent Units Plan aprobado por
el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el
21 de febrero de 2019. Todo ello, en los términos de este programa que se establecen en la Politica
de Remuneraciones y en los restantes términos que se describen en el presente Informe.

Vehiculo de empresa: se acordd conceder al Sr. Gallardo Piqué, en el marco de la Politica de
Remuneraciones, un vehiculo de empresa en los términos establecidos para el personal directivo
de la Sociedad.

B.12 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como

contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No aplicable.

B.13 Explique cualquier retribucion derivada de la concesidon de anticipos, créditos y

garantias, con indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los
importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta
de ellos a titulo de garantia.

No aplicable.

B.14 Detalle la remuneracién en especie devengada por los consejeros durante el

ejercicio, explicando brevemente la naturaleza de los diferentes componentes
salariales.

El Consejero Delegado D. Carlos Gallardo Piqué ha percibido durante 2023 las siguientes
remuneraciones en especie: seguro de vida, seguro de responsabilidad civil (comun a todos los cargos
y posiciones directivas de la Sociedad) y vehiculo de empresa.

B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos

que realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el
consejero, cuando dichos pagos tengan como fin remunerar los servicios de éste
en la sociedad.

No aplicable.

B.16 Explique y detalle los importes devengados en el ejercicio en relacion con cualquier

otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza
o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo todas las prestaciones en



cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel
de las remuneraciones totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse
el importe otorgado o pendiente de pago, la naturaleza de la contraprestacién
recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en
contraprestacion por el desempefio de sus funciones ejecutivas, y si se ha
considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el apartado
de “otros conceptos” de la seccién C.

No aplicable.




C | DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodos de devengo ejercicio 2023

Sir Tom McKillop

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

D. Enrique de Leyva Pérez

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dra. Karin Dorrepaal

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

D. Antonio Gallardo Torrededia

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

D. Carlos Gallardo Piqué

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dr. Seth J. Orlow

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dra. Alexandra B. Kimball

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dia. Eva-Lotta Allan

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

D. Ruud Dobber

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el
ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribuciéon devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion
R na por Retribucion | Retribucion Total Total
emuneracion . . n - Y Otros Lo L
Nombre fija Dietas pertenenciaa | Sueldo | variable a variable a Indemnizacién conceptos ejercicio ejercicio
comisiones del corto plazo | largo plazo 2023 2022
consejo

Sir Tom McKillop 140 30 170 170
Dfa. Karin Dorrepaal 90 30 120 120
D. Antonio Gallardo Torrededia 50 30 80 80
D. Carlos Gallardo Pigué 52,5 796 678,4 7,9 1.534,8 444
Dr. Seth J. Orlow 90 40 130 130
D. Enrique de Leyva Pérez 90 40 130 130
Dra. Alexandra B. Kimball 90 30 120 120
Dfa. Eva-Lotta Allan 90 40 130 125
D. Ruud Dobber 90 30 120 120

Observaciones

El importe de 52,5 miles de euros indicado en la columna “Remuneracion Fija” para D. Carlos Gallardo se corresponde con el importe que recibe por su pertenencia al Consejo de Administracion
como consejero ejecutivo y por su cargo como Presidente del Consejo. Este importe incluye la parte proporcional correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 4 de




mayo de 2023, en el que su remuneracién en calidad de consejero ejecutivo ascendia a 30.000 euros y la parte proporcional correspondiente al periodo comprendido entre el 5 de mayo de 2023
y el 31 de diciembre de 2023, en el que, tras su ratificacion como Consejero Delegado, su remuneracioén por los cargos de consejero ejecutivo y Presidente del Consejo ascendia a 75.000 euros.

El importe de 796 miles de euros indicado en la columna “Sueldo” para D. Carlos Gallardo se corresponde con el importe de remuneracion fija proporcional de los periodos comprendidos entre (i)
el 1 de enero de 2023 y el 4 de mayo de 2023, periodo en el que la retribucion fija del consejero ascendia a 830.000 euros anuales y (ii) el 5 de mayo de 2023 y el 31 de diciembre de 2023, periodo
en el que, con ocasion de la modificacion del contrato de prestacion de servicios de D. Carlos Gallardo tras su nombramiento como Consejero Delegado con caracter permanente, su retribucién
fija pasé a ser de 775.000 euros anuales.

El importe de 678,4 miles de euros indicado en la columna “Retribucién variable a corto plazo” para D. Carlos Gallardo se corresponde con el importe de la remuneracién variable a corto plazo del
Consejero Delegado (bonus). Este concepto retributivo, cuyo importe objetivo asciende a 775.000 euros anuales, se ha prorrateado para reflejar la aplicacion del mismo desde la fecha de su
ratificacion como Consejero Delegado en febrero de 2023.

i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados

instrumentos financieros al

| fi . Instrumentos | fi . I
rincipio nstrumentos financieros Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y no SURmeposiinaneacss
princip lconcedidos durante el ejercicio 2023 o final del ejercicio 2023
del ejercicio 2023 ejercidos
Denominacion N° Precio de eneliclo
Nombre del Plan N° o Acciones las Bruto de las n°
Enstrumentos| Acciones N° N° Acciones N° b quivalentes /| acciones Acciones o N° N° Acciones
equivalentes | instrumentos equivalentes instrumentos [°9 X . instrumentos | instrumentos |instrumentos | equivalentes
consolidadas |consolidadas fi :
inancieros
D. Carlos
Gallardo Piqué Plan SEUs 2023 73.250 73.250 73.250 73.250

Observaciones

El Consejero D. Carlos Gallardo Piqué se incorporé al Plan de SEUs durante el ejercicio 2023, momento en el que recibié 72.995 SEUs provisionales. El nimero final de SEUs adjudicado en 2024
tras el periodo de medicién de objetivos fue de 73.250 SEUs, equivalente a un 100,35% de cumplimiento de objetivos.




i)

Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracion por consolidacion de derechos
a sistemas de ahorro

Sin datos

Aportacion del ejercicio por parte de la
sociedad
(miles €)
Sistemas de ahorro Sistemas de ahorro Importe de los fondos acumulados
con derechos con derechos (miles €)
economicos econémicos no
consolidados consolidados
Nombre Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
q Sistemas con . Sistemas con
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Sistemas con e Sistemas con el
2023 2022 2023 2022 derechos econémicos delechas econémicos
economicos no economicos no
consolidados X consolidados N
consolidados consolidados
Sin datos
Observaciones
No aplicable.

iv)

Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos

Observaciones

No aplicable.




b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades
dependientes:

)

Retribuciéon devengada en metalico (en miles de €)

Remunera
cion por
Remuner ) pertgr;enm Retribucion Retribucién L Otros ~ Total Total
Nombre acion Dietas comis EneE Sueldo variable a variable a largo Indemnizacion e S ejercicio 20 ejercicio
fija = el corto plazo plazo P 23 2022
consejo
Sin datos
Observaciones
No aplicable.
ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados
Instrumentos financieros al| Instrumentos financieros Instrumentos Instrumentos financieros al
. principio concedidos durante el Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y final del eiercicio 2023
Denominacién del Plan del ejercicio 2023 ejercicio 2023 o !
N° . Beneficio
Nombre Ne N° Acciones Pre;:: de Bruto de las N°
. o o . o . H o 0 H
instrumentos| Acciones | N N® Acciones | N equivalentes | . . o _Acciones o . N . N Acciones
equivalentes |instrumentos| equivalentes |instrumentos / nsolidad instrumentos |instrumentos| instrumentos | equivalentes
consolidadas| €OnS°"@adas financieros
Sin datos
| Observaciones |
[ No aplicable. |

i)

Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracion por consolidacién de derechos

a sistemas de ahorro

Sin datos




Aportacion del ejercicio por parte de la
sociedad
(miles €)
Sistemas de ahorro Sistemas de ahorro Importe de los fondos acumulados
con derechos con derechos
economicos econémicos no
consolidados consolidados
Nombre Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
. Sistemas con - Sistemas con
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Sistemas con aehon Sistemas con derechos
2023 2022 2023 2022 derechos econémicos Jelechos econémicos
economicos econoémicos
consolidados no consolidados no
consolidados consolidados
Sin datos
Observaciones
No aplicable.

iv)

Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos

Observaciones

No aplicable.




c)

Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio
Beneficio bruto ReTNCracion bruto de las R,:T;'lig:e
Nombre Total de las acciones por sistemas Remuneracion Total Total acciones o Remuneracion por Total Total eiercicio
Retribucion | o instrumentos de por otros ejercicio 2023 Retribucion instrumentos | por sistemas de e ejercicio 2023 s o]ci edad +
metalico financieros HTE conceptos sociedad metalico financieros ahorro RS 2023 grupo e
consolidados consolidados p grup

Sir Tom McKillop 170 170 170
D. Antonio Gallardo
Torrededia 80 80 80
D. Carlos Gallardo 1.534,8 1.534,8 1.534,8
Piqué
Dr. Seth J. Orlow 130 130 130
D. Enrique de Leyva 130 130 130
Pérez
Dita. Eva-Lotta Allan 130 130 130
D. Ruud Dobber 120 120 120
Dfa. Karin Dorrepaal 120 120 120
D. Alexandra Kimball 120 120 120
Total: 2.534,8 2.534,8 2.534,8

Observaciones

C.2 Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros
de la cotizada que lo hayan sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la Sociedad y de la remuneracién media sobre una



base equivalente a tiempo completo de los empenriqos de la Sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la

cotizada.
Importes totales devengados y % variacion anual
Ejercicio % Variacion ) % Variacion s % Variacion Ejercicio % Variacion Ejercicio
2023 2023/2022 ERER ot 202212021 5 20n ] 2021/2020 2020 202012019 2019

Consejeros Ejecutivos
D. Carlos Gallardo Piqué 1.534,8 245,6% 444 242% 130 41% 92,5 16% 80
Consejeros Externos
Sir Tom McKillop 170 0% 170 0% 170 0% 170 13% 150
Dfia. Karin Dorrepaal 120 0% 120 0% 120 2% 122,5 -6% 130
D. Antonio Gallardo Torrededia 80 0% 80 0% 80 0% 80 0% 80
Dr. Seth J. Orlow 130 0% 130 0% 130 0% 130 0% 130
D. Enrique de Leyva Pérez 130 0% 130 0% 130 2% 127,5 6% 120
Dra. Alexandra B. Kimball 120 0% 120 0% 120 100% 60 0% 0
Diia. Eva-Lotta Allan 130 4% 125 4% 120 100% 60 0% 0
D. Ruud Dobber 120 0% 120 100% 60 0% 0 0% 0
Resultados consolidados de la (17.191) -155% 31.027 442% (9.085) -111% 79.238 -38% 128.279
Sociedad
Remuneracion media de los 110 2% 108 6% 102 4% 98 -3% 101
empleados




OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el resto de apartados del presente
informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la Sociedad
en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

No aplicable.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 16 de febrero de 2024.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del presente Informe.

si[ ] No [ X]



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2023 J

CIF: [ A-58869389 ]

Denominacioén Social:

[ ALMIRALL, S.A. ]

Domicilio social:

[ GENERAL MITRE, 151 (BARCELONA) ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 148.300.118 81,70
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 31.438.379 2120
Votos a favor 116.283.439 78,41
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 578300 0,39
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2023

Don TOM MCKILLOP

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don ENRIQUE DE LEYVA PEREZ

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dona KARIN DORREPAAL

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don CARLOS GALLARDO PIQUE

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don SETH ORLOW

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don ALEXANDRA KIMBALL

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dofla EVA-LOTTA ALLAN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don RUUD DOBBER

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracioén individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . L ) L
L ) Retribucion Retribucién L L
Remuneracion . por pertenencia . . . L Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2023 2022
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don TOM MCKILLOP 140 30 170 170
Don ENRIQUE DE LEYVA PEREZ 90 40 130 130
Dorfia KARIN DORREPAAL 90 30 120 120
3 /14 —




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion . - ’ .
- ) Retribucion Retribucion L L
Remuneracion X por pertenencia . . . .. Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2023 2022
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA 50 30 80 80
Don CARLOS GALLARDO PIQUE 53 796 678 8 1.535 444
Don SETH ORLOW 90 40 130 130
Don ALEXANDRA KIMBALL 90 30 120 120
Donfa EVA-LOTTA ALLAN 90 40 130 125
Don RUUD DOBBER 90 30 120 120

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ; ) L A Instrumentos financieros
L . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) S
principio del ejercicio 2023 B o al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N .ACCIOheS Precp e o instrumentos N° N° N° Acciones
; k . R . equivalentes/ las acciones . . . ; k
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)

Don TOM MCKILLOP Plan 0,00
Don ENRIQUE DE
LEYVA PEREZ Plan 0.00
Dorfa KARIN
DORREPAAL Plan 0,00
Don ANTONIO
GALLARDO Plan 0,00
TORREDEDIA
Don CARLOS
GALLARDO PIQUE Plan SEUs 2023 73.250 73.250 0,00 73.250 73.250
Don SETH ORLOW Plan 0,00
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al . ) ; ) L ) Instrumentos financieros
S L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy ) o
principio del ejercicio 2023 B o al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
Denominacion Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan N° Acciones Precio de € 1as acclones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . - o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don ALEXANDRA
KIMBALL Plan 0,00
Dofa EVA-LOTTA
ALLAN Plan 0,00
Don RUUD DOBBER Plan 0,00

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don TOM MCKILLOP

Don ENRIQUE DE LEYVA PEREZ

Dofia KARIN DORREPAAL

Don ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA

Don CARLOS GALLARDO PIQUE

Don SETH ORLOW

Don ALEXANDRA KIMBALL

Dona EVA-LOTTA ALLAN

Don RUUD DOBBER
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don TOM MCKILLOP

Don ENRIQUE DE LEYVA
PEREZ

Dorfia KARIN DORREPAAL

Don ANTONIO GALLARDO
TORREDEDIA

Don CARLOS GALLARDO
PIQUE

Don SETH ORLOW

Don ALEXANDRA KIMBALL

Dona EVA-LOTTA ALLAN

Don RUUD DOBBER

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don TOM MCKILLOP Concepto
Don ENRIQUE DE LEYVA PEREZ Concepto
Dorfia KARIN DORREPAAL Concepto
Don ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Don CARLOS GALLARDO PIQUE Concepto
Don SETH ORLOW Concepto
Don ALEXANDRA KIMBALL Concepto
Dofia EVA-LOTTA ALLAN Concepto
Don RUUD DOBBER Concepto

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribucion
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total ejercicio
2023

Total ejercicio
2022

Don TOM MCKILLOP

Don ENRIQUE DE LEYVA PEREZ

Dorfia KARIN DORREPAAL

Don ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA

Don CARLOS GALLARDO PIQUE

Don SETH ORLOW

Don ALEXANDRA KIMBALL

Dona EVA-LOTTA ALLAN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion o o
Retribucion Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2023 2022
corto plazo largo plazo
del consejo

Don RUUD DOBBER

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2023 al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos

. L Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas )
consolidados

(miles €)
Don TOM MCKILLOP Plan 0,00
Don ENRIQUE DE
| Plan 0,00

LEYVA PEREZ
Dofa KARIN

Plan 0,00
DORREPAAL
Don ANTONIO
GALLARDO Plan 0,00
TORREDEDIA
Don CARLOS

Plan 0,00

GALLARDO PIQUE

8/14



COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2023

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2023

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2023

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don SETH ORLOW Plan 0,00
Don ALEXANDRA
Plan 0,00
KIMBALL
Dofia EVA-LOTTA
Plan 0,00
ALLAN
Don RUUD DOBBER Plan 0,00

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don TOM MCKILLOP

Don ENRIQUE DE LEYVA PEREZ

Dona KARIN DORREPAAL

Don ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA

Don CARLOS GALLARDO PIQUE

Don SETH ORLOW
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro
Don ALEXANDRA KIMBALL
Dofla EVA-LOTTA ALLAN
Don RUUD DOBBER

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econémicos consolidados econdémicos ho consolidados econémicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don TOM MCKILLOP

Don ENRIQUE DE LEYVA
PEREZ

Dorfia KARIN DORREPAAL

Don ANTONIO GALLARDO
TORREDEDIA

Don CARLOS CALLARDO
PIQUE

Don SETH ORLOW

Don ALEXANDRA KIMBALL

Dofia EVA-LOTTA ALLAN

Don RUUD DOBBER
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don TOM MCKILLOP Concepto
Don ENRIQUE DE LEYVA PEREZ Concepto
Dorfia KARIN DORREPAAL Concepto
Don ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA Concepto
Don CARLOS GALLARDO PIQUE Concepto
Don SETH ORLOW Concepto
Don ALEXANDRA KIMBALL Concepto
Dofia EVA-LOTTA ALLAN Concepto
Don RUUD DOBBER Concepto

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad Retribuciéon devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
o A A Total ejercicio o A A Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2023 sociedad 2023 grupo sociedad + grupo
metaélico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don TOM MCKILLOP 170 170 170
Don ENRIQUE DE LEYVA
, 130 130 130
PEREZ
LIV T —




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2023 sociedad 2023 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dorfia KARIN DORREPAAL 120 120 120
Don ANTONIO GALLARDO
. 80 80 80
TORREDEDIA
Don CARLOS GALLARDO
} 1.535 1535 1535
PIQUE
Don SETH ORLOW 130 130 130
Don ALEXANDRA KIMBALL 120 120 120
Dofa EVA-LOTTA ALLAN 130 130 130
Don RUUD DOBBER 120 120 120
TOTAL 2.535 2.535 2.535

C2.

Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacidon porcentual de la retribucidn devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2023

% Variacion
2023/2022

Ejercicio 2022

% Variacion
2022/2021

Ejercicio 2021

% Variacion
2021/2020

Ejercicio 2020

% Variaciéon
2020/2019

Ejercicio 2019

Consejeros ejecutivos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variacion

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Don CARLOS GALLARDO PIQUE 1.535 24572 444 241,54 130 39,78 93 16,25 80
Consejeros externos
Don TOM MCKILLOP 170 0,00 170 0,00 170 0,00 170 13,33 150
Dofa KARIN DORREPAAL 120 0,00 120 0,00 120 244 123 -538 130
Don ANTONIO GALLARDO
) 80 0,00 80 0,00 80 0,00 80 0,00 80
TORREDEDIA
Don SETH ORLOW 130 0,00 1320 0,00 130 0,00 130 0,00 130
Don ENRIQUE DE LEYVA PEREZ 130 0,00 120 0,00 130 156 128 6,67 120
Don ALEXANDRA KIMBALL 120 0,00 120 0,00 120 100,00 60 - 0
Dofa EVA-LOTTA ALLAN 130 4,00 125 417 120 100,00 60 - 0
Don RUUD DOBBER 120 0,00 120 100,00 60 - 0] - 0
Resultados consolidados de
la sociedad
-17.191 - 31.027 - -9.085 - 79.238 -38,23 128.279
Remuneracién media de los
empleados
10 1,85 108 5,88 102 4,08 98 -2,97 101
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 16/02/2024 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No

14 /14—




