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I FACTORES DE RIESGO

El presente apartado define las exposiciones al riesgo claves, de conformidad con la naturaleza
de las actividades y operaciones del grupo consolidable de base contractual BMN (en adelante,
el “Grupo”), formado por Banco Mare Nostrum, S.A. (en adelante, indistintamente “BMN”, la
“Entidad”, la “Sociedad Central” o el “Banco”), Caja General de Ahorros de Granada (en
adelante, “Caja Granada”), Caixa d’Estalvis del Penedeés (en adelante, “Caixa Penedées”), Caja
de Ahorros de Murcia (en adelante, “Cajamurcia”) y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de las
Baleares (en adelante, “Sa Nostra”). Del mismo modo, en adelante se hara referencia a Caja
Granada, Caixa Penedés, Cajamurcia y Sa Nostra, conjuntamente, como las “Cajas”.

Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado se define como la posibilidad de que se produzcan pérdidas de
valor en las posiciones mantenidas como consecuencia de cambios en las cotizaciones
de los precios de mercado, siendo recogido por el conjunto de factores que pueden
provocar pérdidas ante movimientos adversos de los precios de las diferentes variables
de mercado.

El Grupo esta expuesto por su operatoria habitual al riesgo de posibles pérdidas
derivadas de cambios adversos en las posiciones que mantiene en instrumentos
financieros de las diversas carteras, debidos a las fluctuaciones de variables de mercado
tales como los tipos de interés, los tipos de cambio, las cotizaciones de renta variable o
los precios de materias primas.

Dependiendo de la actividad, la medicién de los riesgos de mercado se lleva cabo
principalmente en términos de Value at Risk (VaR). Esta medida representa una
estimacion de la pérdida potencial maxima que podria producirse con un determinado
grado de confianza estadistica en un horizonte temporal determinado. Adicionalmente,
las mediciones del VaR se complementardn con los informes y andlisis que, en cada
momento, se consideren necesarios para una correcta medicidn y control de riesgo de
mercado asumido por la Entidad.

Enmarcadas en las politicas de gestion de riesgos financieros del Grupo para el
seguimiento y control del riesgo de mercado se ha definido una estructura de limites en
términos de posicion, de VaR y de sensibilidades, en su caso. Asimismo estos limites se
definen segun el objetivo de las inversiones, diferenciandose entre las carteras de
negociacion e inversion.

En el caso de la cartera de negociacion, la medida del VaR diario, a 31 de diciembre de
2011, era de -199,89 euros y el promedio de VaR diario a lo largo del mes de diciembre
de 2011 fue de -63.851 euros.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo presente o potencial sobre los beneficios y el capital que
surge del incumplimiento por parte de un deudor de los términos de cualquier contrato
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con el Grupo o de las condiciones pactadas. Cambios adversos en la calidad crediticia
de los prestatarios y contrapartes del Grupo, en las condiciones de la economia global o
el incremento del riesgo sistémico en los sistemas financieros podrian afectar al valor de
los activos del Grupo y requerir que se realicen mayores provisiones por impagados.

El Grupo BMN esta expuesto al riesgo de que sus prestatarios o contrapartes no sean
capaces de cumplir con sus obligaciones de pago.

A la fecha del presente Documento de Registro, el Grupo ha implementado politicas de
crédito conjuntas. Las politicas de riesgo conjuntas se contemplan en el Manual de

Riesgo de Crédito aprobado por el Consejo de Administracion de BMN.

Recursos propios y solvencia

Se adjuntan a continuacion los datos de recursos propios a 31 de marzo de 2012, 31 de
diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010:

31/03/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
Recursos propios (millones de euros) 5.461 5.642 5.546
Tier 1 (%) 11,71 11,75 10,40
Tier 2 (%) 2,83 3,16 3,70
Coeficiente de solvencia (%) 14,54 14,91 14,10

Datos sobre morosidad del crédito y cobertura

A continuacion, se presentan los datos de morosidad del crédito de BMN y su cobertura

a fecha de 31 de marzo de 2012, 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010:

31/03/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
Morosidad del crédito a
la clientela (%) 7,31 7,02 5,59
Cobertura de la
morosidad del crédito a
la clientela (%) 58,40 61,02 108,41

Variaciones en la calidad crediticia del Emisor

El riesgo de variaciones en la calidad crediticia del Emisor por parte de las agencias de
calificacién de riesgo crediticio proviene del hecho de que la calidad crediticia puede ser
en cualquier momento revisada por la agencia de calificacion, tanto al alza como a la
baja, lo que puede influir en los precios de los valores y en el coste de financiacion del
Emisor.



»=1BMN

Fitch Ratings Ltd (en adelante, también “Fitch”), situd, en fecha 22 de junio de 2012, el
rating a largo plazo de BMN en BB+.

Asi, las calificaciones de BMN quedarian como se detalla a continuacion:

Rating a Rating a
largo corto Outlook
plazo plazo
BMN BB+ B Estable

La agencia de calificacién Fitch ha sido registrada de acuerdo con lo previsto en el
Reglamento (CE) nimero 1060/2009 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de
septiembre de 2009, sobre agencias de calificacién crediticia.

En la escala de Fitch, BB indica que existe la posibilidad de que surja riesgo de crédito,
principalmente como consecuencia de un cambio adverso en la situacién econémica.
Los valores calificados en esta categoria no se consideran grado de inversion. La adicién
de los simbolos mas (+) o menos (-) significa la posicién relativa dentro de cada
categoria. A su vez, la calificacién B para la deuda a corto plazo cuestiona la capacidad
para hacer frente al pago de las obligaciones financieras, ademas de una vulnerabilidad
a cambios adversos en condiciones financieras y econémicas.

La calificacion es una opinion de la capacidad y compromiso juridico de un emisor para
efectuar los pagos de intereses y amortizacién del principal en los casos previstos en las
condiciones de la emision.

La funcién de las calificaciones en los mercados financieros es la de proporcionar una
opinién del riesgo de incumplimiento en el pago de intereses o principal, de una inversién
de renta fija.

La calificacidon crediticia no constituye una recomendacién para comprar, vender o
suscribir los valores emitidos por la Entidad, sino que se trata sélo de una opinion y no
tiene por qué evitar a los potenciales inversores la necesidad de efectuar sus propios
analisis sobre el emisor y los valores emitidos.

Riesgo inmobiliario

a. Informacién sobre exposicion a los sectores de p romocion inmobiliaria y
construccion

El cuadro siguiente muestra los datos acumulados de la financiacién concedida por las
entidades de crédito del Grupo, a 31 de diciembre de 2011, destinada a la financiacién
de actividades de construccién y promocion inmobiliaria y sus correspondientes
coberturas realizadas a dicha fecha por riesgo de crédito:
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Miles de euros
Correcciones
de valor por
deterioro de
Exceso activos.
Importe sobre valor cobertura
bruto de garantia especifica
Financiacion a la construccién y promocién inmobiliaria
registrada por las entidades de crédito del grupo
(negocios en Espafia) 7.688.408 853.177 1.407.314
Del que: Dudoso 1.352.473 386.028 579.496
Del que: Subestandar 2.336.433 244,928 827.818
Pro-memoria:
Activos fallidos 110.194
Pro memoria: Datos del balance consolidado publico
Total crédito a la clientela, excluidas Administraciones 46.225.898
Publicas (negocios en Espafa)
Total activo (negocios totales) 67.200.642
Correcciones de valor y provisiones por riesgo de
crédito. Cobertura genérica total (negocios totales) 41.850

Por su parte, en el cuadro siguiente se presenta el desglose de la financiacion destinada a la
construccidon y promocién inmobiliaria, a 31 de diciembre de 2011, correspondiente a
operaciones registradas por las entidades del crédito del Grupo (negocios en Espafia), en
funcién de las garantias asociadas:

Miles de euros

Financiacion a la

construccién y promocion

inmobiliaria.: Importe bruto
Sin garantia hipotecaria 509.060
Con garantia hipotecaria: 7.179.348
Edificios terminados 3.315.621
Vivienda 2.933.602
Resto 382.019
Edificios en construccion 1.488.340
Vivienda 1.282.488
Resto 205.852
Suelo 2.375.387
Terrenos urbanizados 2.072.614
Resto de suelo 302.773
7.688.408

A continuacion, se presenta el detalle del importe, a 31 de diciembre de 2011, de las
operaciones de financiacion para la adquisicion de viviendas realizadas por las entidades
de crédito integradas en el Grupo, y relacionadas con crédito a los hogares para la
adquisicion de vivienda:
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Miles de euros

Importe bruto

Del que: Dudoso

Crédito para adquisicion de vivienda:
Sin garantia hipotecaria
Con garantia hipotecaria

23.073.626
133.654
22.939.972

703.941
1.100
702.841

Por su parte, a continuacién se presenta el desglose del crédito con garantia hipotecaria
a los hogares para adquisicion de vivienda, a 31 de diciembre de 2011, segun el
porcentaje que supone el riesgo total sobre el importe de la Ultima tasacion disponible
(LTV) de aquellas operaciones registradas por entidades de crédito integradas en el
Grupo (negocios en Espafia):

Riesgo sobre importe Ultima tasacion disponible (Loan to Value)
Superior al | Superior al Superior al
Miles de euros 40% e 60% e 80% e
Inferior o inferior o inferior o inferior o Superior al
igual al 40% | igual al 60% | igual al 80% | igual al 100% 100% Total
Importe bruto 3.869.352 5.910.784 10.039.105| 2.734.574 386.157 22.939.972
- Del que: Dudoso 61.046 79.751 297.126 213.978 50.940 702.841

b. Activos adjudicados

Por dltimo, se presenta el desglose en funcién de la financiacion concedida, a 31 de
diciembre de 2011, de los activos adjudicados, adquiridos o intercambiados por deudas
procedentes de financiaciones concedidas relativas a los negocios en Espafia, asi como
las participaciones y financiaciones a entidades no consolidadas tenedoras de dichos

activos:

El desglose por tipo de activo se adjunta a continuacion:
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Miles de euros
Del que:
Correcciones de
Valor neto valor por deterioro
contable de activos (*)
1. Activos inmobiliarios procedentes de financiaciones
destinadas a empresas de construccion y promocion 1.223.744 1.277.121
inmobiliaria
1.1. Edificios terminados 489.274 235.163
1.1.1. Vivienda 455.304 218.577
1.1.2. Resto 33.970 16.586
1.2. Edificios en construccion 55.621 32.801
1.2.1. Vivienda 55.621 32.801
1.3. Suelo 678.849 1.009.159
1.3.1. Terrenos urbanizables 532.611 786.661
1.3.2. Resto de suelo 146.238 222.497
2. A_ctwos |n_m0b|||ar|os procedentes_d_e_flnan0|a_0|_ones 388.599 216.271
hipotecarias a hogares para adquisicién de vivienda
3. Resto de activos inmobiliarios adjudicados 312.013 250.804
4. Instrumentos de capital, participaciones y financiaciones a
sociedades no consolidadas tenedoras de dichos activos i j

(*) Incluye las correcciones de valor por deterioro de activos constituidas para los activos financieros

aplicados en la adjudicacion.

Real Decreto-ley 2/2011 para el reforzamiento del s istema financiero espafol

Por otra parte, en cumplimiento de lo dispuesto en el Real Decreto-ley 2/2011, de 18 de
febrero, para el reforzamiento del sistema financiero espafol (en adelante, el “RDL
2/2011"), Banco de Espafa hizo publico, con fecha 10 de marzo de 2011, sus calculos
sobre las necesidades de capital adicional de las entidades de crédito para alcanzar el
nivel exigido. En dicha comunicacién, el Grupo presentaba unas necesidades de capital
adicional por importe de 637 millones.

A este respecto, el Grupo plantedé una estrategia combinada y secuencial para su
cumplimiento y que se concretaba en una ampliaciéon de capital dirigida a inversores
privados, la salida a Bolsa como alternativa o complemento a la opcién anterior y la
capacidad de generacion interna de capital. La Comision Ejecutiva del Banco de Espafia,
con fecha 14 de abril de 2011, aprob6 la estrategia y el calendario de cumplimiento de
los nuevos requisitos de capitalizacion impuestos por el citado Real Decreto-ley.

Emision de obligaciones subordinadas necesariamente convertibles

BMN completé con éxito su proceso de recapitalizacion, al haber colocado el equivalente
a un 25,11 por 100 de su capital entre inversores privados, a través de obligaciones
subordinadas necesariamente convertibles, con cesién de derechos politicos, de forma
que, al finalizar el ejercicio 2011, su capital principal se sitda en el 8,95 por 100, en torno
a un 12 por 100 superior al minimo exigible, con un coeficiente de solvencia del 14,91
por 100.
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Real Decreto-ley 2/2012 de saneamiento del sector f __inanciero

Adicionalmente, las necesidades de capital derivadas del Real Decreto-ley 2/2012, de 3
de febrero, de saneamiento del sector financiero (en adelante, el “RDL 2/2012"), seran
cubiertos este afio, en parte, con los excedentes sobre el minimo exigible del 8 por 100,
por lo que el importe pendiente se reduciria hasta los 316 millones de euros. Esta cifra
serd cubierta en este mismo ejercicio con la generacién organica de resultados y la
optimizacién de recursos propios, habiéndose entregado al Banco de Espafa, el 30 de
marzo de 2012, el Plan en el que se recogen las medidas a implementar para su
cumplimiento.

En el referido Plan se contempla, adicionalmente, el analisis de posibles operaciones
corporativas que, como consecuencia de la complementariedad geografica y de negocio,
le permitan generar valor sin comprometer su posicion de liquidez y solvencia.

En lo referente al cumplimiento de las nuevas exigencias de provisiones y capital,
derivadas de la exposicion a determinados riesgos inmobiliarios, e introducidas por el
RDL 2/2012, las estimaciones del Grupo sitian los requerimientos de provisiones en
torno a los 363 millones de euros (254 millones, netos de impuestos), una vez aplicados
los fondos genéricos disponibles. Unos requerimientos que el Grupo prevé alcanzar con
la generacion de resultados antes de provisiones del ejercicio en curso.

De este modo, BMN informd, en hecho relevante de fecha 2 de abril de 2012, que a lo
largo de este ejercicio 2012 cumplird con los nuevos requisitos de capital y de
provisiones establecidos en el RDL 2/2012 tras una considerable reduccion del riesgo
promotor y de los costes de explotacion.

Desde la constitucion del Grupo se ha puesto en marcha una politica de gestion activa,
gradual y escalonada de reduccion del riesgo inmobiliario. Una estrategia coincidente, en
gran medida con la impulsada por los objetivos del RDL 2/2012, que busca la
maduracion del producto inmobiliario y su liquidacion mediante la venta.

Dicha estrategia se basa, esencialmente, en aprovechar el potencial comercial de la red
de oficinas, orientdndolas hacia la venta de viviendas, tanto de la cartera de
adjudicaciones existente en el Grupo como de aquellas financiadas a clientes
promotores. A través de esta estrategia, se involucra en la consecucion de los objetivos
de venta de viviendas a toda la red de sucursales del grupo, alcanzando acuerdos de
comercializacion con clientes promotores para la puesta en venta de sus viviendas, al
tiempo que se ha diseflado un plan comercial en el que se ha unificado la oferta
procedente de las cuatro entidades que forman el Grupo y en el que se contemplan
determinadas actuaciones especificas de apoyo a la venta.

Asi, sobre esta base, y de manera complementaria, la venta de viviendas permite
continuar la maduracion del producto inmobiliario no finalizado, como mecanismo para
minimizar la pérdida econdmica esperada de las operaciones que tienen como colateral
promociones en curso o, incluso, suelos con viabilidad inmobiliaria acreditada.

A 31 de diciembre de 2011, la financiacion concedida para crédito a la construccion y
promocion inmobiliaria ascendia a 7.688 millones de euros. La financiacion concedida a

10
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estos sectores se ha reducido, durante el ejercicio 2011, en 1.471 millones de euros
gracias a una gestién activa del riesgo inmobiliario fundamentada en la venta de
viviendas, que ha implicado una reduccion total de 12.430 unidades financiadas y
adjudicadas durante el ejercicio, que ha permitido a promotores y constructores reducir
sus necesidades de financiacion por las viviendas vendidas.

Real Decreto-ley 18/2012 sobre saneamiento y venta  de los activos inmobiliarios
del sector financiero

Asimismo, y en relacidn con la publicacion el pasado 12 de mayo de 2012 del Real
Decreto-ley 18/2012, sobre saneamiento y venta de los activos inmobiliarios del sector
financiero (el “RDL 18/2012"), BMN inform6, mediante hechos relevantes de fechas 13 y
14 de mayo, que sus primeras estimaciones sobre el importe total necesario para dar
cumplimiento a los nuevos requerimientos de provisiones de activos inmobiliarios en
balance se situarian en un importe aproximado de 640 millones de euros, neto de
impuestos. En fecha 11 de junio de 2012, BMN remitié al Banco de Espafa el Plan de
Cumplimiento al que se refiere el articulo 2 del RDL 18/2012, de conformidad con lo
establecido en el mismo. A 31 de diciembre de 2011, BMN tenia un ratio de capital
principal del 8,95 por 100.

Exposicién a deuda soberana

Con respecto a los valores representativos de deuda, incorporados en la cartera de
activos financieros y mantenidos en deuda publica, a 30 de abril de 2012, 4.415 millones
de euros estan posicionados en Administraciones Publicas espafiolas, y 72 millones de
euros se mantienen en Administraciones Publicas no residentes, en concreto, con la
Republica de Portugal.

Riesgo de tipo de interés

Riesgo que se puede producir por el efecto que tiene sobre el margen financiero y el
valor patrimonial del Grupo una variacién en la pendiente de la curva de tipos de interés.

BMN ha elaborado un Manual de Gestion y Control del Riesgo de Tipos de Interés en el
que se recogen los principios generales utilizados en la gestién y control del riesgo.
Ademas, el Grupo ha implementado politicas de riesgo de tipo de interés conjuntas.

El seguimiento y control del tipo de interés se realiza en el Comité de Activos y Pasivos.
Este comité se retne con una periodicidad mensual y, entre otras tareas, evalla la
sensibilidad del balance ante variaciones en las curvas de tipos de interés en distintos
escenarios.

En marzo de 2012, un movimiento de +100 puntos bésicos en los tipos de interés

generaba el siguiente impacto sobre el valor econémico y el margen de intermediacion
del Grupo:

11
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Variacion del valor econémico Variacién del margen de intermediacién
e e
Escenario de tipos: +100 -100 Escenario de tipos: +100 -100
Importe -221 1.088 Importe -40 26
Porcentaje sobre RP -4,04% 19,92% Porcentaje sobre Ml -4,58% 2,95%
Porcentaje sobre VE -2,54% 12,54%

Riesgo Operacional

Riesgo de que se produzca una pérdida financiera debido a procesos errébneos o
inadecuados, fallos humanos, de sistemas, o bien producidos por acontecimientos
externos.

El Grupo BMN estd expuesto a determinados riesgos operacionales, incluyendo la
interrupcion del servicio, errores, fraude de terceros, incumplimiento o retrasos en la
prestacion de servicios y el incumplimiento respecto a los requisitos de gestion del
riesgo.

BMN, en base al Marco de Gestién, Control y Supervision del Riesgo Operacional, ha
elaborado un Manual de Politicas y Procedimientos para la gestion del riesgo
operacional, que tiene como objetivo servir de base para la implantacion de los principios
de la gestion de dicho riesgo, asi como minimizar los posibles impactos negativos que se
puedan registrar. Corresponde al Comité de Control Global del Riesgo el desarrollo,
implementacion y seguimiento de este riesgo.

Riesgo de liquidez

Riesgo derivado de una excesiva concentracion de vencimientos que puede poner en
peligro, aunque sea temporalmente, la capacidad de atender los compromisos de pago,
por no disponer de activos liquidos o por no poder acceder a los mercados para su
refinanciacion a un precio razonable. Su origen puede deberse a factores internos en el
desarrollo de su actividad o a factores externos asociados a crisis financieras
coyunturales o sistémicas.

BMN realiza el control del riesgo de liquidez a través del seguimiento periddico de una
serie de indicadores, de manera que permitan el cumplimiento del principio de
estabilidad financiera del Grupo.

A 31 de diciembre de 2011, el importe efectivo pignorado en péliza alcanzaba los 5.435
millones de euros, de los que 1.535 millones de euros aun se encontraban disponibles.
Adicionalmente, el Grupo disponia de un importe efectivo de 3.110 millones de euros de
activos elegibles fuera de la pdliza. Ademas, contaba con una capacidad de emision de
6.012 millones de euros en Cédulas Hipotecarias. Por tanto, BMN cuenta con activos
liquidos y otra liquidez disponible para hacer frente a eventuales gaps de liquidez en
cualquiera de los intervalos considerados.
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A continuacion, se presenta el detalle por plazo de vencimientos esperados de los saldos
de activo y pasivo del balance de situacion del Grupo a 31 de diciembre de 2011, en un
escenario de condiciones normales de mercado:

Después
dia Mis de 1 Mas de 1 Mas de 2 Mis de 3 Mas de 6 Mis de 1 Sin
Mas de 5
Miles de euros Total Vista siguiente semana mes hasta2 | meses hasta | meses hasta | meses hasta | afio hasta 5 - vencimiento
anos
hasta 1 hasta 1 mes meses 3 meses 6 meses 1 afio anos determinado
semana
TOTAL ENTRADAS 63.250.904 1.501.593 978.380 1.416.454 822.360 959.595 2.242.686 3.357.107 16.929.345 | 29.039.005 6.004.379
MAYORISTA 3.026.507 312.725 895.717 243.950 77.293 295.706 178.394 159.405 566.362 296.955 -
Caja y Bancos centrales no operativo 688.442 238.442 450.000 - - - - - - -
Depositos en entidades de crédito 474.556 26.522 435.000 10.904 45 330 137 308 1.310 -
Crédito a clientes mayoristas 1.680.079 47.761 10.717 145.117 77.248 200.290 178.257 159.097 564.637 296.955
Adquisicion temporal de valores (liquidos) 183.430 - - 87.929 - 95.086 - - 415 -
RENTA FIJA 14.113.804 4.190 710.859 256.076 65.335 830.769 959.133 6.629.372 | 4.658.070
CREDITO A LA CLIENTELA 43.874.684 1.188.868 78.473 461.645 488.991 598.554 1.233.523 2.238.569 9.733.611 | 24.083.980 3.768.470
Sin vencimiento determinado 3.768.470 - - - - - - - - - 3.768.470
Resto de crédito a la clientela 40.106.214 1.188.868 78.473 461.645 488.991 598.554 1.233.523 2.238.569 9.733.611 | 24.083.980
ACTIVOS ADJUDICADOS 2.235.909 - - - - - - - - - 2.235.909
TOTAL SALIDAS (62.599.637) | (11.887.820) (771.929) | (3.376.176) | (3.748.343) | (4.283.170) | (7.340.171) | (6.452.972) | (18.357.865) | (6.381.192) -
MAYORISTA (9.577.151) (415.424) (328.281) (701.244) | (1.196.047) | (1.052.391) | (1.113.975) (538.106) | (4.065.834) (165.849) -
Depositos de entidades de crédito (208.311) (8.769) - (11.605) (2.310) - (4.917) (52.074) (72.417) (56.219)
Depositos de otras inst. financieras (962.736) (219.767) (2.220) (33.883) (187.643) (84.753) (169.285) (214.015) (50.913) (257)
Depositos de clientes mayoristas (2.306.741) (186.888) (572) (71.406) (899.015) (67.944) (152.527) (101.996) (742.289) (84.104)
Cesion temporal de valores (liquidos) (6.099.363) - (325.489) (584.350) (107.079) (899.694) (787.246) (170.021) [ (3.200.215) (25.269)
EMISIONES (22.120.460) - - (850.912) (674.364) (943.823) | (1.804.602) (948.023) | (11.512.619) | (5.386.117) -
DEPOSITOS DE LA CLIENTELA (28.724.541) | (11.467.950) (443.644) | (1.800.283) | (1.860.577) | (2.266.110) | (4.294.286) | (4.789.273) | (1.776.758) (25.662) -
Sin vencimiento determinado (10.842.625) | (10.842.625) - - - - - - - -
Con vencimiento determinado (17.881.916) (625.325) (443.644) | (1.800.283) | (1.860.577) | (2.266.110) | (4.294.286) | (4.789.273) | (1.776.758) (25.662)
CREDITOS DE MEDIACION (2.177.485) (4.446) “@ (23.737) (17.355) (20.846) (127.308) (177.570) | (1.002.654) (803.564) -
GAP 651.267 | (10.386.227) 206.451 | (1.959.722) | (2.925.983) | (3.323.575) | (5.097.485) | (3.095.865) | (1.428.520) | 22.657.813 6.004.379
GAP acumulado (9.734.960) | (9.528.509) | (11.488.231) | (14.414.214) | (17.737.789) | (22.835.274) | (25.931.139) | (27.359.659) | (4.701.846) 1.302.533
Pr ia: Activos liquidos disponibl 4.644.308 4.644.308 | 4.959.598 4.815.765 4.697.559 5.481.905 5.524.768 4.908.081 2.872.170 - -

BMN ha elaborado un Manual de Gestion del Riesgo de Liquidez en el que se recogen
los principios generales utilizados en la gestion de la liquidez, los procedimientos de
medicién interna en el control y gestion de la liquidez y el plan de contingencia de
liquidez (donde se identifica, evalla y analiza las distintas situaciones de contingencia
que se pueden dar en los mercados, detallando, asi mismo, los instrumentos de
financiacion que se pueden utilizar en relacion a cada situacion) y las diferentes formas
de obtencidn de liquidez.

Otros riesgos
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Tal y como se comenta en el punto 6.1 del presente Documento de Registro, el Grupo
BMN se integra y se articula en torno a un Sistema Institucional de Proteccion (“SIP”).

El proceso de integracion en el SIP es complejo y es posible que los beneficios y
sinergias derivados de dicha integracion no se correspondan con los inicialmente
esperados o que dicha integracion no se lleve a cabo en los plazos acordados o de una
forma eficiente y que el proceso de integracion implique costes significativos. Asimismo,
dado que la homogeneizacién de los datos es compleja, la informacion analitica y de
gestion incluida en este Documento de Registro puede resultar ineficiente.

El hecho de que los documentos vinculados al SIP, que contienen las provisiones
relevantes para su gobierno, no sean publicos, a diferencia de lo que sucede con las
entidades cotizadas, conlleva una menor transparencia en cuanto a las pautas de
gestion, operaciones y toma de decisiones dentro del seno del Grupo BMN.

Adicionalmente, y debido a la situacién economica actual, la Entidad podria tener
dificultades para obtener financiacién en los mercados, con el consiguiente aumento de
dependencia de los Bancos Centrales, hecho que se manifiesta en los recientes estados
financieros. En el supuesto de que se incrementase esa dependencia, las Cajas, como
accionistas de BMN, no estarian en disposicion de aportar recursos adicionales.
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DOCUMENTO DE REGISTRO

PERSONAS RESPONSABLES

Personas responsables de la informacion

La persona responsable de la informacion que figura en el presente Documento de
Registro es D. Ignacio Ramén Ezquiaga Dominguez, en su condicién de Director
Financiero de BMN, en virtud del poder otorgado el 28 de julio de 2011 ante el Notario
de Madrid D. Antonio Morenés Giles bajo el nimero 999 de su protocolo, en nombre y
representacion de BMN, con domicilio social en Paseo de Recoletos, 17, 28004 de
Madrid y con nimero de CIF A-86104189.

Declaracion de los responsables

D. Ignacio Ramoén Ezquiaga Dominguez asume la responsabilidad por el contenido del
presente Documento de Registro y, en este sentido, declara que la informacién
contenida en el mismo es, segln su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en
ninguna omisién que pudiera afectar a su contenido.

AUDITORES DE CUENTAS

Con fecha 22 de diciembre de 2010, la Junta General de Accionistas de BMN designo a
Deloitte, S.L. como auditor de cuentas externo, por un plazo de tres afios, siendo el
primer ejercicio a auditar el del afio 2010 y el Gltimo el del afio 2012.

Deloitte, S.L. tiene su domicilio social en Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, 28020 Madrid y se
encuentra inscrito en el Registro Oficial de Auditoria de Cuentas del Ministerio de
Economia y Hacienda con el nimero S-0692.

FACTORES DE RIESGO

Ver apartado 0 “Factores de riesgo” del presente Documento de Registro.
INFORMACION SOBRE EL EMISOR

Historia y evolucién del emisor

4.1.1. Nombre legal y comercial del emisor

La denominacién social del emisor es Banco Mare Nostrum, S.A. y su denominacion
comercial es BMN.
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4.1.2. Lugar de registro del emisor y nimeros de registro

BMN es una entidad de crédito de nacionalidad espafiola inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid al Tomo 28.378, Folio 1, Seccién 8, Hoja M-511037, Inscripcién 12 y en el
Registro Oficial de Entidades del Banco de Espafia, con cédigo 0487.

4.1.3. Fecha de constitucién y periodo de actividad del emisor

El 22 de diciembre de 2010, y tras la obtencion de la necesaria autorizacion
administrativa, se otorgo ante el notario de Madrid, D. Antonio Morenés Giles, la escritura
de constitucion de BMN con el nimero 1.645 de su protocolo. BMN se constituyé por
tiempo indefinido, iniciando su actividad el 31 de diciembre de 2010.

El Grupo tiene su origen en el contrato de integracién para la formacion de un Grupo de
base contractual con la calificacion de Sistema Institucional de Proteccion (SIP) suscrito
entre Caja Granada, Caixa Penedés, Cajamurcia y Sa Nostra el 1 de julio de 2010 las
cuales constituyeron a BMN como sociedad central.

Después de la segregacion, el 28 de septiembre de 2011, de la totalidad del negocio
financiero de las Cajas y del ejercicio de su actividad de modo indirecto a través de BMN,
BMN continda siendo la entidad central del SIP y cabecera del Grupo y que le
corresponde en exclusiva, en calidad de sucesora de las Cajas. Por su parte, las Cajas
mantienen su personalidad juridica, su condicion de entidad de crédito, sus 6rganos de
gobierno y los medios necesarios para ello, asi como sus actividades en materia de obra
benéfico-social, sobre cuya gestion las Cajas tienen plena autonomia.

4.1.4. Domicilio y personalidad juridica del emisor

BMN tiene su domicilio social en Paseo de Recoletos, 17, 28004 de Madrid.

BMN es una entidad de crédito que se constituyd bajo la forma juridica de sociedad
anoénima, resultdndole por tanto de aplicacién la normativa relativa a las entidades de

crédito asi como, supletoriamente, la correspondiente a las sociedades de capital.

Como entidad de crédito, esta sometida a la supervisién de sus actividades por parte del
Banco de Espafia de acuerdo con la normativa especifica de las entidades de crédito.

4.1.5. Acontecimientos recientes relativos al emisor importantes para evaluar su
solvencia

a. Apoyo del Fondo de Reestructuracion Ordenada Ban  caria
La Comision Rectora del Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria (el “FROB”)
acordd apoyar financieramente el proceso de integraciéon de las Cajas mediante el

compromiso de suscripcion de participaciones preferentes convertibles por un importe de
915 millones de euros (en adelante, las “PPC").
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La Junta General de BMN que, con caracter universal, se celebré con fecha 22 de
diciembre de 2010, aprobd la emision de las PPC, cuya suscripcion y desembolso se
realizé exclusivamente por el FROB.

El otorgamiento de la escritura de emision y suscripcion de las PPC tuvo lugar el 27 de
diciembre de 2010 y su desembolso integro por el FROB se realiz6 el 31 de diciembre de
2010.

Las condiciones de emision de las PPC, que estan sujetas a lo dispuesto en el Acuerdo
de la Comision Rectora del FROB de 29 de enero y 27 de julio de 2010, por el que se
detallan los criterios y condiciones a los que se ajustara la actuacion del FROB en los
procesos de integracion de entidades de crédito previstos en el articulo 9 del Real
Decreto-ley 9/2009, de 26 de junio, sobre reestructuracion bancaria y reforzamiento de
los recursos propios de las entidades de crédito, pueden resumirse en las siguientes:

- El tipo de emisidn de las PPC es a la par, esto es, al cien por cien de su valor
nominal. El valor nominal de cada PPC es de 100.000 euros, importe que es
superior al valor nominal de las acciones de BMN (esto es, 1 euro por accion).

- BMN, directa o indirectamente, recomprard en una o mas veces las PPC tan
pronto como le sea posible dentro del plazo de cinco afios, ampliable hasta siete
por el FROB, a contar desde la fecha de desembolso.

- El tipo aplicable a la remuneracion que se devengue sobre el valor nominal de las
PPC, hasta el momento de su amortizacion, conversion o recompra, sera el 7,75
por 100 anual.

- El tipo de remuneracion se incrementara en 15 puntos basicos (0,15 por 100) en
cada aniversario de la fecha de desembolso (hasta el quinto exclusive).

- En el supuesto de que el FROB conceda la prérroga de recompra, el tipo de
remuneracién se incrementara en 100 puntos basicos (1 por 100) en cada afio de
prorroga (como maximo, dos).

- Las PPC seran convertibles en acciones ordinarias de BMN, exclusivamente a
instancia del FROB, en los supuestos previstos en el acuerdo de la Junta General.
De acuerdo con lo previsto en el articulo 9.3 ¢) del RDL 9/2009, el FROB podra
solicitar voluntariamente la conversion en acciones de todas o parte de las PPC de
que sea titular (la “Conversién Voluntaria”), en las siguientes fechas y supuestos:

0] en el quinto aniversario desde la fecha en la que se desembolsaron (o en el
séptimo si se hubiese concedido la prérroga de recompra). A estos efectos,
el FROB debera solicitar la conversion voluntaria en el plazo maximo de
seis meses contados a partir de la finalizacién del quinto afio (0, en su caso,
de la finalizacién de la prérroga de recompra).

(i)  en cualquier momento anterior al quinto aniversario desde la fecha de
desembolso, si el Banco de Espafa, de conformidad con la normativa
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aplicable, considerase improbable, a la vista de la situacion del Banco o su
Grupo, que la recompra de las PPC pudiera llevarse a efecto.

b. Real Decreto-ley 2/2011 para el reforzamiento de | sistema financiero espafiol

Adicionalmente, y en cumplimiento de lo dispuesto en el Real Decreto-ley 2/2011, de 18
de febrero, para el reforzamiento del sistema financiero espafiol (el “RDL 2/2011"),
Banco de Espafia hizo publico, con fecha 10 de marzo de 2011, sus calculos sobre las
necesidades de capital adicional de las entidades de crédito para alcanzar el nivel
exigido. En dicha comunicacién, el Grupo presentaba unas necesidades de capital
adicional por importe de 637 millones.

A este respecto, el Grupo plantedé una estrategia combinada y secuencial para su
cumplimiento y que se concretaba en una ampliacion de capital dirigida a inversores
privados, la salida a Bolsa como alternativa o complemento a la opcién anterior y la
capacidad de generacion interna de capital. La Comision Ejecutiva del Banco de Espafia,
con fecha 14 de abril de 2011, aprobo la estrategia y el calendario de cumplimiento de
los nuevos requisitos de capitalizacion impuestos por el citado Real Decreto-ley.

c. Emisién de obligaciones subordinadas necesariame nte convertibles

BMN completé con éxito su proceso de recapitalizacion, al haber colocado el equivalente
a un 25,11 por 100 de su capital entre inversores privados, a través de obligaciones
subordinadas necesariamente convertibles (en adelante las “Obligaciones”), con cesién
de derechos politicos, de forma que, al finalizar el ejercicio 2011, su capital principal se
sitda en el 8,95 por 100, en torno a un 12 por 100 superior al minimo exigible, con un
coeficiente de solvencia del 14,91 por 100.

Las Obligaciones se emitieron por un importe de 242.250 miles de euros en fecha 11 de
noviembre de 2011 y fueron suscritas integramente por clientes profesionales, de
acuerdo con la definicién del articulo 78 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores y normativa concordante.

Sin perjuicio de los supuestos de cancelacion total o parcial de la remuneracioén previstos
en los términos de la emision, las Obligaciones devengan un tipo de interés del 8 por 100
nominal anual sobre el importe nominal de las Obligaciones en circulacién en cada
periodo de devengo (que finalizan los dias 10 de junio y 10 de diciembre de cada afio)
durante la vida de la emision, salvo conversion de las Obligaciones antes de su
vencimiento.

La fecha de vencimiento de las Obligaciones es el 10 de diciembre de 2014. No
obstante, la emisiébn contempla determinados supuestos de conversion voluntaria o
necesaria de las Obligaciones, tal y como se detalla en el apartado 10.1 del presente
Documento de Registro; entre estos ultimos se encuentra el que BMN acuerde iniciar los
tramites para que las acciones ordinarias de BMN sean admitidas a cotizacion antes de
la fecha de vencimiento de las Obligaciones.
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La relacion de conversion de las Obligaciones es fija a lo largo de toda la vida de la
emision. El valor atribuido a las acciones ordinarias de BMN a efectos de su conversion
es de 2,89 euros por accion. Los titulares de las Obligaciones gozaran de proteccion
antidilucion en las circunstancias y términos previstos en la legislacion vigente y
conforme a la practica habitual en este tipo de operaciones.

Con fecha 23 de diciembre de 2011, las Obligaciones fueron admitidas a cotizacion en el
mercado Euro MTF de la Bolsa de Luxemburgo.

Las cuatro Cajas accionistas se han comprometido irrevocablemente a delegar al
Comisario del Sindicato, para cada junta general de Banco Mare Nostrum, S.A. que se
celebre hasta la fecha en que se produzca un supuesto de conversion necesaria de las
Obligaciones 0 no queden Obligaciones en circulacién, un nimero de derechos de voto
que se corresponda en cada momento con el porcentaje de acciones de BMN que
recibirian los titulares de Obligaciones en circulacién en ese momento en caso de que
todas ellas se convirtiesen en acciones, redondeado a la centésima mas proxima,
porcentaje que en la actualidad asciende al 25,11% del capital social de Banco Mare
Nostrum, S.A.

Este compromiso se configura como irrevocable en atencién al interés que en las
decisiones de la junta general de Banco Mare Nostrum, S.A. tienen los titulares de las
obligaciones que necesariamente se convertiran en acciones de Banco Mare Nostrum,
S.A. en un plazo maximo de tres afios.

d. Real Decreto-ley 2/2012 de saneamiento del sect or financiero

Las necesidades de capital derivadas del Real Decreto-ley 2/2012, de 3 de febrero, de
saneamiento del sector financiero (el “RDL 2/2012"), se cubrirdn este afo, en parte, con
los excedentes sobre el minimo exigible del 8 por 100, por lo que el importe pendiente se
reduciria hasta los 316 millones de euros. Esta cifra serd cubierta en este mismo
ejercicio con la generacion organica de resultados y la optimizacién de recursos propios,
habiéndose entregado al Banco de Espafia, el 30 de marzo de 2012, el Plan en el que se
recogen las medidas a implementar para su cumplimiento.

En el referido Plan se contempla, adicionalmente, el analisis de posibles operaciones
corporativas que, como consecuencia de la complementariedad geografica y de negocio,
le permitan generar valor sin comprometer su posicion de liquidez y solvencia.

En lo referente al cumplimiento de las nuevas exigencias de provisiones y capital,
derivadas de la exposicién a determinados riesgos inmobiliarios, e introducidas por el
RDL 2/2012, las estimaciones del Grupo sitlan los requerimientos de provisiones en
torno a los 363 millones de euros (254 millones, netos de impuestos), una vez aplicados
los fondos genéricos disponibles. Unos requerimientos que el Grupo prevé alcanzar con
la generacion de resultados antes de provisiones del ejercicio en curso.

De este modo, BMN informd, en hecho relevante de fecha 2 de abril de 2012, que a lo
largo de este ejercicio 2012 cumplira con los nuevos requisitos de capital y de
provisiones establecidos en el RDL 2/2012 tras una considerable reduccion del riesgo
promotor y de los costes de explotacion.
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Desde la constitucién del Grupo se ha puesto en marcha una politica de gestion activa,
gradual y escalonada de reduccion del riesgo inmobiliario. Una estrategia coincidente, en
gran medida con la impulsada por los objetivos del RDL 2/2012, que busca la
maduracién del producto inmobiliario y su liquidacién mediante la venta.

Dicha estrategia se basa, esencialmente, en aprovechar el potencial comercial de la red
de oficinas, orientdndolas hacia la venta de viviendas, tanto de la cartera de
adjudicaciones existente en el Grupo como de aquellas financiadas a clientes
promotores. A través de esta estrategia, se involucra en la consecucion de los objetivos
de venta de viviendas a toda la red de sucursales del grupo, alcanzando acuerdos de
comercializacién con clientes promotores para la puesta en venta de sus viviendas, al
tiempo que se ha diseflado un plan comercial en el que se ha unificado la oferta
procedente de las cuatro entidades que forman el Grupo y en el que se contemplan
determinadas actuaciones especificas de apoyo a la venta.

Asi, sobre esta base, y de manera complementaria, la venta de viviendas permite
continuar la maduracién del producto inmobiliario no finalizado, como mecanismo para
minimizar la pérdida econdmica esperada de las operaciones que tienen como colateral
promociones en curso o, incluso, suelos con viabilidad inmobiliaria acreditada.

A 31 de diciembre de 2011, la financiacidon concedida para crédito a la construccion y
promocion inmobiliaria ascendia a 7.688 millones de euros. La financiaciéon concedida a
dichos sectores se ha reducido, durante el ejercicio 2011, en 1.471 millones de euros
gracias a una gestion activa del riesgo inmobiliario fundamentada en la venta de
viviendas, que ha implicado una reduccién de 12.430 unidades durante el ejercicio.

e. Real Decreto-ley 18/2012 sobre saneamiento y ven ta de los activos
inmobiliarios del sector financiero

Asimismo, y en relacién con la publicacion el pasado 12 de mayo de 2012 del Real
Decreto-ley 18/2012, sobre saneamiento y venta de los activos inmobiliarios del sector
financiero (el “RDL 18/2012"), BMN inform6, mediante hechos relevantes de fechas 13 y
14 de mayo, que sus primeras estimaciones sobre el importe total necesario para dar
cumplimiento a los nuevos requerimientos de provisiones de activos inmobiliarios en
balance se situarian en un importe aproximado de 640 millones de euros, neto de
impuestos. En fecha 11 de junio de 2012, BMN remitié al Banco de Espafa el Plan de
Cumplimiento al que se refiere el articulo 2 del Real Decreto-ley 18/2012, de
conformidad con lo establecido en el mismo. A 31 de diciembre de 2011 BMN, tenia un
ratio de capital principal del 8,95 por 100.

4.1.5.2. A continuacion se incluye informacion sobre los siguientes conceptos:

Datos sobre Recursos Propios:
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31/03/2012 | 31/12/2011| 31/12/2010
Recursos propios (millones de euros) 5.461 5.642 5.546
Tier 1 (%) 11,71 11,75 10,40
Tier 2 (%) 2,83 3,16 3,70
Coeficiente de solvencia (%) 14,54 14,91 14,10
Datos sobre morosidad del crédito y cobertura:

31/03/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
Morosidad del crédito a
la clientela (%) 7,31 7,02 5,59
Cobertura de la
morosidad del crédito a
la clientela (%) 58,40 61,02 108,41

Pruebas de Estrés:

BMN obtuvo unas calificaciones suficientes para superar las pruebas de estrés llevadas
a cabo por la Autoridad Bancaria Europea (EBA) el 15 de julio de 2011 en el peor de los
escenarios considerados: un Core Tier | del 6,1 por 100 en 2012 sin considerar las
provisiones genéricas ya constituidas por el Grupo para la absorcién de pérdidas.

La interpretacion de estos resultados debe hacerse incluyendo las provisiones genéricas
y subestandar, singulares en nuestro sistema financiero y constituidas para absorber
pérdidas potenciales, que la EBA también pone de manifiesto. Teniendo en cuenta esas
provisiones, el core capital del Grupo BMN practicamente duplica el exigido, al situarse
en el 9,3 por 100 en 2012. El ejercicio de estrés se ha realizado con datos a 31 de
diciembre de 2010, por lo que no recoge las sinergias y beneficios derivados del proceso
de integracién en curso, que se encuentra muy avanzado. El capital principal de BMN al
cierre de 2010 fue de 7,68 por 100.

Ademas de estas pruebas, en el Gltimo trimestre de 2011 la EBA completo el diagnéstico
del sector bancario europeo con un ejercicio adicional que involucré a las entidades
europeas sistémicas. Dicho ejercicio estaba orientado a restaurar la confianza en las
entidades financieras europeas, puesta en cuestién durante el periodo de extrema
inestabilidad que en la segunda mitad del afio se vivié con la crisis de la deuda soberana
europea. De acuerdo con las exigencias de capital establecidas por la EBA en dicho
ejercicio, las entidades europeas sistémicas deberan alcanzar un core capital, segin
criterios EBA, del 9 por 100 en junio de 2012.

A excepcién de lo recogido en esta Nota de Valores no se ha producido ningun otro
factor relativo al Emisor que sea importante para evaluar su solvencia.
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Rating:

Fitch Ratings Ltd (en adelante, también “Fitch”), situd, en fecha 22 de junio de 2012, el
rating a largo plazo de BMN en BB+.

Asi, las calificaciones de BMN quedarian como se detalla a continuacion:

Rating a Rating a
largo corto Outlook
plazo plazo
BMN BB+ B Estable

La agencia de calificacién Fitch ha sido registrada de acuerdo con lo previsto en el
Reglamento (CE) numero 1060/2009 del Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de
septiembre de 2009, sobre agencias de calificacién crediticia.

En la escala de Fitch, BB indica que existe la posibilidad de que surja riesgo de crédito,
principalmente como consecuencia de un cambio adverso en la situacién econémica.
Los valores calificados en esta categoria no se consideran grado de inversion. La adicién
de los simbolos mas (+) o menos (-) significa la posicién relativa dentro de cada
categoria. A su vez, la calificacién B para la deuda a corto plazo cuestiona la capacidad
para hacer frente al pago de las obligaciones financieras, ademas de una vulnerabilidad
a cambios adversos en condiciones financieras y econémicas.

La calificacion es una opinion de la capacidad y compromiso juridico de un emisor para
efectuar los pagos de intereses y amortizacion del principal en los casos previstos en las
condiciones de la emision.

La funcién de las calificaciones en los mercados financieros es la de proporcionar una
opinién sobre riesgo de incumplimiento en el pago de intereses o principal, de una
inversion de renta fija.

La calificacidon crediticia no constituye una recomendacién para comprar, vender o
suscribir los valores emitidos por la Entidad, sino que se trata sélo de una opinion y no
tiene por qué evitar a los potenciales inversores la necesidad de efectuar sus propios
analisis sobre el emisor y los valores emitidos.

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Actividades principales

5.1.1. Principales actividades del emisor

El objeto social de BMN comprende la realizacion de toda clase de actividades,

operaciones y servicios propios del negocio de banca en general y que le estan
permitidos por la legislacion vigente, incluida la prestacién de servicios de inversion y
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auxiliares, y la adquisicion, tenencia, disfrute y enajenacion de toda clase de valores
mobiliarios.

La estrategia de BMN para sus primeros afios de existencia se concreta en los
siguientes pilares:

Consolidarse como entidad de referencia principal en el Arco Mediterraneo, asi
como grupo de referencia en el sector financiero espafol, potenciando su
presencia en mercados con elevado potencial (por ejemplo: Madrid).

Contar con un enfoque de negocio basado en banca universal con una orientacion
creciente hacia la especializacion del negocio en los segmentos de empresas y
rentas altas.

Desarrollar un modelo de gestion altamente eficiente que permita aprovechar las
sinergias existentes en el Grupo y evolucionar en los niveles actuales de
productividad y eficiencia.

Aprovechar las mejores practicas comerciales, financieras y de gestion que
permitan reforzar la situacién competitiva del Grupo.

Asegurar una posicién confortable de liquidez reduciendo los niveles actuales de
dependencia del sector mayorista a través de una estrategia de
desapalancamiento del balance y potenciacion creciente de los recursos
minoristas.

Fortalecer y consolidar la situacion financiera a través de la gestion Unica de la
solvencia y la liquidez, por medio de la cual se alcanzaran, para ambas materias,
unos niveles superiores a los limites de referencia en el sector.

Con el fin de satisfacer las prioridades y necesidades de los clientes de una forma mas
individualizada y especializada, BMN ha detectado una serie de segmentos donde
destinar todos sus esfuerzos:

Servicios Bancarios : (i) captacion de depositos, (ii) préstamos y créditos, (iii)
emisién y gestion de medios de pago, (iv) factoring, (v) arrendamiento financiero,
(vi) renting y confirming.

Servicios de Inversiéon: (i) gestion de activos, (ii) fondos de pensiones vy (iii)
gestion de instituciones de inversion colectiva.

Servicios en materia de Seguros : (i) distribucion de productos de aseguramiento
en los ramos de vida y de no vida, (iij) comercializacion de planes de pensiones
individuales.

Todos los servicios bancarios, de inversion y auxiliares prestados por BMN cuentan con
la dilatada experiencia de los profesionales de las Cajas que constituyen la Entidad.
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Asimismo, a pesar de que BMN centra su actuacion en materia bancaria y de inversion,
debe destacarse que dispone de una amplia experiencia en la comercializacion de
seguros y dispone de plataformas propias de generacion y gestion de productos de
seguros, siendo uno de los pocos grupos financieros de ambito nacional que disefia y
gestiona seguros propios en los ramos de vida y no vida, con el apoyo tecnoldgico de
socios estratégicos en algunos productos.

5.1.2. Nuevos productos y/o actividades significativas

No aplica.

5.1.3. Mercados principales:

En la actualidad, y tras la efectividad de la segregacién, la totalidad de las oficinas ha
pasado a ser propiedad de BMN, y se utiliza cualquiera de las marcas del Grupo, es
decir, tanto la de BMN como las de las Cajas.

El nimero de oficinas del Grupo a 31 de diciembre de 2010 ascendia a 1.640, siendo, a

31 de diciembre de 2011, de 1.454 y a 31 de marzo de 2012 de 1.427. Se adjunta a
continuacion la distribucién de las mismas:

Zona N° oficinas
31-03-2012 31-12-2011 31-12-2010
Madrid 40 45 57
Catalufia 481 489 518
Comunidad Valenciana 114 116 154
Castilla la Mancha 20 20 26
Murcia 202 206 239
Andalucia 344 349 402
Aragon 21 22 24
Islas Baleares 201 203 216
Islas Canarias 3 3 3
Melilla 1 1 1
Total 1.427 1.454 1.640

5.1.4. Declaracion del emisor relativa a su competitividad
Posicionamiento relativo del Grupo dentro del sector

Seguidamente se muestra un detalle comparativo de las magnitudes mas importantes
del balance consolidado y de la cifra de resultados del Grupo con respecto a los grupos
bancarios de tamafo similar a 31 de diciembre de 2011. Los datos a nivel de grupo se
han obtenido como resultado de la agregacion de los datos de cada una de las cajas
integrantes de los distintos grupos:
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" o Resultado Red
. Inversion Depositos Fondos . . . Empleados
Total Activo Crediticia Clientela el atribuido al  Oficinas (*)
Miles de euros Grupo (*)
BMN 67.200.642 53.838.572 48.063.399 2.668.023 81.642 1.454 7.709
Banesto 108.848.072 77.862.364 51.246.144 5.424.176 122.627 1.714 8.613
Unicaja (CEISS) (¥) 80.588.451 56.861.497 56.635.457 4.374.315 135.215 1.818 9.718
Catalunya Banc 77.049.000 55.041.566 43.287.117 2.465.858 (1.336.289) 1.164 6.845
KutxaBank 70.950.897 54.674.952 50.497.533 6.327.989 251.275 1.258 7.742
Banca Civica 71.827.081 55.080.967 49.566.311 3.012.212 183.569 1.394 7.860
NGC Banco, S.A. 72.235.788 50.973.884 46.677.448 2.740.271 (186.179) 1.147 7.116
Ibercaja + Caja 3 65.868.293  48.023.433  43.556.955 3.895.621 69.579 1.633 8.040
Bankinter 59.491.426 47.167.367  25.505.317 3.118.641 181.227 366 4.210
Liberbank 50.846.754 40.334.293  38.741.869 2.829.873 311.139 1.200 6.230
Fuente: Cuentas Anuales a Diciembre 2011.
(*) Fuente: Confederacion Espaniola de Cajas de Ahorros
6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
6.1. Descripcion del Grupo y posicion del Emisor en el mismo:

Caja Granada, Caixa Penedés, Cajamurcia y Sa Nostra, las Cajas, consideraron su
integracién en un grupo contractual de entidades de crédito como un elemento necesario
para mejorar significativamente su capacidad de gestion.

El 30 de junio de 2010, las Cajas suscribieron el Contrato de Integracién por el que se
constituyé el Grupo en el que se integran y que se articula en torno a un Sistema
Institucional de Proteccion (en adelante, “SIP") que cumple con las condiciones y
requisitos establecidos en la Directiva 2006/48/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 14 de junio, (traspuestos al ordenamiento juridico espafiol en el articulo 26.7
del Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero, y por la Norma decimoquinta de la Circular
3/2005 de Banco de Espafia, de 30 de junio, a entidades de crédito, sobre determinacion
y control de los recursos propios minimos, asi como los contemplados en la Ley 13/1985,
de 25 de mayo, de coeficientes de inversion, recursos propios y obligaciones de
inversion de los intermediarios financieros).

El contenido del Contrato de Integracion y la constitucion del Banco como sociedad
central del Grupo fueron aprobados en el afio 2010 por los Consejos de Administracion y
las Asambleas Generales de las Cajas, por los Gobiernos de las correspondientes
Comunidades Autonomas, por la Comision Nacional de la Competencia y por el
Ministerio de Economia y Hacienda, de manera que, a lo largo de dicho afio, se
cumplieron la totalidad de sus condiciones suspensivas. El contrato entré en vigor el 31
de diciembre de 2010.

Las cuotas de interés de las Cajas en BMN son actualmente las siguientes:
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Banco Mare Nostrum (BMN)

Las Asambleas Generales de las Cajas y la Junta General de Accionistas del Banco
aprobaron durante el ejercicio 2011 el Proyecto de Segregacién de activos y pasivos (en
adelante el “Proyecto de Segregacion "), por el que éstas aportan todo su negocio
financiero al Banco. Tras la referida aportacion, las Cajas mantienen su condicion de
entidades de crédito y los medios necesarios para ello, asi como sus Organos de
gobierno y actividades en materia de Obra Benéfico Social.

Con motivo de este Proyecto de Segregacién se hizo necesario revisar los pactos y
acuerdos de integracion que dieron lugar durante el ejercicio 2010 a la creacion del
Grupo, por lo que los Consejos de Administracion de las Cajas y del Banco acordaron,
en el ejercicio 2011, la novacién modificativa del Contrato de Integracién entonces
vigente y por el que se constituyo el Grupo de base contractual, aprobando un nuevo
texto de Contrato de Integracion, que es el que rige sus relaciones como integrantes del
Grupo.

El nuevo Contrato de Integracion regula las relaciones entre las Cajas y el Banco y
modifica algunos de los acuerdos anteriores como los compromisos de garantia
reciproca y mutualizacién de resultados, que ya no son necesarios tras la segregacion y
que, por tanto, quedan derogados. No obstante, mantiene las bases fundacionales del
Grupo, en cuanto a su reconocimiento como Grupo consolidable de entidades de crédito
en torno a Banco Mare Nostrum, S.A. como sociedad dominante, el modelo de negocio y
la estrategia global del Grupo y el mantenimiento de las cuotas de interés de cada Caja.
El contenido esencial del nuevo Contrato de Integracion es el que se resume a
continuacion:

Cuotas de participacion en el Banco: tras la firma de la Adenda al Contrato de
Integracion, con fecha 22 de diciembre de 2010, la participacion de las Cajas en el
Banco se mantiene sin variacion siendo el 41 por 100 para Cajamurcia, el 28 por 100
para Caixa Penedes, el 18 por 100 para Caja Granada y el 13 por 100 para Sa Nostra.

Cumplimiento _de los mecanismos de apoyo reciproco en solvencia y liguidez y
mutualizacion de resultados: como consecuencia de la segregacion de la totalidad del
negocio financiero de las Cajas y del ejercicio de su actividad de modo indirecto a través
del Banco, y de acuerdo con lo previsto en la Disposicién adicional tercera del Real
Decreto-ley 2/2011, de 18 de febrero, el apoyo mutuo de solvencia y liquidez y la
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mutualizacion de resultados entre los miembros del Grupo se entienden alcanzados por
via dominical, al ponerse bajo la titularidad del Banco los negocios financieros de las
Cajas. En consecuencia, desde la entrada en vigor del Contrato de Integracion quedan
sin valor ni efecto alguno, respecto de obligaciones frente a terceros contraidas a partir
de esa fecha, las garantias solidarias entre las Cajas y el Banco pactadas en el Contrato
de Integracion inicial y difundidas al mercado mediante un hecho relevante comunicado a
la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) el 22 de diciembre de 2010, tal y
como se comunicé en el hecho relevante de fecha 19 de abril de 2011.

El Banco como entidad central del Grupo y distribucidn de funciones con las Cajas: el
Banco contindia siendo la entidad central del SIP y cabecera del Grupo y le corresponde
en exclusiva, en calidad de sucesora de las Cajas, la titularidad y gestiéon de todos los
negocios del Grupo no afectos a la obra social de las Cajas. Por su parte, las Cajas
mantienen su personalidad juridica, su condicion de entidad de crédito, sus 6rganos de
gobierno y los medios necesarios para ello, asi como sus actividades en materia de obra
benéfico - social, sobre cuya gestion las Cajas tienen plena autonomia.

Duracion y estabilidad: el Contrato de Integracién entré en vigor el 28 de septiembre de
2011, una vez inscrita la segregacion y tiene una duracion minima de diez afios,
transcurridos los cuales se convertira automaticamente en un contrato por tiempo
indefinido, aplicandose, en esencia, las mismas reglas de denuncia, exclusion y
separacion ya comunicadas al mercado mediante el citado hecho relevante de 22 de
diciembre de 2010.

Adicionalmente, los Consejos de Administracion de las Cajas han aprobado un pacto
entre accionistas (el “Pacto entre Accionistas ") que regulara las relaciones entre las
Cajas como accionistas del Banco. El contenido esencial del Pacto entre Accionistas es
el que se resume a continuacion:

Objeto: tiene como objeto regular las relaciones de las Cajas en cuanto a accionistas del
Banco.

Consejo _de Administracién y Comisién Ejecutiva: el Pacto entre Accionistas prevé
mecanismos de ajuste para determinados casos de entrada en el capital social del
Banco de inversores privados o del Fondo de Reestructuracién Ordenada Bancaria (en
adelante, el “FROB").

Mayorias para la adopcién de acuerdos: estatutariamente, todos los acuerdos de Junta
General y de Consejo de Administracion del Banco se adoptaran con las mayorias
previstas legalmente. Las Cajas crearan un comité de sindicacion integrado por un
representante de cada una de ellas. El sentido del voto de las Cajas en la Junta General
se decidira en el comité de sindicacion bajo el principio de mayoria absoluta, es decir,
por acuerdo de Cajas que representen la mayoria de la participacion de éstas en el

Banco. Por excepcion, y para determinadas materias, sera necesario el acuerdo en el
seno del comité de sindicacion de las Cajas que representen una mayoria cualificada.

Todos los acuerdos del Consejo de Administracion seran adoptados por la mayoria
absoluta de los votos de los consejeros del Banco presentes o representados en la

27



»=1BMN

reunion, excepto aquéllos para cuya aprobacion la Ley exija un namero de votos
superior.

Por excepcidn, serd necesario el acuerdo en el seno del Comité de Sindicacion de las
Cajas que representen mas del 90 por 100 de las cuotas en el sindicato para la adopcién
de acuerdos relativos a las siguientes materias:

® los aumentos de capital con exclusion del derecho de preferencia que supongan
la pérdida por las Cajas, en conjunto, del 50 por 100 del capital social de BMN o
de cualquier otro porcentaje que en el futuro determine la obligacién legal de las
Cajas de convertirse en fundaciones de caracter especial;

(i) la emision de obligaciones convertibles con exclusién del derecho de preferencia
gue suponga la pérdida por las Cajas, en conjunto, del 50 por 100 del capital
social de BMN o de cualquier otro porcentaje que en el futuro determine la
obligacién legal de las Cajas de convertirse en fundaciones de caracter especial;

(iii) los aumentos de capital social en los que no haya derecho de preferencia que
supongan la pérdida por las Cajas, en conjunto, del 50 por 100 del capital social
de BMN o de cualquier otro porcentaje que en el futuro determine la obligacién
legal de las Cajas de convertirse en fundaciones de caracter especial;

(iv) delegacion de la facultad de aumentar el capital social o emitir obligaciones
convertibles por el Consejo de Administracion con exclusiéon del derecho de
preferencia que pueda suponer la pérdida por las Cajas, en conjunto, del 50 por
100 del capital social de BMN o de cualquier otro porcentaje que en el futuro
determine la obligacion legal de las Cajas de convertirse en fundaciones de
caracter especial;

Asimismo, sera necesaria una mayoria del 75 por 100 de las cuotas del sindicato para la
adopcion de acuerdos relativos a la realizacién por la Sociedad Central de operaciones
de reestructuracién societaria (fusién, escisién, segregacion, transformacion, cesién
global de activo y pasivo y cualesquiera otras que tengan un efecto sustancialmente
idéntico), disolucion y liquidacion, salvo las que resulten legalmente obligatorias, excepto
si cualquiera de estas operaciones conllevase la transformacion de las Cajas en
fundaciones de caracter especial, en cuyo caso la mayoria necesaria para su aprobacion
sera del 90 por 100 de las cuotas en el sindicato.

Transmisién de acciones: estara sujeta a un derecho de adquisicién preferente de las
restantes Cajas y a un régimen de autorizacién en el seno del comité de sindicacion.

Duracion: el Pacto entre Accionistas entré en vigor simultdneamente con el Contrato de
Integracién y mantiene su misma vigencia.
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Asi, con fecha 28 de septiembre de 2011 quedoé inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid la escritura publica de segregacion, entrando en esta fecha en vigor la misma,
tras haber sido inscrita previamente en los Registros Mercantiles correspondientes a los
domicilios de cada una de las Cajas.

Asimismo, se tendria que tener en cuenta lo contemplado en el apartado 4.1.5 del

presente Documento de Registro en relacion con los acontecimientos recientes relativos
al emisor importantes para evaluar su solvencia.

Descripcién de las Sociedades gue componen el Grupo

Se incluyen a continuacién cuadros con las participaciones en empresas del Grupo a 31
de diciembre de 2011:
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Sociedades del Grupo

s

BMN

% Participacion Total
Entidad Actividad Provincia Pais orooa [maree | Participacion
©0
Abadi, Promociones y Desarrollos Urbanos, S.L Promocien inmobiliaria Baleares Espana - 98,75 98,75
ActimAf Acciones Ibérica, S.A., S..C.AV. inversion colectiva, fondos y entidades financieras similares, Barcelona Espana 73.29 - 73.20
Alhambra Hotel inversiones Financieras Granada Espana - 100 100
Astsment Fimance, S.L.. Actividades de contabiidad. tenedurta de lIbros, audiioria y 2565018 g aigares cepana . 100 100
Bem Des llles Balears, S.L Otros actividades de servicios sociales sin alojamiento Baleares Espana 100 B 100
Bem Murcia, S.L Actividades de economia social Murcia Espana 71 - 71
Bittravel, S.A Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos. Baleares Espana 100 - 100,00
Caixa Penedes Capital II, S.A.U s o ares & los servicios s excepto seguros Y g arcelona Espana 100 - 100
Caixa Penedes Capital, S.A.U o e oo are® @ l0s servicios s excepto seguros Y g arcelona Espana 100 - 100
Caixa Penedes Correduria, S.A. Actividades auxiliares a seguros y fondos de Espana 99 1 100
Caixa Penedés FT GENCAT 1TDA, Fondo de Titulizacion de Activos Inversion colectiva, fondos y entidades financieras similares Barcelona Espana 100 B 100
Caixa Penedes Gestio, S.G.1.I.C., S.A Actividades de gestion de fondos Barcelona Espana 99.16 - 99,16
Caixa Penedes Operador de Banca-Seguros Vinculados, S.A. Actividades auxiliares a seguros y fondos de p Esparia 100 - 100
Caixa Penedes Pymes 1 TDA, Fondo de Titulizacion de Activos inversion colectiva, fondos y entidades financieras similares, Barcelona Espana 100 - 100
Caixa Penedes TDA 1, Fondo de Titulizacion de Activos inversién colectiva, fondos y entidades financieras similares, Barcelona Espana 100 - 100
Caixa Penedes TDA 2, Fondo de Titulizacion de Activos inversion colectiva, fondos y entidades financieras similares, Barcelona Espana 100 - 100
Caja Granada Finance B.V. Emisora de titulos Amsterdam Paises Bajos 100 - 100
Caja Granada Mediacion Correduria de seguros Granada Espana 100 - 100
Caja Granada Preferentes Emisora de titulos Granada Espana 100 - 100
Cajamurcia Finance, S.A.U Emision de instrumentos de deuda Murcia Espana 100 - 100
Cajamurcia Preferentes, S.A. Emision de instrumentos de deuda Murcia Espana 100 - 100
Capital Penedés Mixt, S..C.A.V., S.A. inversion colectiva, fondos y entidades financieras similares, Barcelona Espana 99,01 - 99,01
Caresca Estudios Promocién inmobiliaria Baleares Espana B 100 100
Caribbean Fund, S.L.U Promocien inmobiliaria Baleares Espana B 100 100
Caribbean Funds, LLC liares a los servicios New York Estados Unidos - 100 100
Caribbean Tower, LLC. liares a los servicios New York Estados Unidos - 100 100
C-EME Inmuebles Gestion de Proyectos y Mantenimiento, S.L. Gestion de recursos inmobiliarios Murcia Espana 100 - 100
Construcciones y Suelos Bergen, S.L. Promocién de edificaciones Granada Espana - 100 100
Corporacion Caja Granada inversiones financieras Granada Espana 100 - 100
Corporacién Empresarial Cajamurcia, S.L.U. Tenencia de acciones Murcia Espana 100 - 100
Energia Oriental Produccion energia biomasa Granada Espana - 100 100
Gas Gas Motos, S.A. Fabricacion de vehiculos de motor Girona Espana - 73,00 73,00
Gesti6 Integral d” Assessorament i Tramitacio de Serveis, S.A fotividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria y asesoria g arceiona Espana 99,9 01 100
Gestion y Recaudacion Local, S.L. Servicios prestados a empresas Granada Espana - 99,74 99,74
Hipotecario I, F.T.A. Fondo de titulizacion Madrid Espana 100 - 100
Hipotecario II, F.T.A. Fondo de titulizacion Madrid Espana 100 - 100
impluvium | inversiones financieras Granada Espana 100 - 100
Invernostra, S.L. Tenencia de acciones Baleares Espana 100 - 100
Inversié Activa Penedes, S.A., S..C.A.V inversion colectiva, fondos y entidades financieras similares, Barcelona Espana 99,97 - 99,07
inversion General de Granada 2 Promacisn de edificaciones Granada Espana - 75 75
Inversiones ProGranada inversiones financieras Granada Espana - 100 100
La General Servicios, LGS Servicios empresariales Granada Espana 100 - 100
Los Peches Promocisn inmobiliaria Baleares Espana - 100 100
Netmobilia, S.L.U Promocisn inmobiliaria Baleares Espana - 100 100
New Art Hoteles, S.L.U. Tenencia de acciones Baleares Espana - 100 100
Nostraura, S.L.U Promocisn inmobiliaria Baleares Espana - 100 100
Nostrest, S.L.U| Promocisn inmobiliaria Baleares Espana B 100 100
Paine Desarrollos Inmobiliarios Promocién inmobiliaria Baleares Espana B 100 100
Paine Desarrollos Urbanisticos Promocién inmobiliaria Baleares Espana B 100 100
Paine Inversiones, S.A.U Promocisn inmobiliaria Baleares Espana B 100 100
Promodisce, S.A. Somercio al por menor de equipos para las tecnologias do la sarcelona epana 0 . 100
Provisoc Malaga Promocién de edificaciones Granada Espana B 100 100
Rentespais Penedes, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona Espana B 100 100
Renthabitat Penedes, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona Espana B 100 100
Rentmobilia, S.L.U. Promocién inmobiliaria Baleares Espana , 100 100
Resnostrum, S.L.U Promocien inmobiliaria Baleares Espana B 100 100
Restaura Kolska Spolka Z O o Varsovia Polonia - 100 100
Spolka Z O o Varsovia Polonia - 100 100
Revalda Inversions, S.L. Actividades inmobiliarias por cuenta de terceros Barcelona Espana 100 - 100
S.E. Eseca Empresas de estudios de Mercado Granada Espana 100 - 100
SE.RA SA. Construccién e Inmobiliaria Granada Espana 100 - 100
Sa Nostra de Inversiones Otros servicios financieros Baleares Espana 100 - 100
Sa Nostra de Renting, S.A. Otros servicios financieros Baleares Espana 100 - 100
Sa Nostra Dominicana Promocién inmobiliaria Santo Domingo_|Republica Dominicana B 100 100
Sa Nostra Finance a los servicios Baleares Espana 100 B 100
Sa Nostra Mediacién, Correduria de Seguros, S.A. Actividades auxiliares a seguros y fondos de pensiones, Baleares Espana 100 - 100
Sa Nostra Otros servicios financieros Baleares Espana 100 B 100
Sepik Bienes de Inversion, S.L Hoteles y alojamientos similares Baleares Espana B 98,75 98,75
Serbrok, Correduria de Seguros, S.A Actividades auxiliares a seguros y fondos de pensiones Baleares Espana 100 - 100
Serincep, S.A Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web | Barcelona Espana 99 1 100
Serveis Agrupats Contact Center, S.L Actividades de apoyo a las empresas n.c.o.p. Barcelona Espana 50 50 100
Som Promociones 2004 Promocisn inmobiliaria Baleares Espana - 100 100
Sonmobilia 2008, S.L.U. Promocisn inmobiliaria Baleares Espana - 100 100
Soto Hermoso, S.L. Hoteles y alojamientos similares Sevilla Espana - 100 100
Star Renting, S.A Alquiler de vehiculos de motor Espana 60 - 50
Summa Inversiones Inmobiliarias, S.A.U. Promocién Inmobiliaria Murcia Espana 100 - 100
Summa Seguridad, S.L. Seguridad privada Murcia Espana B 100 100
Terres i Projectes, S.L Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona Espana B 100 100
Towsur Andalucia, S.L.U Promocién inmobiliaria Baleares Espana B 100 100
Varallo Investments, S.L.U Promocisn inmobiliaria Baleares Espana B 100 100
Varallo Resort, S.L.U Promocisn inmobiliaria Baleares Espana B 100 100
Varallo Resorts, LLC liares a los servicios. New York Estados Unidos - 100 100
Vector Capital, S.C.R.. S.A. de Régimen Simplificado inversion colectiva, fondos y entidades financieras similares Barcelona Espana 100 - 100
Viajes Caja Granada S.L. Agencia de Viajes. Granada Espana 100 - 100
Viajes Cajamurcia, S.A. Venta de viajes al por menor Murcia Espana - 80 80
VPO FTA Fondo de tiulizacion Madrid Espana 100 - 100
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9 Mar Ali6, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espanal - 50,00 50,00
Anta Inmobiliaria y Proyectos Urbanisticos, S.L Inmobiliaria Madrid Espafial - 50,00 50,00
Aramfor XXI, S.L. Promocion Inmobiliaria La Rioja Espafial - 50,00 50,00
Arco del Levante, S.A. Promocion Inmobiliaria Murcia Espafial - 40,00 40,00
Arquitectura e Inmobles, S.A. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Arte Benicarl6, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Arte Desarrollos Inmobiliarios, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Atalaya Inversiones, S.L. Tenencia de acciones Madrid Espafal 50,00 - 50,00
Banco Europeo de Finanzas Entidad de crédito Malaga Espafal 19,80 - 19,80
Barinsa, S.L. Inmobiliaria Sevilla Espafial - 40,00 40,00
Berga Centre, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Big Bang Servicios Avanzados, S.L. Alquiler de bienes inmuebles Jaen Espanial - 50,00 50,00
Caja Granada Vida Agencia de Seguros Granada Espafal 50,00 - 50,00
Cajamurcia Vida y Pensiones de Seguros y Reaseguros, S.A.U. Seguro y reaseguro vida Murcia Espafal 50,00 - 50,00
Cartera Perseidas, S.L. Tenencia de acciones Madrid Espanal 9,46 - 9,46
C-Eme Gerens, S.L. Servicios inmobiliarios Murcia Espafial - 50,00 50,00
Cementerios Parque Andalucia Construccién de cementerios Jaen Espanial - 8,33 8,33
Cingular 1 Inmobiliaria, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Complementos Inmobiliarios de Partes, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Corporacién Inmobiliaria Iberobalear, S.L. Promocién Inmobiliaria Baleares Espafial - 33,33 33,33
Cyum Tecnologias y Comunicaciones, S.L. Software y proyectos tecnolégicos Murcia Espafal 50,00 - 50,00
Dofasum, S.L. Promocién Inmobiliaria Murcia Espafial - 50,00 50,00
Domus Castelae, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espanal - 50,00 50,00
Edificadora El Puig, S.L. Inmobiliaria Baleares Espafial - 50,00 50,00
El Salado Resorts, S.L. Turismo y Ocio Baleares Espanial - 30,00 30,00
Esquemes els Jardins del Centre, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Esquemes i Detalls, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Fisser Inversiones 2007, S.L. Inmobiliaria Baleares Espafial - 50,00 50,00
Gramma Desarrollos Comerciales, S.L. Promocion Inmobiliaria Murcia Espafial - 50,00 50,00
Guardamar Club Ressort, S.L. Promocién Inmobiliaria Murcia Espafial - 50,00 50,00
Hoteles Participados, S.L. Tenencia de acciones Madrid Espafial 50,00 - 50,00
lactive Tecnologia Granada Espafial - 25,17 25,17
Inblue Hotel And Resort, S.L. Turismo y Ocio Baleares Espafial - 30,00 30,00
Infocaja, S.L. Proyectos tecnolégicos Madrid Espafal 40,00 - 40,00
Infodesa, S.A. Actividades de apoyo a las empresas n.c.o.p. Madrid Espafal 25,00 - 25,00
Inmobiliaria Mapinver, S.A. Inmobiliaria Madrid Espafial - 50,00 50,00
Inmoperafort, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafia) - 50,00 50,00
Jalisco Hotels, S.L. Inmobiliaria Baleares Espafial - 50,00 50,00
Kandor Graphics Produccion y realizacion cinematografica Granada Espafial - 12,73 12,73
Kevir Inversiones (Arquillo) Inmobiliaria Sevilla Espafial - 40,00 40,00
Keymur, S.L. Promocién Inmobiliaria Almeria Espanial - 50,00 50,00
Kotiza Eurocentro, S.L. Inmobiliaria Barcelona | Espafal - 38,77 38,77
Liquidambar, Inversiones Financieras, S.L Tenencia de acciones Madrid Espafal 13,33 - 13,33
Mac Insular Segunda, S.L. Energia y Medio Ambiente Baleares Espafial - 50,00 50,00
Maheco Ronda, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Maheco y Asociados Grupo Inmobiliario, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Maresum Promociones, S.L. Promocion Inmobiliaria Barcelona | Espafal - 45,00 45,00
Medical Insurance Company Ltd Seguros Dublin Irlandal 25,00 - 25,00
Metro House Invest, S.L. Inmobiliaria Baleares Espafial - 50,00 50,00
Monteixo Balear, S.L. Inmobiliaria Baleares Espafial - 50,00 50,00
Nexus Catalunya Residencial, S.L Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Nueva Marina Real State Construccion Madrid Espafial - 20,00 20,00
OUA Gesti6 del Territori i Urbanisme, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Participaciones Agrupadas, S.R.L. Tenencia de acciones Madrid Espafal 25,00 - 25,00
Promoci6 Gracia Cardeners, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Promociones Murcia y Almeria, S.L. Promocién Inmobiliaria Almeria Espafial - 40,00 40,00
Promociones y Proyectos Murcilor, S.L. Promocion Inmobiliaria Murcia Espafial - 50,00 50,00
Proyecto Gelida, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Proyecto Gran Via 454, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Puertas de Lorca Desarrollos Empresariales, S.L. Promocién Inmobiliaria Murcia Espafial - 45,00 45,00
Punt Urba, S.A. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Quimanna Borges, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Quimanna Hortal, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Radion Iberkat, S.L. Inmobiliaria Barcelona | Espafal - 38,14 38,14
Riu Habit, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafial - 50,00 50,00
Sagane Inversiones, S.L. Tenencia de acciones Madrid Espafial 55,00 - 55,00
Segona Corona Inmobiliaria, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Servicios Infocaja, A.LE. Proyectos tecnolégicos Madrid Espafal 40,00 - 40,00
S'Estel Nou Palma, S.L. Inmobiliaria Baleares Espafial - 45,03 45,03
Sistemas Distribuidos de Infocaja, S.L. Proyectos tecnolégicos Madrid Espafial - 40,00 40,00
Sol Edificat Ponent, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Tac Servicios Palma, S.L. Sanidad y Salud Baleares Espafial - 30,00 30,00
Tribusa Gesti6, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espanal - 50,00 50,00
Vimodesarrollo, S.L. Inmobiliaria Barcelona | Espafal - 50,00 50,00
Vifia Herrera, S.L. Construccion Madrid Espafial - 20,00 20,00
Vivex, S.L. Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia Barcelona | Espafia) - 50,00 50,00
Wellness Sport Ocio y deportivas Granada Espafial - 50,00 50,00
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Ausema Servicios prestados a empresas Granada Espafia 20,00 - 20,00
Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. Construccién de edificios Madrid Espafia 41,70 - 41,70
Buriram Balear Promoci6n viviendas Hoteles y alojamientos similares Baleares  |Espafia - 30,00 30,00
Carpeto Siglo XX Promocién Inmobiliaria Granada Espafia - 30,00 30,00
Cartagena Joven, S.L. Promocién Inmobiliaria Murcia Espafia - 30,00 30,00
Casas del Mar Levante, S.L. Promocién Inmobiliaria Alicante Espafia - 33,00 33,00
Centro Integrado de Transportes de la Region de Murcia, S.A. Tecnologia e infraestructura sector transporte Murcia Espafia - 20,00 20,00
Chebranmic Inversiones financieras Boulogne Espafia 32,43 - 32,43
Ciutat Savall Promocién inmobiliaria Baleares Espafia - 45,00 45,00
Consorcio de Telecomunicaciones Avanzadas, S.A. Disefio y construccion de infraestr. Teleco. Murcia Espafia - 23,00 23,00
Cotton South, S.L. Industria papelera Granada Espafia - 30,00 30,00
Dedir Clinica médicas y Baleares Espafa - 22,30 22,30
Deoleo, S.A. (anteriormente Sos Cuétara, S.A.) Comercio productos alimenticios Madrid Espafia - 5,47 5,47
Docontime, S.L. Programacion, consultorfa y otras idades r con la i Madrid Espafia - 36,00 36,00
Eamsa Solar, S.A. Negocio en el sector energético Madrid Espafia - 30,00 30,00
EBN Banco de Negocios, S.A. Entidad de Crédito Madrid Espafia 20,00 - 20,00
Eurocongres, S.A. Agencia de viajes Granada Espafia - 19,99 19,99
Falstacen Explotacion hotelera Granada Espafia - 24,10 24,10
Fondim104 S.A. Promocién inmobiliaria Barcelona Espafia - 20,00 20,00
Gestién Mitjans de Pagaments, S.L. y auxi de oficina Baleares  |Espafia 20,00 - 20,00
Granada 92 Promocion Granada Espafia 27,65 - 27,65
Hidrocartera, S.L. Inversiones financieras Malaga Espafia 30,00 - 30,00
Ingenieria y Control Remoto, S.A. Servicios técnicos de ingenieria Granada Espafia - 28,30 28,30
Iniciativas Astur Balear, S.L. Actividades de consultoria de gestion empresarial Baleares  |Espafia - 49,00 49,00
Iniciativas y Desarrollos Industriales Construccion Jaen Espafia - 20,00 20,00
Inversiones Inmobiliarias Sagib S.L. Promocién inmobiliaria Baleares Espafia - 48,69 48,69
Inversiones Proigen, S.L. Promocién Inmobiliaria Madrid Espafia - 40,00 40,00
de Hoteles , S.A. Promocién inmobiliaria Baleares Espafia 25,00 - 25,00

Isla Mujeres Promocién inmobiliaria Baleares Espafia - 20,48 20,48
Juvigolf, S.A. Promocién inmobiliaria Baleares Espafia - 41,01 41,01
Miquel y Costas y Miquel, S.A. Y Sociedades Dependientes Fabricacion de pasta papelera, papel y cartén Barcelona Espafia 18,11 - 18,11
1co Desarrollo iliario, S.L. Promocién inmobiliaria Sevilla Espafia - 35,00 35,00

Mural Estadio, S.L. Hosteleria y Restauracion Almeria Espafia - 48,00 48,00
Murcia Emprende, S.C.R. Sociedad de capital riesgo Murcia Espafia 33,00 - 33,00
Nefisa Desarrollo Inmobiliario, S.L. Promocién inmobiliaria Sevilla Espafia - 35,00 35,00
Nueva Vivienda Joven de Murcia, S.L. Promocién Inmobiliaria Murcia Espafia - 43,00 43,00
Orbi Mediterranea, S.L. Promocién Inmobiliaria Murcia Espafia - 45,00 45,00
Parque Tecnol6gico Fuente Alamo, S.A. Promocién y construccion Murcia Espafia - 23,00 23,00
Patrimonio Digital, S.L. Servicios prestados a empresa Sevilla Espafia - 41,66 41,66
Playa Caracol Hoteles y alojamientos similares Baleares Espafia - 30,00 30,00
Playa Caribe Holding | B.V. Hoteles y alojamientos similares [Amsterdam |Paises Bajos - 20,00 20,00
Playa Caribe Holding Il B.V. Hoteles y alojamientos similares [Amsterdam |Paises Bajos - 20,00 20,00
Playa Caribe Holding 11l B.V. Hoteles y alojamientos similares Amsterdam [Paises Bajos - 20,00 20,00
Playa Caribe Holding VIl B.V. Hoteles y alojamientos similares Amsterdam [Paises Bajos - 20,00 20,00
Playa Tortugas Hoteles y alojamientos similares Baleares Espafia - 20,00 20,00
Prossan Desarrollos Empresariales, S.L. Promocién Inmobiliaria Murcia Espafia - 42,00 42,00
Sa Nostra Compaiiia de Seguros Vida, S.A. Seguros Baleares Espafia 45,00 - 45,00
Sar Patrimonial IPM, S.L. Promocién inmobiliaria Barcelona Espafia - 25,00 25,00
Servicios Insulares de Cobro, S.L. Actividades de apoyo a las empresas n.c.o.p. Baleares  |Espafia 20,00 - 20,00
Sm2 Baleares, S.A. Otras pr y técnicas n.c.o.p. Baleares  |Espafia 23,12 - 23,12
Tea-Cegos Despliegue, S.A. Actividades de consultoria de gestion empresarial zaragoza  |Espafia 20,00 - 20,00
Urbanizadora Marina Cope, S.L. Promocién Inmobiliaria Madrid Espafia - 20,00 20,00
Urbano Divertia, S.L. Promocion Inmobiliaria Murcia Espafia - 25,00 25,00
Vega Rica Fabricaci6n de conservas vegetales Granada Espafia 21,85 - 21,85

6.2. Dependencia del emisor de otras entidades del

El emisor no depende de ninguna sociedad.

7. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

7.1. Declaracion de que no ha habido ningin cambio

del emisor desde la

publicados:

Grupo:

importante en las perspectivas
fecha de sus Uultimos estados fi

nancieros auditados
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Desde la publicacién de los ultimos estados financieros auditados de fecha 31 de
diciembre de 2011, hasta la fecha del presente Documento de Registro, no ha habido
ningan cambio importante salvo lo referido al Real Decreto-ley 2/2012 y Real Decreto-ley
18/2012 recogido en el apartado 4.1.5 de este Documento de Registro.

Tendencias, incertidumbres, demandas, compromi  sos o cualquier otro hecho que
pueda afectar en las perspectivas del emisor en el ejercicio actual:

A la fecha de registro del presente Documento de Registro, no se conoce hinguna
tendencia, incertidumbre, demanda, compromiso o cualquier otro hecho que pudiera
razonablemente tener una incidencia importante en las perspectivas del emisor, sin
perjuicio de lo contemplado a lo largo del presente Documento de Registro.

Asi, en cumplimiento del Real Decreto-ley 2/2012, BMN entreg6 al Banco de Espania, el
30 de marzo de 2012, el Plan en el que se recogen las medidas a implementar para su
cumplimiento que fue aprobado el pasado 17 de abril.

En el referido Plan se contempla, adicionalmente, el analisis de posibles operaciones
corporativas que, como consecuencia de la complementariedad geografica y de negocio,
le permitan generar valor sin comprometer su posicion de liquidez y solvencia.

Por lo que se refiere al Real Decreto-ley 18/2012, BMN informd, mediante hechos
relevantes de fechas 13 y 14 de mayo, que sus primeras estimaciones sobre el importe
total necesario para dar cumplimiento a los nuevos requerimientos de provisiones de
activos inmobiliarios en balance se situarian en un importe aproximado de 640 millones
de euros, neto de impuestos.

En fecha 11 de junio de 2012, BMN remitié al Banco de Espafia el Plan de Cumplimiento
al que se refiere el articulo 2 del Real Decreto-ley 18/2012, de conformidad con lo
establecido en el mismo. A 31 de diciembre de 2011, BMN tenia un ratio de capital
principal del 8,95 por 100.

PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS

El emisor ha optado por no incluir en este Documento de Registro una prevision o una
estimacion de beneficios.

ORGANOS ADMINISTRATIVO, DE GESTION Y DE SUPERVIS ION

Miembros de los érganos administrativos, de ge  stién y de supervision:

El Consejo de Administracién, en la fecha de registro del presente Documento de
Registro y tras la renuncia de Josep Colomer Rafols el dia 21 de junio de 2012, esta
compuesto por 11 consejeros, que han sido designados libremente por cada una de las

Cajas en funcién de su porcentaje de participacion o cuota de interés en BMN, 0 son
consejeros independientes.
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Consejo de Administracion

La composicion del Consejo de Administracion a la fecha de registro del presente
Documento de Registro, tras las modificaciones comunicadas a la Comision Nacional del
Mercado de Valores es la siguiente:

Miembro 9'9" C0n§ejo de Cargo Procedencia Fecha de nombramiento
Administracion
D. Carlos Egea Krauel Presidente Ejecutivo | Cajamurcia 22 de diciembre de 2010
D. Ricard Banquells Bernad Vicepresidente 1° Caixa Penedés |28 de noviembre de 2011 (*)
- - S
D. Antonio Jara Andréu V!cepr_esldente 2 Caja Granada |22 de diciembre de 2010
Ejecutivo
D. Joaquin Canovas Paez Vocal Cajamurcia 22 de diciembre de 2010
D.' Josep M. Basanez i Vocal Independiente | 22 de diciembre de 2010
Villaluenga
D. Miguel A. Cabello Jurado Vocal Independiente | 23 de marzo de 2011 (**)
D. Igpacm Ezquiaga Vocal Cajamurcia 22 de diciembre de 2010
Dominguez
D. Luis Gonzélez Ruiz Vocal Caja Granada |22 de diciembre de 2010
D. José Manuel J6dar Martinez | Vocal Cajamurcia 22 de diciembre de 2010
D. Albert Vancells i Noguer Vocal Caixa Penedés |28 de noviembre de 2011 (***)
D. Fernando Alzamora Secretgrlo Sa Nostra 22 de diciembre de 2010
Carbonell Consejero

*

)

(***)

Se incorpora el 28 de noviembre de 2011 como vocal del Consejo de Administracion, es nombrado
Vicepresidente Primero del Consejo de Administracion en sesion de 31 de enero de 2012.

La fecha de nombramiento es de 22 de diciembre de 2010 si bien condicionado a la autorizacion por el Ministerio
de Economia y Hacienda de la modificacién de los Estatutos Sociales, autorizacién que se produjo el pasado 17
de marzo de 2011. La escritura de los acuerdos de modificacién de Estatutos Sociales se elevd a publico el
pasado 23 de marzo de 2011, por el Notario de Madrid D. Manuel Richi Alberti, con el nimero de su protocolo
376, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid Tomo: 28.378, Folio: 34, Seccion: 8, Hoja: M-511037, Inscripcién:
15.

Se incorpora el 28 de noviembre de 2011 como vocal y Vicepresidente Primero del Consejo de Administracion,
cargo que ostenta hasta el 31 de enero de 2012, fecha en que presenta su renuncia como Vicepresidente
Primero.

La direccién profesional de los miembros del Consejo de Administracion se sitda en el
Paseo de Recoletos, 17, 28004 de Madrid.

El Consejo de Administracion se reunird, con caracter ordinario una vez al mes v,
ademas, cuantas veces sea convocado por el Presidente, a su propia iniciativa o a
peticion de tres consejeros, conforme establece el articulo 37.1 de los Estatutos de
Banco Mare Nostrum, S.A.

El Consejo de Administracién con el fin de garantizar el cumplimiento de las funciones
gue le han sido encomendadas, podra crear comités o comisiones con las atribuciones
que el propio Consejo de Administracién determine. De este modo ha creado en su seno
una Comisién Ejecutiva, una Comision de Nombramientos y Retribuciones, una
Comision de Inversiones y un Comité de Auditoria a los que confia el control y
seguimiento de areas de especial peso para el buen gobierno de la compafia. Estos
mantienen las facultades y vigilancia y control sobre las actividades de BMN de acuerdo
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con los articulos 40.3 y 40.4 de los Estatutos de la sociedad, sin embargo determinadas
materias, debido a su importancia y naturaleza, seran indelegables y quedaran
reservadas a la decision exclusiva del pleno del Consejo.

Comision Ejecutiva

La Comision Ejecutiva estara integrada por un maximo de 11 miembros, tres de los
cuales seran, con caracter nato, el Presidente y los dos Vicepresidentes del Consejo de
Administracion. En la actualidad estd compuesta por 10 miembros.

Miembro de la Comision Ejecutiva Cargo Procedencia Fecha de nombramiento

D. Carlos Egea Krauel Presidente Ejecutivo | Cajamurcia 22 de diciembre de 2010

D. Ricard Banquells Bernad Vicepresidente 1° Caixa Penedeés | 28 de noviembre de 2011
. . Vicepresidente 2°

D. Antonio Jara Andréu Ejecstivo Caja Granada |23 de marzo de 2011(%)

D. Fernando Alzamora Carbonell Secretario Vocal Sa Nostra 23 de marzo de 2011(**)

D. Josep Manuel Basanez i Vocal

Villaluenga Independiente | 31 de enero de 2012

D. Miguel A. Cabello Jurado Vocal Independiente | 23 de marzo de 2011

D. Luis Gonzélez Ruiz Vocal Caja Granada |31 de enero de 2012

D. José Manuel Jodar Martinez Vocal Cajamurcia 31 de enero de 2012

D. Ignacio Ezquiaga Dominguez Vocal Cajamurcia 22 de diciembre de 2010

D. Albert Vancells i Noguer Vocal Caixa Penedeés | 28 de noviembre de 2011

)

)

La fecha de nombramiento es de 22 de diciembre de 2010, si bien los cargos en el consejo y comision ejecutiva
fueron acordados tras la correspondiente autorizacion del Ministerio de Economia y Hacienda a la modificacion
de los Estatutos Sociales, que se produjo el pasado 17 de marzo de 2011. La escritura de elevacion a publico de
los acuerdos de modificacion de Estatutos Sociales se elevo a publico el pasado 23 de marzo de 2011, por el
Notario de Madrid D. Manuel Richi Alberti, con el nimero de su protocolo 376.

La fecha de nombramiento es de 22 de diciembre de 2010 si bien condicionado a la autorizacion por el Ministerio
de Economia y Hacienda de la modificacién de los Estatutos Sociales, que se produjo el pasado 17 de marzo de
2011. La escritura de los acuerdos de modificacion de Estatutos Sociales se elevé a publico el pasado 23 de
marzo de 2011, por el Notario de Madrid D. Manuel Richi Alberti, con el nimero de su protocolo 376, inscrita en
el Registro Mercantil de Madrid Tomo: 28.378, Folio: 34, Seccién: 8, Hoja: M-511037, Inscripcién: 15, sin
embargo, su nombramiento como Secretario de la citada comision se produce el 31 de enero de 2012.

La direccion profesional de los miembros de la Comisién Ejecutiva se sitla en el Paseo
de Recoletos, 17, 28004 de Madrid.

La Comisién Ejecutiva se reunira, con caracter ordinario una vez al mes y, ademas,
cuantas veces sea convocado por el presidente, a su propia iniciativa o a peticion de uno
cualesquiera de sus miembros, conforme establece el articulo 11.6 del Reglamento del
Consejo de Administracién

El Consejo de Administracién acordo, en su sesion de fecha 20 de diciembre de 2010,
delegar en la Comisién Ejecutiva, todas sus facultades, excepto las que son indelegables
legalmente, o las que no pueden ser delegadas en virtud de los Estatutos de Banco Mare
Nostrum, S.A.

Comision de Nombramientos y Retribuciones
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por cinco miembros
gue, al menos en su mayoria, deberan tener la condicion de no ejecutivos. En todo caso,
uno de los consejeros integrantes de la comision debera tener la condiciéon de consejero
independiente.

Miembro de la Comisién de . .
. L Cargo Procedencia Fecha de nombramiento
Nombramientos y Retribuciones

D. Josep Manuel Basafiez i Villaluenga Presidente Independiente 12 de enero de 2011
D. Fernando Alzamora Carbonell Vocal Sa Nostra 12 de enero de 2011
D. Ricard Banquells Bernad Vocal Caixa Penedées | 28 de noviembre de 2011
D. Luis Gonzalez Ruiz Vocal Caja Granada 5 de julio de 2011
D. José Manuel J6dar Martinez Vocal Cajamurcia 28 de noviembre de 2011

La direccion profesional de los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se sitla en el Paseo de Recoletos, 17, 28004 de Madrid.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces sea
convocada por acuerdo de la propia Comision o de su Presidente y, al menos, cuatro
veces al afio. Asimismo, también se reunira cada vez que el consejo de administracion o
su Presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcién de propuestas, conforme
establece el articulo 13.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra, entre otras, las siguientes
funciones:

a) La Comision tendra la funcion primordial de informar al Consejo de
Administracién sobre la politica general de nombramientos y retribuciones para los
miembros del Consejo de Administracion y el personal de la alta direccion.

b) Formulara los criterios aplicables para la composicién del Consejo de
Administracién y para la seleccién de quienes hayan de ser propuestos para el cargo de
consejero. A estos efectos, esta Comision evaluara las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios de las personas propuestas para formar parte de dicho 6érgano de
administracion.

c) Informara, con caracter previo a su sometimiento al Consejo de Administracion,
las propuestas de nombramientos y ceses de los integrantes de la alta direccion.

d) Propondra al Consejo de Administracion, la politica retributiva de los
consejeros.

e) Propondra al Consejo de Administracion, oido el Director General, la politica
retributiva de los miembros de la alta direccion.

f)lgualmente informara al Consejo de Administracion de la retribucion de aquellos otros
directivos que no perteneciendo a la alta direccién tengan remuneraciones significativas,
en especial las variables, y cuyas actividades puedan tener un impacto relevante en la
asuncion de riesgos por parte del Grupo.

0) Supervisar la politica retributiva de los consejeros y miembros de la alta
direccion establecida por la Sociedad.
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h) Revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su
acomodacion y sus rendimientos y procurando que las remuneraciones de los
consejeros se ajusten a criterios de moderacion y adecuacién con los resultados de la
Sociedad.

i) Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusién en la memoria anual y en el
informe anual de gobierno corporativo de informacién acerca de las remuneraciones de
los consejeros y, a tal efecto, someter al Consejo de Administracion cuanta informacion
resulte procedente.

j) Examinar la informacion remitida por los consejeros acerca de sus actividades
profesionales y valorar si pudieran interferir con la normativa de aplicacién o la
dedicacion exigida a los consejeros para el eficaz desempefio de su labor.

k) Evaluar, al menos una vez al afio, el funcionamiento y la calidad del trabajo de
los consejeros.

I) Informar el proceso de evaluacion del Consejo de Administracién y de sus miembros.
m) Cuantas otras cuestiones que en esta materia le sean encargadas
especificamente por el Consejo de Administracion.

Comision de Inversiones

La Comision de Inversiones estara compuesta por cinco miembros. En todo caso, uno de
los consejeros integrantes de la comision debera tener la condicion de consejero
independiente.

Miembro de la Comisién de Inversiones Cargo Proceden  cia Fecha de nombramiento
D. Miguel Angel Cabello Jurado Presidente Independiente 23 de marzo de 2011
D. Joaquin Canovas Paez Vocal Cajamurcia 31 de enero de 2012
D. Luis Gonzalez Ruiz Vocal Caja Granada 31 de enero de 2012
D. Albert Vancells i Noguer Vocal Caixa Penedés |31 de enero de 2012
D. Ignacio Ezquiaga Dominguez Vocal Cajamurcia 12 de enero de 2011

La direccién profesional de los miembros de la Comision de Inversiones se sitda en el
Paseo de Recoletos, 17, 28004 de Madrid.

La Comisién de Inversiones se reunira cuantas veces sea convocada por acuerdo de la
propia Comision o de su Presidente y, al menos, cuatro veces al afio. Asimismo, también
se reunira cada vez que el consejo de administracién o su Presidente soliciten la emision
de un informe o la adopcion de propuestas, conforme establece el articulo 14.3 del
Reglamento del Consejo de Administracion

La Comision de Inversiones tendra, entre otras, las siguientes funciones:
a) Informar al Consejo de Administracion sobre inversiones y desinversiones de

caracter estratégico y estable que efectle la entidad presentadas por la Direccién de
Finanzas, ya sea directamente o0 a través de entidades de su mismo grupo, asi como
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sobre la viabilidad financiera de las citadas inversiones y su adecuacion a los
presupuestos y planes estratégicos de la Sociedad.

b) Remitir al Consejo de Administracién anualmente un informe en el que, al menos,
debera incluirse un resumen de dichas inversiones, asi como una relacion y sentido
de los informes emitidos por la Comisién durante el afio. En dicho informe anual,
asimismo, se incluira la relacion y sentido de los informes emitidos por la Comision, y
se incorporara al Informe de Gobierno Corporativo de la Entidad, todo ello, sin
perjuicio de los informes periddicos que la Comision de Inversiones evalle a peticion
del Consejo de Administracion.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria estara compuesto por cinco miembros que, al menos en su
mayoria, deberan tener la condicién de no ejecutivos. Los consejeros integrantes del
comité de auditoria seran designados teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos. En todo caso, uno
de los consejeros integrantes de la comision debera tener la condicion de consejero
independiente, y sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas.

En el momento de registro del presente Documento de Registro, y tras la renuncia, el 21
de junio de 2012, de D. Josep Colomer Rafols el Comité de Auditoria estd compuesto
por cuatro miembros:

Miembro del Comité de Auditoria Cargo Procedencia echa de nombramiento
D. José Manuel J6dar Martinez Presidente Cajamurcia 31 de enero de 2012
D. Josep Manuel Basafiez i Villaluenga Vocal Independiente 31 de enero de 2012
D. Ignacio Ezquiaga Dominguez Vocal Cajamurcia 31 de enero de 2012
D. Antonio Jara Andréu Vocal Caja Granada 5 de julio de 2011

La direccién profesional de los miembros del Comité de Auditoria se sitia en el Paseo de
Recoletos, 17, 28004 de Madrid.

El Comité de Auditoria se reunira cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia
Comision o de su Presidente y, al menos, cuatro veces al afo, conforme establece el
articulo 12.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria tendra, entre otras, las siguientes funciones:

- Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de
accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su

competencia.

- Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno, las
politicas de gestion de riesgos, las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilando el
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cumplimiento de las obligaciones legales y la adecuada aplicacion de los principios de
contabilidad legalmente establecidos.

- Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes
decisiones, acerca de la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente. Para el desempefio de esta funcién podra requerir, en caso de que se
estime conveniente, a los auditores de cuentas los informes que se consideren
adecuados a tal fin. Para dotar de una mayor fluidez a esta funcién, el Comité podra
delegar en su Presidente la revision de la informacién anterior.

- Con relacién a las funciones relacionadas con la auditoria externa:

« Elevar al Consejo la propuesta de designacion y, en su caso, de revocacién 0 no
renovacion, del Auditor de Cuentas externo. Dicho nombramiento se producira
atendiendo, entre otros factores, a los criterios de calidad, experiencia sectorial,
profesionalidad y sinergias en el proceso de auditoria. Para ello, valorara la experiencia
demostrada por los auditores en el sector de actividad correspondiente, asi como
aquellos relativos a la independencia del auditor, especialmente, los indicados en la Ley
de Auditoria de Cuentas y otra legislacion aplicable.

« El Comité de Auditoria debera conocer el nombramiento de los auditores de las
restantes empresas dependientes del Banco.

 Velar por la independencia del Auditor de Cuentas. En este sentido, el Comité de
Auditoria debera conocer el importe de los servicios facturados por el auditor de cuentas,
diferenciando los derivados de auditoria de cuentas y, cualesquiera otros servicios
relacionados con la auditoria, con aquellos servicios de consultoria y otros trabajos no
relacionados, no pudiendo figurar el socio responsable de la auditoria de cuentas, como
responsable de trabajos no relacionados con la misma.

e EI Comité de Auditoria debe servir de canal de comunicacion entre el Consejo de
Administracion y el Auditor de Cuentas, debiendo evaluar los resultados de cada
auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones. En este
sentido, el auditor de cuentas se reunira con el Comité de Auditoria para el cumplimiento
de sus funciones.

Supervisar los servicios de auditoria interna.

 Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento y cese del responsable de
auditoria interna.

« Elevar al Consejo de Administracién el Plan anual de trabajo de la auditoria interna y el
informe anual de actividades, velando por su cumplimiento y haciendo seguimiento
periédico del mismo.

« Aprobar el presupuesto de auditoria interna conforme al referido Plan.

« Velar por la independencia y objetividad de la funcion de auditoria interna, preservando
gue no existan limitaciones o restricciones injustificadas en el ejercicio de su trabajo.
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« Verificar que la Alta Direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

- Supervisar el cumplimiento del Cédigo de Conducta del Grupo en los Mercados de
Valores, de los Manuales y procedimientos de prevencion de blanqueo de capitales, de
los Manuales relativos a la normativa MifiD y LOPD, y, en general, de las reglas de
gobierno y cumplimiento normativo, recibiendo informacién de los sistemas de control
interno que garanticen el cumplimiento efectivo de las obligaciones del Banco en esta
materia.

- Conocer todos los informes o documentos definitivos que pudieran emitir los servicios
de inspeccion del Banco de Espafia, la Comision Nacional del Mercado de Valores, la
Direccion General de Seguros o cualquier otro organismo supervisor, en cumplimiento de
sus funciones, revisando el adecuado cumplimiento, en su caso, de cuantas acciones se
deriven de los mencionados documentos.

- Conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que
planteen los accionistas respecto del ambito de las funciones de este Comité,
especialmente las relativas al proceso de elaboracion de la informacién financiera y a la
recepcion de aquellas comunicaciones, de caracter confidencial y anénima, de
empleados de la sociedad sobre materias relacionadas con la auditoria o la contabilidad,
asi como todas aquellas que le sean sometidas por la Secretaria General de la
Sociedad.

- Cuantos asuntos en esta materia le sean encargadas especificamente por el Consejo
de Administracion.

Comité de Direccién

El Comité de Direccion esta formado por:

Miembro del Comité de Direccion Cargo
D. Carlos Egea Krauel Presidencia
D. Joaquin Canovas Paez Director General y Direccion de Negocio
D. Gonzalo Suérez Martin Secretario General
D. Ignacio Ezquiaga Dominguez Director Financiero
D. Luis Mendoza Terén Director de Recursos Humanos y Servicios Generales
D. Maximo Jaime Alonso Director de Planificacién y Control
D. Francisco Garcia Beato Director de Riesgos
D. Fulgencio Martinez Jiménez Director de Tecnologia, Organizacion y Back Office
D. Jordi Nadal Pellejero Director de Productos Parabancarios
D?. Maria Sanchez Soler Directora de Auditoria Interna
D. Salvador Curiel Chaves Director de Area de Gestion de Activos Inmobiliarios
D. Ramén Martin Lopez Subdirector General Area Territorial de Andalucia
D. Enric Venancio Fillat Subdirector General Area Territorial de Catalufia y Aragon
D. Juan Antonio Campillo Paredes Subdirector General Area Territorial de Murcia y Valencia
D. Juan Antonio Zaragoza Bootellé Subdirector General Area Territorial de Baleares y Canarias
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D. Antonio Serra Caldés Director de Negocio Area Territorial de Baleares y Canarias

D. Pablo Miguel Dols Bover Adjunto al Director General en Banca Privada

El Comité de Direccidn tendra, entre otras, las siguientes funciones:

- Comité encargado de la revision de la situacion del proceso de integracion.
- Andlisis de la situacién financiera y patrimonial del Grupo.
- Otros ambitos especificos a tratar por el Comité.

Mencién de las principales actividades de los miembros del Organo de Administracién y
la direccion fuera de la sociedad, significativas en relacién con dicha sociedad:

D. Carlos Egea Krauel, Presidente del Consejo de Administracion de Caja de Ahorros de
Murcia es, asimismo, Secretario del Consejo de Administracion de la Confederacion
Espafiola de Cajas de Ahorros (CECA), Vicepresidente de los Consejos de
Administracion de CYUM Tecnologias y Comunicaciones S.L., y Ahorro Corporacion,
S.A, y vocal de los siguientes Consejos de Administracion: Enagas, S.A., Infocaja, S.L.,
CASER, Caja de Seguros Reunidos, CIA. de seguros y reaseguros. S.A. y de Central
Mayoristas de Cajas, S.A.

D. Ricard Banquells i Bernad, es Director General y Secretario no consejero del Consejo
de Administracion de Caixa d’Estalvis del Penedés, ademas es Presidente de Vector
Capital, S.C.R., S.A., de Régimen Simplificado, y vocal de los Consejos de
Administracion de Serveis Agrupats de Contact Center, S.L., Star Renting, S.A., y BMN
Gestion de Activos, SGIIC, S.A.

D. Antonio Jara Andréu, Presidente del Consejo de Administracion de Caja General de
Ahorros de Granada es, asimismo, vocal del Consejo de Administracion de CASER, Caja
de Seguros Reunidos, CIA. de seguros y reaseguros. S.A.

D. Fernando Alzamora Carbonell, es, asimismo, Presidente de Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Baleares.

D. Joaquin Canovas Paez es, asimismo, Presidente del Consejo de Administracion de
BEM Murcia, S.L., Vicepresidente de Viajes Cajamurcia, S.A, y consejero de Cajamurcia
Vida y Pensiones de Seguros y Reaseguros, S.A, Lico Corporacion, S.A., Vector Capital,
S.C.R., S.A., de Régimen Simplificado, Corporacién Caja de Granada, S.A., Corporacion
Empresarial CajaMurcia, S.L., y Summa Seguridad, S.L.

D. José Manuel Jédar Martinez es, asimismo, Vicepresidente primero de Caja de
Ahorros de Murcia.

D. Ignacio Ramén Ezquiaga Dominguez es, asimismo, el Presidente de Hoteles
Participados, S.L., y Consejero de Coinversiones 2008, S.L., Gestion Tributaria
Territorial, S.A., Participaciones Agrupadas, S.L., EBN Banco de Negocios, S.A., NH
Hoteles, S.A. y Aviva Servicios Compartidos A.l.E.
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D. Luis Gonzélez Ruiz, Vicepresidente Primero del Consejo de Administracion de Caja
General de Ahorros de Granada es, asimismo, Consejero de Deoleo, S.A. y del Banco
Europeo de Finanzas, S.A.

D. Albert Vancells i Noguer, es Vicepresidente primero de Caixa D Estalvis del Penedés.
Respecto a los directivos no consejeros de BMN:

D. Gonzalo Suarez Martin, es Secretario General de BMN, Presidente de Sa Nostra de
Renting, S.A.U., Administrador Unico de ESECA, Sociedad de Estudios Econémicos de
Andalucia S.A. y consejero de Laboratorios Farmacéuticos Rovi, S.A., y Secretario no
Consejero del Consejo de Administracion de BMN.

D. Maximo Jaime Alonso, es consejero en Sa Nostra de Renting, S.A., y en Sa Nostra de
Inversiones, E.F.C,, S.A.

D. Francisco Garcia Beato, es vocal de los consejos de administracion de Ambito Sur,
S.A., Ambito Sur Hoteles, S.L., Barinsa S.L., Celeris Servicios Financieros, S.A., E.F.C.,
EBN Banco de Negocios, S.A., Lico Corporacién, S.A., ademas es Presidente de los
consejos de administraciéon de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A., e Invernostra, S.L.U.

9.2. Conflictos de interés de los 6rganos administr  ativos, de gestion y de supervision:
En relacién con esta materia y por referencia a lo previsto en el articulo 229 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por Real Decreto Legislativo
1/2010, se hace constar que ninguno de los miembros del Consejo de Administraciéon
tiene algun tipo de conflicto de interés con la Entidad Emisora.
Los siguientes miembros del Consejo de Administracion participan en el capital social de
entidades con analogo objeto social al de Banco Mare Nostrum, S.A., si bien éstas son
participaciones no significativas:
Razén social de la entidad Ndmero
Nombre del miembro del Consejo de Administracion en la mantiene la Actividad de
participacion acciones
D. Carlos Egea Krauel Banco Santander Financiera 19.274
D. Carlos Egea Krauel BBVA Financiera 17.657
D. Josep Manuel Basafiez i Villaluenga Banco Popular Espafiol Financiera 2.059
D. Josep Manuel Basafiez i Villaluenga Banco Santander Financiera 2.220
D. Josep Manuel Basafiez i Villaluenga BBVA Financiera 1.627
D. Josep Manuel Basafiez i Villaluenga Caixabank Financiera 3.436
Cényuge de D. Josep Manuel Basafiez i Villaluenga Banco Popular Espafiol Financiera 2.067
Cényuge de D. Josep Manuel Basafiez i Villaluenga Banco Santander Financiera 2.224
Cényuge de D. Josep Manuel Basafiez i Villaluenga BBVA Financiera 1.627
Cényuge de D. Josep Manuel Basafiez i Villaluenga Banco Sabadell (*) Financiera 1.641

Informacién a 31/12/2011

(*) Titularidad compartida por ambos cényuges
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Por otra parte, las medidas adoptadas por Banco Mare Nostrum, S.A., para evitar
situaciones de conflicto de interés de los drganos de administracién, se encuentran
reguladas, en el titulo 1V del Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado
de Valores, cuyo tenor literal es el siguiente:

TITULO IV - POLITICA DE GESTION DE LOS CONFLICTOS DE INTERES
Articulo 28. Objeto

El presente titulo contiene la politica general de prevencion y gestion de los conflictos de
interés que puedan producirse entre los clientes de Banco Mare Nostrum y entre los
clientes y el propio Banco Mare Nostrum.

Articulo 29. Deteccion de los conflictos de interés

Para identificar los conflictos de interés que pueden surgir al prestar servicios de
inversion o auxiliares, o una combinacion de ambos, se tendra en cuenta si el Banco
Mare Nostrum o las Personas Sujetas:

1. Pueden obtener una ganancia financiera o evitar una pérdida financiera, a expensas del
cliente.
2. Tienen un interés en el resultado del servicio prestado al cliente o de la operacion

efectuada en su nombre, distinto del interés del cliente.

3. Cuentan con incentivos financieros o de otros tipos que los lleven a favorecer los
intereses de otro cliente o de clientes por encima de los intereses del cliente en
cuestion.

4. Llevan a cabo la misma actividad o negocio que el cliente.

5. Reciben de una persona distinta del cliente un incentivo en relacion con el servicio

prestado al mismo, en forma de dinero, bienes o servicios, distinto de la comisién
estandar o el coste del servicio.

Articulo 30. Otros conflictos de interés

Banco Mare Nostrum, podra determinar otros tipos de conflictos de interés en que
puedan incurrir las Personas Sujetas en virtud de sus vinculaciones familiares,
econdmicas o profesionales o por cualquier otra causa, respeto de una actuacion,
servicio u operacion concreta, asi como sus reglas de resolucion.

Articulo 31. Deberes ante los conflictos de interés

1. Las Personas Sujetas procuraran evitar los conflictos de interés.
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2. Las Personas Sujetas informaran al Organo de Vigilancia y al responsable del area
correspondiente sobre los conflictos de interés a los que se vean efectivamente
sometidos.

Las comunicaciones tendran que efectuarse en el plazo mas breve posible y, en todo
caso, antes de tomar la decision que pudiese quedar afectada por el posible conflicto de
interés.

Las Personas Sujetas deberan mantener actualizada la informacién anterior,
comunicando cualquier modificacion o cese de las situaciones comunicadas.

3. En el caso de que fuesen afectadas personalmente por un conflicto de interés, las
Personas Sujetas se abstendran de intervenir en los actos preparatorios y de decidir o,
en su caso, emitir su voto, en las situaciones en que se planteen y advertiran de ello a
los quienes vayan en tomar la correspondiente decision.

Articulo 32. Reglas generales para la resolucion de conflictos

1. Los conflictos de interés seran resueltos por el responsable del area separada afectada.
Si afectara a varias areas, sera resuelto por el inmediato superior jerarquico de todas
ellas. Si no fuera aplicable ninguna de las reglas anteriores, sera resuelto por quien

designe el Organo de Vigilancia.

En caso de que surgiese alguna duda sobre la competencia o sobre la forma de resolver
el conflicto, se podra consultar al Departamento de Cumplimiento Normativo.

2. En la resolucién de los conflictos de interés, se tendran en cuenta las siguientes reglas:

a) En caso de conflicto entre el Banco Mare Nostrum y un cliente, debera
salvaguardarse el interés de este ultimo.

b) En caso de conflicto entre clientes:
(i) se evitara favorecer a ninguno de ellos;

(i) no se podra, bajo ningln concepto, revelar a unos clientes las operaciones
realizadas por otros;

(i) no se podra estimular la realizacion de una operacién por un cliente con
objeto de beneficiar a otro.

3. Si las medidas adoptadas por el Banco Mare Nostrum no son suficientes para garantizar,
con razonable certeza, que se prevendran los riesgos de perjuicio para los intereses de
los clientes, el Banco Mare Nostrum comunicara a los afectados la naturaleza y origen
del conflicto, pudiendo desarrollarse los servicios u operaciones en que se manifieste el
mismo Unicamente si los clientes lo consienten.
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4, La decision sobre el conflicto y las posibles incidencias resultantes seran comunicadas al
Departamento de Cumplimiento Normativo, que trasladara la informacion al Organo de
Vigilancia.

5. El Departamento de Cumplimiento Normativo debera llevar un registro actualizado de los

conflictos de interés que hayan tenido lugar, o de aquéllos que se estén produciendo en
servicios o actividades continuadas.

Articulo 33. Reglas especificas para determinadas unidades

Dentro de las areas separadas de intermediacion y gestion de cartera propia y ajena se
adoptaran medidas oportunas y razonables que eviten o reduzcan los conflictos de
interés que puedan surgir entre varios clientes. Con tal finalidad:

1. Cuando las 6rdenes u operaciones realizadas tengan que distribuirse entre una
pluralidad de clientes, la asignacién se efectuard aplicando criterios objetivos
preestablecidos. En el caso de que por cualquier razén no sea posible aplicar el criterio
preestablecido debera dejarse constancia por escrito del criterio aplicado.

2. En la medida de lo posible, en funciéon de la dimensidn que en la entidad tengan las
actividades sefialadas, se tenderd en separar tanto la gestion como el servicio de
intermediacién por mercados y clientes o de clientes que presenten caracteristicas
comunes. En particular, se procurard separar a los clientes institucionales de los
particulares.

Asi como en el capitulo IX del Reglamento del Consejo de Administracion, cuyo tenor
literal es el siguiente:

CAPITULO IX. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 1.  Obligaciones generales del consejero

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

(a)Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del consejo y de los 6rganos
delegados a los que pertenezca.

(b)Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar activamente en
las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha
sido convocado, debera instruir al consejero que haya de representarlo.

(C) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el consejo de
administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

45



»=1BMN

(d) Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya podido
tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

(e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoguen una reunion
extraordinaria del consejo o incluyan en el orden del dia de la primera que haya de
celebrarse los extremos que considere convenientes.

Articulo 2.  Deber de confidencialidad del consejero

1.

2.

El consejero guardara secreto de las deliberaciones y acuerdos del consejo de
administracion y de los organos delegados de que forma parte y, en general, se
abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el gjercicio de su
cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 3.  Obligacion de no competencia

1.

El consejero no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades que tengan o
practiquen un objeto social total o parcialmente analogo al de la Sociedad, quedando a
salvo los cargos que pueden desempenfarse en entidades del Grupo o participadas por el
Grupo.

Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra sociedad o entidad, el consejero
debera consultar a la comision de nombramientos y retribuciones.

Articulo 4. Conflictos de interés

1.

El consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que el consejero, 0 una persona vinculada a éste, se halle interesado
personalmente.

A estos efectos, tendran la consideracion de personas vinculadas a los consejeros (i) las
que se indican en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital y (ii) la Caja a cuya
propuesta el consejero hubiera sido nombrado consejero en la Sociedad.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad a no ser que informe anticipadamente de la situacion de
conflicto de intereses, y el consejo, previo informe de la comisién de nombramientos y
retribuciones, apruebe la transaccion.

Articulo 5.  Uso de activos sociales

1.

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicién
en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una
contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada retribucién
indirecta y debera ser autorizada por el consejo, previo informe de la comisién de
nombramientos y retribuciones.

Articulo 6.  Oportunidades de negocios

1. El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una oportunidad de

negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta, que ésta desista
de explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el consejo, previo informe de
la comisién de nombramientos y retribuciones.
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2. A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier

posibilidad de realizar una inversién u operacion comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexioén con el ejercicio del cargo por parte del consejero, 0 mediante la
utilizacion de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la
Sociedad.

Articulo 7.  Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por familiares
suyos o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o tiene una
participacion significativa, que no se han sometido a las condiciones y controles previstos
en los Articulos anteriores.

Articulo 8.  Deberes de informacion del consejero

El consejero también debera informar a la Sociedad de todos los puestos que
desempefie y de las actividades que realice en otras sociedades o entidades, y, en
general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion
como administrador de la Sociedad.

Articulo 9.  Operaciones vinculadas

1.

El consejo conocera de las operaciones que la Sociedad realice, directa o
indirectamente, con sus consejeros y con accionistas que ostenten una participacion
significativa en la Sociedad, o con personas o entidades vinculadas a cualquiera de ellos
(en términos de lo dispuesto en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital),
fuera de la actividad ordinaria de la Sociedad. La realizacién de dichas operaciones
requerird la autorizacién del consejo, previo informe favorable del comité de auditoria.
Las indicadas operaciones se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y
de las condiciones de mercado, y se recogeran en el informe anual de gobierno
corporativo y en la informaciéon puablica periddica en los términos previstos en la
normativa aplicable.

No habra obligacién de poner en conocimiento del consejo, ni de recabar la autorizacién
prevista en el apartado anterior, cuando se trate de operaciones con accionistas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

2.1 que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén basicamente
estandarizadas y se apliquen habitualmente a los clientes que contraten el tipo de
producto o servicio de que se trate;

2.2 que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
acte como suministrador del bien o servicio del que se trate o, cuando las
operaciones se refieran a bienes o servicios en los que no existen tarifas
establecidas, en condiciones habituales de mercado, semejantes a las aplicadas
en relaciones comerciales mantenidas con clientes de similares caracteristicas; y

2.3 que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la
Sociedad.

Las operaciones con consejeros estaran sujetas en todo caso a la autorizacion a que se
refiere este Articulo excepto cuando se trate de operaciones de crédito, préstamo o
garantia cuyo importe sea igual o inferior a 60.000 euros y se cumplan simultdneamente
las condiciones 2.1 y 2.2 establecidas en el apartado 2 precedente.
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Sin perjuicio de lo anterior, el consejo de administracion podra asimismo autorizar con
caracter general determinado tipo de operaciones que se realicen entre la Sociedad y
sus accionistas 0 sociedades participadas por éstos, en el marco de la creacién e
implementacion del Grupo, estableciendo los requisitos que considere pertinentes al
respecto.

A 31 de diciembre de 2011, el total de riesgos concedidos directamente por Banco Mare
Nostrum, S.A., a sus consejeros, directivos, y partes vinculadas, conforme a lo
establecido en la Norma Centésima Décimo Novena de la Circular 3/2008, del Banco de
Espafia, desde la fecha de la segregacion de la totalidad del negocio financiero de las
Cajas integrantes del grupo a favor del mismo, ascendia a 131,95 miles de euros.

ACCIONISTAS PRINCIPALES
Control sobre el emisor por parte de personas fisicas o juridicas:

BMN se constituyé por las cuatro entidades fundadoras, Caja Granada, Caixa Penedeés,
Cajamurcia y Sa Nostra, con un capital de 18.030.400 euros, representado por
18.030.400 acciones de 1 euro de valor nominal cada una, numeradas correlativamente
del 1 al 18.030.400 ambos inclusive, pertenecientes a una misma clase y una misma
serie, representadas por medio de titulos nominativos. La distribucion de dichas acciones
entre las Cajas fue la siguiente:

Caja de Ahorros % de participacion Numero de accion es
Cajamurcia 41 7.392.464
Caixa Penedeés 28 5.048.512
Caja Granada 18 3.245.472
Sa Nostra 13 2.343.952

Posteriormente, con ocasidén de la aprobacién de la Segregacion en favor de la Sociedad
Central, la Junta General Universal del Banco celebrada con fecha 31 de mayo de 2011
acordd un aumento de capital por importe de 231.970 miles de euros, quedando por
tanto el capital social de la Sociedad Central fijado en 250.000 miles de euros,
representado mediante 250.000.400 acciones nominativas de 1 euro de valor nominal
cada una, numeradas correlativamente del 1 al 250.000.400, ambos inclusive,
pertenecientes a una misma clase y a una misma serie, representadas por medio de
titulos nominativos.

Todas las acciones representativas del capital del Banco gozan de los mismos derechos
politicos. Cada accion da derecho a un voto, no existiendo acciones privilegiadas. Por

tanto, todos los accionistas del Banco tienen idénticos derechos de voto.

Tras esta operacion, la relacion actual de accionistas del Banco es la siguiente:
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Accionista % de participacion Numero de acciones
Cajamurcia 41 101.959.252
Caixa Penedés 28 70.180.416
Caja Granada 18 45.180.376
Sa Nostra 13 32.680.356
100 250.000.400

Asimismo, con fecha 11 de noviembre de 2011 BMN colocé el equivalente a un 25,11
por 100 de su capital entre inversores privados, a través de obligaciones subordinadas
necesariamente convertibles (las “Obligaciones”) por un importe de 242.250 miles de
euros, que se emitieron en fecha 11 de noviembre de 2011. Esta emisién fue suscrita
integramente por clientes profesionales, de acuerdo con la definicién del articulo 78 bis
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y normativa concordante.

Sin perjuicio de los supuestos de cancelacion total o parcial de la remuneracioén previstos
en los términos de la emisidn, las Obligaciones devengan un tipo de interés del 8 por 100
nominal anual sobre el importe nominal de las Obligaciones en circulacién en cada
periodo de devengo (que finalizan los dias 10 de junio y 10 de diciembre de cada afio)
durante la vida de la emisién, salvo conversion de las Obligaciones antes de su
vencimiento.

A continuacioén se describen las clausulas relevantes del acuerdo de emisién de dichas
Obligaciones:

La fecha de vencimiento de las Obligaciones es el 10 de diciembre de 2014. No
obstante, la emisiébn contempla determinados supuestos de conversion voluntaria o
necesaria de las Obligaciones; entre estos Ultimos se encuentra el que BMN acuerde
iniciar los tramites para que las acciones ordinarias de BMN sean admitidas a cotizacion
antes de la fecha de vencimiento de las Obligaciones.

En los siguientes supuestos BMN abrird un periodo de conversion voluntaria (el
“Periodo de Conversién Voluntaria”) en el que los tenedores de las Obligaciones podran
optar por la conversién de las Obligaciones en acciones de BMN:

(i) cuando el Consejo de Administracion de BMN (o, por su delegacién, la Comision
Ejecutiva o el Presidente Ejecutivo) decida a su sola discrecion, cuando lo considere
necesario atendida la situacion de liquidez y solvencia de BMN, no declarar el pago de la
Remuneracion en un determinado Periodo de Devengo;

(i) cuando el Banco de Espafia o la autoridad competente exigiese la cancelacion del
pago de la Remuneracion basandose en la situacién financiera y de solvencia de BMN o
en la de su Grupo, de acuerdo con la normativa aplicable; o

(i) en el caso de que se produzca un supuesto de percepcién parcial de la
Remuneracion y el Consejo de Administracion de BMN (o, por su delegacion, la
Comisién Ejecutiva o el Presidente Ejecutivo), opte por abrir un Periodo de Conversién
Voluntaria, en lugar de declarar un pago parcial de la Remuneracion
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El acuerdo de emision de las Obligaciones establece el modo en que BMN comunicara a
los titulares de las Obligaciones la apertura de un Periodo de Conversion Voluntaria.

Los titulares de Obligaciones que hayan solicitado su conversion no tendran derecho al
cobro de Remuneracién alguna correspondiente al periodo desde la finalizacion del
Periodo de Devengo de la Remuneracion en que tenga lugar el Supuesto de Conversién
Voluntaria hasta la fecha en que se emitan las acciones por conversion de las
Obligaciones.

En los supuestos que se indican a continuacién, la totalidad de las Obligaciones en
circulacion en ese momento seran integra y necesariamente convertidas en acciones
ordinarias de BMN:

(i) a la Fecha de Vencimiento de las Obligaciones;

() en el caso de que BMN, con posterioridad a la Fecha de Desembolso de las
Obligaciones, acuerde iniciar los tramites para que las acciones ordinarias de BMN sean
admitidas a cotizacion en Bolsa.

El Consejo de Administracion (o, por su delegacion, la Comisién Ejecutiva o el
Presidente Ejecutivo) determinara la fecha de conversion de las Obligaciones, que en
todo caso sera anterior a la fecha en que sea efectiva la salida a Bolsa. Si antes de la
fecha de conversion BMN decide cancelar el proceso de salida a Bolsa no tendra lugar la
Conversion Necesaria de las Obligaciones, sin perjuicio del compromiso de salida a
Bolsa recogido en el apartado 11 anterior;

(iii) si BMN adopta cualquier medida societaria (distinta de la fusion, escision y cesion
global de activos y pasivos) tendente a su disolucion y liquidacion, voluntaria o
involuntaria;

(iv) si BMN adopta cualquier medida que tenga como consecuencia la aprobacion de una
reduccién de su capital social de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 320 vy

siguientes o0 343 de la LSC;

(v) si BMN es declarada en concurso o se acuerda su intervencion o la sustitucion de sus
organos de administracion o direccion;

(vi) si en algin momento la emision de Obligaciones dejara de computar como recursos
propios basicos y/o capital principal de BMN y el Consejo de Administracion (o, por su

delegacion, la Comisidn Ejecutiva o el Presidente Ejecutivo) acordase la conversion;

(vii) si se produce una situacion en BMN o en Grupo BMN de las previstas en el articulo
6 del Real Decreto-ley 9/2009, de 26 de junio;

(viii) si el Banco de Espafia o la autoridad competente, en cualquier momento, exige la
conversion basandose en la situacion financiera y de solvencia de BMN o del Grupo; o

(ix) si las Obligaciones tuviesen que participar en las pérdidas corrientes o futuras de
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a) cuando BMN o Grupo BMN presente una ratio de recursos propios basicos (calculada
como el coeficiente de solvencia) inferior al 4%, o a cualquier otra ratio de solvencia mas
exigente que el Banco de Espafia establezca al efecto; o

b) siendo la ratio de recursos propios basicos inferior al 6%, cuando BMN o Grupo BMN
presente pérdidas contables significativas. Se entendera que existen pérdidas contables
significativas cuando las acumuladas en el conjunto de los Ultimos cuatro trimestres
cerrados hayan reducido el capital y las reservas previas de la entidad en un tercio.

El acuerdo de emisién de las Obligaciones establecera el modo en que BMN comunicara
a los titulares de las Obligaciones la produccién de un Supuesto de Conversion
Necesaria asi como el pago o no de la Remuneracién referida al Periodo de Devengo de
la Remuneracion correspondiente.

Los titulares de Obligaciones no tendran derecho al cobro de Remuneracién alguna
correspondiente al periodo desde la fecha en que tenga lugar el Supuesto de Conversion
Necesaria hasta la fecha en que se emitan las acciones por conversion de las
Obligaciones, salvo que (i) BMN acuerde otra cosa y asi lo comunique con ocasién del
anuncio previsto el parrafo anterior o (ii) en el supuesto de salida a Bolsa, ésta resulte
cancelada antes de la fecha de conversion.

La relacion de conversion de las Obligaciones es fija a lo largo de toda la vida de la
emision. El valor atribuido a las acciones ordinarias de BMN a efectos de su conversion
es de 2,89 euros por accion. Los titulares de las Obligaciones gozaran de proteccion
antidilucion en las circunstancias y términos previstos en la legislacion vigente y
conforme a la practica habitual en este tipo de operaciones.

Con fecha 23 de diciembre de 2011 las Obligaciones fueron admitidas a cotizacién en el
mercado Euro MTF de la Bolsa de Luxemburgo.

Descripcién de todo acuerdo, conocido del emi  sor, cuya aplicacion pueda en una
fecha ulterior dar lugar a un cambio de control del emisor:

No hay acuerdo posterior que pueda dar lugar al cambio en el control del accionariado,
todo ello sin perjuicio de la emision de PPC suscritas por el FROB por importe de 915
millones de euros y con un tipo aplicable a la remuneracién que se devengue sobre el
valor nominal de las PPC, hasta el momento de su amortizacion, conversién o recompra,
del 7,75 por 100 anual, tipo que se incrementara en 15 puntos basicos (0,15 por 100) en
cada aniversario de la fecha de desembolso (hasta el quinto exclusive). Para mayor
detalle, las PPC estan descritas en el apartado 4.1.5 anterior.

INFORMACION FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO DEL EMISOR,
POSICION FINANCIERA Y PERDIDAS DE BENEFICIOS

Informacién financiera histérica
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La informacion financiera histérica auditada, la cual se incorpora por referencia, de los
dos ultimos ejercicios cerrados, 2011 y 2010, se encuentra depositada en la Comisién
Nacional del Mercado de Valores y publicadas en su pagina web (www.cnmv.es), y ha
sido elaborada segin lo dispuesto en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea y teniendo en consideracion lo
dispuesto en la Circular 4/2004, de Banco de Espafia, de 22 de diciembre, a entidades
de crédito, sobre normas de informacion financiera publica y reservada y modelos de
estados financieros y sus posteriores modificaciones, que constituyen el desarrollo y
adaptacion al sector de entidades de crédito espafiolas de las NIIF.

Los datos financieros incluidos se han extraido de las cuentas anuales consolidadas
auditadas para los datos relativos al ejercicio 2011 y para el balance del ejercicio 2010,
mientras que la cuenta de resultados del ejercicio 2010 se ha elaborado a partir de la
agregacion de las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias individuales de las
Cajas, mas los resultad6os teoricos de las entidades que formaban parte de los grupos
de los que eran cabecera las Cajas antes de integrarse en el Grupo, sobre las que se
eliminaron los saldos y transacciones reciprocos entre las Cajas y sus correspondientes
entidades dependientes, de acuerdo a lo dispuesto en las NIIF-UE y en la Circular
4/2004 de Banco de Espafia.
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ACTIVO Miles de euros %
31/12/2011 31/12/2010 (*) Var.

1. CAJAY DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 954.350 776.88 3 22,84
2. CARTERA DE NEGOCIACION 233.102 247.987 (6,00)
2.1. Depébsitos en entidades de crédito - - -
2.2. Crédito a la clientela - - -
2.3. Valores representativos de deuda 1.781 10.665 (83,30)
2.4. Instrumentos de capital 15.704 25.821 (39,18)
2.5. Derivados de negociacion 215.617 211.501 1,95
Pro-memoria: Prestados o en garantia - - -

3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAM BIOS
EN PERDIDAS Y GANANCIAS 2.859 3.023 (5:43)
3.1. Depositos en entidades de crédito - - -
3.2. Crédito a la clientela - - -
3.3. Valores representativos de deuda 2.859 3.023 (5,43)
3.4. Instrumentos de capital - - -
Pro-memoria: Prestados o en garantia - - -
4. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 3. 275.764 5.012.534 (34,65)
4.1. Valores representativos de deuda 2.447.123 3.901.129 (37,27)
4.2. Instrumentos de capital 828.641 1.111.405 (25,44)
Pro-memoria: Prestados o en garantia 1.271.061 2.519.940 (49,56)
5. INVERSIONES CREDITICIAS 53.838.572 55.908.016 (3,70)
5.1. Depébsitos en entidades de crédito 1.555.414 1.575.804 (1,29)
5.2. Crédito a la clientela 47.109.462 48.122.927 (2,11)
5.3. Valores representativos de deuda 5.173.696 6.209.285 (16,68)
Pro-memoria: Prestados o en garantia 3.991.410 2.292.300 74,12
6. CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO 1.973.430 364.463 441,46
Pro-memoria: Prestados o en garantia 874.370 141.454 518,13
7. AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR MACRO_COBERTURA 9 .708 - 100,00
8. DERIVADOS DE COBERTURA 700.813 618.112 13,38
9. ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 551.553 524.761 511
10. PARTICIPACIONES 583.131 787.438 (25,95)
10.1. Entidades asociadas 254,973 349.637 (27,07)
10.2. Entidades multigrupo 328.158 437.801 (25,04)
11. CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES 74.616 72.691 2,65
12. ACTIVOS POR REASEGUROS - 13.137 (100,00)
13. ACTIVO MATERIAL 1.934.872 1.825.560 5,99
13.1. Inmovilizado material 1.240.828 1.398.065 (11,25)
13.1.1. De uso propio 1.126.292 1.183.697 (4,85)
13.1.2. Cedido en arrendamiento operativo 31.951 129.214 (75,27)

13.1.3. Afecto a la Obra Social (solo Cajas de Ahorros y Cooperativas de
Crédito) 82.585 85.154 (3,02)
13.2. Inversiones inmobiliarias 694.044 427.495 62,35
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero - - -
14. ACTIVO INTANGIBLE 69.337 66.760 3,86
14.1. Fondo de comercio - - -
14.2. Otro activo intangible 69.337 66.760 3,86
15. ACTIVOS FISCALES 1.432.750 1.578.680 (9,24)
15.1. Corrientes 36.097 147.428 (75,52)
15.2. Diferidos 1.396.653 1.431.252 (2,42)
16. RESTO DE ACTIVOS 1.565.785 1.739.484 (9,99)
16.1. Existencias 1.329.986 1.536.340 (13,43)
16.2. Otros 235.799 203.144 16,07
TOTAL ACTIVO 67.200.642 69.539.529 (3,36)
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(*) Las citadas cifras comparativas del ejercicio 2010 incluidas en las cuentas anuales consolidadas auditadas de 2011
difieren de las incluidas en las cuentas anuales consolidadas auditadas del ejercicio 2010 y se presentan Unicamente a
efectos comparativos. Los valores razonables de determinados activos y pasivos de las Cajas inicialmente estimados
como parte de la combinacién de negocios a 31 de diciembre de 2010, han sido objeto de revision durante el ejercicio
2011. Estos ajustes, en aplicacion de la normativa contable vigente, han sido reconocidos en la fecha de adquisicion,
aplicandose retroactivamente, considerando que forman parte de la combinacién de negocios original y, por tanto,
modifican la informacién comparativa en las cuentas anuales de 2011 como si la contabilizacién de la combinacion de
negocios hubiera sido completada en la fecha de adquisiciéon, es decir, a 31 de diciembre de 2010, revisando la

informacién comparativa del ejercicio 2010 presentada en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011.

PASIVO Miles de euros %
31/12/2011 31/12/2010 (*) Var.
1. CARTERA DE NEGOCIACION 195.224 181.748 7,41
1.1. Dep6sitos de bancos centrales - - -
1.2. Depositos de entidades de crédito - - -
1.3. Depésitos de la clientela - - -
1.4. Débitos representados por valores negociables - - -
1.5. Derivados de negociacién 195.224 181.748 7,41
1.6. Posiciones cortas de valores - - -
1.7. Otros pasivos financieros - - -
2. OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y - - -
GANANCIAS
2.1. Dep6sitos de bancos centrales - - -
2.2. Depositos de entidades de crédito - - -
2.3. Depésitos de la clientela - - -
2.4. Débitos representados por valores negociables - - -
2.5. Pasivos subordinados - - -
2.6. Otros pasivos financieros - - -
3. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 63.260.616 6 5.551.668 (3,50)
3.1. Depésitos de bancos centrales 3.903.351 1.075.611 262,90
3.2. Depésitos de entidades de crédito 3.583.606 3.587.065 (0,10)
3.3. Depésitos de la clientela 48.063.399 51.819.043 (7,25)
3.4. Débitos representados por valores negociables 3.868.977 5.155.962 (24,96)
3.5. Pasivos subordinados 3.409.047 3.483.820 (2,15)
3.6. Otros pasivos financieros 432.236 430.167 0,48
4. AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-
162.587 114.010 42,61
COBERTURAS
5. DERIVADOS DE COBERTURA 22.444 75.158 (70,14)
6. PASIVOS  ASOCIADOS CON ACTIVOS NO
CORRIENTES EN VENTA ) i i
7. PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS - 31.383 (100,00)
8. PROVISIONES 305.707 418.879 (27,02)
8.1. Fondo para pensiones y obligaciones similares 218.039 347.402 (37,24)
8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales
14.508 11.269 28,74
8.3. Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 32.694 16.684 95,96
8.4. Otras provisiones 40.466 43.524 (7,03)
9. PASIVOS FISCALES 402.665 511.268 (21,24)
9.1. Corrientes 11.770 15.522 (24,17)
9.2. Diferidos 390.895 495.746 (21,15)
10. FONDO DE LA OBRA SOCIAL (s6lo Cajas de Ahorros
y Cooperativas de Crédito) 100.690 102.706 (1,96)
11. RESTO DE PASIVOS 130.345 197.069 (33,86)
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»=1BMN

TOTAL PASIVO 64.580.278 67.183.889 (3.88)
PATRIMONIO NETO Miles de euros %
31/12/2011 31/12/2010 (*) Var.
1. FONDOS PROPIOS 2.668.023 2.348.021 13,63
1.1. Capital/Fondo de dotacién (a) 1.119 1.119 -
1.1.1. Escriturado 1.119 1.119 -
1.1.2. Menos: Capital no exigido - - -
1.2. Prima de emisién - - -
1.3. Reservas 2.349.849 2.346.902 0,13
1.3.1. Reservas (pérdidas) acumuladas 2.357.548 2.348.303 0,39
1.3.2. Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el
método de la participacion (7.699) (1.401) 449,54
1.4. Otros instrumentos de capital 235.227 - 100,00
1.4.1. De instrumentos financieros compuestos - - -
1.4.2. Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas
de Ahorros) i i i
1.4.3. Resto de instrumentos de capital 235.227 - 100,00
1.5. Menos: Valores propios - - -
1.6. Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante 81.828 100,00
1.7. Menos: Dividendos y retribuciones - - -
2. AJUSTES POR VALORACION (51.123) - (100,00)
2.1. Activos financieros disponibles para la venta (80.922) - (100,00)
2.2. Coberturas de los flujos de efectivo 43.211 - 100,00
2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero - - -
2.4. Diferencias de cambio 615 - 100,00
2.5. Activos no corrientes en venta - - -
2.6. Entidades valoradas por el método de la participacién (14.007) - (100,00)
2.7. Resto de ajustes por valoracion (20) - (100,00)
3. INTERESES MINORITARIOS 3.464 7.619 (54,53)
3.1. Ajustes por valoracién (@) - (100,00)
3.2. Resto 3.471 7.619 (54,44)
TOTAL PATRIMONIO NETO 2.620.364 2.355.640 11,24
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 67.200.642 69.539.529 (3,36)
PRO - MEMORIA
1. RIESGOS CONTINGENTES 1.236.051 1.528.448 (19,13)
2. COMPROMISOS CONTINGENTES 3.748.941 4.355.654 (13,93)
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(*) Las citadas cifras comparativas del ejercicio 2010, incluidas en las cuentas anuales consolidadas auditadas de 2011
difieren de las incluidas en las cuentas anuales consolidadas auditadas del ejercicio 2010 y se presentan Unicamente a
efectos comparativos. Los valores razonables de determinados activos y pasivos de las Cajas inicialmente estimados
como parte de la combinacién de negocios a 31 de diciembre de 2010, han sido objeto de revision durante el ejercicio
2011. Estos ajustes, en aplicaciéon de la normativa contable vigente, han sido reconocidos en la fecha de adquisicion,
aplicandose retroactivamente, considerando que forman parte de la combinacion de negocios original y, por tanto,
modifican la informacién comparativa en las cuentas anuales de 2011 como si la contabilizacién de la combinacion de
negocios hubiera sido completada en la fecha de adquisicién, es decir, a 31 de diciembre de 2010, revisando la

informacién comparativa del ejercicio 2010 presentada en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011.

El total activo se situé en 67.200.642 miles de euros a diciembre de 2011, con un descenso del
3,36 por 100 con respecto a diciembre de 2010. Las principales variaciones que tuvieron lugar
en sus masas patrimoniales fueron las siguientes:

Caja y depdsitos en bancos centrales: pasé de 776.883 miles de euros a finales de 2010 a
954.350 miles de euros a 31 de diciembre de 2011, con un incremento del 22,84 por 100 en el
ejercicio 2011. Su evolucién esta relacionada con las turbulencias ocurridas en los mercados
financieros en el periodo y la necesidad de mantener posiciones holgadas de liquidez para
hacer frente a contingencias sobrevenidas no anticipadas previamente.

Cartera de negociacion: su saldo a 31 de diciembre de 2011 ascendié a 233.102 miles de
euros, lo que representa una disminucion del 6 por 100 con relacién al afio anterior. Entre los
saldos que componen este epigrafe a 31 de diciembre de 2011, figuran 215.617 miles de euros
de Derivados de negociacion, 15.704 miles de euros de Instrumentos de capital y 1.781 miles
de euros de Valores representativos de deuda. En el ejercicio 2011 estas dos Ultimas partidas
mostraron caidas del 39,18 por 100 y 83,30 por 100, respectivamente, mientras que la ribrica
de Derivados de negociaciéon se incrementé un 1,95 por 100 en dicho periodo.

Activos financieros disponibles para la venta: con un saldo de 3.275.764 miles de euros, se
registrd una disminucion del 34,65 por 100, en comparacién con los saldos de 2010 debido,
principalmente, a la reclasificacién de determinados activos a la cartera de inversion a
vencimiento, al tratarse de instrumentos que cumplen con las condiciones para ser clasificados
en esta cartera y haber puesto de manifiesto el Grupo su intencién y capacidad financiera de
mantener estos titulos hasta su vencimiento.

Inversiones crediticias: como consecuencia de la disminucién del 3,70 por 100 con respecto a
2010, a 31 de diciembre de 2011 su saldo alcanzaba los 53.838.572 miles de euros. A dicha
fecha, este epigrafe suponia el 80,12 por 100 del total de activos, siendo la parte mas
significativa del mismo la correspondiente al crédito a la clientela.

A cierre de 2011, el saldo del crédito a la clientela se situaba en 47.109.462 miles de euros, un
2,11 por 100 inferior al saldo registrado el afio anterior. De acuerdo con las estadisticas de
Banco de Espafia, su disminucion se situ6 en linea con la evolucion presentada por el conjunto
de entidades de crédito espafiolas, y es consecuencia de la reduccion del crecimiento
econdémico en nuestro pais y la consiguiente caida de la demanda de crédito solvente.

A 31 de diciembre de 2011, se incluyen 3.453.692 miles de euros correspondientes a activos
deteriorados, saldo que ha tenido un incremento del 20,59 por 100 respecto a diciembre de
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2010. La tasa de morosidad del crédito a la clientela de BMN a 31 de diciembre de 2011 se
situd en el 7,02 por 100 con una cobertura del 61,02 por 100.

Cartera de inversion a vencimiento: con un saldo de 1.973.430 miles de euros, se registrd un
incremento del 441,46 por 100 respecto a diciembre de 2010 motivado principalmente, como se
ha comentado anteriormente, por la reclasificacion desde la cartera de Activos financieros
disponibles para la venta de determinados valores representativos de deuda.

Participaciones: con un saldo de 583.131 miles de euros, se produjo una reduccién respecto a
diciembre de 2010 de un 25,95 por 100 como consecuencia, principalmente, de la clasificacion
de la participacién en las sociedades Caixa Penedeés Vida D"Assegurances i Reassegurances,
S.A. y Caixa Penedés Pensions, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A. como activos
no corrientes en venta al haber aprobado el Consejo de Administracion de BMN la estrategia
de desinversion en estas participadas. Otro hecho que afectd significativamente al saldo de
este epigrafe, fue el resultado aportado por entidades valoradas por el método de la
participacion, que supuso una reduccion del valor de las participaciones durante el ejercicio
2011 por importe de 41.686 miles de euros.

Activo material y Activos no corrientes en venta: estos epigrafes del activo del balance de
situacién tuvieron un incremento acumulado en el periodo de diciembre de 2010 a diciembre de
2011 de un 5,99 y un 5,11 por 100 respectivamente. El aumento se produjo, principalmente,
por el incremento de los activos adjudicados en pago de deudas si bien, durante el ejercicio se
llevaron a cabo unas reclasificaciones de activos no corrientes en venta al epigrafe de
Inversiones inmobiliarias.

Activos fiscales: su saldo a 31 de diciembre de 2011 se elevaba a 1.432.750 miles de euros,
debido fundamentalmente a los impuestos diferidos que ascendian a 1.396.653 miles de euros,
frente a los 1.431.252 miles de euros de diciembre de 2010 (un 2,42 por 100 de disminucién).
La parte mas significativa de estos activos tiene su origen en los ajustes a valor razonable
derivados de la combinacién de negocios a 31 de diciembre de 2010 y que se recuperaran en
periodos futuros por medio de compensacion de bases imponibles positivas.

Resto de activos: dentro de su saldo de 1.565.785 miles de euros a diciembre de 2011, la
partida mas significativa corresponde a Existencias, las cuales pasaron de 1.536.340 miles de
euros a diciembre de 2010, a 1.329.986 miles de euros a diciembre de 2011.

El pasivo alcanzé la cifra de 64.580.278 miles de euros, con un descenso acumulado en el
periodo cubierto del 3,88 por 100. Las variaciones mas significativas fueron las siguientes:

Cartera de negociacion: a 31 de diciembre de 2011 su saldo ascendia a 195.224 miles de
euros, frente a 181.748 miles de euros a 31 de diciembre de 2010, lo que supuso un
incremento del 7,41 por 100. Su saldo se corresponde exclusivamente con derivados de
negociacion.

El epigrafe mas relevante del pasivo es el de Pasivos financieros a coste amortizado cuyo
saldo fue de 63.260.616 miles de euros a 31 de diciembre de 2011, frente a los 65.551.668
miles de euros de diciembre de 2010 (un 3,50 por 100 de reduccién). Entre las partidas que
componen dicho epigrafe destacan los Depésitos de la clientela (48.063.399 miles de euros a
31 de diciembre de 2011), los Débitos representados por valores negociables (3.868.977 a la
misma fecha), los Pasivos subordinados y los Depésitos de entidades de crédito (3.409.047 y
3.583.606 miles de euros, respectivamente a 31 de diciembre de 2011). Otras partidas
incluidas en este epigrafe son los Depésitos de bancos centrales y Otros pasivos financieros.
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Depdsitos de Bancos Centrales: incluye los saldos por la linea de financiacién con estas
entidades. Se produjo un incremento del 262,90 por 100 hasta situarse en 3.903.351 miles de
euros a 31 de diciembre de 2011, debido fundamentalmente al aumento de los depositos a la
vista en Banco de Espafia.

Depositos de entidades de crédito: incluye los depésitos a plazo y las operaciones realizadas
en el mercado interbancario, que tuvieron una disminucién en 2011 del 0,10 por 100, hasta los
3.583.606 miles de euros.

Depdsitos de la clientela: es la partida mas representativa del pasivo, con un saldo final de
48.063.399 miles de euros, con una reduccién del 7,25 por 100. Esta partida recoge depdsitos
de Administraciones Publicas residentes, los depodsitos de Otros sectores residentes y los
depdsitos de Otros sectores no residentes. Asimismo, entre los Depésitos a plazo de Otros
sectores residentes, figuran las emisiones de cédulas hipotecarias, tanto las colocadas en los
mercados financieros como las emitidas y retenidas en balance. Las variaciones mas
significativas correspondieron a amortizaciones y recompras de emisiones por importe nominal
de 2.210.505 miles de euros de cédulas hipotecarias durante el ejercicio 2011. Si bien durante
este ejercicio también se llevé a cabo la emisién de 1.550.000 miles de euros en cédulas
hipotecarias, al haberse retenido integramente la emisiéon, no se produjo el incremento
correspondiente del saldo vivo en balance. Adicionalmente, se redujeron los saldos acreedores
con Administraciones Publicas residentes en 528.672 miles de euros.

Débitos representados por valores negociables: este epigrafe, que tuvo una disminucion del
24,96 por 100 en 2011, principalmente por la amortizacion de deuda avalada por el Estado por
un valor nominal aproximado de 729.500 miles de euros, asi como la amortizaciéon y recompra
de cédulas hipotecarias por importe de 404.987 miles de euros.

Pasivos subordinados: este epigrafe presenta una disminucion a diciembre de 2011, debido a
las recompras efectuadas en este ejercicio, del 2,15 por 100 del saldo total, hasta los 3.409.047
miles de euros.

Provisiones: su saldo a 31 de diciembre de 2011 presenta un descenso del 27,02 por 100, en
relacién al del afio anterior, hasta alcanzar los 305.707 miles de euros. Dentro de este epigrafe
compuesto por Provisiones para riesgos y compromisos contingentes (32.694 miles de euros a
31 de diciembre de 2011) y Provisiones para impuestos y otras contingencias legales (14.508
miles de euros a dicha fecha), destaca el Fondo para pensiones y obligaciones similares con
un saldo de 218.039 miles de euros a 31 de diciembre de 2011 y una disminucién del 37,24 por
100 en relacién con el afio 2010. Esta disminucion se debe, fundamentalmente, a la utilizacion
de parte de los compromisos derivados del acuerdo con los empleados motivado por el
proceso de integracion por importe de 204.698 miles de euros a 31 de diciembre de 2010, y del
que quedan pendientes de aplicacion 84.599 miles de euros a 31 de diciembre de 2011.

Pasivos fiscales: su saldo pas6 de 511.268 miles de euros a 31 de diciembre de 2010, a
402.665 miles de euros a 31 de diciembre de 2011.

Fondo de la Obra Social: dicho fondo presenta una disminucion del 1,96 por 100 hasta situarse
en 100.690 miles de euros a 31 de diciembre de 2011, como consecuencia de las menores
dotaciones realizadas.

Patrimonio neto: este epigrafe se situd al cierre del afio 2011 en 2.620.364 miles de euros, con

un incremento del 11,24 por 100 respecto a 2010, como consecuencia, fundamentalmente, de
la emisién de Obligaciones Subordinadas Necesariamente Convertibles, por un importe
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
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nominal de 242.250 miles de euros, que fueron contablemente consideradas como

A continuacién se recoge la informacion relativa a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del Grupo a 31 de diciembre de 2011 y su comparativa con la del 31 de diciembre

de 2010.

Miles de euros

%

31/12/2011  31/12/2010 (¥) Var.

1. Intereses y rendimientos asimilados 2.298.056 2.215.996 3,70
2. Intereses y cargas asimiladas 1.597.364 1.313.843 21,58
3. Remuneracion de capital reembolsable a la vista (solo Cooperativas de

crédito) ) i )
A) MARGEN DE INTERESES 700.692 902.153 (22,33)
4. Rendimiento de instrumentos de capital 17.116 27.241 (37,17)
5. Resultado de entidades valoradas por el método  de la participacion -41.686 -16.818 (147,87)
6y 7. Comisiones (neto) 254.245 251.644 1,03
8. Resultado de operaciones financieras (neto) 46.228 142.379 (67,53)
9. Diferencias de cambio (neto) 5.576 5.140 8,48
10 y 11. Otros resultados de explotacion 35.522 86.610 (58,99)
B) MARGEN BRUTO 1.017.693 1.398.349 (27,22)
12. Gastos de administraciéon 701.274 759.680 (7,69)
13. Amortizacion 60.570 83.741 (27,67)
14. Dotaciones a provisiones (neto) 86.186 210.369 (59,03)
15. Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto ) 50.140 197.810 (74,65)
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION 119.523 146.749 (18,55)
16. Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) 53.582 118.521 (54,79)
17. Gaqanuas (pérdidas) en la baja de activos no clasi ficados como no 87.090 82.209 5,94

corrientes en venta
18. Diferencia negativa en combinaciones de negocios - - -
19. Ganancias (pérdidgs) de a?tivos no corrientes en ve  nta no clasificados 58.062 -10.604 (447,55)

como operaciones interrumpidas
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 94.969 99.833 (4,87)
20. Impuesto sobre beneficios 13.327 6.628 101,07
21. Dotacién obligatoria a obras y fondos sociales (sélo Cajas de Ahorros y

Cooperativas de Crédito) ) i )
E) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACION ES 81.642 106.461 (23.31)

CONTINUADAS
22. Resultado de operaciones interrumpidas (neto) - - -
F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 81.642 106.461 (23,31)

F.1) Resultado atribuido a la entidad dominante 81.828 106.450 (23,13)

F.2) Resultado atribuido a intereses minoritarios -186 11 (1.790,91)

(*) Debido a que el Banco se constituyd el 22 de diciembre de 2010 y a que el nacimiento del
Grupo se produjo el 31 de diciembre de 2010, siendo ésta la fecha de primera consolidacion, la
cuenta de pérdidas y ganancias proforma del Grupo del ejercicio 2010, se elaboré a partir de la
agregacion de las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias individuales de las Cajas,
mas los resultados tedricos de las entidades que formaban parte de los grupos de los que eran
cabecera las Cajas antes de integrarse en el Grupo, sobre las que se eliminaron los saldos y
transacciones reciprocos entre las Cajas y sus correspondientes entidades dependientes, de
acuerdo a lo dispuesto en las NIIF-UE y en la Circular 4/2004 de Banco de Espafia.
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Margen de intereses: el margen neto de intereses se situdé a cierre del ejercicio 2011 en
700.692 miles de euros, un 22,33 por 100 menos que a cierre del ejercicio 2010. Esta variacion
se debié, fundamentalmente, al incremento del coste de la financiacion (del 21,58 por 100) no
siendo compensado por el incremento de los ingresos por intereses (3,70 por 100).

Rendimientos de instrumentos de capital: en 2011 su importe se situé en 17.116 miles de
euros, con una disminucion del 37,17 por 100 frente a los ingresos obtenidos en 2010, debido a
que, a pesar de la diversificacion existente en la cartera de instrumentos de capital del Grupo,
durante el dltimo ejercicio la disminucidn de los beneficios distribuibles, motivado por el entorno
macroecondmico, se extendid a la practica totalidad de los sectores de actividad.

En relacion con las comisiones, durante el ejercicio 2011 el Grupo implement6 una politica de
optimizacién de ingresos por prestacion de servicios, basada en la puesta en valor de las
mejores practicas de cada una de las Cajas que forman parte del Grupo. Esta politica se puso
en marcha a partir del segundo semestre de 2011, lo que permiti6 mantener el ingreso por
comisiones del ejercicio anterior.

Resultados de operaciones financieras (neto): a diciembre de 2011 alcanzaba un importe de
46.228 miles de euros, una disminucién del 67,53 por 100 respecto al afio anterior. Estas
operaciones no tienen caracter recurrente y estdn determinadas por la existencia de
transacciones de activos financieros realizadas con motivos de oportunidad en los mercados.

Otros resultados de explotacion: a cierre del ejercicio 2011 presentd un saldo neto de 35.522
miles de euros, con una disminucion del 58,99 por 100 con relacion al afio 2010.

Margen bruto: durante el ejercicio 2010 se redujo hasta situarse en 1.398.349 miles de euros.
Ya en 2011, y como consecuencia de la evolucion de las partidas anteriormente comentadas,
su importe se ve reducido en un 27,22 por 100 hasta situarse en 1.017.693 miles de euros.

Gastos de administracién y amortizaciones: como consecuencia del proceso de reduccién y
control de los gastos de explotacion, los gastos de administracion se redujeron un 7,69 por 100
en el afio 2011, alcanzando la cifra de 701.274 miles de euros. Igualmente, las amortizaciones
redujeron su importe en el afio 2011 un 27,67 por 100, como consecuencia de este proceso de
racionalizacién de gastos.

Dotaciones a provisiones (neto): dentro de los costes estimados de integracion y como
consecuencia del Plan de desvinculaciones pactado con los representantes sindicales, un
importe de 204.698 miles de euros fueron incorporados en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada agregada del ejercicio 2010. Por este concepto se contabilizé en el ejercicio 2011
un importe de 85.450 miles de euros.

Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto): la disminucién registrada en este epigrafe,
esta directamente condicionada con el ajuste a valor razonable en la fecha de la combinacién
de negocios, que tuvo como efecto anticipar determinados saneamientos que en ejercicios
anteriores se habian registrado en la cuenta de resultados. Su evolucién pasé de los 197.810
miles de euros en el afio 2010 hasta los 50.140 en el afio 2011.
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Resultado de la actividad de la explotacion: El efecto de reduccion del margen bruto en el
ejercicio se vio parcialmente amortiguado por la mejora en la eficiencia del grupo y la
racionalizacion de costes, por lo que este margen Unicamente presenté una disminucion del
18,55 por 100 respecto al ejercicio anterior, situandose en 119.523 miles de euros.

Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto): las menores necesidades de dotaciones para
cubrir estos activos estuvieron relacionadas con el cargo contra reservas en la fecha de la
combinacion de negocios de determinados saneamientos que en ejercicios anteriores se habia
registrado en la cuenta de resultados. La evolucién de este epigrafe pasé desde los 118.521 en
el afio 2010 a los 53.582 miles de euros a cierre de 2011.

Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta: este
epigrafe estuvo influenciado por el impacto de transacciones singulares. Las mas significativas
llevadas a cabo durante el afio 2011 fueron la venta de la sociedad Caixa Penedés
Assegurances Generals, S.A., la cual generé un beneficio de 18.441 miles de euros, asi como
el acuerdo de novacion del contrato de agencia para la distribucién de seguros de diferentes
ramos de no vida que la sociedad Caixa Penedés Operador de Banca - Seguros Vinculados,
S.A,, firmo con la compafiia aseguradora “Caja de Seguros Reunidos, Compafiia de Seguros y
Reaseguros, S.A. - CASER?”, recibiendo como contraprestacién un importe de 53.500 miles de
euros.

Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados como operaciones
interrumpidas: presenta un importe de 58.062 miles de euros de pérdidas a cierre de 2011,
fundamentalmente derivadas de ventas de activos no corrientes en venta procedentes de
activos adjudicados.

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas: como consecuencia de la
evolucion de los epigrafes anteriores, y una vez deducido el importe correspondiente a
Impuesto sobre beneficios, el beneficio neto del ejercicio 2011 ascendio a 81.642 miles de
euros.

A continuacion, se describen los principales efectos que se habrian producido en la cuenta de
pérdidas y ganancias “agregada” anterior de haberse producido la toma de control por el Banco
el 1 de enero de 2010:

. Las pérdidas por deterioro de las inversiones crediticias habrian sido calculadas y
registradas en la cuenta de pérdidas y ganancias tomando como referencia el valor
razonable al 1 de enero de 2010, de acuerdo con los criterios establecidos en la Circular
4/2004 de Banco de Espafia y en las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

. Las Cajas suscribieron en el ejercicio 2010 determinados acuerdos con los
representantes de sus empleados encaminados a la racionalizacién de sus plantillas en
un contexto como el actual (el “Acuerdo Laboral”). Sobre la hipétesis de que dicho
acuerdo hubiera sido suscrito con anterioridad a 1 de enero de 2010, la cuenta de
pérdidas y ganancias anterior no incluiria el gasto registrado correspondiente al valor
actual de los compromisos adquiridos ni los correspondientes gastos de personal de los
empleados que se hubieran acogido a dicho Acuerdo Laboral.
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Este se suscribié con anterioridad a la toma de control por parte del Banco sobre las
Cajas, por lo que los compromisos asumidos por las Cajas, con anterioridad a esta fecha
de adquisicion, se contabilizaron en el pasivo del balance consolidado en el epigrafe
“Provisiones — Fondo para pensiones y obligaciones similares” por un importe total de
204.698 miles de euros, en el marco del registro a su valor razonable de los pasivos
asumidos por el Grupo en la combinacion de negocios.

Para los activos y pasivos registrados a coste amortizado, la cuenta de pérdidas y
ganancias “agregada” anterior incluiria las pérdidas por deterioro que se hubieran
producido sobre la base del valor razonable que se hubiera determinado a 1 de enero de
2010; asimismo, el tipo de interés efectivo se hubiera aplicado sobre el valor razonable
determinado al inicio del ejercicio.

En el caso de los inmuebles de uso propio, las dotaciones a amortizaciones del ejercicio
se hubiesen visto afectadas por el efecto del registro a valor razonable de los mismos.

Para los activos y pasivos cuyo criterio de registro es a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias o en patrimonio, el efecto no hubiera sido significativo.

Se ha estimado que la presentacién de informacién cuantitativa elaborada bajo la premisa
anterior, no tendria una incidencia material sobre los resultados del Grupo incluidos en la
cuenta de resultados “agregada” del ejercicio 2010 anterior.

11.2.

11.3.

Estados financieros

El Consejo de Administraciéon de BMN en su reunion del 26 de marzo de 2012 formulé la
informacion financiera correspondiente al ejercicio 2011, compuesta por el balance de
situacion consolidado publico a dicha fecha y la cuenta de resultados consolidada
publica correspondiente al ejercicio anual terminado, siendo las bases de presentacion
de estas cuentas anuales los principios de contabilidad y los criterios de valoracion
aplicados en la preparacion de dichas cuentas anuales e informes de gestion,
depositados en CNMV y que pueden consultarse en la web www.cnmv.es.

Asimismo, se incorporan por referencia al Documento de Registro los estados
financieros de las Cajas del ejercicio 2010.

Auditoria de la informacién histérica anual

11.3.1 Declaracién de que se ha auditado la informacidn financiera historica

La informacién financiera ha sido auditada y los Informes de los ejercicios 2011 y 2010
han sido emitidos sin salvedad por DELOITTE, S.L. con domicilio social en Plaza Pablo
Ruiz Picasso, 1, 28020 Madrid, y se encuentra inscrito en el Registro Oficial de Auditoria
de Cuentas del Ministerio de Economia y Hacienda con el nimero S-0692.

A continuacion, se reproducen integramente los parrafos de énfasis afiadidos por

DELOITTE, S.L., en virtud de la Resolucion de 21 de diciembre de 2010, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), por la que se publica la modificacién de la
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seccion 3 de las Normas Técnicas de Auditoria, publicadas por Resolucion de 19 de
enero de 1999, relativa a las Normas Técnicas sobre Informes:

Parrafos de énfasis afiadidos por DELOITTE, S.L., en el informe de auditoria sobre las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011:

“Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencidn sobre los
siguientes aspectos detallados en las cuentas anuales consolidadas adjuntas:

De acuerdo con lo indicado en la Nota 2.3 de la memoria consolidada adjunta, los
Administradores del Banco han completado la combinacién de negocios realizada
al 31 de diciembre de 2010, fecha de constitucion del Grupo, una vez finalizado el
periodo de medicion contemplado en la normativa aplicable. Como consecuencia
de la obtencién de informacién adicional relevante sobre hechos y circunstancias
gue ya existian al 31 de diciembre de 2010, se han calculado de nuevo los valores
razonables de determinados activos. El efecto de dicha estimacién, asi como el
desglose de la misma se detalla en la citada Nota.

Tal y como se indica en la Nota 5.14, con fecha 4 de febrero de 2012 ha sido
publicado el Real Decreto-Ley 2/2012, de 3 de febrero, de saneamiento del sector
financiero (“El Real Decreto-Ley”), que exige a todas las entidades de crédito el
registro de pérdidas por deterioro de créditos y activos procedentes del sector
inmobiliario significativamente superiores a las exigidas hasta el cierre del ejercicio
2011 por la normativa en vigor. Dichos requerimientos deberan ser cumplidos
antes del 31 de diciembre de 2012, salvo en el caso de entidades que lleven a
cabo durante el ejercicio 2012 procesos de integracibn en determinadas
condiciones y que sean aprobados por el Ministro de Economia y Competitividad
antes del 31 de mayo de 2012, a las que se aplicaran plazos y criterios de registro
mas favorables. Los Administradores del Banco han realizado una estimacion del
impacto que para el mismo tendra en 2012 la aplicacion del Real Decreto-Ley y
gue supondra la dotacion, con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de dicho
ejercicio, de provisiones por un importe aproximado de 363 millones de euros,
adicionales a las ya contabilizadas a 31 de diciembre de 2011; asimismo, se
estiman necesidades de capital regulatorio de maxima calidad (capital principal),
adicionales al ya existente, por importe de 316 millones de euros. Con anterioridad
al 31 de marzo de 2012 el Banco ha presentado ante Banco de Espafia el Plan
exigido por el Real Decreto-Ley, en el que se detallan las estrategias para el
cumplimiento del mismo, basadas en la generaciéon organica de resultados, asi
como en medidas de gestién del riesgo y de capitalizacion. Con fecha 17 de abril
de 2012 la Comisién Ejecutiva de Banco de Espafia ha aprobado dicho Plan.”

Parrafos de énfasis afiadidos por DELOITTE, S.L., en el informe de auditoria sobre las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010:

“Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencion respecto de lo
indicado por los Administradores en la Nota 2 de la Memoria consolidada adjunta,
en la que se exponen todos los acuerdos suscritos por Caja de Ahorros de Murcia,
Caixa d’Estalvis del Penedés, Caja General de Ahorros de Granada y Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de las Baleares “Sa Nostra” el 30 de junio de 2010
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para la constitucion de un Grupo de naturaleza contractual, articulado en torno a
un Sistema Institucional de Proteccion (“SIP”) al amparo de la normativa aplicable
a este tipo de grupos. De acuerdo con lo previsto en el SIP, desde el 31 de
diciembre de 2010 Banco Mare Nostrum, S.A. actia como sociedad central y de
gobierno. Con posterioridad al cierre del ejercicio, los Consejos de Administracién
de las Cajas han aprobado pasar a desarrollar su objeto propio de entidad de
crédito de forma indirecta, a través de la Sociedad Central del Grupo, Banco Mare
Nostrum, S.A., a la que se aportara todo el negocio financiero. Tras la referida
aportacion, las Cajas continuaran teniendo naturaleza de Caja de Ahorros,
manteniendo su personalidad juridica, su condicién de entidades de crédito y los
medios necesarios para ello, asi como sus 6rganos de gobiernos y sus actividades
en materia de Obra Benéfico-Social. A la fecha actual se encuentra pendiente de
definicion e identificacion pormenorizada y exacta, el calendario de las
aportaciones y transmisiones de elementos patrimoniales a realizar por las Cajas
en desarrollo de dicha integracion. A dicha fecha se encuentran también
pendientes de completar las modificaciones y adaptaciones sobre dichos activos y
pasivos, asi como los sistemas informaticos que les den soporte, necesarios en
todo caso, para poder llevar a cabo el mencionado traspaso.

Por otra parte , con fecha 18 de febrero de 2011 se ha aprobado el Real Decreto —
Ley 2/2011, en el que se establece el desarrollo normativo del denominado “Plan
de Reforzamiento del Sector Financiero” que hizo publico en enero de 2011 el
Ministerio de Economia y Hacienda y que, entre otros objetivos, contempla el
establecimiento de determinados requerimientos minimos de capital principal a
alcanzar antes del 30 de septiembre de 2011, que seran, al menos, del 8% de los
activos ponderados de riesgo, porcentaje que podra verse incrementado hasta el
10% en determinados supuestos. Considerando las estructuras de capital y de
financiacion que el Grupo mantenia al cierre del ejercicio 2010, sus requerimientos
actuales equivalen a este Ultimo porcentaje, de acuerdo con los niveles exigibles
de capital principal que para las diferentes entidades de crédito ha publicado el
Banco de Espafia el 10 de marzo de 2011. El Grupo se encuentra dentro del plazo
establecido por la disposicién transitoria primera del mencionado Real Decreto-Ley
para presentar ante el Banco de Espafa la estrategia y calendario para el
cumplimiento de los nuevos requerimientos y estd analizando las diferentes
alternativas de reforzamiento de su capital regulatorio que le permitan alcanzar los
nuevos niveles minimos exigidos (véase Nota 8)".

11.3.2 Cuando los datos financieros del Documento de Registro no se hayan extraido de los
estados financieros auditados del emisor, éste debe declarar la fuente de los datos y
declarar que los datos no han sido auditados

Los datos financieros incluidos en el Documento de Registro se han extraido de las
cuentas anuales consolidadas auditadas para los datos relativos al ejercicio 2011 y para
el balance del ejercicio 2010, mientras que la cuenta de resultados del ejercicio 2010 se
ha elaborado a partir de la agregacion de las correspondientes cuentas de pérdidas y
ganancias individuales de las Cajas, mas los resultados tedricos de las entidades que
formaban parte de los grupos de los que eran cabecera las Cajas antes de integrarse en
el Grupo, sobre las que se eliminaron los saldos y transacciones reciprocos entre las
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Cajas y sus correspondientes entidades dependientes, de acuerdo a lo dispuesto en las
NIIF-UE y en la Circular 4/2004 de Banco de Espafia. .

Edad de la informacion financiera mas recient e

La informacion financiera histérica ha sido auditada por DELOITTE, S.L. y sus informes
de auditoria, individual y consolidado, presentaron una opinién limpia y sin salvedades
para los ejercicios 2011 y 2010, con los parrafos de énfasis recogidos en el apartado
11.3.1 del presente Documento de Registro en lo que respecta a los ejercicios 2010 y
2011.

BMN declara que la Ultima informacién financiera auditada no precede en méas de 18
meses a la fecha del Documento de Registro.

Informacién intermedia y demas informacion f  inanciera

11.5.1. Informacioén financiera trimestral desde la fecha de los Ultimos estados financieros

A continuacién se incluye el balance y cuenta de resultados consolidados de BMN
correspondientes a 31 de marzo de 2012, y su comparativa con los de 31 de diciembre
de 2011 y 31 de marzo de 2011,respectivamente.

La informacién a 31 de marzo de 2012 ha sido elaborada exclusivamente a efectos de
este Documento de Registro, teniendo, por tanto, dicha informacion, caracter informativo
y no estando auditada.

Balances de situacién consolidados a 31 de marzo de 2012 vy 31 de diciembre de 2011

ACTIVO Miles de euros %
31/03/2012 31/12/2011 Var.

1. CAJAY DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 640.599 954.350 (32,88)
2. CARTERA DE NEGOCIACION 209.043 233.102 (10,32)
3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON

CAMBIOS EN PERDIDAS Y GANANCIAS 2.885 2.859 0,91
4. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 4.635.167 3.275.764 41,50
5. INVERSIONES CREDITICIAS 53.151.812 53.838.572 (1,28)
6. CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO 2.511.941 1.973.430 27,29
7. AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR

MACRO_COBERTURA 9.525 9.708 (1,89)
8. DERIVADOS DE COBERTURA 694.256 700.813 (0,94)
9. ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 651.052 551.553 18,04
10. PARTICIPACIONES 579.093 583.131 (0,69)
11. CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES 74.616 74.616 0,00
12. ACTIVOS POR REASEGUROS - - -
13. ACTIVO MATERIAL 1.989.613 1.934.872 2,83
14. ACTIVO INTANGIBLE 70.950 69.337 2,33
15. ACTIVOS FISCALES 1.495.584 1.432.750 4,39
16. RESTO DE ACTIVOS 1.748.167 1.565.785 11,65
TOTAL ACTIVO 68.464.303 67.200.642 1,88
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PASIVO Miles de euros %
31/03/2012 31/12/2011 Var.

1. CARTERA DE NEGOCIACION 187.244 195.224 (4,09)
2. OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON

CAMBIOS EN PERDIDAS Y GANANCIAS - - -
3. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 64.243.850 6 3.260.616 1,55
4. AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-

COBERTURAS 161.426 162.587 (0,71)
5. DERIVADOS DE COBERTURA 27.739 22.444 23,59
6. PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES EN )

VENTA i )
7. PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS - - -
8. PROVISIONES 316.902 305.707 3,66
9. PASIVOS FISCALES 443.795 402.665 10,21
10. FONDO DE LA OBRA SOCIAL (s6lo Cajas de Ahorros y

Cooperativas de Crédito) 97.805 100.690 (2,87)
11. RESTO DE PASIVOS 389.413 130.345 198,76
12. CAPITAL REEMBOLSABLE A LA VISTA (solo Cooperat ivas de )

crédito) i ’
TOTAL PASIVO 65.868.174 64.580.278 1,99
PATRIMONIO NETO Miles de euros %

31/03/2012 31/12/2011 Var.
1. FONDOS PROPIOS 2.658.548 2.668.023 (0,36)
2. AJUSTES POR VALORACION (65.735) (51.123) (28,58)
3. INTERESES MINORITARIOS 3.316 3.464 (4,27)
TOTAL PATRIMONIO NETO 2.596.129 2.620.364 (0,92)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 68.464.303 67.200.64 2 1,88
PRO - MEMORIA

1. RIESGOS CONTINGENTES 1.194.725 1.236.051 (3,34)
2. COMPROMISOS CONTINGENTES 3.200.582 3.748.941 (14,63)

El Activo total gestionado por el Grupo alcanzaba la cifra de 68.464.303 miles de euros a 31 de
marzo de 2012, lo que supuso un incremento del 1,88 por 100.

El epigrafe Caja y depdsitos en bancos centrales situd su saldo en 640.599 miles de euros a 31
de marzo de 2012, un 32,88 por 100 menos con respecto al mismo periodo del afio anterior.

El saldo de la Cartera de negociacion, a 31 de marzo de 2012, ascendia a 209.043 miles de
euros, lo que representé una disminucion del 10,32 por 100 en relacion al cierre de 2011. Los
epigrafes Activos financieros disponibles para la venta y Cartera de inversidon a vencimiento
presentaban a cierre de marzo un saldo de 4.635.167 y 2.511.941 miles de euros
respectivamente, suponiendo incrementos del 41,50 y 27,29 por 100 con respecto al cierre del
ejercicio 2011. Dicha variacion se corresponde, principalmente, con la compra de productos
financieros como instrumento para la gestién de liquidez del Grupo.

Las Inversiones crediticias se situaban en 53.151.812 miles de euros a 31 de marzo de 2012, lo
que implicé una disminucion del 1,28 por 100. A dicha fecha, este epigrafe suponia el 77,63 por
100 del total de activos, siendo la parte mas significativa del mismo la correspondiente al
crédito a la clientela. A 31 de marzo de 2012, el ratio de morosidad del crédito a la clientela del
Grupo se situaba en el 7,31 por 100.
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Activo material y Activos no corrientes en venta: estos epigrafes del activo del balance de
situacién tuvieron un incremento de un 2,83 y un 18,04 por 100 respectivamente, respecto al
cierre del ejercicio 2011.

Activos fiscales: su saldo a 31 de marzo de 2012 se elevé a 1.495.584 miles de euros, debido
fundamentalmente a los impuestos diferidos que pasaron a situarse en 1.464.656 miles de
euros, frente a los 1.396.653 miles de euros a diciembre de 2011 (un 4,87 por 100 de
incremento).

Resto de activos: dentro de su saldo de 1.748.167 miles de euros, la partida mas significativa
corresponde a Existencias, que pasé de 1.329.986 miles de euros a 31 de diciembre de 2011,
a 1.147.653 a 31 de marzo de 2012.

El Pasivo del balance consolidado alcanzaba la cifra de 65.868.174 miles de euros a 31 de
marzo de 2012, un 1,99 mas con respecto al mismo periodo del afio anterior.

A cierre de marzo de 2012, el epigrafe Pasivos financieros a coste amortizado suponia el 97,53
por 100 del total de pasivo, ascendiendo su saldo a 64.243.850 miles de euros. La rabrica mas
significativa de dicho epigrafe correspondia a los Depdsitos de la clientela (46.899.411 miles de
euros). Ademas, se incluyen los Débitos representados por valores negociables (3.372.890
miles de euros), los Pasivos subordinados y los Depdsitos de entidades de crédito (3.231.303 y
3.921.748 miles de euros, respectivamente). Otras partidas incluidas en este epigrafe son los
Depositos de bancos centrales y Otros pasivos financieros.

Los Depositos de la clientela presentaron una reduccion de un 2,42 por 100 con respecto al
cierre de 2011. Esta partida recoge Depositos de Administraciones Publicas residentes, los
Depositos de otros sectores residentes y los Depdsitos de otros sectores no residentes.

Pasivos fiscales: su saldo pas6 de 402.665 miles de euros a 31 de diciembre de 2011, a
443.795 miles de euros a 31 de marzo de 2012.

El epigrafe de Patrimonio neto se situé en 2.596.129 miles de euros a 31 de marzo 2012, con
una disminucién del 0,92 por 100 con respecto a diciembre de 2011.

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspo ndiente a 31 de marzo de 2012 y
31 de marzo de 2011

Miles de euros %
31/03/2012 31/03/2011 Var.

MARGEN DE INTERESES 184.493 173.422 6,38
MARGEN BRUTO 266.556 264.508 0,77
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION -22.230 55.604 -139,97
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 16.818 50.562 -66,74
Impuesto sobre beneficios 5.663 -7.468 175,83
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

OPERACIONES CONTINUADAS 11.155 58.030 -80,78
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 11.155 58.030 -80,78
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El margen de intereses se situ6 en 184.493 miles de euros en marzo 2012. Los intereses
totales cobrados ascendieron a 587.326 miles de euros, incrementandose en 31.982 miles de
euros, un 5,76 por 100 mas respecto al mismo periodo anterior.

El margen bruto se situé en 266.556 miles de euros, un 0,77 por 100 mas que en el mismo
periodo del afio anterior. A 31 de marzo de 2012, la cifra de rendimientos de instrumentos de
capital alcanz6 los 6.688 miles de euros, un 7,02 por 100 menos.

Las comisiones percibidas y pagadas se situaron en 71.808 y 5.162 miles de euros,
respectivamente, suponiendo un incremento del 8,65 por 100 en comisiones percibidas, y un
39,02 por 100 menos de comisiones pagadas con respecto a marzo de 2011.

Por su parte, los resultados de operaciones financieras alcanzaban los 20.099 miles de euros.
Estas operaciones no tienen caracter recurrente y estan determinadas por la existencia de
transacciones de activos financieros realizadas con motivos de oportunidad en los mercados.

En cuanto al resultado de explotacién, como consecuencia del proceso de reduccién y control
de los gastos de explotacion, los epigrafes de gastos de personal y otros gastos de
administracion se redujeron en 18.827 y 4.602 miles de euros respectivamente.

El resultado antes de impuestos se situ6 en 16.818 miles de euros.

11.6. Procedimientos judiciales y de arbitraje

No ha existido ningun procedimiento gubernamental, legal o de arbitraje en el Ultimo afio
gue pueda tener o haya tenido efectos significativos en el emisor y/o en la posicion o
rentabilidad financiera del Grupo.

11.7. Cambio significativo en la posicion financier ~ a del emisor

Desde la fecha de formulacién de los estados financieros y hasta la fecha del presente
folleto, no ha habido ningiin cambio que pudiese afectar de forma significativa a la
situacion econoémico patrimonial del Grupo y que requiera ser incluido o desglosado en
los mencionados estados financieros salvo lo remarcado en los apartados 4.1.5y 11.3.1
del presente Documento de Registro.

12. CONTRATOS IMPORTANTES

BMN no tiene formalizados contratos importantes al margen de su actividad corriente
gue puedan dar lugar para cualquier miembro del Grupo a una obligaciéon o un derecho
que afecten significativamente a la capacidad del emisor para cumplir su compromiso
con los tenedores de valores con respecto a los valores que se emitan.

13. INFORMACION DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y
DECLARACIONES DE INTERES
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El presente Documento de Registro no incluye informacion de terceros, declaraciones de
expertos y declaraciones de interés.
DOCUMENTOS A DISPOSICION
El firmante de este Documento de Registro declara que estan a disposicion de toda
aquella persona interesada, en el domicilio social de la Entidad, los siguientes

documentos durante el periodo de validez del Documento de Registro:

a) Estatutos vigentes de la Entidad y escritura de constitucion, salvo las partes de la
misma consideradas confidenciales.

b) Balance de Situacion Consolidado y Cuenta de Resultados consolidada de BMN, a
31 de diciembre de 2011.

C) Informacién financiera histérica del Grupo.

Los apartados b) y c) se podran consultar ademas en la web de la CNMV
(www.cnmv.es), y en el domicilio social del Banco de Espafia.

En prueba de su conocimiento y conformidad con el contenido del presente Documento
de Registro, visa en todas sus paginas y lo firma, en Madrid a 12 de julio de 2012.

D. Ignacio Ramén Ezquiaga Dominguez

BMN
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