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Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Estados de Situacidn Financiera Condensados Consolidados al 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015

(Expresados en Miles de Euros)

Activo Nota 30.06.2016 (*) 31.12.2015 (**)
Inmovilizado material 6 109.250 136.927
Fondo de comercio 7 471.089 470408
Otros activos intangibles 8 282.734 286.213

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 10 9.539 8.943
Activos financieros no corrientes 75.895 41.185
Activos por impuestos diferidos 20 183.077 200.017
Total Activos no corrientes 1.131.584 1.146.693
Activos mantenidos para la venta 11 30.635 1.655
Existencias 12 79.406 70.167
Otros activos financieros 73.987 72.806
Derivados 4 1.701
Activos por impuesto corriente 29.585 28.341
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.326.996 1.401.382
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 371.289 341.554
Total Activos corrientes 1.911.902 1.917.606
Total Activo 3.043.486 3.064.299
Patrimonio Neto y Pasivo
Capital suscrito 13 32.826 32.826
Prima de emision 375.955 375.955
Reservas 13 (1.307) (1.464)
Otros instrumentos de patrimonio propio 17.274 17.259
Coberturas de flujos de efectivo 13 (24.437) (30.409)
Acciones propias 13 (3.667) (3.081)
Diferencias de conversion (52.756) (42.224)
Ganancias acumuladas (24.138) (54.823)
Patrimonio Neto atribuido a los propietarios de la Sociedad dominante 319.750 294.039
Participaciones no dominantes 13 12.307 13.607
Total Patrimonio Neto 332.057 307.646
Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores negociables 15 239.707 237.543
Deudas con entidades de crédito 15 718.466 724372
Otros pasivos financieros no corrientes 58.313 32.383
Subvenciones oficiales 4902 5.994
Provisiones para riesgos y gastos 16 103.735 103.371
Pasivos por impuestos diferidos 20 2.028 3.330
Total Pasivos no corrientes 1.127.151 1.106.993
Pasivos mantenidos para la venta 3 1.302
Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores negociables 15 729 729
Deudas con entidades de crédito corrientes 15 71.725 78.648
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.158.222 1.173.181
Pasivos por impuesto corriente 11.249 11.678
Otros pasivos 312.274 353.186
Derivados 30.076 30.936
Total Pasivos corrientes 1.584.278 1.649.660
—_Total Patrimonio Neto v Pasivo —3.043.486 _____ 3,064,299

Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros condensados intermedios consolidados
(*) No auditado
(**} Auditado



Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Cuentas de Resultados Condesadas Consolidadas correspondientes al periodo de seis meses terminados al 30 de junio de
2016y 2015

(Expresadas en Miles de Euros)

Nota 30.06.2016(*) 30.06.2015 (*)

Ingresos ordinarios 17 1.332.022 1.409.206
Trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado 7.880 16.110
Otros ingresos 11.655 31618
Variacién de existencias de productos terminados y en curso 7.835 (85.889)
Consumos y otros aprovisionamientos (317.856) (398.137)
Gastos de personal (687.335) (778.784)
Otros gastos de explotacién (252.990) (455.647)
Otros resultados procedentes del inmovilizado 19 (751) (108.806)
Amortizaciones (30.378) (44.761)
Resultado de Explotacion 70.082 (415.090)
Ingresos financieros 9 4,064 1.900
Gastos financieros 9 (25.787) (29.085)
Resultados en otras sociedades participadas (290} (3.619)
Resultado financiero (22.013) (30.804)
Resultado de sociedades valoradas por el método de la participacién 1.334 (25)
Resultado antes de impuestos 49.403 (445.919)
Impuesto sobre sociedades (15.138) 9.439
Resulftado del ejercicio 30.265 (436.480)
Resultado atribuido a la Sociedad dominante 30.722 (435.714)
Resultado atribuido a Participaciones no dominantes 13 (457) (766)
Beneficio basico por accién (en euros) 0,1876 (2,.6584)
Beneficio diluido por accién (en euros) 0,1857 (2,3866)

Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros condensados intermedios consolidados
(*) No auditado



Indra Sistemas, S.A. v Sociedades dependientes

Estados de Resultado Global Condensados Consolidados correspondientes al periodo de seis meses terminado al 30

de junio 2016y 2015

(Expresadas en Miles de Euros)

30.06.2016 (*)

30.06.2015 (*)

Beneficio / (Pérdidas) del ejercicio 30.265
Otro Resultado Global:
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados:

Ingresos y gastos imputados directamente en el patritnonio neto (3.819)
Diferencias de conversién (10.776)
Coberturas de flujos de efectivo 9.277
Efecto impositivo (2.320)
Transferencias a la cuenta de resultados consolidada (985)
Coberturas de flujos de efectivo (1.314)
Efecto impositivo 329
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuesto (4.804)
Resultado global total del ejercicio 25.461
Resultado global total atribuido a la Sociedad dominante 26.162
Resultado global total atribuido a participaciones no dominantes (701)

Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros condensados intermedios consolidados
(*) No auditado
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Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes

Estado de Flujos de Tesoreria Condensado Consolidado correspondiente al periodo de seis meses terminado al 30 de junio

de 2016y 2015

(Expresados en Miles de Euros)

30.06.2016 (*)

30.06.2015 ()

Resultado del ejercicio 30.265 (436.480)
Impuestos sobre sociedades (19.138) 9.439
Resultado antes de impuestos 49.403 (445.919)
Ajustes por:
Subvenciones (8.068) (25.353)
Provisiones créditos comerciales y otras cuentas a cobrar 1.247 89.745
Variacion de provisiones por operaciones de trafico (21.229) 76.449
Resultados procedentes del Inmovilizado 751 108.806
Otros 8.680 9,157
(18.619) 258.804
- Amortizaciones 30.378 44,761
- Resultados de empresas asociadas (1.334) 25
- Resultados financieros 22.013 27.185
+ Dividendos cobrados 1.040 1.040
Beneficio de explotacion antes de variacién de capital circulante 82.881 (114.104)
Variacion en deudores comerciales y otros 17.914 (51.193)
Variacion en existencias (8.918) 102.553
Variacion en acreedores comerciales y otros (10.625) (50.481)
Tesoreria procedente de las actividades operativas (1.629) 879
Impuestos sobre sociedades pagados (12.885) (18.454)
Tesoreria neta procedente de las actividades operativas 68.367 (131.679)
Pagos por adquisicion de iInmovilizado:

Material (4.027) (5.567)

Inmaterial (7911) (16.166)

Financiero (3.871) (763)
Cobros por venta de Inmovilizado:

Financiero 2.059 152
Intereses cobrados 2.988 1.717
Otros flujos de actividades de inversién 3.334 3.371

Tesoreria aplicada en actividades de inversion (7.428) (17.256)
Variacion de acciones propias (1.096) (1.192)
Dividendos de las Sociedades a participaciones no dominantes (361) -
Aumentos subvenciones - 5.155
Aumentos / (disminucién) de deudas con entidades de crédito (25.520) 145.725
Intereses pagados (14.475) (20.963)
Variaciones de otras inversiones financieras (2.155) 787

Tesoreria neta aplicada en actividades de financiacion (43.607) 129.512

Aumento / (disminucién) neta de Tesoreria y otros activos equivalentes 17.332 (19.423)

Saldo inicial de Tesoreria y otros activos equivalentes 341.554 293.850

Efectos de las diferencias de cambio sobre tesoreria y otros activos equivalentes 12.403 867

Aumento / (disminucién) neto de Tesoreria y otros activos equivalentes 17.332 (19.423)

371.289 275.294

Saldo final de Tesoreria y otros activos equivalentes

Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros condensados intermedios consolidados

(*) No auditado
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Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes

Notas a los Estados Financieros condensados intermedios consolidados correspondientes al
periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2016

1) Naturaleza, Composicion y Actividades del Grupo

La Sociedad dominante del Grupa, indra Sistemas, S.A. {la Sociedad dominante), adopté su actual denominacién en
Junta General Extraordinaria el 9 de junio de 1993. La Sociedad dominante tiene su domicilio social y fiscal en la
Avenida Bruselas 35, Alcobendas (Madrid).

La Sociedad dominante tiene sus acciones admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao, y estd incluida en el indice selectivo IBEX 35.

La Sociedad dominante tiene por objeto social el disefio, desarrollo, produccidn, integracién, operacidn,
mantenimiento, reparacién y comercializacion de sistemas, soluciones y productos que hagan uso de las
tecnologias de la informacién asi como de cualquier parte o componente de los mismos y cualquier tipo de
servicios relacionados con todo ello, incluyendo la obra civil necesaria para su instalacién, siendo de aplicacién a
cualquier campo o sector; la prestacién de servicios en los dmbitos de consultoria de negocio y de gestidn,
consultorfa tecnolégica y formacién destinados a cualquier campo o sector, y la prestacion de servicios de
externalizacién de actividades y procesos pertenecientes a cualquier campo o sector.

En el Anexo |, que es parte integrante de las Notas a los Estados Financieros condensados intermedios
consolidados del Grupo, correspondientes al periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016, se indican
las variaciones en el perimetro de consolidacidn.

Durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016, el Grupo ha realizado la siguiente constitucién
de entidad dependiente:

* Con fecha 21 de abril de 2016, la Sociedad dominante ha constituido la sociedad espafiola Indra
Corporate Services, S.L. y ha suscrito y desembolsado el 100% de su capital por importe de 3 m€.

Durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016, el Grupo ha ampliado su porcentaje de
participacién en la siguiente entidad dependiente en la que ya ejercia el control:

*  Con fecha 31 de marzo de 2016, la Sociedad dominante ha adquirido el 38% adicional de la empresa
Indra Technology South Africa por importe de 0 m€. Después de esta adquisicién su porcentaje de
participacién pasa a ser del 100%.

Adicionalmente, durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016, el Grupo ha disminuido su
porcentaje de participacién en la siguiente entidad dependiente:

* Con fecha 24 de junio de 2016, la Sociedad dominante ha vendido el 30% de la empresa Indra
Technology South Africa por importe de 0 m€. Después de esta venta su porcentaje de participacién
pasa a ser del 70%.

No se han producido otras variaciones de perimetro significativas que afecten a los presentes Estados Financieros
condensados intermedios consolidados a la fecha de su formulacién.

2) Bases de presentacién y comparacién de la informacidn

Los Estados Financieros condensados intermedios consolidados correspondientes al periodo de seis meses
terminado al 30 de junio de 2016 (en adelante Estados Financieros intermedios) han sido formulados por los
Administradores de la Sociedad dominante a partir de los registros contables de Indra Sistemas, S.A. y de las
entidades incluidas en el Grupo. Los Estados Financieros intermedios del Grupo correspondientes al periodo de
seis meses finalizado el 30 de junio de 2016 han sido preparados de conformidad con la NIC 34 “Informacién
financiera intermedia” v conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007 y, por tanto, no
incluyen toda la informacién y desgloses adicionales requeridos en la efaboracién de unos estados financieros
consolidados anuales completos, por lo que, para una adecuada comprension de la informacién que se incluye en
estos Estados Financieros intermedios, los mismos deben leerse conjuntamente con las cuentas anuales
consolidadas del Grupo del ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2015, las cuales fueron preparadas
conforme a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la Unidn Europea (NIIF UE) en
vigor.

Los Administradores de la Sociedad dominante han formulado estos Estados Financieros intermedios el 28 de
julio de 2016.

Las Cuentas Anuales Consolidadas de Indra Sistemas, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2015 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2016.
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Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes

Notas a los Estados Financieros condensados intermedios consolidados correspondientes al
periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2016

Criterios v formatos de presentacion

Estos Estados Financieros intermedios se presentan en euros, redondeados al millar mas proximo (m€), por ser la
moneda funcional y de presentacién de la Sociedad dominante.

Estimaciones contables relevantes e hipétesis

La preparacion de los Estados Financieros intermedios de conformidad con NIIF-UE requiere la aplicacién de
estimaciones contables relevantes y la realizacién de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso de aplicacién
de las politicas contables del Grupo. Las estimaciones que han sido necesarias realizar para la preparacién de
estos Estados Financieros intermedios han sido basicamente de la misma naturaleza que las descritas en la Nota
2 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015 y
no se han llevado a cabo modificaciones en las mismas que hayan tenido un efecto significativo sobre estos
Estados Financieros intermedios, excepto a lo relativo a:

e Elgasto por impuesto sobre beneficios que, de acuerdo con NIC 34, se reconoce en periodos intermedios
sobre la base de la mejor estimacion del tipo impositivo medio ponderado que el Grupo espera para el
periodo anual, asi como los activos por impuestos diferidos. En consecuencia, el importe reconocido por
este concepto para el periodo de seis meses terminado en 30 de junio de 2016 podria ser ajustado en
periodos posteriores en caso de que las estimaciones del tipo de gravamen anual sufran modificaciones.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de
formulacién de estos Estados Financieros intermedios, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacién en los correspondientes estados financieros consolidados futuros.

Comparabilidad de la informacidn

Como requieren las NIIF-UE, los presentes Estados Financiercs intermedios presentan a efectos comparativos las
cifras correspondientes del periodo de seis meses finalizados el 30 de junio de 2016 y 2015, excepto el estado
de situacidn financiera consolidado que compara el de 30 de junio de 2016 con el de 31 de diciembre de 2015.

3) Principios Contables y Normas de Valoracion

Los Estados Financieros intermedios han sido formulados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF-UE) y sus interpretaciones adoptadas por la Unién Europea.

Las politicas contables adoptadas para la preparacién de los estados financieros intermedios correspondientes al
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016 son las mismas que las seguidas para la elaboracién de
las cuentas anuales consolidadas anuales del ejercicio 2015, salvo por la aplicacién en el periodo de seis meses
terminado al 30 de junio de 2016 de las siguientes normas y modificaciones publicadas por el IASB (International
Accounting Standards Board) y adoptadas por la Unién Europea para su aplicacion en Europa.

*  Modificaciones a la NIIF 11-Acuerdos Conjuntos. Las madificaciones proporcionan nuevas orientaciones
sobre el tratamiento contable de la adquisicién de una participacién en una operacién conjunta cuya
actividad constituya un negocio tal como estd definido en la NIIF 3 combinaciones de negocios.
Adicionalmente, el adquirente debe desglosar la informacion requerida por la NIIF 3 y otras NIIF
aplicables en combinaciones de negocios. Las modificaciones son efectivas para periodos anuales a
partir del 1 de enero de 2016, con aplicacién anticipada permitida.

e Modificaciones a la NIC 1-Presentacién de Estados Financieros. Las modificaciones proporcionan nuevas
orientaciones en la aplicacién del concepto de materialidad. Las modificaciones son efectivas para
periodos anuales a partir del 1 de enero de 2016, con aplicacién anticipada permitida.

e  Modificaciones a la NIC 16- Propiedades, Planta y Equipo y a [a NIC 38 -Activos Intangibles, aclaracién de
los métodos de Depreciacion y Amortizacion. Las modificaciones tienen por objeto garantizar que los
preparadores no utilicen métodos basados en los ingresos para el cdlculo de cargos por la depreciacién o
amortizacién de los elementos de propiedades, planta y equipo y los activos intangibles. Las
modificaciones son efectivas para periodos anuales a partir del 1 de enero de 2016, con aplicacién
anticipada permitida.

o  Modificaciones a la NIC 19-Planes de Prestacion Definida, Contribucién del Empleado. Esta modificacién
clarifica los requisitos para las contribuciones de los empleados o de terceros que estan vinculados al
servicio. Si la cantidad de las contribuciones es independiente del ndmero de afios de servicio, las
compafiias estan autorizadas a reconocer tales contribuciones como una reduccion en el coste del
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Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes

Notas a los Estados Financieros condensados intermedios consolidados correspondientes af
periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2016

servicio en el periodo en el cual se presta el servicio, en lugar de atribuir las contribuciones a los
periodos de servicio. Si la cantidad de las contribuciones es dependiente del nimero de afios de servicio,
las compafiias serfa necesario atribuir esas contribuciones a los perfodes de servicio utilizando el mismo
método de atribucién requerido en la norma para el beneficio bruto (es decir usando la férmula de
contribucién del plan o linealmente). Las modificaciones son efectivas para periodos anuales a partir del
1 de febrero de 2015, con aplicacién anticipada permitida y requieren de aplicacién retroactiva.

e Modificaciones a la NIC 27-El método de la Participacion en los Estados Financieros Separados- Estas
modificaciones permiten la opcién de aplicar método de participacién a estados financieros separados.
Las modificaciones son efectivas para periodos anuales a partir del 1 de enero de 2016, con aplicacién
anticipada permitida.

s  Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2010-2012. Las modificaciones son efectivas para periodos anuales a
partir del 1 de febrero de 2015, con aplicacién anticipada permitida.

e  Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2012-2014. Las modificaciones son efectivas para periodos anuales a
partir del 1 de enero de 2016.

€n la fecha de formulacién de estos Estados Financieros intermedios, los Administradores de la Sociedad
dominante estiman que su aplicacion no ha tenido un impacto significativo sobre los estados financieros
consolidados.

En relacidn a la aplicacién anticipada opcional de Normas Internacionales de Informacidn Financiera ya emitidas
pero aun no efectivas, el Grupo no ha optado en ningtin caso por dicha opcidn.

4) Estacionalidad de las operaciones

Con respecto a la estacionalidad, la serie histdrica de los resultados consolidados no indica que las operaciones det
Grupo, en su conjunto, estén sujetas a variaciones significativas entre el primer y el segundo semestre del
ejercicio, si bien, se pueden ver afectadas por la ejecucion de determinados proyectos significativos.

5) Combinaciones de Negocio
Durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016, el Grupo no ha realizado adquisiciones de

entidades dependientes, ni existen combinaciones de negocio registradas de forma provisional.
6) Inmovilizados Materiales

Los detalles de este capitulo de los Estados Financieros intermedios al 30 de junio de 2016 son los siguientes:

Miles de Eures

Cambic
Satde of de BDiferencias Adtes Bajas Traspasos Saida af
F1.12.15 _perimetro Conversidn 30.06.18
lnversiones:
TEITERDS 15758 - t.118 - (25) {€.686) i0.166
Constricciones 74356 - 3578 12 (58 (21.894) 534884
Instrécnicas. maqy otras inst 183.882 {820 217 .128 {3373) 361) 190673
Mobiliaric 40.060C - 326 488 {692) 213 40.385
Elemenios de ransporie 2762 - {39} o8 63) 28 2786
Egquipos para proceso de inf, 60831 313 518 1.733 {4914) 1.822 69353
Owre inmevilizade material 89877 158% 224 336 {3081 &8 10.739
4086.528 {s08) 6.948 3.785 (9.433} {26.810) Is0.112
Amortizaciones:
Construcciones {2%.959) - ic {774} 47 327 {22.3493
Insttécnicas, magy otras inst {144393) 328 {264 {5428} 3358 112y {147511%)
Mobiliario [29.084} B {150 {¥.386) =1=3: {2231 {20.205)
Elem#entss de transporte {tA17) - {7 {175} 2C 23 {1.556)
Equipos para procesc de inf. {62.273} 26 {757% {£.979} 4.903 {31.897} {683.877%
Otro inmovilizade maverial (6.150) 45 {4393} {578} i08 (106} F.174)
(285.208) 398 (1.871) (11.320) 8.004 {1.28m) {(270.862)
Proviziones por deterioro:
Construcciones {4313) - {867} - - 5180 -
{4.313}) = (867) - - 5.18¢C -
Valor nete:
Ferrencs 15758 - t.119 - {25} (6.686&) $10.t166
Construcciones 435.084 - 2721 (762} {T%) {16.387} 23.645
Insttécnicas, mangy otras inst 49489 292y 1473 (5.300% {15} €73y £3.162
Mobiliaric t0.866 - t66 {898} {124) {313 $0.t100
Elementss de transporse 1.245 - {46} {773 {43) St Y230
Equipos para process de inf 7.5358 {3y 11°31 {246} {19} {73) 7.382
Orre inmovilizade material 3727 [(13) 338 (242) {200) 38) 3.565

Total 136.827 {518} $.305 {7.525) (429) (23.618) 109.250
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A 30 de junio de 2016, los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados ascienden a 173,135 m€
(160.685 m€ a 31 de diciembre de 2015).

El Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estdn sujetos los elementos de
inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

7) Fondo de Comercio
Con el propésito de realizar las pruebas de deterioro, el fondo de comercio se ha asignado a las unidades
generadoras de efectivo (UGEs) del Grupo que se aprovechaban de las sinergias relacionadas con su adquisicién.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016, la UGE Prointec ha sufrido un deterioro por
importe de 447 m&. Para el resto de los fondos de comercio adscritos a estas Unidades Generadoras de Efectivo
no se han identificado indicios de deterioro.

A continuacién se presenta un resumen de los fondos de comercio:
Miles de burgs

30.06.16 31.12.15
Coste Peteriuru Valor nete Coste Deteriora Valor neto
aseumulado contable ascumulade contable
Indra EWS 14 462 - 144G2 14462 - 14462
Indra ATM 20447 - 20,447 £9.447 - 29447
Brasil 99238 {899.258) - a9 759 {99.258% -
Indra ltalia 20504 - 20504 20.504 - 20504
Indra Mavia 26982 - #5282 26.136 - 2b.136
Crupo Consultoria 36.608 {13.139) 23469 36.608 {13.139; z23.469
Grupe BPO 588ra - 535825 584825 - 58525
Crupo Azertia £5.944 (8.582) 57.362 86.701 (B.582) 58.119
Crupo Prointec 30436 4023) 26413 30437 (3.576) 26.861
Crupe Scluziona 167693 (3.000) 164623 166761 {3.000) 163.761
Otros 61.728 (12.895) 43832 61620 (12.896) 48724
Totai §11.588 (140.899) 471.08% 510.860 (140.452) 470.408
Milez de Euros
31.12.15 Diferenciaz Deterioro 30.06.16
Canversion
Indra EWS 14462 - - 14462
lndra ATM 29447 - - 29447
Indra Italia 20504 - - 20504
Indra Navia 26.136 B46 - 26982
Grupo Consulteria 234865 - - 23480
Lrupe BPO 58825 - - 58825
Grupo Azertia 58119 757 - 57.362
Grupo Prointec 63861 {1} (447 26413
Grupo Soicziona 163.761 932 - 164653
Otros 45724 108 5 48832
Tatal $70.408 1.128 447} 471.08%

En el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016 no ha habido altas en este epigrafe del Estado
Financiero intermedio, ni modificaciones en las UGEs a las que se ha asignado el fondo de comercio.

Hipédtesis clave consideradas

Las hipdtesis sobre las que se basan estas proyecciones de flujos de efectivo se sustentan en la experiencia
pasada y previsiones razonables de los planes de negocio de las distintas UGEs. Estas previsiones se contrastan
con el crecimiento esperado del mercado segun distintas fuentes especializadas, teniendo en cuenta la posicién
de la compafifa en ese mercado, y los elementos estratégicos que pudieran hacer variar esta posicion (innovacién,
apertura a otros mercados, etc.).
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Los flujos de caja se descuentan para calcular su valor actual a una tasa después de impuestos que recoge los
riesgos especificos de los activos asi como riesgos no contemplados en los propios flujos, como el riesgo
especifico de cada pais. Esta tasa se calcula mediante la metodologia del modelo de precios de los activos
financieros (CAPM). Los datos utilizados en estos cdlculos proceden de fuentes externas de informacién de
carécter independiente y reconocido prestigio v los resultados se contrastan con las tasas utilizadas por analistas
financieros independientes en la valoracién de negocios comparables.

Las proyecciones abarcan un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo a partir del sexto afio son los que
componen el valor terminal, y se estiman como una renta perpetua de crecimiento constante (tasa de crecimiento
residual) sobre un flujo normalizado que refleje la operativa de la UGE en perpetuidad. La tasa de crecimiento
residual se estima para cada UGE teniendo en cuenta la naturaleza del negocio y la inflacién esperada a largo
plazo en el ambito de actividad de cada UGE, y son contrastadas con fuentes externas de informacidn.

€l flujo normalizado que sirve de base para calcular el valor terminal se calcula realizando los siguientes ajustes
sobre el flujo del quinto afio:

Ventas Flujo Nermalizado = Ventas aiios X (1 +g)

Gastos explotacion fiujo Normalizade = Gastos explotacion asos X (1+8)

Amortizacidn fiujo Normalizade = Amortizacion asos

Inversién Flujo Normalizade = Amortizacion Flujo Normalizado

Inversién en Circulante fujo Normalizado = Dias Circulante asos/ 365 x Ventas asosx g (1

Tasa impositiva fiujo Normalizado = Tasa impositiva ao s

Flujo Normalizado = (Ventas - Gastos explotacion - Inversion - Inversién en Circulante - Impuestos)

Flujo Normalizado

e

g" es la tasa de crecimiento residual
(1) Lainversién en circulante se calcula sobre la base del crecimiento residual.

En todos los casos se realizan analisis de sensibilidad en relacién a la tasa de descuento utilizada y la tasa de
crecimiento residual, con el propésito de verificar que impacto sobre la posible recuperacién de los fondos de
comercio registrados tendran los cambios razonables en estas hip6tesis. Ademas se hacen analisis de sensibilidad
sobre las hipdtesis fundamentales: ventas, circulante y EBIT residual.

Para todos los Fondos de Comercio se estdn cumpliendo razonablemente las hipétesis clave consideradas al cierre
del ejercicio 2015,

8) Otros activos intangibles
Los detalles de este capitulo de los Estados Financieras intermedios al 30 de junio de 2016 son los siguientes:

Miles de Euros

Safdo al Cambio Diferencing Altes Bajas Traspasos Saida af
31.12.15 Perimetro Conversién 30.06.15
Inversiones:
Fropiedad Induszrial 39279 - (1ay = - {127 39138
Aplicaciones informaticas 325571 {3 526 3% {83} 16512 342554
Gastos de desarrolio 139693 - 606 7.880 - {14987} §33.182
Otros intangibles 21028 - 168 - - 1105 22301
§528.571 £3} 1.288 2.511 {83} 2.503% 537.185
Amortizociones
Propiedad industrial (11.634) - 14 (140) . “ (11.760)
Aplicaciones informaricas (131.848) 3 (39%) (17.477) 83 (1.244) (151.175)
Gastes de desarrollo (9.988) - 6 (648) - - (10.631)
Otros intangibles {13.024) - 27 {792) = {832 (14621)
£165.555} 3 (544} (18.058) 83 {2.076) {188.187}
Subvencienes
Lastos de desarrelle {42.608} N - {2341} 5.967 - {3B.982}
(42.608) . . (2.341% 5.567 - (38.882}
Provisiones
Propiedad industrial (6.063) - - - * - {6063}
Aplicaciones informaticas (18.958) - - - = B {18.956)
Deros intangitles (2,136} - - (127 - = {2.263)
f27.155} - - {127} - - £27.282})
Valor neto:
Fropiedad industrial 21582 - - {1403 - [127) 27.315
Aplicaciones informaticas 1 74 666 . (&5} {17.44B6} 15.268 172423

Gastos de desarrollo 87.087 - g12 4890 58567 {14.987) 83.579

Otros intangibles 5.668 . 195 {919} . 273 5417
Totaf 288.213 - 742 {t2.815¢ 5.867 4227 282,734
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€l Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos algunos de los elementos
del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

A 30 de junio de 2016, los activos intangibles totalmente amortizados ascienden a 113.307 m€ (105.816 m€ a
31 de diciembre de 2015).

9) Instrumentos Financieros

La clasificacidn de los activos financieros (exceptuando Ias inversiones en empresas asociadas) por clases y
vencimientos para el periodo terminado el 30 de junio de 2016 es la siguiente:

30.06.16 Miles de sures 31.12 35 Miles de suros
Activos Acdyvos
financh < ) inancieros ot ; ;

ACTIVOS FINANCIERDS: iz Pres;;;’:s: Derivados de ;'i:a:z::; P": e, Derivedos de
NATURALEZA/CATEGORIA pRljMes.  perdoas. cobertura P PRI cobertura

para la cobrar para I cohrar

vENta vEnta

Otras particizaciones en Sociedades fuers del Grupe 15654 - - 16,593
Berivades . . 108 = = -
Valores representatives de delda - 2225 - ] 2867
Oiros actlves financizres - 57.908 . 21.725
Esipo pinzo / no corrientes 15634 a 333 108 16.593 24592 -
Yalcres representativos de deuda - §485 - - 2132 -
Derivedos - - 4 - . 1703
Otros actives finandiarss - 1352084 - - 3429627 -
Corto plazo 7 corrientes - t.354.369 4 - 1431.739 170
Total 5658 1414502 112 16.5832 1.456331 1.701

Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta al corresponder a participaciones en sociedades no cotizadas y
no ser posible determinar su valor de mercado de forma fiable, han sido valorados a coste de adqguisicién o por un
importe inferior en el caso de existencia de deterioro.

Préstamos y partidas a cobrar

La actividad principal del Grupo se basa en la ejecucidn de proyectos contratados con clientes. El Grupo reconoce
los ingresos y gastos de los contratos de acuerdo con el método denominado “grado de avance”. Este método se
basa en la realizacion de diferentes estimaciones sobre el coste total y el ingreso total de los proyectos, costes
remanentes de finalizacion, riesgos de contratos y otros parametros.

De acuerdo con el procedimiento establecido, los responsables de los proyectos de Indra realizan estimaciones
para verificar periédicamente la evolucién del cumplimiento de las principales hipdtesis técnicas y econémicas de
los proyectos de su cartera. Dentro de ese andlisis se presta especial atencién a aquellos proyectos con una
mayor probabilidad de desviacién sobre el plan y por tanto de tener un impacto financiero negativo.

A 30 de junio de 2016, se han dado de baja cuentas a cobrar bajo la modalidad de “factoring sin recurso” por
importes de 186.688 m€ (175.611m€ a 30 de junio de 2015).

La clasificacién de los pasivos financieros por clases y vencimientos para el periodo terminado el 30 de junio de
2016 es la siguiente;

30.06.16 Miles de eures 3% 12.15 Miles de aurps
PASIVOS FINANCIERCS: Deh]m}s Y Derivados de DEE.KQS Y Derivades de
NATURALEZA/CATEGORIA PAMIEESE hertura partidasa = berturs

pagar pagar

Deudas con entidades de crédite 71B466 - 724372
Dbligaciones y otros valores negecisbles 238.707 - 237.543 -
Derivados = 6632 . 11.437
Otros pasives financiercs 51681 - 20946 -
Deudas a larga piaze 7 Pasives financieros no corrientes $ 009.854 £.632 982861 11437
Dewdas con entidades de crédite 71725 . 78648 -
Okligaciones v otros valoras negetiables 729 . 729 -
Derivades - 30076 - 303936
Gtros pasivos financieros 1373915 - $.402.0G4 -
Deudns & corte plazo 7 Pasivos financierox corrientes 1446369 30076 §.481.38%1 36536

Total 2456223 36.708 2464.242 42373
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El Grupo ha determinado que los inputs empleados para la determinacion del valor razonable de los instrumentos
financieros derivados de cobertura consideran inputs observables en el Nivel 2 de la jerarquia con |a excepcién de
los correspondientes a los ajustes por riesgo de crédito de la contraparte (cominmente denominado CVA/DVA)
(Nivel 3) que han sido estimados en funcidn del rating crediticio o de ratings/spreads de empresas comparables
para determinar la probabilidad de impago de la contraparte.

€l Grupo ha evaluado la relevancia de los ajustes por riesgo crédito en la valoracién total de los instrumentos
financieros derivados y ha concluido que los mismos no son significativos al calculo del valor razonable de los
instrumentos en consideracién. Por lo tanto, el Grupo Indra considera que los instrumentos financieros derivados
deben clasificarse en el Nivel 2 de la jerarquia.

Para los activos y pasivos financieros valorados a coste o coste amortizado, su valor contable no difiere
significativamente de su valor razonable, excepto para el bono convertible (véase nota 15).

La composicién del Resultado financiero de la Cuenta de Resultados Consolidada en el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2016 y el 30 de junio de 2015 es como sigue:

Miles de Euros

20.06.16 30.08.15
Gastos financieros de dewdas con entidades de crédito 10.358 12.857
ros pastos financiercs B.754 8474
Pazivos financieres a coste amortizade 2263 {568)
Intereses de obligaciones v bonos 4412 8271
Resultades por diferentias de cambio - 2051
Totsi mastos financieros 25787 25.085
Resultades por diferencias de cambic 808 -
(rtros ingresos financieros 3.256 1900
Total ingresos financieros 4064 1.900

€l importe registrado en la partida Pasivos financieros a coste amortizado por importe de 2.263 m€ a 30 de junio
de 2016 (-568 m€ a 30 de junio de 2015) corresponde a resultados financieros por actualizacién de deudas,
principalmente para préstamos de I+D con tipos de interés inferiores al tipo de interés de mercado.

10) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

Los detalles de este capitulo de los Estados Financieros intermedios del periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2016 son los siguientes:

Miles de Eures

Seido &l Saldo al
taver Diferencias
31.12.15 sién conversién  Dividendos '::;‘:i Trespeses | 30.08.16

SAES Capital 1.98¢ - - 23 - 1.979
Eurcfighter Simulatien systems 2626 - - {1.040% 1.208 . 2.794
Euromids 449 - - - 127 . 576
Iniciativas Bioenergéticas 1.384 - - - &7 . 1.451
13 Televisidn 123 - . - 6 - 139
IRE Riesgo Operacicnal 304 = = < 7 - 23t
Ad Essor 28 - - - 2 . 30
Tower Air Traffic Systam 301 - . . . . SC1
Logistica Maritima de Tuxpan 130 - . - . . 150
Natming E] - . - - - 3
Indra Isolux Méxice (22} - 2 - i - {39y
Visidn Inteligente Aplicada {100} - g - - - 91y
EFI Tineles Hecaxa &3 - {43 - 2 3 €3
Sorietat Catalana Par a I3 Mebilizat 1449 230 - - . . 1739
Grean Border 000 - - - = fax 3 i

Total 8.843 280 7 } 4 .040)1 1.334 l 5 8,539
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Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016 se han producido los siguientes movimientos
relativos a la participacidn en sociedades asaciadas:

*  Con fecha 20 de enero de 2016, la Sociedad dominante ha desemboisado 100 mé€ adicionales del Capital
Social de |a sociedad Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. Con fecha 21 de marzo y 25 de abril de
2016, ha desembolsado, adicionalmente, 140m€ y 50m€, respectivamente.

11) Activos y pasivos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

A continuacién se desglosan los principales movimientos relativos a los activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016:

*  El terreno por importe de 6.686 m€ ( 5.566 m€ en diciembre de 2015) incorporado en la adquisicién de
la Sociedad Indra Brasil, S.A., se ha traspasado a este epigrafe desde el epigrafe de inmovilizado material
(nota 6}, por encontrarse en proceso de venta.

* €l edificio por importe de 16.505 m€ ( 13.742 m€ en diciembre de 2015) incorporado en la adquisicion
de la Sociedad Indra Brasil, S.A., se ha traspasado a este epigrafe desde el epigrafe de inmovilizado
material (nota 6), por encontrarse en proceso de venta.

* €l edificio por importe de 7.236 m€ ( 6.024 m€ en diciembre de 2015) correspondiente al derecho de
cobro derivado de la adquisicién de la Sociedad Indra Brasil, S.A., se ha traspasado a este epigrafe desde
el epigrafe de otras cuentas a cobrar, por encontrarse en proceso de venta.

*  También en el mismo epigrafe, la Sociedad dominante ha reclasificado la inversién en su sociedad
dependiente indra Radar Technology (Tianjin) Co., Ltd. por importe de 1.351 m€ debido a que se
encuentra en proceso de liguidacién.

€l principal movimiento del epigrafe de pasivos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta durante
el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016 ha sido el pago correspondiente a las deudas con
terceros de las sociedades Search Informatica Ltda. y Ultracom-Consultoria em Tecnologia da InformaCao Ltda. por
importe de 1.400 m€ ( 1.294 m€ en diciembre de 2015).

12) Existencias
El detalle de las existencias al 30 de junio de 2016y 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Mlles de Euros

20.06.16 31.12.15

Mercaderias 178 204
Materlas primas 13.770 11.839
Proyectos en tursa £55.458 58.024
Totat Vaior Neto 75.406 70.187

Los conceptos incluidos en la partida "Existencias-proyectos en curso” son materiales, costes directos de mano de
obra y otros servicios adquiridos para proyectos.

13) Patrimonio neto

Capital Suscrito

A 30 de junio de 2016, el capital suscrito y desembolsado es de 32.826.507,80 €, dividido en 164.132.539
acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una, representadas por anotaciones en cuenta.

El capital social se halla integramente suscrito y desembolsado.

Otras Reservas

€l detalle de Otras Reservas es el siguiente:
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Miles de Eures

56.06.168 311215

Reservas de fusion 1.846 1846
firas variaciones £n &l pawrimonio neto {3.153; (3310)
Totsl £1.287} £1.454)

En otras variaciones en el patrimonio neto se recogen las diferencias que surgen por la venta de acciones propias.
€l aumento por la venta de las acciones propias al 30 de junio de 2016 es de 157 m€.

Reservas por cobertura de tipos de flujos de caja

En este concepto se recoge la reserva por cobertura generada por:

e Elefecto de la variacién del valor razonable de los contratos de seguro de tipo de cambio a plazo, que
cubren las transacciones anticipadas altamente probables o los compromisos en firme.

e  Elefecto de la variacién del valor razonable de los contratos swap de tipos de interés.

Su detalle es el siguiente:

Miles de Eurns

30.06.16 31.12.15

{obertura de flujos por contratos de segures de combic {25.042) (31.501)
Cobertura de flujos de tipos de interés 605 1.092
Total (24.437) {30.408}

Acciones Propias

Haciendo uso de la delegacién conferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad dominante posee
directamente al 30 de junio de 2016 un total de 393.876 acciones por importe de 3.667 m€ (al 31 de diciembre
de 2015 un total de 347.011 acciones por importe de 3.081 m€).

Los detalles de los saldos y movimientos de la cuenta de acciones propias al 30 de junio de 2016 son los
siguientes:

Miles de Eurps

Saldo ni Altez Bajas Saldo al
21.12.18 30.06.18
Gestinadas a:
-Transacciones ordinarias 3031 127.800 127.214) 3667

Los detalles del movimiento de acciones durante el periodo de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 ha
sido el siguiente:

% tiulos Nimerp de actiones % titulos
sicapitad 31.12.15 Altas Bajez 20.08.18 sicapitat
Destinadas &
-Transacciones ordinarias G2l 347.011 13465586 (13418721} 393876 024

Participaciones no dominantes

El movimiento de Participaciones no dominantes en las Sociedades Consolidadas por integracién global, durante el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016 es el siguiente:
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Miles de Eurns

Saide Resultndoz Saldo
& Ejercicio 2016 & Diferenciaz Divi- Cambio % al

3t.12.15 Soc.Externos Conversion dendos Participacion  30.08.18

Inmize Capital 523 3 . = - 528
Inmize Sistemas 3.867 19 - - - 3886
Elakirica Zoluziona 926 B0 {0 . - 885
Indra Filipings 8217 558 {197y {343) - 8235

Indra Radar Technclegy {Tianjin} 9 . 1 < 58 .
Indra Kazakhstan (2453 [5.103) 22y . - (t374)
Indra Malasya {6} g 0 - - %3
Mormeka 1.098 37 8 {(361) - 782
Prointec Panama 31 - - - R}
Indra Technology South Africa {57 [£10}] {433 - 37 7ih
Total 13.807 {457} {244} {704} 185 12.3a87

Las principales transacciones con participaciones no dependientes durante el periodo de seis meses terminado el
30 de junio de 2016 es el siguiente:

*  Con fecha 31 de Marzo de 2016, la Sociedad domjnante adquirié el 38% restante de las acciones de su
sociedad dependiente Indra Technology South Africa por importe de 0 m€. Tras esta adquisicion el
porcentaje de participacién en esta sociedad pasé a ser del 100%.

* Con fecha 24 de junio de 2016, la Sociedad dominante ha vendido el 30% de la empresa Indra
Technology South Africa por importe de 0 m€. Después de esta venta su porcentaje de participacién
pasa a ser del 70%.

14) Beneficio por accién

A 30 de junio de 2016 y 30 de junio de 2015 el calculo del promedio ponderado de acciones disponibles y diluidas
es el siguiente:

Promedio Promedio
ponderado de Acciones ponderado de Acciones
acciones ordinarias acciones ordinarias
ordinarias a a8 ordinarias a a
30.08.16 30.06.16 30.06.15 30.06.15
Total acciones emitidas 164.132.539 164.132539 164332538 164.122.5359
Ecriones propias 1367.030) (383.876) (220.468) {27481}
Total accienes disponibles 184.785.5¢8 163.738.663 163.903.071 163857727
Proemedio Premedio
ponderado de ponderado de
acciones ordinariaz mcciones ordinarias
a 30.06.18 a 30.06.15
Total accicnes emitidas 164.132.339 164,132,539
Acciones propias & Instrumentos
financierss relacicnados con
acciones 17.127.722 17.265.284
Total accienes diluidas 181.260.261 181.387.823
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El calculo del beneficio/(pérdida) bésico por accién (redondeado a cuatro digitos) para el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2016 vy el 30 de junio de 2015 es como sigue:

30.06.16 3006.15
Resultado atrlbulde a 12 Sodedad dominante, en miles de euros 30.722 (435.714)
Pramedlo ponderade de acclones disponibles ordinarlas 162.765.509 163.903.071
{P&érdida)/Beneficic basico por accién ardinaria, en euros 01876 (2.6584}

El cdlculo del beneficio/(pérdida) diluido por accién (redondeado a cuatro digitos) para el perioda de seis meses
terminado el 30 de junio de 2076 y el 30 de junio de 2015 es como sigue:

30.06.16 30.06.15
Resultadc atrlbuldo 2 12 Socledad dominante, en miles de euros (>} 33.66% (432932}
Fromedlo ponderade de acclones disponlbles ordinarlas 181.260.261 181.357.823
{Pérdida)/Beneficio difuide per acctdn ordinarta, en eurss 0,1857 {2.3866)

(*) Resultado del periodo sin incluir el gasto devengado por el bono convertible, neto de efecto fiscal.

El cdlculo del beneficio/(pérdida) por accidn ordinario (redondeado a cuatro digitos) para el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2016 vy el 30 de junio de 2015 es como sigue:

30.06.16 30.66.15
Resultade atribulde 2 12 Socledad deminante, en milas de euros 30.722 (435.714)
Acclones emltidas 164.132.539 164,132.538
{Pérdida)/Beneficio por accidn ordinario, en euros G,1872 {2,6546}

15) Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores negociables y deudas con

entidades de crédito corriente y no corriente

Los detalles de estos capitulos de los Estados Financieros intermedios del periodo de seis meses terminado al 30
de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015 son los siguientes:

Miles de Euros

No corriente 306.06.168 31.12.18

Obligaciones y bonos 239707 237 543
Créditos 597364 607211
Arrendamiento financiers 1.780 2605
Deudas per planes concertades de investigacion 119322 t14.556
Totsl 958.173 961.815

Miles de Euros

Corriente 30.06.18 g1.12.158

Obligaciones y bonps 729 724
Crédites 33524 51.580
Deudas por intereses 2793 3.150
Arrendamiente financiere 1,781 £.889
Deudas por planes concertados de investigacitn 13627 12.029
Tortal 72454 79327

€l valor razonable del bono a 30 de junio de 2016, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de Frankfurt asciende
a 240.870 m€ ( 228.853 m€ en diciembre de 2015),
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16) Provisiones para Riesgos y Gastos

Los detalles de los movimientos de este capitulo durante los el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2016 son los siguientes:

Miles de Euros

Saldo al Difer. Dotacio- Aplica- Tras- Saldo al

31.12.15 conver. nes ciones Pagos pasos 30.06.18
Provisiones para impuestos 9551 1.004 - (36) 10519
Otras provisiones 93820 4175 13.073 (3.465) {3.786) {10.601) 93216
Total 103.371 5179 13.073 (3.485) (2.822) (10.501) 103.735

Dentro las dotaciones en el epigrafe “Otras provisiones”, se ha incluido:
e  Provisiones dotadas por recursos mercantiles importe de 1,1 m€.
e  Provisiones por retribuciones y reclamaciones de recursos humanos por importe de 11,9 m€.
A 30 de Junio de 2016 el Grupo tiene litigios en curso por importe de 155.980 m€, cuya probabilidad de

ocurrencia se estima como posible.

17) Informacién por segmentos

Los siguientes cuadros presentan informacion relativa a los segmentos del negocio del Grupo, basados en los
estados financieros de las diferentes sociedades que lo componen. La revisién y toma de decisiones con respecto
a esta informacién, se realiza por la Direccién General.

Los segmentos que presenta el Grupo son Soluciones y Servicios.

30.08.18 (Miles de Euros)
Corpo-

Ininrlrl_a clan par segmentes 8 Soluciones % Servicios % rative no dis- e imina- Total %
30 de junio de 2018: o ciones
tribuible
Ventas externas 856245 997% 475377 99.4% - 1332022 100%
VENtas intersegmentos 25312 0.3% 3.053 0.6% - {5.563) - -
Ventas Netas 858.757 100% 478.830 100% - (5.565) 1.332.022 100%
Margen de contribucion 122.398 14.3% 50.889 12,7% - 11y 183,277 13.08%
Otros ingresos y gastos (113.206) 11 (113.195)  (B.5%)
Resultade Explotacién 122.39% 50,889 (113.208) - 70.082 5.3%
Resultados Financieros (14.604) (10.401) 2992 (22013) (1.7%)
Resultado en sociedades asociadas 1402 (68) 1334 0.1%
Impuesto sobre sociedades {(33.987) {(18.913) 33764 (19.138) (1.4%)
Rezultado Segmento 75.210  8.8% 31.505 8.5% (75.450) - 30.265  2.3%
Otra informacién
Inversiones 8.730 1.079 1.897 11.706
Ameortizaciones 19127 3213 B038 30378
Balance
Activos
Activos de los segmentos 1.536.229 602.002 Bas7i6 3.033.047
Inmaovilizade en empresas asociadas 8677 862 - 9539
Total activos consolidados 3.043.486
Pasivos
Pasivos de los sepmentos 1564104 7as4z22 366210 2723736
Total pasives consolidados 2.723.738
30.06.16 (Miles de Euros)
Informacién por zonas
pcopraficas a Ezpafia América Europa ASOMAF Total
20 de junie de 2018:
Ventas externas 600046 321811 234097 176,068 1332022
Inversiones 9717 1435 216 338 11.706
Activos empleados 2074705 496629 253948 218.204 3043486
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30.06.15 (Miles de Euros)

Lorpo-

tnformacién por zepmentos & - N . . A . Elimina- -
30 de junia de 2015: Solucianes % Servicios % rnh\fo no dis- ciones Tota %
tribuible
Ventas externas 872225 99.6% 336478 987% - - 1.408.206 100%
Yentas intersepmentos 3236 04% B9E7 3% - [10.203}) - -
Ventas Netas 875464 100% 543.945 1656% - {19.203)  1.408.206 169%
Margen de contribucién £0.002 8.8% 33.821 8.2% - {529} 83.294 5.5%
Otres ingresas y gasios {216914) (153.029) 11388703 3Z8 (508.384) {36.1%;
Resuftado Explotacién {158.812} {119.208) {138.870) - (415090} (25.5%)
Resultadas Financieros 110251} {13827) (6766 - 30804)  {2.2%)
Resultadso 2n sociedades asociadas 61 {886} - = {25) {0,063}
Impueste sobre sociedades 14039 {16.414) 11814 9439 G.7%
Resulteds Segmento {152.023) ’(I 7.5%) (148,835) (27.5%} {133.822) {426,480} (31.0%}
31.12.15 {Miles de Euras}
I3 = Lorpo-
inf por zegl oz 8 = . 5
31 de Diciembre de 2015: Soluciones Servicios rnfn{u no_&is- Total
tribuible
Dtra informacidn
Inversionas 31757 4267 12969 4819483
Amortizaciones 37707 13.607 34 166 - 85480
Briance
Actiuos
Agtivos de los sepmentes 1.523 644 376.132 855780 30655.336
Inmovilizado en emgrezas asociadas BQ13 930 . - 8543
Totel actives conzalidedes 3.06:.289
Pasivos
Pasivos de los segmentos £482102 759933 528222 2770.259
Totsl pazives consolidadox 2.770.258
38.06.15 {Miles de Eures}
informacion por zonas
Eeogrificoa o Ezpafia Amérien Eursps ASOMAF Total
20 de junio de 2615:
Yentas externas 618510 405381 240 144 145,171 1400206
31.12.15 (Miles de Eurox)
Informacién por zonas
geogrificsz s Espaiia Américe Europa ASOMAF Totai
51 de diciembre de 2G15:
Inversiones 40492 4347 1217 2441 489892
Actives empleadss 2042799 511447 238.089 271.064 3064299

La partida de “otros ingresos y gastos” se compone principalmente de gastos fijos correspondientes a las
funciones corporativas y gastos de estructura de filiales y otras actividades que, por su tipologia, no pueden ser
asignadas a los segmentos, al no disponer de informacidn financiera diferenciada.

18) Plantilla

El nimero medio vy final de los empleados durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016
distribuido por género, es el siguiente:
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Plantilla Medis Flantille Media
36.486.16 36.86.15
Masculine Femening Total Masculing Femening Total
22657 13.468 26125 25046 14163 30 149
Plantilla Final Plantills Finaf
38.06.16 5¢.08.15
Masculing Femening Total Masculing FEMEMNG Total
21.986 13.040 35026 24976 14018 38.8995

Tal y como comunicd la Direccién de la Sociedad dominante en agosto de 2015 el expediente de regulacién de
empleo finalizard en diciembre de 2016 ( el pago esta estipulado que se realice en 2018),

19) Pérdidas por deterioro y Otros Resultados procedentes del Inmovilizado

La composicidn de este epigrafe en el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016 y al 30 de junio de
2015 son los siguientes:

Miles de Euros
30.06.16 30.06.15

Balas/ Detearloro del Fonda de Comerdo {447) [101.149)
P€rdlda por deterioro y Resultade de Otros actlves Intanglbles (127} {7.396)
Pérdida por deterioro y Resultadao de Inmavllizade Materlal {177 (261}

[751) (108.806)

20) Situacién Fiscal

La desviacion registrada en los primeros semestres de 2016 y 2015 respecto al gasto por impuesto que resultaria
como aplicacién de los tipos estatutarios vigentes en cada uno de los paises en los que opera el Grupo, se debe
principalmente a la existencia de incentivos fiscales y gastos no deducibles de acuerdo con lo indicado por las
distintas autoridades tributarias, asi como el registro de los efectos fiscales que se han puesto de manifiesto tras
la evaluacidn que el Grupo realiza de forma periédica respecto a la recuperabilidad de sus pérdidas impositivas.

Al 30 de junio de 2016, de acuerdo a la NIC 12, el Grupo ha presentado neto por jurisdiccién los activos por
impuesto diferido vy los pasivos por impuesto diferido por importe de £65.804 m&.

Activos por impuestos diferidos

El detalle de la evolucidn de los Impuestos diferidos de activo, sin presentarlos netos por jurisdiccién, es el
siguiente:

Miles de euros

Diferencias
Seidosi  Cambic de de GCtras Saldo =i
31.12.15 tipaz conversion Genersdos Reversionas  variscionss 30.08.16
Activos por Impuesta diferide 56457 15 467 (1416) 59267 {56092) (6.438) 248881

Pasivos por impuestos diferidos

La Sociedad dominante no ha registrado el impuesto diferido de pasivo asociado con beneficios no distribuidos de
Sociedades dependientes en las que Ia posicion de control que ejerce sobre dichas sociedades permite gestionar
el momento de reversidn de las diferencias temporarias, y se estima que es probable que éstas no reviertan en un
futuro préximo.

El detalle de la evolucién de los Impuestos diferidos de pasivo, sin presentarlos netos por jurisdiccién, es el
siguiente:
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Miles de euros

Diferencia
Saldo al de Otras Saldo al
31.12.15 conversién Generados  Reversiones  variaciones  30.06.18
Pasivos por Impuesto diferido 62340 19 (33) (10} 5516 67832

Tal como se cité en las Cuentas Anuales de diciembre 2015, para la Sociedad dominante y sus sociedades
dependientes Indra Software Labs, S.L. e Indra BPO Servicios, S.A. se iniciaron actuaciones inspectoras de
determinados impuestos y periodos.

En el momento actual, no se tienen estimaciones al respecto, no obstante las sociedades consideran que han
practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que les son aplicables. Sin embargo, pueden surgir
discrepancias en las Interpretaciones dadas por las sociedades a la normativa fiscal vigente, aunque consideran
que no serian significativas en relacién con los presentes Estados Financieros Intermedios.

21) Retribucién del Consejo de Administracién y de la Alta Direccién

Se presenta a continuacién el detalle por conceptos retributivos de las remuneraciones percibidas por el conjunto
de los miembros del Consejo de Administracién de Indra Sistemas, S.A. en su condicién de tales, asi como por los
consejeros ejecutivos en su calidad de altos directivos y del resto de los altos directivos de la Sociedad.

ADMINISTRADORES:
Concepto retributive 20.06.186 20.06.15
Retribucion fija (1) 662 631
Atenciones estatutarias (2) 818 309
Otros (3) 5 2280
TOTAL 1.486 3.770
Otroz beneficios 30.06.18 30.06.15
Fondos y planes de pensiocnes: Aportaciones (4) 419 431
Primas de seguros de vida 24 33

(1) Se incluyen las cuantias correspondientes a la "Retribucién fija” devengada por los dos consejeros ejecutivos
en el primer semestre de cada uno de los ejercicios econémicos.

(2) Se incluye la retribucién en el periodo de los consejeros por pertenencia a los distintos érganos de
administracion.

(3) Incluye en el ejercicio 2016 Unicamente el importe correspondiente a la retribucién en especie, en concepto de
asistencia sanitaria, de los consejeros ejecutivos.

€n 2015 el importe incluido en este apartado comprende el importe percibido por el anterior Presidente ejecutivo
con ocasion de la resolucién de su relacién contractual con la Sociedad (1.019 m€); la compensacién devengada
por el anterior Presidente ejecutivo en el periodo (1.250 m€) correspondiente al pacto de no concurrencia suscrito
con la Sociedad; asi como el importe correspondiente a la retribucién en especie (11 m€) en concepto de
asistencia sanitaria de los consejeros ejecutivos.

(4) Se incluyen las aportaciones realizadas en el periodo al plan de prejubilacién y ahorro a largo plazo (PPALP) del
que son beneficiarios los consejeros ejecutivos.

Por otra parte, se detallan a continuacién con idéntico criterio, las cuantias correspondientes a los referidos
conceptos retributivos para el conjunto de los altos directivos que no son consejeros ejecutivos. La informacién
correspondiente a 2016 se refiere a 11 altos directivos y la correspondiente a 2015 a los 14 altos directivos que
lo eran entonces.

DIRECTIVOS 30.08.18 30.068.15
Total remuneraciones (M) 1.870 2370
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Adicionalmente af importe indicado: (i) durante el primer semestre del ejercicio 2016 la Sociedad aporté 315 m€ al
PPALP para el conjunto de los altos directivos que también son beneficiarios del mismo. A este respecto se hace
constar que en abril de 2016 el anterior alto directivo D. Emilio Diaz, percibié 303m€ en concepto de liquidacién
del PPALP, tras la finalizacién de su relacién laboral en 2015. Dicho importe fue abonado por la entidad
aseguradora con la que la Sociedad tiene externalizado dicho Plan; (i} el importe de las primas por seguros de vida
de los altos directivos satisfecho por la Sociedad durante el primer semestre de 2016 ascendié a 33 m€.

22) Transacciones con Partes Vinculadas

Las transacciones vinculadas realizadas con accionistas significativos y consejeros no representan
individualmente ni consideradas en su conjunto un importe significativo en relacién con la cifra de negocio o con
el balance de la Sociedad dominante al 30 de junio de 2016 y de 2015, habiendo sido todas ellas realizadas en el
curso ordinario del negocio de la Sociedad dominante, en condiciones de mercado y autorizadas por el Consejo de
Administracién de conformidad con lo previsto en su Reglamento. Sin perjuicio de lo anterior, es politica de la
Sociedad dominante informar publicamente de forma transparente y detallada sobre dichas transacciones.

Durante el primer semestre de los ejercicios 2016 y 2015 se han realizado transacciones comerciales, financieras
y de prestacién/recepcién de servicios con quienes en ese momento eran accionistas significativos -0 con
sociedades vinculadas a los mismos-, representados en el Consejo asi como con sociedades vinculadas a la
consejera Sra. de Oriol (consejera hasta el 30 de abril de 2015).

El desglose por naturaleza de las transacciones con partes vinculadas durante el primer semestre de los ejercicios
2016y 2015 atendiendo a su naturaleza es el que se indica a continuacion:

30.06.2016 {Miles de euros)

Neturaleza de la trenseccion Con secionistes Con Consejeros Totat final perinda
Venta de bienes y servicies 4702 - 4202
Compra de bignes y servicios s5e2 - 562
Gastos por servicios profesionales H - f
4.788 - 4.765

34.06.2015 (Miles de euros)

Nzturaleza de {s fransaccign Con uecionistas €on Conzejeros Total final periede
Vents de bienes ¥ servicios 7.800 - 7.800
Compra de bienes ¥ servicios 153 21t 354
Gastos por Servicios financieros 3 3
8. 148 211 8.8387

a) Transacciones con Accionistas

Todas las transacciones realizadas en el primer semestre de 2016 y 2015 se corresponden a operaciones
realizadas con los accionistas SEPI y Banca March o con sociedades de sus respectivos grupos.

El concepto “Venta de bienes v servicios” se corresponde con servicios prestados por el Grupo Indra en el dmbito
de su negocio a los referidos accionistas.

El concepto "Compras de bienes vy servicios” se corresponde con servicios prestados al Grupo Indra por dichos
accionistas necesarios para el desarrollo de su actividad.

El concepto “Gastos por servicios financieros” incluye gastos e intereses por gestidn de avales con Banca March.

El Grupo Indra ha mantenido durante el primer semestre de 2016 y 2015 con Banca March una Linea de avales
con vencimiento anual con un limite méximo de 2.464 m€ en el primer semestre de 2016 y de 2.541 m€ en el
mismo periodo de 2015.

b) Transacciones con Consejeros

Durante el primer semestre de 2016 no se han realizado transacciones con consejeros.
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Las operaciones reflejadas en 2015 bajo el concepto “Compras de bienes y servicios” por importe de 211m€ se
corresponden con servicios de seguridad prestados en los primeros cuatro meses de 2015 por sociedades del
grupo Seguriber-Umano, en el que la entonces consejera Sra. de Oriol tenia a esa fecha una participacion
accionarial (directa e indirecta) del 95,6% y era Presidente.

La retribucién de los miembros del Consejo de Administracion se detalla en la nota 21 de la presente Memoria
intermedia.

¢) Transacciones con otras partes vinculadas

No se han registrado transacciones.

d) Transacciones con miembros de la Alta Direccién

Durante el primer semestre de los ejercicios 2016 y 2015 no se han realizado transacciones con miembros de la
Alta Direccién ni con partes vinculadas a éstos.

La retribucion de los Altos Directivos se detalla en la nota 21 de la presente Memoria intermedia.

e) Transacciones con sociedades asociadas y negocios conjuntos

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016 las transacciones realizadas con negocios
conjuntos a través de empresas asociadas han sido:

20.06.16 (Miles de euros)

Deudores Acreedores Ingresos Gastos
Empresas asociadas 5621 12.157 4926 342
5621 12.157 4,926 342

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las operaciones realizadas a través de los negocios conjuntos con forma
de UTEs para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016 integrados segun los criterios expuestos
en la nota 2 son los siguientes:

Miles de euros

30.06.2016 31.12.2015
Activo no corriente 31214 10,848
Activo corriente 38916 43711
Pasivo no corriente (ZBBTZ) (B174)
Pasivo corriente (41.280) (47 436)
Importe neto de la cifra de negocio (31.747) (73.756)
Subcontratacion v otros gastos 31.769 74807

Total - -

23) Acontecimientos Posteriores al Cierre

Con fecha 18 de julio se ha firmado un expediente de regulacién de empleo en Indra BPO Servicios, S.L.U. que
finalizard el 5 de agosto, afectara a un maximo de 400 empleados y el coste total estimado es de 3.500 m€.

Adicionalmente, con fecha 22 de julio de 2016, Telefénica ha comunicado a la CNMV la reduccién de su
participacion en el capital de la Sociedad dominante por debajo del umbral del 3%.
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Informe de gestion correspondiente
al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016

1. RESUMEN Y PRINCIPALES MAGNITUDES

PRINCIPALES ASPECTOS DESTACADOS

Los ingresos en el 2T16 alcanzan los 704 M€ y crecen un 3% en moneda local, impulsados por el
segmento de T&D (+15% en moneda local)

e Los ingresos en el primer semestre del afio totalizan 1.332 M€ y reducen su caida en moneda local al
-1%.

e Destaca en el trimestre el crecimiento de Europa (+20%) y AMEA (+8%) en moneda local, mientras
que América pasa a crecer un 1% en moneda local y Espafia cae un -2%.

La contratacion acelera su crecimiento (+11% en el 2T16 frente aun +2% en el 1T16 en moneda
local)

e La contratacion crece un 6% en moneda local en el 1516, situando el ratio de contratacién sobre
ventas en niveles superiores vs 1515 (1,20x vs 1,12x).

e La contratacion de T&D crece en el semestre un +8% en moneda local, mientras que la de Tl crece un
4% en moneda local.

€l EBITDA alcanza los 100 M€ en el 1516 frente a 20 M€ en 1S15

€l margen EBIT recurrente continiia mejorando y alcanza el 5,9% en el 2T16, frente al -4,0% del
mismo periodo del afio anterior por el mayor margen directo de los proyectos en ejecucion, los
planes de eficiencia y la reduccién de proyectos onerosos

e Elmargen EBIT recurrente en el 1516 se sitda en el 5,3% frente al -1,8% del 1S15.

e Los gastos de personal se reducen un -10%, mientras que los
aprovisionamientos y otros gastos de explotacion caen un -
16% en el semestre.

e El EBIT alcanza los 70 M€ frente a -25 M€ del EBIT recurrente del 1S15.

e El margen de contribucion se sitda en el 13,8% en el 1S16 vs 6,6% en el 1515, con todos los
verticales contribuyendo positivamente en la mejora.

La mejora operativa impulsa la generacion de caja en el segundo trimestre hasta los 2 M€ (0 -23
M€ ajustado por factoring), frente a los -85 M€ del 2T15

e Excluyendo los costes de reestructuracion de plantilla del segundo trimestre (9 M€) y los proyectos
onerosos (12 Mg€), el FCF habria alcanzado los 23 M€ en el 2T16.

e ElIFCFen el 1S16 alcanza los 48,3 M€ frente a -164,1 M€ del 1S15. La generacién de caja acumulada
en los Ultimos 12 meses totaliza 163 M€.

e El Cash Flow Operativo en el segundo trimestre alcanza los 63,0 M€, acelerandose con respecto al
primer trimestre (19,9 M€).

e El FCF del segundo trimestre ajustado por el factoring del primer trimestre (162 M€ vs 187 M€ en
2T16) habria sido de -23 ME.

La deuda neta se reduce un 6% con respecto a diciembre 2015, hasta los 659 M€, manteniéndose
en niveles similares a los del trimestre anterior

e El coste medio de la financiacién baja hasta el 3,1%, mejorando en 1,3 pp respecto a 1S15.

e Elratio de Deuda Neta/EBITDA de los ultimos 12 meses se reduce a 3,1x frente a 5,4x de Diciembre
2015,
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e Ladeuda neta habria sido de 633 ME, si excluimos los costes de reestructuracién de plantilla.
€l resultado neto del Grupo en el 1516 alcanza los 31 M€

La compaiiia mantiene las mismas estimaciones de ingresos, margenes y generacion de caja ya
comunicadas anteriormente para 2016, ante una segunda mitad de ejercicio en la que siguen
manteniéndose dinamicas macroecondmicas, de negocio y sectoriales exigentes, que pueden
ocasionar retrasos en proyectos puntuales

i 16 0,
Principales Magnitudes Variacion (%)
Reportado / Mon. Local

Contratacion 1.599 1.583 1/6
Ventas 1.332 1.409 (5)/ (1)
Cartera de pedidos 3.344 3.652 (8)
Resultado Operativo (EBIT) recurrente (! 70 (25) NA
Margen EBIT recurrente () 5,3% (1,8%) 7.1pp
Costes no recurrentes 0 (390) NA
Resultado Operativo (EBIT) 70 (415) NA
Margen EBIT 5,3% (29,5%) 34,8 pp
Resultado Neto 31 (436) NA
Deuda neta 659 825 (20)
Flujo de Caja Libre 48 (164) NA
BPA basico (€) 0,188 (2.658) NA

(1) Antes de costes no recurrentes
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2. ANAUISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(NIIF)

CUENTA DE RESULTADOS

e Las ventas en el 1S16 se han situado en 1.332 M€, lo que supone una caida del -1% en moneda local
(0 -5% en términos reportados). Los verticales de T&D registran tasas de crecimiento positivas (+4%
en moneda local; +2% reportado), mientras que las dinamicas sectoriales (y geograficas) contindan
afectando a los verticales de Tl (-5% en moneda local; -11% reportado). En el segundo trimestre, las
ventas han crecido un +3% en moneda local (0% en términos reportados) como consecuencia, entre
otros aspectos, del mejor comportamiento relativo de las ventas en Europa (especialmente en T&D).

e La contratacién en el primer semestre crece un +6% en moneda local (+1% reportado), acelerandose
en el segundo trimestre (+11% en moneda local; +5% reportado), con contribucién positiva tanto de
T&D como de TI.

e Los Otros Ingresos se sitlan en 19,5 M€ frente a los 47,7 M€ del 1S15 como consecuencia tanto de
la menor aplicacién de subvenciones de proyectos de I+D finalizados como por la menor capitalizacién
de gastos de I+D en el periodo. Excluyendo dicho impacto, los Otros Ingresos hubieran alcanzado
unos niveles similares a los del 1S15.

e El OPEX (gastos operativos) cae un -13% en el semestre vs 1515 hasta los 1.251 M€ principalmente
como consecuencia de los planes de optimizacién de costes implementados por la compafiia, y por las
menores ventas.

e Los Aprovisionamientos y otros gastos de explotacién caen un -16% hasta los 563 M€
debido a la menor subcontratacién, la ejecucién de los planes de optimizacién de costes, el
descenso del volumen de ventas y el consumo de las provisiones de los proyectos onerosos.
En el segundo trimestre, y a pesar de la mejora relativa de los voliumenes de ventas, los
Aprovisionamientos y otros gastos de explotacién caen un-12% vs 2T15.

e Los Gastos de Personal se han situado en los 687 M€, lo que representa una caida del -10%
en el primer semestre como consecuencia del descenso de la plantilla media en el periodo (-
8%). En el segundo trimestre, los Gastos de Personal caen un -9%.

e El Margen de Contribucién de 1516 se sitta en el 13,8% vs 6,6% en 1515 (+7,2pp):

e El Margen de Contribucién de T&D (Transporte & Trafico y Defensa & Seguridad) aumenta en
+5,2pp alcanzando el 17,4% en el primer semestre (vs 12,2% en 1S15) como consecuencia
del ligero aumento en Defensa & Seguridad (a pesar de la menor contribucién del programa
Eurofighter) y el impacto de los sobrecostes en el vertical de Transporte & Trafico de ciertos
proyectos problematicos en el afio 2015.

e El Margen de Contribucién de Tl (11,0%) ha sido superior en +8,1pp al registrado en 1515
(2,.9%), por las provisiones realizadas en el afio 2015 (principalmente en Brasil en los
verticales de Servicios Financieros y Administracién Publica) y los programas de optimizacion
de recursos en curso.

e ElIEBITDA alcanza los 100 M€ en el 1S16, frente a 20 M€ en el 1S15

e Las amortizaciones se sittan en 30,4 M€ frente a los 44,8 M€ del 1515 (-32%), por el efecto de la
aplicaciéon y amortizacién correspondiente a subvenciones de proyectos de I+D. Excluyendo el
impacto de la aplicacién de las subvenciones y aplicaciones de 1+D, las amortizaciones se hubieran
incrementado en 11,0 M€ con respecto a los niveles registrados en el primer semestre del afio
anterior.
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e La favorable evolucion de los proyectos problematicos provisionados a lo largo del 2015, los planes
de eficiencia, asi como la mejora relativa en la rentabilidad de los proyectos en curso inciden en el
aumento del Margen Directo en el primer semestre. Por debajo del Margen Directo, los programas de
optimizaciéon y los menores costes de Estructura contribuyen a la expansién adicional del margen
EBIT. Como consecuencia de lo anterior, el EBIT recurrente en el 1S16 se sitia en 70 M€ con un
margen del 5,3% (vs -1,8% en 1515).

e En la aceleracién del margen EBIT recurrente en el 2T16 (5,9% vs 4,6% 1T16), a los aspectos
destacados con anterioridad (medidas de optimizacién, efecto de provisiones, v mejora de la
rentabilidad de proyectos) se suma el impacto positivo del mayor volumen de ventas.

e El Resultado Financiero disminuye hasta 22,0 M€ (vs 30,8 M€ en 1S15) como consecuencia del
descenso de la deuda media en el periodo y la reduccién en el coste medio de la financiacién de
-1,3pp hasta el 3,1% (bdsicamente por el menor peso de la deuda en Brasil).

e El gasto por impuestos asciende a 19,1 M€ en el 1516, lo que equivale a una tasa impositiva del
38,6% como consecuencia de las limitaciones al aprovechamiento de bases imponibles negativas
generadas en Brasil.

e ElResultado Neto se sitia en 31 ME, frente a las pérdidas de -436 M€ que se registraron en el 1S15.

BALANCE Y ESTADO DE FLUJOS DE TESORERIA

e El Cash Flow Libre generado en el primer semestre se sitla en 48 M€ vs -164 M€ en el 1515, como
consecuencia principalmente de la mejora tanto en la rentabilidad como en el capital circulante neto.
Excluyendo el impacto de la reestructuracion de plantilla en el primer semestre (26 M€) y la salida de
caja en el semestre por los proyectos onerosos provisionados durante el 2015 (33 M€), la generacion
de caja libre se habria situado en 107 ME.

e En el segundo trimestre, el Cash Flow Libre ajustado por el factoring del primer trimestre (162 M€ vs
187 M€ en 2T16) habria sido de -23 M€.

e El Cash Flow Operativo se sitla en 83 M€ frente a-114 M€ en 1S15 como consecuencia de la mejora
operativa vy el impacto de los efectos no recurrentes registrados en el primer semestre del afo
anterior.

e El Circulante Operativo Neto ha disminuido hasta 183 M€ desde los 232 M€ de diciembre de 2015,
equivalente a 24 dias de ventas de los dltimos 12 meses vs 30 dias de ventas en 2015. Esta
reduccion se produce tanto por el menor volumen de ventas del periodo como por el mayor nivel de
cobros. En el segundo trimestre el Circulante Operativo Neto ha aumentado en 29 M€ (vs 154 M€ en
el 1T16), un incremento equivalente a 4 DoS, en linea con la estacionalidad propia del negocio.

e La salida de caja de las Otras variaciones operativas asciende a -23 M€ frente a -1 M€ en1S15, como
resultado del programa de optimizacion de plantilla.

e ElImpuesto de Sociedades pagado asciende a 13 M€, vs 18 M€ en el 1S15.

e El nivel de inversiones inmateriales (netas de los cobros por subvenciones) ha sido de 5 M€, frente a
13 M€ del mismo periodo del ejercicio anterior, como consecuencia del menor peso especifico de la
inversién en activos de |+D. El desembolso por inversiones materiales asciende a 4 M€, nivel
ligeramente inferior a los 6 M€ registrados en el 1S15.

e La Deuda Neta se sitla en 659 M€ (nivel inferior a los 700 M€ de diciembre 2015), lo que representa
un nivel de apalancamiento de 3,1 veces el EBITDA recurrente de los ultimos 12 meses (vs 5,4x a
diciembre 2015). El coste medio de la deuda se sitta en el 3,1% y mejora en 1,3 pp respecto al mismo
periodo del afio anterior.

e El factoring sin recurso de facturas de clientes realizado al cierre del primer semestre es 187 M€ vs
176 M€ al final del 1S15 y vs 187 M€ a cierre de 2015.
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RECURSOS HUMANOS

1 S 0, o - s
Plantilla final 1516 1515 Variacién (%) | 50,5 Variacién (%)
vs 1515 vs 2015

Espafia 19.474 21.893 (11) 20.251 (4)
América 12.331 35 13.831 35 (11) 13.558 37 9)
Europa 1.567 4 1.672 4 6) 1.582 4 (M
Asia, Oriente Medio & Africa 1.654 5 1.599 4 3 1.669 5 (1)
TOTAL 35.026 100 38.995 100 (10) 37.060 100 (5)

Variacion (%) Variacion (%)
Plantilla media 1516 1515 Vs 1S15 2015 vs 2015
(8)

Espafia 19.871 21.723 9) 21.528

América 13.034 36 14.196 36 (8) 13.881 36 (6)
Europa 1.566 4 1.675 4 (6) 1.657 4 (5)
Asia, Oriente Medio & Africa 1.654 5 1.555 4 6 1.593 4 4
TOTAL 36.125 100 39.149 100 (8) 38.658 100 (7)

Al cierre del 1S16, la plantilla final total esta formada por 35.026 profesionales, lo que supone un descenso
del -10% respecto al 1S15 vy del -5% respecto al cierre de 2015, como resultado de los planes de eficiencia
que la compainiia llevados a cabo principalmente en Espafia y América:

La plantilla final en Espafia se reduce en un -11% vs 1515 (2.419 empleados menos) de los cuales
aproximadamente el 60% corresponden al plan de ajuste. En el primer semestre del afio la plantilla ha
disminuido en 777 empleados (-4% vs cierre de 2015) correspondiendo aproximadamente la mitad de
las salidas al plan de ajuste.

€n América la plantilla final se reduce un -11% vs 1515 (equivalente a 1.500 profesionales) y un -9%
vs cierre de 2015 (1.227 empleados menos) correspondiendo en su mayoria al personal asociado a
los proyectos problematicos y de bajo valor afiadido que han ido finalizando.

En Europa la plantilla se reduce un -6% vs 1S15 como consecuencia en su mayoria por menores
necesidades de recursos en Portugal y las reestructuraciones en distintas filiales de la regién. En el
semestre la plantilla ha permanecido estable (-1% vs cierre de 2015).

En AMEA la plantilla se incrementa un +3% vs 1515 por el aumento que tuvo lugar a lo largo de 2015
de personal en Filipinas y mayores necesidades de recursos en el norte de Africa por determinados
proyectos. En el semestre del afio la plantilla ha permanecido estable (-1% vs cierre de 2015).

La plantilla media al cierre del 1S16 ha disminuido un -8% vs cierre del 1515 principalmente por los planes de
eficiencia llevados a cabo en Espafia y América, donde la plantilla media ha disminuido un -9% y un -8%
respectivamente vs 1S15.
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3. ANALISIS POR MERCADOS VERTICALES

Variacion % 2T16 2T15 Variacion %
T&D - Moneda
eportado Monedalocal (M€) (M€) Reportado local

Contratacién 654 615 6 8 341 280 22 23
Ventas 574 562 4 305 271 13 15
- Defensa & Seguridad 262 243 8 8 147 116 27 27
- Transporte & Trafico 311 319 (2) 1 158 155 2 6
Book-to-bill 114 1,09 4 112 1,03 8

Cart/Ventas 12m 1,90 1,99 (4)

Nota: La distribucion de ingresos entre verticales y geografias en 2015 y primer semestre de 2016 sufre ligeras
varfaciones por reclasificacion de algunos proyectos. No afecta a /as cifras totales.

Las ventas en el segmento de T&D aumentan un +4% en moneda local (+2% reportado),
acelerdndose en el segundo trimestre (+15% moneda local o +13% reportado), como
consecuencia de la favorable evolucion de segmentos clave dentro del drea de Defensa &
Seguridad (Sistemas Aeroportados, Defensa Aérea, Espacio, Logistica & Seguridad).

Se espera que la favorable evolucién del segmento de Defensa & Seguridad y la consolidacién de
ciertos proyectos de Transporte & Trafico, continuaran apoyando el crecimiento positivo del
segmento, aunque previsiblemente a ritmos inferiores a los reportados en el segundo trimestre.

La contratacion sube un +8% en moneda local (+6% reportado), situandose el ratio Book-to-bill de
contratacion sobre ventas en 1,14x, niveles superiores a los registrados en el mismo periodo del
afio anterior (1,09x).

El ratio de cartera sobre ventas de los ultimos 12 meses se sitla en niveles ligeramente
inferiores vs 1515 (1,90x vs 1,99x).

Defensa & Seguridad

e Las ventas de Defensa & Seguridad han crecido un +8% en moneda local y en reportado en el
primer semestre del afio.

e En el segundo trimestre han experimentado una importante aceleraciéon (+27%) como
consecuencia del incremento en los niveles de actividad en el segmento de Sistemas
Aeroportados (principalmente en Espafia y Europa), Espacio (basicamente en Espafia vy
Europa), Radares (AMEA) y Cooperacion & Vehiculos Militares (Europa).

e Se sigue consolidando en el semestre la fase de recuperacién en Espafia (+c.20% en el
semestre) apoyada en la materializacién de contratos especificos plurianuales del Ministerio
de Defensa (Sistemas electrénicos asociados al mastil integrado de las futuras Fragatas
F110, sistemas electrénicos de los futuros vehiculos blindados 8x8, y simulador del
helicoptero NH90, principalmente), y que al mismo tiempo se constituyen en referencias
importantes para el futuro del mercado internacional.

e El resto de areas evoluciona positivamente, destacando los crecimientos de los negocios de
Logistica, Defensa Aérea, y Espacio.

e Por geografias, los crecimientos de doble digito en Espafia y América han compensado la
caida de Europa como consecuencia del menor peso especifico del programa Eurofighter.

e La favorable evolucidn de la contratacion en el trimestre (+53% reportado), especialmente en
Seguridad, Radares & Defensa Aérea, y Espacio, junto con el pipeline acumulado (nuevos
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programas nacionales y europeos) seguira apoyando el crecimiento de las ventas, aunque
previsiblemente a tasas inferiores a las del segundo trimestre.

Transporte & Trafico

e Las ventas de Transporte & Trafico en el semestre han crecido un +1% en moneda local,
cayendo un -2% en términos reportados.

e La aceleracion de las ventas en el segundo trimestre (+6% en moneda local) ha estado
apoyada, entre otros aspectos, en la favorable evolucién de la actividad en ATM (basicamente
en Europa).

e Por geografias, AMEA es la regién que mejor comportamiento ha tenido por el avance en la
ejecucion del proyecto de Ticketing de Riad, entre otros. Destaca la evolucién positiva en
Latam en el segundo trimestre.

e A pesar de la favorable evolucién en Espafia, la contratacién cae -c.20% en moneda local al
haberse visto afectada por retrasos en paises dependientes del precio del petréleo y materias
primas, y por la mayor contratacién puntual que se produjo en 1S15 (proyectos de Riad,
Kuwait,...).

1516 1515 Variacion % 2T16 2T15 Variacion %
T Moneda
(M€) (M€) Reportado Monedalocal (M€) (M€) [Reportado local
Contratacién 944 969 (3) 4 340 370 (8) 2
Ventas 758 847 (WD) (5) 398 436 (9) (4)
- Energia & Industria 202 226 (11 (6) 104 115 (10) (5)
- Servicios Financieros 240 264 (9) (3) 125 133 (6) 0)
- Telecom & Media 112 131 (15) (6) 57 64 (1) (3)
- AA.PP. & Sanidad 205 226 (10) (6) 113 124 (9) (7)
Book-to-bill 1,25 114 9 0,85 0,85 1
Cart/Ventas 12m 0,64 0,76 (16)

Nota: La distribucion de ingresos entre verticales y geografias en 2015 y primer semestre de 2016 sufre ligeras
varfaciones por reclasificacion de algunos proyectos. No afecta a /as cifras totales.

Las ventas en el drea de Tl han caido un -5% en moneda local (-11% en términos reportados),
mejorando ligeramente su evolucion en el segundo trimestre (-4% en moneda local) con respecto
a la primera parte del afio (-6% en moneda local).

La caida de ventas de los verticales de Tl es debida al efecto negativo del tipo de cambio, el
reposicionamiento en Brasil, los criterios mds selectivos en la contratacidn, el retraso en ciertas
licitaciones de AAPP en Espafia vy el descenso de los niveles de actividad en aquellas regiones
mas vinculadas al precio del petréleo.

La contribucion de los servicios digitales (Minsait) ha sido de 147M€ (+13% con respecto al
primer semestre del afio anterior), lo que supone un 23% de las ventas de Tl en 1S16.

La contratacion en Tl sube +4% en moneda local (-3% en términos reportados), dando lugar a un
ratio Book-to-bill de contratacién sobre ventas de 1,25x vs 1,14x en 1S15.

El ratio de cartera sobre ventas de los Gltimos 12 meses disminuye hasta el 0,64x vs 0,76x en
1S15.
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Energia & Industria

e Las ventas de Energia & Industria han caido un -6% en moneda local (-11% en términos
reportados), manteniéndose en el segundo trimestre las mismas exigentes dindmicas que en
la primera parte del afio.

e El segmento de Energia (c.70% ventas del vertical) cae un -14% en el semestre por el fuerte
descenso de la actividad en Latam (c.-45%) como consecuencia del reposicionamiento en la
zona (basicamente en Brasil) y el descenso de los niveles de actividad en aquellas regiones
mas vinculadas al precio del petréleo (principalmente, Brasil, Colombia y Argentina). Mejor
comportamiento del mercado espafiol, que muestra una caida muy moderada.

e El segmento de Industria presenta una evolucion de las ventas practicamente plana,
mostrando de esta forma un mejor comportamiento relativo que el segmento de Energia.

e Por geografias, se registré un positivo comportamiento en Espafia en el semestre, frente a
descensos en Europa (-2%), AMEA (-9%) y América (-32%), afectadas por el tipo de cambio, la
mayor vinculacion de estas regiones al precio de las materias primas, y el
redimensionamiento de |a actividad en Brasil.

e La contratacion se mantiene plana en moneda local (-5% reportado) vs 1S15 como
consecuencia del descenso de la actividad en América.

Servicios Financieros

e La actividad de Servicios Financieros en el 1S16 ha registrado una caida del -3% en moneda
local (0 -9% en términos reportados), donde la principal actividad se registra en el sector
bancario (c.90% sobre las ventas del vertical) vs asegurador (10% de las ventas).

e En el segundo trimestre las ventas han estado planas en moneda local (o -6% en términos
reportados), destacando el crecimiento positivo de la actividad en Espafia (+3%).

e Se consolida el dinamismo de la actividad en Espafia en el segmento de BPO (+11%) como
consecuencia del creciente espectro de oportunidades de negocio surgidas entre las
principales entidades espafiolas en el proceso de bldsqueda de mejora de eficiencia en el que
se encuentra el sector financiero espafiol.

e El cierre gradual de proyectos problematicos en Brasil, asi como el reposicionamiento hacia
segmentos de mayor valor afiadido (especialmente en el ambito privado) estan incidiendo en
el descenso de actividad en América (-25% en términos reportados en el 1516). La
estabilizaciéon del negocio (apoyada en un importante repunte de la contratacién en el
trimestre) invita a anticipar un mejor comportamiento relativo en los préximos trimestres.

¢ Negativa evolucion del segmento de Seguros (-6% en términos reportados) tanto en el
mercado nacional como internacional, por la finalizacion de algunos proyectos singulares.

e La positiva evolucién de la contratacién (+5% reportado en 1S16) invita a pensar en una
gradual estabilizacién de los niveles de actividad en los préximos trimestres. Adicionalmente,
el cierre del resto de proyectos problematicos asi como el reposicionamiento de la compafiia
en Latam permite anticipar una mejora de rentabilidad a lo largo del afio.
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Telecom & Media

e Las ventas en Telecom & Media han caido un -6% en moneda local (-15% en términos
reportados) en el primer semestre.

e En el segundo trimestre, la actividad en Telecom & Media ha registrado una caida del -3% en
moneda local (-11% en términos reportados) como consecuencia de un mejor comportamiento
relativo de los niveles de actividad en Europa.

e En cuanto a la dinamica sectorial, el foco de los operadores continda centrado en medidas de
eficiencia y control de costes, por lo que el entorno sigue siendo altamente competitivo v
persisten las exigentes dindamicas de los precios.

e El vertical de Media, de menor peso relativo (c.10% de las ventas del vertical), también ha
tenido un comportamiento negativo (-14% en términos reportados).

e La contratacién en el semestre ha seguido cayendo (-2% en moneda local; -11% en
reportado), por lo que no se espera una recuperacion de la actividad en los préximos
trimestres.

Administraciones Publicas & Sanidad

e La actividad de Administraciones Publicas & Sanidad ha registrado una caida del -6% en
moneda local (0 -10% en términos reportados) como consecuencia del reposicionamiento en
LatAmy el retraso en ciertos proyectos asociados al ambito de la AAPP en Espafia.

e En el segundo trimestre, las ventas de Administraciones Publicas & Sanidad han registrado
una caida del -7% en moneda local (0 -9% en términos reportados).

e Por geografias, destaca el impacto negativo de América asociado al cierre gradual de los
proyectos problemadticos en Brasil y los criterios mas restrictivos de la oferta comercial. Las
ventas en Espafia, excluyendo el impacto del negocio electoral, se mantienen estables en
unas ligeras tasas de crecimiento negativas.

e La evolucién de la contratacién del vertical en el semestre (+1% en moneda local; -4%
reportado), no permite anticipar una recuperacién resefiable de los niveles de actividad en los
préximos trimestres. Adicionalmente, se espera una menor contribucién del segmento de
Elecciones por el caracter ciclico propio del negocio.
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4. ANALISIS POR GEOGRAFIAS

1516 1515 Variacion % 2T16 2T15 Variacion %
Ventas por Geografias
P g (M€) % (M€) % Reportado M:’O“;‘I’a (M€) (M€) | Reportado M:’o'leafa
600 45 44

Espaiia 619 (3) (3) 313 319 (2) (2)
América 322 24 405 29 (21) (8) 174 197 (12) 1

Europa 234 18 240 17 (3) (2) 132 111 19 20
Asia, Oriente Medio & Africa 176 13 145 10 21 25 84 80 5 8
TOTAL 1332 100 1.409 100 (5) (1) 704 707 (0) 3

Nota: La distribucion de ingresos entre verticales y geografias en 2015 y primer semestre de 2016 sufre ligeras
varfaciones por reclasificacion de algunos proyectos. No afecta a /as cifras totales.

e Las ventas en Espafia han registrado un descenso del -3% en el semestre, ralentizando el
descenso visto en el primer trimestre (-2% en 2T16 vs -4% en 1T16).

e Las caidas de doble digito de Telecom & Media, AAPP & Sanidad y Transporte & Trafico (en
estos dos Ultimos casos por retrasos en ciertos proyectos asociados al ambito de la AAPP en
Espafia) no han podido ser compensadas por el fuerte crecimiento de Defensa & Seguridad
(doble digito), asi como la positiva evolucién de Energia & Industria y Servicios Financieros.

e Defensa & Seguridad es el vertical que mejor comportamiento ha registrado como
consecuencia de los contratos especificos plurianuales del Ministerio de Defensa (Sistemas
electrénicos asociados al mastil integrado de las futuras Fragatas F110, sistemas
electrénicos de los futuros vehiculos blindados 8x8, y simulador del helicoptero NH90,
principalmente).

« Pese a caida registrada en el 2T16 (en parte por los retrasos en la formacién de Gobierno) la
contratacion en el semestre presenta un crecimiento del +7%.

e Las ventas en América (formado por USA, Canadd y Latam, donde este Ultimo representa
€.95% de las ventas) han registrado una caida en el semestre del -8% en moneda local (-21%
en reportado). En el trimestre las ventas en moneda local han presentado ligero crecimiento
del +1% apoyadas en la ejecucién de proyectos especificos en los verticales de Defensa &
Seguridad, Transporte & Trafico (verticales con menor peso en la regién), asi como por la
ejecucion del proyecto de elecciones en Republica Dominicana.

e Laactividad en América estd centrada en el segmento de Tl (c.75% de las ventas de América),
con todos los verticales de Tl descendiendo sus ventas en el semestre como consecuencia,
principalmente, del proceso en el que se encuentra la compafila centrado en el
reposicionamiento y en la mejora de la gestién de las operaciones en curso en Brasil.

e El avance en el cierre de los proyectos problematicos en Brasil (4 de 7 han sido cerrados, con
el mas relevante ya finalizado) ha contribuido a la mejora de la rentabilidad en la region,
donde se espera que la mayoria de los proyectos problematicos de Brasil estén finalizados
antes del cierre del afio.

o Por paises, las ventas descienden en México y Colombia por la dependencia de sus economias
al precio del petréleo, y en Argentina por la dificil comparativa (ejecucién del proyecto de
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elecciones el afio pasado). Presentan crecimiento Chile, Perd y Republica Dominicana.

e Pese a que la contratacién ha crecido en el 2T16 (+4% reportado), apoyada principalmente
por la firma de un contrato relevante en el vertical de Servicios Financieros, el
reposicionamiento de la compafiia en la regién junto con la finalizacién de los proyectos
problematicos anticipan una contraccion de las ventas y una mejoria de la rentabilidad del
negocio en la zona para el conjunto del afio.

e La actividad de Europa ha registrado una caida en el 1S16 del -2% en moneda local y del -3%
en términos reportados.

e El fuerte crecimiento registrado en el 2T16 (+20% en moneda local, +19% reportado)
practicamente ha compensado los descensos vistos en el 1716 (-21% en moneda local y
reportado).

e Los verticales de Defensa & Seguridad y Transporte & Trafico concentran la mayoria de la
actividad en la zona (¢.75%).

e El vertical de Defensa & Seguridad ha impulsado las ventas en el 2T16, por una mayor
contribucién del proyecto Eurofighter, asi como por el buen comportamiento en los ambitos
de Sistemas Aeroportados, Espacio y Cooperacién & Vehiculos Militares.

e Pese a que Transporte & Trafico ha presentado un crecimiento positivo en el 2T16, en el
semestre continia mostrando descensos (del -3%) por el retraso de ciertos proyectos en
paises puntuales.

e La contratacién cae un -3% en moneda local en el 1516 afectada por el descenso gradual de
la actividad del proyecto Eurofighter.

Asia, Oriente Medio & Africa (AMEA)

e Las ventas en Asia, Oriente Medio & Africa (AMEA) presentan un fuerte crecimiento en el
semestre (+25% en moneda local; +21% reportado), si bien la tasa de crecimiento en el 2716
(+8% en moneda local; +5% reportado) ha disminuido respecto al 1T16 (+45% en moneda
local; +42% en reportado) por la ralentizacién del gasto publico en los paises exportadores de
petréleo.

e Las ventas se han visto impulsadas por el buen comportamiento del segmento de T&D (mas
del 80% de las ventas de AMEA), principalmente por el vertical del Transporte y Trafico
gracias al avance en la ejecucién del proyecto de Ticketing de Riad, entre otros.

e Energia & Industria, vertical con mayor peso dentro del segmento de Tl, ha presentado
descensos de doble digito en términos reportados, debido al impacto en proyectos de Energia
de los precios del petréleo.

e La contratacién en el semestre se mantiene practicamente plana por el retraso de varios
proyectos en el dmbito de Transporte & Trafico. En el 2T16 la contratacién aumenta
significativamente (>50%) gracias a la adjudicacién de un contrato relevante en el ambito de
Defensa & Seguridad.

e La cartera de proyectos existente permite anticipar un crecimiento de las ventas para el
conjunto del afio.
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5. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL TRIMESTRE

1) Con fecha 18 de julio de 2016, se ha firmado un expediente de regulacién de empleo en Indra
BPO Servicios, S.L.U. que finalizara el 5 de agosto, afectara a un maximo de 400 empleados y
el coste total estimado es de 3,5 ME€.

2) Con fecha 22 de Julio de 2016, Telefénica ha comunicado a la CNMV la reduccién de su
participacion en el capital de Indra por debajo del umbral del 3%.
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ANEXO 1: RESULTADOS POR SEGMENTOS

1.- Soluciones

1516 1515 Variaciéon 2T16 2T15 Variacion
M€ M€ M€ % M€ M€ 4 [3 %
Ventas netas 856 872 (16) (2) 455 439 17 4
Margen de contribucién 123 63 60 94 70 24 46 189
Margen de contribucion/ Ventas netas 14,4% 7,2% 7.2pp 15,3% 5,5% 9,8pp
Resultados de empresas asociadas 1 0 1 NA 1 0 1 NA
Resultado del Segmento 124 63 61 96 71 24 47 192
2.- Servicios
1516 1515 Variacion 2T16 2T15 Variacion
M€ M€ M€ % M€ M€ M€ %
Ventas netas 476 537 (61) (11) 248 268 (20) (7)
Margen de contribucién 60 30 30 101 30 6 24 396
Margen de contribucion/ Ventas netas 12,7% 5,6% Z1pp 12,3% 2,3% 10,0pp
Resultados de empresas asociadas (0) (0) 0 NA 0 1 (1) NA
Resultado del Segmento 60 30 30 101 31 8 23 304
3.- Total consolidado
1516 1515 Variacion 2T16 2T15 Variacién
M€ M€ M€ % M€ M€ M€ %
Ingresos ordinarios 1.332 1.409 (77) (5) 704 707 3) (0)
Margen de contribucién 183 93 90 96 100 30 70 231
Margen de Contribucién/ Ingresos ordinarios 13,8% 6,6% 7,2pp 14,3% 4,3% 10,0pp
Otros gastos corporativos no distribuibles (113) (118) 5 (4) (59) (58) (1) 1
:leecs-)l.lltado Operativo recurrente (EBIT a/costes no 70 (25) a5 NA 41 (28) 69 NA
Costes no recurrentes 0 (390) 390 NA 0 (386) 386 NA
Resultado Operativo (EBIT) 70 (415) 485 NA 41 (414) 455 NA

SOLUCIONES SERVICIOS
Variacion % Variacion %
Moneda Servicios Moneda
Reportado local Reportado local

Contratacién 953 1.015 (6) (4) Contratacién 645 568 14 22
Ventas soluciones 856 872 (2) 1 Ventas servicios 476 537 1) (5)
Book-to-bill 1,11 1,16 (4) Book-to-bill 1.36 1,06 28

Cart./Ventas 12m 1,42 1,53 (7) Cart./Ventas 12m 0,79 0,84 6)

Cifras no auditadas
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ANEXO 2: MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

A partir de la entrada en vigor de las Directrices sobre Medidas Alternativas de Rendimiento publicadas
por el ESMA, que seran de aplicacién para la informacién regulada que se publiquen a partir del 3 de
Julio de 2016, la Direccién del Grupo considera que ciertas Medidas Alternativas de Rendimiento (APMs)
proporcionan informacién financiera adicional Gtil que deberia ser considerada a la hora de evaluar su
rendimiento por parte de los usuarios. La Direccidn utiliza adicionalmente estos APMs en la toma de
decisiones financieras, operativas y de planificacién, asi como para evaluar el rendimiento del Grupo. El
Grupo presenta las siguientes APMs que consideran apropiadas y Utiles para la toma de decisiones de
los usuarios y son aquellas que dan mayor fiabilidad sobre el rendimiento del Grupo Indra.

Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA)

Definicién/Conciliacion: Es el Resultado de Explotaciéon mas la Amortizacién del Inmovilizado.

Explicacion de uso: Es un indicador financiero que la organizacion utiliza para determinar su
rentabilidad productiva y que los inversores emplean para valoraciéon de empresas.

Comparativa con el ejercicio anterior: Se presenta la comparativa con el afio anterior en el anexo 1,
si bien debe tenerse en cuenta que en el ejercicio 2015 se le resta la partida de costes no recurrentes,
que comprenden las provisiones, deterioros y sobrecostes de proyectos, deterioro de fondos de
comercio y activos intangibles y optimizacién de recursos correspondientes a los cambios en las
previsiones y expectativas en proyectos que fueron revisados en el segundo trimestre de 2015.

Coherencia del criterio empleado: No hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio
anterior.

Deuda Neta

Definicién/Conciliacion: Es el efectivo y otros activos liquidos equivalentes menos las Deudas con
entidades de crédito v obligaciones u otros valores negociables no corrientes, menos las Deudas con
entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables corrientes.

Explicacion de uso: Es un indicador financiero que la organizacién utiliza para medir el apalancamiento
de la compafiia.

Comparativa con el ejercicio anterior: Se presenta la comparativa con el afio anterior en el anexo 4.

Coherencia del criterio empleado: No hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio
anterior.



Los abajo firmantes declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento: los estados financieros
condensados intermedios consolidados correspondientes al primer semestre del ejercicio 2016,
formulados por el Consejo de Administracién en su sesion de 28 de julio, han sido elaborados con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de Ia
situacién financiera y de los resultados del emisor, o de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto, y que el informe de gestién intermedio consolidado incluye

un analisis fiel de la informacién exigida.
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Los presentes estados financieros condensados intermedios consolidados correspondientes al primer
semestre del ejercicio 2016 han sido formulados por el Consejo de Administracion en su sesién de fecha 28
de julio de 2016 y firmados por todos los consejeros, a excepcién de D. Alberto Terol que no ha asistido a

dicha reunién por motivos profesionales ineludibles.
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