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ÍUNA EMPRESA CEMENTERA FAMILIAR  COTIZADA EN ESPAÑA

3

1*

1

2

1

1
2

1

Núm. Plantas

(*) en construcción12
Plantasintegradasde

fabricaciónde cemento

ÁGestiónorientadaa la creaciónde valora largoplazo

ÁEmpresacotizadaen la bolsade BCN
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Distribución Accionarial

Familia
Molins

91%

Autocartera

4%

Free Float

5%

Ingresos 2016
Criterio proporcional

9%

64%
15%

12%

Cemento

Hormigón

Prefabricados

Otros
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Nota: Porcentajes calculados con capacidades en criterio proporcional.

1928 1980 1988 1991 2006 2008 2016 2019

CREACIÓN 
CEMENTOS MOLINS

(ESPAÑA)

Cementos Avellaneda
(Argentina)

Corporación Moctezuma
(México)

Cementos Artigas
(Uruguay)

Lafarge SurmaCement
(Bangladesh)

Sotacib 
(Túnez)

ItacambaCementos
(Bolivia)

Ecocementos
(Colombia)

2016
PESO CAPACIDAD 

INSTALADA POR  PAIS

México
32%

Argentina
18%

España
20%

Túnez
18%

Bangladesh
6%

Uruguay
3%

Bolivia
3%
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Mitigando riesgos

UNA PRIORIDAD:   CREACIÓN DE VALOR A LARGO PLAZO

Cementos Molins ha participado desde el inicio en la

construcciónde la mayoríade sus plantasé

émaximizandola creaciónde valor de sus inversionesé

En países con potencial de 

crecimiento a largo plazo

éapostando por el crecimiento a largo plazo en países

emergentes con fuerte potencial de desarrollo en el

mercado residencial, edificación comercial e

infraestructurasé

Apuesta por crecimiento orgánico

é compartiendo los proyectos con socios locales para

facilitar el acceso al mercadoé. o bien con socios

internacionalesque añadenvalor globalé

éy con financiación en moneda local, como método de

coberturanatural.
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5Χ CON UN CRECIMIENTO SOSTENIDO EN LOS ÚLTIMOS AÑOS

Fuente: Cementos Molins
Todos los datos siguiendo consolidación proporcional

216 177 170 193 205 208

392 473 444 442
541 483

608 650
614

635
747

691

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ventas internacionales Ventas nacionales

-1 -22 -12 6
12 11

99
140 119 121

152 157
99

118 107 127

165 168

2011 2012 2013 2014 2015 2016

EBITDA internacional EBITDA Nacional

+14%
+70%

LbDw9{h{ όaϵύ 9.L¢5!   όaϵύ

2016
México

58%
Argentina

18%

España
6%

Túnez
7%

Bangladesh
7%

Uruguay
4%

México
29%

Argentina
21%

España
30%

Túnez
8%

Bangladesh
5%

Uruguay
5%

Bolivia
2%
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169

135 136

106

127

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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(*) Flujo Neto de efectivo de actividades ordinarias por el método proporcional.

Fuente: Cementos Molins

Á Sólidageneraciónde caja graciasa la estrategiade diversificacióngeográficay a

la buena gestiónoperativa.

Á Acuerdos accionariales en las distintas filiales orientados a permitir un flujo

constantede dividendos a la matriz.

FLUJO DE CAJA OPERATIVO (*)
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ÁReducciónde la deudaneta a pesardel alto nivelde inversiones.
ÁFinanciaciónlocalparalasinversionesdecrecimiento,denominadaendivisa

del paísy enplazossuperioresa 8 años.
ÁFinanciacióncorporativadel crecimientomediantefinanciaciónbilateralcon

entidadesfinancierasespañolas.

7ΧY CON UN BAJO ENDEUDAMIENTO

59¦5! b9¢!  9b aϵ(*)

Fuente: Cementos Molins

347

254 255

194 190 188

2011 2012 2013 2014 2015 2016

- 46%

(*) Deuda Neta/ EBITDA y DEUDA NETA en crterio proporcional .

3,5x

2,1x
2,4x

1,5x

1,2x 1,1x

2011 2012 2013 2014 2015 2016

- 68%

DEUDA NETA  / EBITDA (*)
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(*) Mediana: Cementos Molins, Cimpor, Vicat, Buzzi, Italcementi, Heidelberg, Lafarge-Holcim, CRH, Cemex
ROE (Rentabilidad Recursos Propios)= Resultado neto consolidado/ Patrimonio Neto Sociedad Dominante

4%

7%

2%

5%

8%

10%

3% 2%

-2%

5% 5%
6%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

ROE Cementos Molins ROE Comparables (*)

Fuente: Bloomberg
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RESULTADOS 2016
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RESULTADOS 2016 - PRINCIPALES MAGNITUDES

Criterio proporcional
ÁMejora del ratio de EBITDA:

+2,3 puntoségraciasa los

planes de eficiencia y su

impacto en reducción de

costes así como una buena

evoluciónde precios.

ÁMejora del Resultado neto:

+25,6%... a pesar del

impacto negativo a causa

de los tipos de cambio

(-23Mû)pero con el efecto

positivo de la base 2015

debido a las provisiones

por deterioro de activos

realizadas (Túnez y China

especialmente).

10

Variación %

aϵ31/12/2016 31/12/2015 Variación % tc constante

Ingresos 691 747 (7%) 9,5%

EBITDA 168 165 2% 24,0%

Margen EBITDA 24,4% 22,1%

EBIT 119 94 26%

Resultado Neto 64 51 26% 70,4%

Deuda financiera neta 188 190 (1%)

.ŜƴŜŦƛŎƛƻ ǇƻǊ ŀŎŎƛƽƴ όϵύ0,97 0,77 26%

Volúmenes

Cemento  (Mt) 5 5 (2%)

Hormigón (Mm³) 1 2 (7%)



www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved. 

11VARIACIÓN DE EBITDA 2015-нлмс όaϵύ

Á Efecto volumen ligeramente negativo.

Á Fuerte contribución positiva de los precios de venta.

Á A pesar de la inflación en algunos países, buen control de costes .

Á Fuerte impacto negativo de los tipos de cambio (-36 Mû).

/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ aϵ ȅ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ  ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ
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Cifras en Mû y con criterio  proporcional

Fuerte impacto en resultadosde la variación de tipos de cambio
Χmotivadoespecialmentepor el pesoargentinoy el pesomexicano.
ÁIngresos: -126aϵ
ÁEBITDA: - 36aϵ

INGRESOS Y EBITDA 2016 POR PAÍSES

aϵ 31/12/2016 31/12/2015 Variación % 31/12/2016 31/12/2015 Variación %

España 208 205 1% 20 21 -5%

Argentina 142 175 (19%) 30 33 -9%

Uruguay 36 45 (21%) 7 11 -39%

México 204 212 (4%) 97 86 13%

Bolivia 10 8 33% 0 1 -54%

Bangladesh 37 38 (3%) 12 12 -1%

Túnez 54 64 (15%) 11 10 12%

Otros 0 - - (9) (9) -3%

Total 691 747 (7%) 168 165 2%

INGRESOS EBITDA
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Datos en millones de toneladas según participación de Cementos Molins

ÅNueva línea de fabricación en la fábrica de
ApazapanΧnuestro sextohorno en MÉXICO,
puestoen marchaen Octubre2016.

ÅCapex: 123MUSD(*)

ÅCapacidad: 1,4 Mt cemento

ÅNueva fábrica de ITACAMBAen YacusesΧ
nuestro primer horno en BOLIVIA, puestoen
marchaen Noviembre2016.

ÅCapex: 190MUSD(*)

ÅCapacidad: 0,9 Mt cemento

(*)  CAPEX referido al 100% del proyecto.
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RESULTADOS 

1er TRIMESTRE 2017
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15RESULTADOS A 31 DE MARZO 2017

ÁCifrade Ingresos: + 21%vs T1 2016 graciasal crecimientoen volumeny a la

buena evoluciónde precioscompensandola inflación de costes.

ÁResultadoConsolidadoNeto: +33% vs T1 2016, alcanzandolos 21 Mû.

ÁLa depreciaciónde las divisas,especialmenteel peso mexicano,ha afectado

negativamenteal BeneficioNeto en aproximadamente1,2Mû.

ÁLa deuda financieraneta se reduceen 3Mû.

Principales magnitudes /  Criterio proporcional

Variación %

aϵ31/03/2017 31/03/2016 Variación % tc constante

Ingresos 194,1 160,9 20,6% 22,8%

EBITDA 49,4 38,8 27,1% 32%

Margen EBITDA 25,5% 24,1%

EBIT 36,7 26,9 36,3% 42,8%

Resultado Neto 20,5 15,4 33,2% 41,2%

Capex 13,2 15,5 (15,2%)

.ŜƴŜŦƛŎƛƻ ǇƻǊ ŀŎŎƛƽƴ όϵύ0,31 0,23

Deuda financiera neta 184,7 187,7 (1,6%)

Volúmenes

Cemento (Mt) 1,33 1,27 5%

Hormigón (Mm³) 0,38 0,34 12,3%
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16VOLÚMENES DE VENTA 

ÁCEMENTO: +5% en volumen vs T1 2016, con aportación positiva de todos

los paísesa excepciónde Bangladeshy Túnez(crecimiento local y descenso

en exportación).

ÁHORMIGÓN: +12% con aportación positiva de todos los países donde

tenemosnegociopropiode hormigón.

Criterio proporcional

1.332
1.380

1.3421.306
1.254

+5%

1T 20174T 20163T 20162T 20161T 2016

384380382381

342

1T 20174T 20163T 20162T 20161T 2016

Cemento
(Mt)

Hormigón
(Mm³)

+12%
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17RESULTADOS A 31 DE MARZO 2017 POR PAÍSES

ÁEBITDA: +27%vs T1 2016 (+32%a tipo de cambioconstante).

ÁCrecimientoen la mayoríade países,destacandoMéxico,Argentina,España

y,en menor medida,Uruguay.

ÁEl descenso del resultado en Túnez es debido al efecto del cierre de la

fábrica en el mes de eneropor una huelgalocal.

LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 9.L¢5!  Ŝƴ aϵ  κ  /ǊƛǘŜǊƛƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ

aϵ 31/03/2017 31/03/2016 Variación % 31/03/2017 31/03/2016 Variación %

España 59,0 49,4 19,6% 6,8 4,2 61,8%

Argentina 42,3 31,1 35,7% 10,8 7,0 54,4%

Uruguay 8,9 7,1 26,7% 1,8 0,9 97,0%

México 59,7 48,0 24,3% 28,6 22,7 26,0%

Bolivia 3,2 2,2 43,5% 0,4 0,2 74,5%

Bangladesh 8,5 8,7 (3,3%) 2,1 2,8 (24,5%)

Túnez 12,5 14,4 (12,6%) 1,4 3,2 (56,0%)

Otros - - - (2,5) (2,2) (15,8%)

Total 194,1 160,9 20,6% 49,4 38,8 27,1%

INGRESOS EBITDA
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ORIENTACIONES  2017-2019
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19PERSPECTIVAS DE RECUPERACIÓN  EN ESPAÑA A MEDIO PLAZO 

Á ElconsumodecementoenEspañamarcósumínimohistórico en2013.
Á Larestructuracióndel sectorfinancieroy la correcciónen preciosestánimpulsando

la recuperacióndel sectorinmobiliario.
Á Losbajosnivelesde obra públicaque seobservandesdehacevariosañosdeberían

cambiarde tendencia en lospróximosaños.

Fuente: Ministerio de Fomento
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9ŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴ όaϵύ όƛȊŘŀύhōǊŀ ŎƛǾƛƭ όaϵύ όƛȊŘŀύConsumo aparente de cemento (Mt) (dcha)

Mû MT
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206

1.721

925

351

320

281

259

247

338

147

1.169

709

242

342

244

317

1.239

540

India

Saudi
Arabia

Turquía

Brasil

México

Argentina

USA

España

EU

2007 2015

20

Fuente: Producción:  Cembureau- Activity Report

Habitantes: Banco Mundial

KG  CEMENTO POR HABITANTE

Χ ¸ 59 /w9/LaL9b¢h {h{¢9bL5h 9b t!N{9{ 9a9wD9b¢9{Χ

ÁEl consumo de cemento
seguirá creciendo en los
países emergentes para
cubrir la necesidad de
infraestructuras y de
viviendafrente al desarrollo
demográficoΧ

ÁΧ con unos márgenes en
generalsuperioresa los que
se obtienen en mercados
másdesarrollados.
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21ΧDONDE INVERTIMOS EN NUEVA CAPACIDADΧ

ÁLanuevacapacidadinstaladaa finalesdel 2016en México(1,4 Mt) y Bolivia
(0,9 Mt) comienzaa aportarcrecimientoa partir del 2017.

ÁLa nuevasinversionesen curso en Argentina,Bangladeshy Colombianos
permitiráncrecerencapacidadun 20%enel período2017-2019.

22,3

17,9

10,1

8,4

2016 2019

+ 20%

Capacidad proporcional (Mt cemento)Capacidad agregada (Mt cemento)  

+ 25%
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Datos en millones de toneladas según participación de Cementos Molins

(*) Cifras planificadas

+ 33%

CAPACIDADÁAdquisición  de 3 
moliendas de Holcim

en BANGLADESH
ÁCapex: 117 MUSD
ÁCapacidad: 2,2Mt de 

cemento
ÁFecha adquisición: 

Mediados 2017 (*)
(*) pendiente de autorización del regulador

ÁNuevafábricaen COLOMBIA
ÁCapex: 370MUSD(*)
ÁCapacidad: 1,4Mt de cemento
ÁPuestaen marcha: Q1 2019

ÁAmpliación plantas de Olavarría
y SanLuis(ARGENTINA)
ÁCapex: 219MUSD(*)

ÁDCapacidad: 0,8Mt de cemento
ÁPuestaen marcha: Olavarríaen

el Q4 2017 y San Luis en el Q3
2019

ÁAdquisición  de 3 
moliendas de Holcim

en BANGLADESH
ÁCapex: 117 MUSD (*)
ÁCapacidad: 2,2Mt de 

cemento
ÁFecha adquisición: 

Mediados 2017 (*)

(*) pendiente de autorización del regulador

(*)  CAPEX referido al 100% del proyecto.
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Nota: Las previsiones descritas se han realizado a divisa constante y contemplan la entrada en funcionamiento de las inversiones en

las fechas anunciadas por lo que la estimación en el crecimiento de ingresos y mejora de EBITDA se basa principalmente en el

crecimiento en capacidad y dilución de costes fijos.

Todos los datos son con Criterio Proporcional.

Å Inversionesde 350 aϵen los próximos 3 años, ademásde los
240aϵinvertidos entre 2014 y 2016 (principalmente para las
ampliacionesdeMéxicoy Bolivia).

Å Esperamospodermejorarnuestrosresultados,que sesituaríanen el
período2017-19dentro deun corredor:

ÅDel20al 25%en cuantoa Ingresos

ÅDe1,5 a 2 puntosde mejoraen cuantoa margenEBITDA

Å Una buena generación de caja permitirá financiar los nuevos
proyectosy reducir la deudafinancieraen 2019por debajodel ratio
actualde DFN/ EBITDA. Durantetodo el periodo 2017-19 se estima
quedichoratio no superarálos2x.

ÅΧcomoconsecuenciade lo anterior,estimamosque nuestroROEse
situaríaen un corredorentre 11%y 12%a lo largodel plan.
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ANEXO
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INTERNACIONAL

CEMENTOS AVELLANEDA
Argentina

51% 

CEMENTOS ARTIGAS
Uruguay

49% 

CORPORACIÓN MOCTEZUMA
México

33,33% 

LAFARGE HOLCIM 
BANGLADESH LIMITED (LHBL)

Bangladesh

29,45% 

SOTACIB
Túnez

66,94% 

SOTACIB KAIROUAN
Túnez

69,97% 

ITACAMBA CEMENTO
Bolivia

32,67% 

ECOCEMENTOS
IACOL

Colombia
50% 

CEMENTOS   MOLINS

ESTRUCTURA SOCIETARIA DE CEMENTOS MOLINS

%

%

Sociedades integradas por consolidación global y

detalle de porcentaje de participación de Cementos

Molins.

Sociedadesintegradas por el método de participación

y detalle del porcentaje de participación de Cementos

Molins.

25

PREFABRICACIONES 
Y CONTRATAS

(PRECON)

PROMOTORA 
MEDITERRÁNEA-2

(PROMSA)

PROPAMSA

CEMENTOS MOLINS
INDUSTRIAL100% 

100% 

100% 

98,94% 

NACIONAL
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CEMENTOSMOLINSINDUSTRIAL
Producción y venta de cemento
desde la planta de Sant Vicençdel
Horts, con una capacidadde 1,7 Mt
de cemento.

ÁLigero crecimiento en nuestro
mercadoprincipal,Cataluña.

ÁLa caída de precios ha sido
compensadacon mayoreficiencia
encostes.Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional y corresponde al beneficio

agregadode las sociedadesoperativas; datos de capacidadcorrespondenal 100%de la planta.

Fuente: OFICEMEN

Evolución de la demanda

de cemento en España (Mt)

PROMSA
Producción y venta de hormigón,
áridos y reciclado de residuos.
Cuenta con 34 instalaciones
productivas.

PROPAMSA
Producción y venta de cementos
especialescon5 fábricasen España.

PRECON
Producción y venta de 
prefabricados de hormigón 
con 10 fábricas en España.

Highlights2016

CEMENTOS MOLINS EN ESPAÑA

20,4

13,6

10,7 10,8 11,5 11,1

2011 2012 2013 2014 2015 2016

όaϵύ 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ventas 213 173 166 188 201 203

EBITDA 8 -15 -7 12 21 19

Mg. EBITDA (%) 4% -8% -4% 6% 10% 9%
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CEMENTOSAVELLANEDA
Producción y venta de cemento,
mortero, cal y pegamentodesde la
planta de OLAVARRÍA con una
capacidadde 2,6 Mt de cemento. Es
la unidadproductivamayordel país.

Estructuraaccionarial:  Cementos Molins 51% y grupoVotorantim 49% ÁCaída de mercado en 2016.
Mejores perspectivas 2017 y
siguientes.

ÁFuerte inflación pero mejora del
margenEBITDA.

ÁPosición financiera solvente que
permite afrontar con solidez las
nuevasinversiones.

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional; los datos de capacidad

correspondenal 100%de la planta.

En2011, el porcentajede participaciónera 61,61%.

Fuente: Asociación Fabricantes Cemento Portland (Argentina)
CEMENTOSAVELLANEDA
Produccióny venta de hormigón con
8 plantas en la provincia de Buenos
Aires.

CEMENTOSAVELLANEDA
Producción y venta de cemento y
mortero desde la planta de SAN
LUISconunacapacidadde 0,4 Mt de
cemento.

Evolución de la demanda

de cemento en Argentina (Mt)

Highlights2016

CEMENTOS MOLINS EN ARGENTINA

11,4
10,5

11,7 11,3
12,1

10,8

2011 2012 2013 2014 2015 2016

όaϵύ 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ventas 144 132 145 128 175 142

EBITDA 30 31 26 21 33 30

Bº Neto 17 17 16 13 24 21

Mg. EBITDA (%) 21% 23% 18% 16% 19% 21%
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CEMENTOSARTIGAS
Produccióny venta de cemento,
mortero y pegamento desde la
planta de SAYAGOcon una
capacidad de 0,6 Mt de
cemento.

CEMENTOSARTIGAS
Producción de clinker desdela
planta de MINAS con una
capacidadde 0,5 Mt.

ÁCaídade mercado en 2016 con
mejores perspectivaspara 2017
y siguientes.

ÁElefecto de la caídade volumen
ha sido mitigado por la mayor
eficienciaen costes.

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional; los datos de capacidad

correspondenal 100%de la planta.

En2011, el porcentajede participaciónera 61,61%.

Fuente: Estimación propiaCEMENTOSARTIGAS
Produccióny venta de hormigón
con7 plantasen el país.

Estructura accionarial:  Cementos Molins 49% y grupo Votorantim 51%

CEMENTOS MOLINS EN URUGUAY

Evolución de la demanda

de cemento en Uruguay (Mt)

Highlights2016

0,8
0,8 0,9 0,8

0,7
0,7

2011 2012 2013 2014 2015 2016

όaϵύ 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ventas 53 48 51 43 45 36

EBITDA 14 13 15 12 11 7

Bº Neto 12 9 13 10 9 6

Mg. EBITDA (%) 26% 27% 30% 27% 25% 19%
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ÁLigerocrecimientodemercado.
ÁPlanesde eficienciacon buenos

resultadosen costes,que junto
con la positiva evolución de
precios de venta impulsan la
mejoradel margenEBITDA.

ÁLa Línea 2 de producción de
Apazapanse puso en marchaa
finalesdel 2016.

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional; los datos de capacidad

correspondenal 100%de la planta.

Fuente: Canacem2011-2013

INEGI 2014-2016

CEMENTOSMOCTEZUMA
Produccióny venta de cementodesde
la planta de CERRITOScon una
capacidadde 2,8 Mt de cemento.

Estructura accionarial:  Cementos Molins 33,3%, Buzzi 33,3%, Otros 33,3%.

CEMENTOSMOCTEZUMA
Produccióny venta de cementodesde
la planta de Apazapan con una
capacidadde 2,8 Mt de cemento.

CEMENTOSMOCTEZUMA
Produccióny venta de cementodesde
la planta de TEPETZINGOcon una
capacidadde 2,5 Mt de cemento.

CONCRETOSMOCTEZUMA
Produccióny venta de hormigón con
35plantasen el país.

CEMENTOS MOLINS EN MÉXICO

Evolución de la demanda

de cemento en México (Mt)

Highlights2016

34,4 34,6
32,7

37,0
39,8 40,9

2011 2012 2013 2014 2015 2016

όaϵύ 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ventas 157 178 156 176 212 204

EBITDA 54 65 51 63 86 97

Bº Neto 31 40 29 38 54 65

Mg. EBITDA (%) 35% 36% 33% 36% 41% 48%
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LAFARGE HOLCIM 
BANGLADESH LIMITED (LHBL)

Producción y venta de
cemento desde la planta de
Chatakcon una capacidad de
1,7 Mt de cemento.

ÁBuen crecimientode mercado
que queda mitigado por la
evolución negativade precios
deventa.

ÁPlanesde eficiencia con muy
buenosresultadosen costesy
que impulsan la mejora del
margenEBITDA.

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional; los datos de capacidad

correspondenal 100%de la planta.

Fuente:  Agencias locales independientes  de investigación de mercado.

Estructura accionarial:  Cementos Molins 29,5%, Lafarge Holcim29,5%, Otros 41%

CEMENTOS MOLINS EN BANGLADESH

Evolución de la demanda

de cemento en Bangladesh (Mt)

Highlights2016

15,0 16,0 17,0

20,0 21,0

25,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016

όaϵύ 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ventas 17 30 32 33 38 37

EBITDA 1 10 13 13 12 12

Bº Neto -6 2 7 8 8 8

Mg. EBITDA (%) 6% 33% 40% 38% 32% 33%
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ÁMercadolocalsincrecimiento.
ÁFuerte mejora de nuestros

costes debido a los planes de
eficienciaencurso.

ÁDesarrollode nuevosmercados
deexportación.

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional; los datos de capacidad

correspondenal 100%de la planta.

Fuente: Datos internos  (único fabricante cementoblanco en el país)

SOTACIB
Producción y venta de
cemento BLANCOdesde la
planta de Feriana con una
capacidadde 0,7 Mt

Estructuraaccionarial:  CementosMolins 66,9%, Otros33,1%

Highlights2016

CEMENTOS MOLINS EN TÚNEZ - FERIANA

Evolución de la demanda

de cemento blanco en Túnez  (Mt)

0,2
0,2

0,2 0,2 0,2 0,2

2011 2012 2013 2014 2015 2016

όaϵύ 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ventas 20 22 25 24 24 24

EBITDA 1 2 2 1 0 3

Bº Neto -5 0 -4 -3 -5 -2

Mg. EBITDA (%) 4% 10% 8% 6% 1% 14%
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ÁCaída de mercado local y
presióna la bajaen losprecios.

ÁDificultadespara la exportación
en los mercados tradicionales
(Argeliay Libia).

ÁDesarrollode nuevosmercados
de exportación, buenas
perspectivas.

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional; los datos de capacidad

correspondenal 100%de la planta. Puesta en marchade la planta en 2012.

Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Asociación fabricantes cemento.

Estructura accionarial:  Cementos Molins 69,9%, Otros 30,1%

SOTACIBKAIROUAN
Producción y venta de
cemento desdela planta de
Kairouancon una capacidad
de 1,5 Mt de cemento.

CEMENTOS MOLINS EN TÚNEZ - KAIROUAN

Evolución de la demanda

de cemento en Túnez (Mt)

Highlights2016

7,2 7,4 7,3 7,3 7,0

2012 2013 2014 2015 2016

όaϵύ 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ventas 0 25 34 35 40 33

EBITDA -1 9 12 13 10 8

Bº Neto 0 0 0 1 -3 -3

Mg. EBITDA (%) 37% 35% 36% 24% 24%
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ÁMercadoconligerocrecimiento.
ÁFuerte crecimiento en ventas por la

intensaaccióncomercialde conquista
departicipaciónde mercado.

ÁCaídadel margenEBITDApor cambio
de mix (importación de cemento en
sacos como parte de la acción
comercial).

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional; los datos de capacidad

correspondenal 100%de la planta.

Fuente: Instituto Nacional Estadística (INE)

ITACAMBACEMENTO
Producción y venta de
cemento desdela planta de
Yacusescon una capacidad
de 0,9 Mt de cemento.

Estructura accionarial:  Cementos Molins 32,7%, Votorantim 34%, Otros 33%

Evolución de la demanda

de cemento en Bolivia (Mt)

Highlights2016

CEMENTOS MOLINS EN BOLIVIA

3,5 3,7
3,9

2014 2015 2016

όaϵύ 2014 2015 2016

Ventas 2,2 7,2 9,9

EBITDA 0,3 0,6 0,5

Bº Neto 0,2 0,5 0,6

Mg. EBITDA (%) 13,8% 8,8% 4,9%
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas (DANE)

ECOCEMENTOS
ÅProducción y venta de

cemento desdela planta de
RíoClaroconuna capacidad
de 1,4 Mt de cemento.

ÅObjetivo de puesta en
marcha: primer trimestre
2019.

Estructura accionarial:  Cementos Molins 50%,  Grupo CORONA 50%

ÅSehafirmadoun contratoά9t/-llaveenƳŀƴƻέdeconstrucciónde la planta.
ÅValorinversión: 370MUSD.
ÅSeiniciaronlasobrasdel proyectoendiciembredel 2016.

Evolución de la demanda

de cemento en Colombia (Mt)

Highlights2016

CEMENTOS MOLINS EN COLOMBIA

12,8
12,1

2015 2016
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35Bases de presentación de la información

El GrupoCementosMolins participa activamenteen la gestiónde las sociedadesque integra por el

método de la participación, ya sea de forma conjunta con otro accionista o mediante una

participaciónrelevanteen sus órganosde decisión.

Siguiendo las directrices y recomendaciones del ESMA (European Securities and Markets

Authority) cuyo objetivo es promover la utilidad y la transparenciade las medidas alternativas de

rendimiento incluidas en la información regulada o en cualquier otra remitida por las sociedades

cotizadas,la información incluida (salvo que se especifique lo contrario) se basa en la aplicación

del criterio de proporcionalidad en el método de integración de sus participadas, aplicando el

porcentajefinal de participaciónque se detenta en todas y cadauna de ellas.

Portanto, los siguientesparámetrosse definen en el informe como:

ÅòIngresosó: Ingreso reportado en los estados financieros individuales y consolidados de las

diferentes sociedades consolidadas, multiplicado por el porcentaje de participación que se

detenta en cadauna de ellas.

ÅòEBITDAó: Resultadode explotaciónantes de amortizacionesy resultadospor deterioros y venta

de activos de las diferentes sociedades consolidadas, multiplicado por el porcentaje de

participaciónque se detenta en cada una de ellas.

ÅòInversi·nó: adicionesal activo fijo de las diferentes sociedadesconsolidadas,multiplicado por el

porcentajede participaciónque se detenta en cadauna de ellas.

ÅòDeudafinanciera Netaó: Deuda financiera, eliminadas las posiciones intra-compañías,

multiplicado por el porcentajede participaciónque se detenta en cadauna de ellas.

ÅòVol¼menesó: Unidadesfísicas vendidascorrespondientesa las diferentes sociedadesincluidas

en el perímetrode consolidación(sin eliminaciónde las ventas internas)en criterio proporcional.



www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved. 

36

El presente documentopuede contener manifestacionesde futuro sobre intenciones,expectativaso previsionessobre el

GrupoCementosMolins (de ahora en adelante,"la Compañía"o "CementosMolins"). Estasmanifestacionespuedenincluir

proyeccionesy estimaciones financieras con asunciones,declaracionesrelativas a planes, objetivos, y expectativasque

pueden referirse a diversas materias, entre otras, a la base de clientes y a su evolución,al crecimiento de las distintas

líneasde negocioy al del negocioglobal,a la cuota de mercado,a posiblescompras,desinversionesu otras operaciones,

a los resultadosde la Compañíay a otros aspectosrelativosa la actividady situaciónde la misma.

Las manifestacionesde futuro o previsionescontenidas en este documento pueden ser identificadas, en determinados

casos,por la utilización de palabras como «expectativa»,«anticipación»,«propósito»,«creencia»o de un lenguajesimilar, o

su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de predicción que tienen las cuestiones referidas a

estrategias, planes o intenciones. Estas manifestaciones de futuro o previsiones reflejan las opiniones de Cementos

Molins respecto a sucesos futuros, no constituyen, por su propia naturaleza, garantías de un futuro cumplimiento,

encontrándose condicionadas por riesgos e incertidumbres que podrían determinar que los desarrollos y resultados

finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones,expectativaso previsiones. Entre tales

riesgose incertidumbres están aquellos identificados en los documentoscon información más completa registradospor

CementosMolins ante los diferentesorganismossupervisoresde los mercadosde valoresen los que cotizasu accióny,en

particular,ante la ComisiónNacionaldel Mercadode Valores.

Lo expuestoen este documentodebe ser tenido en cuenta por todas aquellaspersonaso entidadesque puedantener que

comprar o vender o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la Compañíay, en particular, por los

analistas e inversores. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Cementos Molins no asume ninguna

obligación de actualizar públicamente el resultado de cualquier revisión que pudiera realizar de estas manifestaciones

para adaptarlasa hechoso circunstanciasposterioresa este documento,incluidos,entre otros, cambiosen el negociode

la Compañía,en su estrategiade desarrollode negocioo cualquierotra posiblecircunstanciasobrevenida.

Estedocumentopuedecontener información financiera resumidao informaciónno auditada. La informacióncontenidaen

el mismo debe leerseen conjunto y está sujeta a toda la informaciónpública disponiblesobre la Compañía,incluyendo,en

su caso,otros documentosemitidospor la Compañíaque contenganinformaciónmás completa.

Porúltimo, se hace constar que ni este documentoni nada de lo aquí contenidoconstituyeuna oferta de compra,venta o

canje, o una solicitud de una oferta de compra, venta o canje de valores,o una recomendacióno asesoramientosobre

ningúnvalor.

Avisolegal
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