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@ UNA EMPRESA CEMENTERA FAMILIAR COTIZADA EN ES@\N

] 2 Plantasintegradasde ,
. ., NUm. Plantas -
fabricacionde cemento (*) en construccion

Ingresos 2016

Criterio proporcional

Cemento

Free Float &
Autocartera 5%

4%“

e P8 A Empresacotizadaen la bolsade BCN

Molins

91%

Distribucion Accionarial
A Gestionorientadaa la creaciénde valor a largo plazo

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.
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CREACION

CEMENTOS MOLIN Corporacion Moctezuma LafargeSurmaCement ItacambaCementos

(ESPANA) (México) (Bangladesh) (Bolivia)

Z\ yAN AN yAN
4 \/ N4 \/

Cementos Avellaneda  Cementos Artigas Sotacib Ecocementos
(Argentina) (Uruguay) (TUnez) (Colombia)

Bolivia
3%

Uruguay

3%
Bangladesh

oo “
México
‘\ 32%

PESO CAPACIDAD

| INSTALADA POR PAIV K

Nota: Porcentajes calculados con capacidades en criterio proporcional.




(M  UNAPRIORIDAD: CREACION DE VALOR A LARGO PLA@D

Apuesta por crecimiento organicc Cementos Molins ha participado desde el inicio en la
construccionde la mayoriade sus plantase

e maximizandola creacidonde valor de sus inversiones

En paises con potencial de é apostando por el crecimiento_a largo plazo en paises

crecimiento a largo plazo emergentes con fue_rte potenplal _de desarrollo. en el
mercado residencial, edificacion comercial e
Infraestructuraseé

é compartiendo los proyectos con socios locales para
facilitar el acceso al mercadoé. o bien con socios
y iInternacionalesque anadenvalor globalk

é y con financiacion en monedalocal, como método de
coberturanatural.

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



@ X CON UN CRECIMIENTO SOSTENIDO EN LOS ULTIMOS AN®S
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392 473 444 4472 oad 483 E -
152 157

99 140 119 121

2011 2012 2013 2014 2015 2016 -1 22w iz 6

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ventas internacionalesm Ventas nacionales EBITDA internacional m EBITDA Nacional

Uruguay Bolivia Uruguay
5% 2% Bangladesh 49
Bangladesh 7%

5%

TUnez
7%

Tunez
8% “l México
/—\ 2004 Espaﬁa

Meéxico
58%

Argentina
21%

Fuente: Cementos Molins _
Todos los datos siguiendo consolidacion proporcional www.cemolins.es
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FLUJO DE CAJA OPERATIVO (

2014 2015 2016

A Solidageneracionde caja graciasa la estrategiade diversificaciongeogréaficay a
la buena gestion operativa

A Acuerdos accionariales en las distintas filiales orientados a permitir un flujo
constante de dividendos a la matriz.

Fuente: Cementos Molins
(*) Flujo Neto de efectivo de actividades ordinarias por el método proporcional.

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.

-

Ve




O XY CON UBAJO ENDEUDAMIENTO @

DEUDA NETAEBITDA (*)

59! 51 boe¢) ¢

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A Reducciorde ladeudaneta apesardel alto nivelde inversiones

A Financiaciéocalparalasinversionesle crecimiento,denominadaen divisa
del paisy en plazossuperioresa 8 anos

A Financiaciorcorporativadel crecimientomediantefinanciacionbilateralcon
entidadesfinancierasespanolas

Fuente: Cementos Molins

(*) Deuda Neta/ EBITDA y DEUDA NET@teno proporcional .

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.
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10%

7%

4%

-2%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

® ROE Cementos Molins = ROE Comparables (*)

Fuente Bloomberg

(*) Mediana: Cementos MolinsgCimpor, Vicat, Buzzijtalcementi, Heidelberg, Lafargélolcim, CRH, Cemex

ROE (Rentabilidad Recursos Propios)= Resultado neto consolidado/ Patrimonio Neto Sociedad Dominante

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



RESULTADQOS 2016

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



©

RESULTADOS 201BRINCIPALES MAGNITUDES

Criterio proporcional

Variacion %

a € 31/12/2016 31/12/2015 Variacion % tc constante

Ingresos 691 47
EBITDA 168 165
Margen EBITDA 24,4% 22,1%
EBIT 119 94
Resultado Neto 64 51
Deuda financiera neta 188 190

. SYSTAOAZ LN I O@YAsyYy @70

(7%0)
2%

26%
26%

(1%0)
26%

9,5%
24,0%

70,4%

Volumenes
Cemento (Mt) 5 5
Hormigon (Mmg) 1 2

(2%)
(7%)

www.cemolins.es

A Mejora del ratio de EBITDA
+2,3 puntosé graciasa los
planes de eficiencia y su
Impacto en reduccion de
costes asi como una buena
evolucionde precios

A Mejora del Resultado neto:
+25,6%.. a pesar del
Impacto negativo a causa
de los tipos de cambio
(-23M U pero con el efecto
positivo de la base 2015
debido a las provisiones
por deterioro de activos
realizadas (Tunez y China
especialmente)



VARIAGDN DE EBITDA 204bn Mmc &6 a € 0 o

| ATNI & Sy ae & O2Yy ONRUSNN:

165 168

EBITDA 15 VOLUMEN PRECIOVENTA COSITES COSTES TIPO DE CAMBIO EBITDA 16
VARIABLES FUOS/ESTR.

A Efecto volumen ligeramente negativo.

A Fuerte contribucién positiva de los precios de venta.

A A pesar de la inflacion en algunos paises, buen control de costes .
A Fuerte impacto negativo de los tipos de cambie3(6 MG ) .

www.cemolins.es



(O INGRESOS Y EBITDA 2016 POR PAISES @

Cifras en MU y con <criter.]

INGRESOS EBITDA

a € 31/12/2016 31/12/2015 Variacion % 31/12/2016 31/12/2015 Variacion

Espana 208 205 1% 20 21 -5%
Argentina 142 175 (19%) 30 33 -9%
Uruguay 36 45 (21%) 7 11 -39%
Mexico 204 212 (4%) o7 86 13%
Bolivia 10 8 33% 0 1 -54%
Bangladesh 37 38 (3%) 12 12 -1%
Tunez 54 64 (15%) 11 10 12%
Otros 0 - - (9) (9) -3%
Total 691 747 (7%) 168 165 2%

Fuerte impacto en resultadosde la variacion de tipos de cambio
Xmotivadoespecialmentaor el pesoargentinoy el pesomexicano

A Ingresos -126a ¢

A EBITDA - 36a ¢

www.cemolins.es



(*) CAPEX referido al 100% del proyecto.
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A Nueva linea de fabricacionen la fabrica de
ApazaparX nuestrosextohorno en VMIEXICQ
puestoen marchaen Octubre2016

A Capex 123MUSD(*)
A Capacidadl,4 Mt cemento

A Nueva fabrica de ITACAMBAen YacuseX
nuestro primer horno en BOLIVIApuestoen
marchaen Noviembre2016

A Capex 190MUSD(*)
A Capacidad0,9 Mt cemento

Datos en millones de toneladas segun participacion de Cementos Molins

www.cemolins.es



RESULTADOS
1¢* TRIMESTRE 2017

© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



RESULTADOS A 31 DE MARZO 2017

Principales magnitudes / Criterio proporcional

Variacion %
a € 31/03/2017 31/03/2016 Variacion % tc constante

Ingresos 194,1 160,9 20,6% 22,8%
EBITDA 49,4 38,8 27,1% 32%
Margen EBITDA 25,5% 24,1%

EBIT 36,7 26,9 36,3% 42,8%
Resultado Neto 20,5 15,4 33,2% 41,2%
Capex 13,2 15,5 (15,2%)

. SYSTAOAZ LIZ2NJ DZBIOAS Y 0®% 0

Deuda financiera neta 184,7 187,7 (1,6%)
Volumenes

Cemento (Mt) 1,33 1,27 5%
Hormigdon (Mmg) 0,38 0,34 12,3%

A Cifrade Ingresos + 21%vsT1 2016 graciasal crecimientoen volumeny a la
buenaevolucidonde precioscompensandola inflacidon de costes.

A ResultadoConsolidadoNeto: +33% vs T1 2016, alcanzandolos 21 M (L

A La depreciacionde las divisas, especialmenteel peso mexicano,ha afectado
negativamenteal BeneficioNeto en aproximadamentel,2 M i

A Ladeudafinancieraneta se reduceen 3M (.

www.cemolins.es



VOLUMENES DE VENTA

Criterio proporcional

Cemento Hormigon
(Mt) (Mm3)
+5%0 l +12% v
134> 1.380 1 339 381 382 380 =l
1.306 F |
1.254 | | : |
[ | | |
[ | | |
| | | |
| [ | |
| [ | !
o L
| !
| l
I
|
|
|
|
|
|
1T 2016 2T 2016 3T 2016 4T 2016 1': 2?)1-7 1T 2016 2T 2016 3T 2016 4T 2016 1: 2_01_7

A CEMENTO +5% en volumenvs T1 2016, con aportacion positiva de todos
los paisesa excepcionde Bangladeshy Tunez(crecimientolocal y descenso
en exportacion)

A HORMIGON+12% con aportacion positiva de todos los paises donde
tenemosnegociopropio de hormigon

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



@ RESULTADOS A 31 DE MARZO 2017 POR PAISES @
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INGRESOS EBITDA

a € 31/03/2017 31/03/2016 Variacion % 31/03/2017 31/03/2016 Variacion %

Espana 59,0 49,4 19,6% 6,8 4,2 61,8%
Argentina 42,3 31,1 35,7% 10,8 7,0 54,4%
Uruguay 38,9 7,1 26,7% 1,8 0,9 97,0%
Meéxico 59,7 48,0 24,3% 28,6 22,7 26,0%
Bolivia 3,2 2,2 43,5% 0,4 0,2 74,5%
Bangladesh 8,5 8,7 (3,3%) 2,1 2,8 (24,5%
Tunez 12,5 14,4 (12,6%) 1,4 3,2 (56,0%
Otros - - - (2,5) (2,2) (15,8%
Total 1941 160,9 20,6% 49,4 38,8 27,1%

A EBITDA +27%vs T1 2016 (+32%a tipo de cambio constante)

A Crecimientoen la mayoriade paises, destacando México, Argentina, Espafia
Y, en menor medida, Uruguay

A El descenso del resultado en Tunez es debido al efecto del cierre de la
fabricaen el mes de enero por una huelgalocal.

www.cemolins.es
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© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



@ PERSPECTIVAS DE RECUPERACION EN ESPANA A MEDI€PL
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A Elconsumode cementoen Espafanarcosuminimohistorico en 2013

A Larestructuraciondel sectorfinancieroy la correccionen preciosestanimpulsando
larecuperaciordel sectorinmobiliario.

A Losbajosnivelesde obra publicaque se observandesdehacevariosanosdeberian
cambiarde tendencia enlos proximosanos

Fuente Ministerio de Fomento www.cemolins.es
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KG CEMENTO POR HABITANTE

Argentina

Meéxico

Brasil

rurquia I 709

Saudi

India

X

59 / w9/ LalL9b¢

1.721

2007 m 2015

Fuente Produccion: Cembureau- Activity Report
Habitantes: Banco Mundial

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.
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A El consumo de cemento
seqguira creciendo en los
paises emergentes para
cubrir la necesidad de
Infraestructuras y  de
viviendafrente al desarrollo
demografice

A X con unos margenesen
generalsuperioresa los que
se obtienen en mercados
masdesarrollados



@ X DONDE INVERTIMOS EN NUEVA CAPARIDAD 21,

2016 2019

Bl Capacidad agregada (Mt cemento) I Capacidad proporcional (Mt cemento)

A Lanuevacapacidadnstaladaa finalesdel 2016 en México (1,4 Mt) y Bolivia
(0,9 Mt) comienzaa aportarcrecimientoa partir del 2017.

A La nuevasinversionesen curso en Argentina, Bangladeshy Colombianos
permitiran creceren capacidadin 20%en el periodo2017/-2019

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.
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, - A Ampliacion plantas de Olavarria
A Nuevafabricaen COLOMBIA y SanLuis(ARGENTINA

A Capex 370MUSD(*) A Capex 219MUSD(*)

A Capacidadl,AMt decemento A p capacidad 0,8Mt de cemento
A Puestaenmarcha Q12019 A Puestaen marcha Olavarriaen

el 4 2017y SanlLuisen el Q3
2019

A Adquisicion de 3

moliendas deHolcim

en BANGLADESH

A Capex: 117 MUSD (*)

i A Capacidad: 2,2Mt de

~J
]
I (=3}

®Nd cemento _
& " A Fecha adquisicion:
x M e d I a-d OS 2 O 1 7 (*) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

. . ., B México ™ Argentina M Espafia ™ Tunez M Bangladesh B Uruguay M Bolivia B Colombia
(*) pendiente de autorizacion del regulador 8 P g guay

Datos en millones de toneladas segun participacion de Cementos Molins

* i o)
(*) CAPEX referido al 100% del proyecto. (*) Cifras planificadas

www.cemolins.es
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A Inversionesde 350 a € en los proximos 3 afios, ademasde los
240a € Invertidos entre 2014 y 2016 (principalmente para las
ampliacionesie Méxicoy Bolivia)

A Esperamogoder mejorar nuestrosresultados,que se situarianen el
periodo2017-19dentrode un corredor.

A Del20al 25%en cuantoa Ingresos
A De1,5 a2 puntosde mejoraen cuantoa margenEBITDA

A Una buena generacion de caja permitird financiar los nuevos
proyectosy reducir la deudafinancieraen 2019 por debajodel ratio
actualde DFN/EBITDADurantetodo el periodo 201 /19 se estima
guedichoratio no superaralos 2x.

A X comoconsecuenciae lo anterior, estimamosque nuestro ROEse
situariaen un corredorentre 11%y 12%alo largodel plan.

Nota: Las previsiones descritas se han realizado a divisa constante y contemplan la entrada en funcionamiento de las inversiones en
las fechas anunciadas por lo que la estimacion en el crecimiento de ingresos y mejora de EBITDA se basa principalmente en el

crecimiento en capacidad y dilucion de costes fijos.
Todos los datos son con Criterio Proporcional.

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.
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O ESTRUCTURA SOCIETARIA DE CEMENTOS MOLIN®

CEMENTOS MOLINS

o/. CEMENTOS MOLINS 51%  CEMENTOS AVELLANEDA
100% INDUSTRIAL Argentina
0 CEMENTOS ARTIGAS
PROMOTORA 49 /O Uruguay
98,94% MEDITERRANEA ,
(PROMSA) 33,33% CORPORACION MOCTEZUMA
México
0 29,45% LAFARGE HOLCIM
100%  PROPAMSA BANGLADESH LIMITED (LHBL)
Bangladesh
PREFABRICACIONES 66,94% SOTACIB
100% Y CONTRATAS Tlnez
(PRECON) 69,97%  SOTACIB KAIROUAN
Tunez
% Sociedades integradas por consolidacion global vy 32,67% ITACAMBA CEMENTO
detalle de porcentaje de participacion de Cementos i
Moline Bolivia
Sociedadesintegradas por el método de participacion 0 ECOCEMENTOS
y detalle del porcentaje de participacion de Cementos 50 A) |JACOL
Molins. Colombia

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



™ CEMENTOS MOLINS ESPANA

CEMENTOMOLINSNDUSTRIAL
Produccion y venta de cemento
desdela planta de SantVicencdel
Horts, con una capacidadde 1,7 Mt
de cementa

PROMSA
Producciony venta de hormigon,
aridos y reciclado de residuos
Cuenta con 34 Instalaciones
productivas

PRECON PROPAMSA
Produccién y venta de Produccidny venta de cementos
orefabricados de hormigon ~ especialeson5 fabricasen Espafia

con 10 fabricas en Espana.

2011 2012 ZAONRS 2014 ZAONRS 2016

Ventas 213 173 166 188 201 203
EBITDA 8 -15 -7 12 21 19
Mg. EBITDA (%) 4% -8% -49%0 6% 10% 9%

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional y corresponde al beneficio
agregadode las sociedadesoperativas datos de capacidadcorrespondenal 100%de la planta.

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.

Evolucion de lademanda
de cemento en Espafia (Mt)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: OFICEMEN

Highlights2016

A Ligero crecimiento en nuestro
mercadoprincipal,Cataluna

A La caida de precios ha sido
compensadaon mayor eficiencia
en costes



O CEMENTOS MOLINSARGENTINA

CEMENTOAVELLANEDA Evolucion de lademanda

Produccion y venta de cemento, de cemento en Argentina (Mt
mortero, cal y pegamentodesde la
planta de OLAVARRIA con una
capacidadde 2,6 Mt de cemento. Es

la unidad productivamayor del pais

CEMENTOAVELLANEDA

Producciony venta de cemento y
mortero desde la planta de SAN
LUISconunacapacidadde 0,4 Mt de

cemento 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CE M E NTO&VELLAN EDA Fuente: Asociacion Fabricantes Cemento Portland (Argentina)
Producciony venta de hormigon con

8 plantas en la provincia de Buenos Highlight32016
Aires

| Estructuraaccionarial Cementos Molins 51%grupoVotorantim 49% | A Caida de mercado en 2016
Mejores perspectivas 2017 vy
2011 2012 2013 2014 AONES .
siguientes
Ventas 144 132 145 128 175 142 < : ., :
EBITDA 30 31 26 21 33 30 A Fuerte inflacion pero mejora del
B° Neto 17 17 16 13 24 21 margenEBITDA
Mg. EBITDA (%)  21% 23% 18% 16% 19% 21% A Posicion financiera solvente que

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional los datos de capacidad

correspondenal 100%de la planta, permite afrontar con solidezlas
En2011, el porcentajede participacionera 61,61% nuevasi nversiones

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



@ CEMENTOS MOLINSERUGUAY

CEMENTOSRTIGAS

Produccion de clinker desdela
planta de MINAS con una
capacidadde 0,5 Mt.

Evoluciéon de lademanda

CEMENTOARTIGAS

Producciony venta de cemento,
mortero y pegamento desde la
planta de SAYAGOcon una
capacidad de 06 Mt de
cementa

2011 2012 2013 2014 2015 2016
CEM ENTO&RTI GAS Fuente: Estimacion propia
Producciény venta de hormigon e
con7 plantasen el pais Highlights2016
| Estructura accionarial: Cementos Molins 49% y grupo Votorantm 51% | A Cajdade mercadoen 2016 con
mejores perspectivaspara 2017
Ventas < p
ERITDA " 13 15 1 " , A Elefectode la caidade volumen
B° Neto 12 9 13 10 9 6 ha sido mitigado por la mayor
Mg. EBITDA (%) 26% 27% 30% 27% 25% 19% eficienclaen costes

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional los datos de capacidad
correspondenal 100%de la planta.
En2011, el porcentajede participacionera 61,61%

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



CEMENTOS MOLINS IRNEXICO

CEMENTOMOCTEZUMA
Producciony venta de cementodesde Evolucion de lademanda
la planta de CERRITOSon una de cemento en México (Mt)

capacidadde 2,8 Mt de cementao

CEMENTOMOCTEZUMA
Producciony venta de cementodesde
la planta de TEPETZINGOon una
capacidadde 2,5 Mt de cemento

CEMENTOEBOCTEZUMA

Producciony ventade cementodesde

la planta de Apazapan con una 2011 2012 2013 2014 2015 2016
capacidadde 2,8 Mt de cemento. Fuente:Canacem2011-2013

INEGI 20142016

CONCRETOBOCTEZUMA ; :
Producciény venta de hormigén con Highlights2016
35 plantasen el pais < .
P P A Ligerocrecimientode mercado

Estructura accionarial: Cementos Molins 33,3%, Buzzi 33,3%, Otros 33 3:% A Planesde eficienciacon bu_enos
resultadosen Costes,que Junto

2011 2012 2013 2014 2015 2016 con la positiva evolucion de
Ventas 157 178 156 176 212 204 precios de venta impulsan la
EBITDA 54 65 51 63 86 97 :
B° Neto 31 40 29 38 54 65 ) mejo,radelmargenEBlTD.A,\
Mg. EBITDA (%) 35%  36% 33% 36% 41% 48% A La Linea 2 de produccion de

o o | | Apazapanse puso en marchaa
Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional los datos de capacidad :
correspondenal 100%de la planta. finalesdel 2016

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



O CEMENTOS MOLINS BRNGLADESH

LAFARGE HOLCIM
BANGLADESH LIMITED (LHBL)

Produccion y venta de
cemento desde la planta de
Chatakcon una capacidad de
1,7 Mt de cementa

2011 2012 2013 2014 2015
Ventas 17 30 32 33 38 37
EBITDA 1 10 13 13 12 12
B° Neto -6 2 / 8 8 8
Mg. EBITDA (%) 6% 33% 40% 38% 32% 33%

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional los datos de capacidad
correspondenal 100%de la planta.

www.cemolins.es

Evolucion de lademanda

de cemento en Bangladesh (Mt}

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Agencias locales independientes de investigacion de mercado.

Highlights2016

A Buen crecimientode mercado
gue queda mitigado por la
evolucion negativade precios
deventa

A Planesde eficienciacon muy
buenosresultadosen costesy
gue impulsan la mejora del
margenEBITDA

© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



O CEMENTOS MOLINS ENNEZ FERIANA

Evolucion de lademanda

SOTACIB de cemento blanco en Tunez (M

Produccion y venta de
cemento BLANCCOdesde la
planta de Feriana con una ,
capacidadde 0,7 Mt

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente Datosinternos ((hico fabricante cementoblanco en el pais)

Highlights2016

A Mercadolocalsincrecimienta

A Fuerte mejora de nuestros

Estructuraaccionarial Cementodviolins 66,9% 0Otros 33,1%

Ventas 24 costes debido a los planes de
EBITDA 1 2 2 1 0 3 eficienciaen cursa

B° Neto -5 0] -4 -3 -5 -2 .

Mg, EBITDA (%) 2% 10% 3% 5% 1% 12 A Desarrollode nuevosmercados

de exportacion

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional los datos de capacidad
correspondenal 100%de la planta.

www.cemolins.es
© 2017 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



™ CEMENTOS MOLINS ENNEZ KAIROUAN (32

Evolucion de lademanda

de cemento en Tunez (Mt)

SOTACIEKAIROUAN
Produccidon y venta de
cemento desdela planta de
Kairouancon una capacidad
de 1,5 Mt de cemento.

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Asociacion fabricantes cemento.

Highlights2016

Estructura accionarial: Cementos Molins 69,9%, Otros 30,1% A Cald_all de m_ercado Ioca_l y
presionalabajaenlosprecios

6ae I T, T T A Dificultadesparala exportacion
Ventas 0 25 34 35 40 33 en los mercadostradicionales
EBITDA -1 9 12 13 10 8 : o
30 Neto 5 5 5 . 3 3 , (Argeliay Libia)
Mg. EBITDA (%) 37% 35% 36% 24% 24% A Desarrollode nuevosmercados
Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional los datos de capacidad de exportamon, buenas
correspondenal 100%de la planta. Puesta en marchade la planta en 2012. perspectivas
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@ CEMENTOS MOLINSBOLIVIA

Evolucion de lademanda
de cemento en Bolivia (Mt)

ITACAMBACEMENTO
Produccidon y venta de
cemento desdela planta de
Yacusescon una capacidad
de 0,9 Mt de cemento

2014 2015 2016

Fuente Instituto Nacional Estadistica (INE)

Estructura accionarial: Cementos Molins 32,7%, Votorantim 34%, Otros 33% nghllghtSZO]-G

A Mercadoconligerocrecimienta

dac i S il A Fuerte crecimiento en ventas por la
Ventas 2,2 7,2 9,9 iIntensaaccioncomercialde conquista
EBITDA 0,3 0,6 0,5 de participacionde mercado

B® Neto 0,2 0,5 0,6 A Caidadel margenEBITDAor cambio
Mg. EBITDA (%) 13,8% 8,8% 4,9%

de mix (importacion de cemento en

Nota: las cifras financieras se muestran con criterio proporcional los datos de capacidad sacos como parte de |a aCCién
correspondenal 100%de la planta. _
comercial)
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@ CEMENTOS MOLINSEOLOMBIA

Evolucion de lademanda

ECOCEMENTOS de cemento en Colombia (Mt)
A Produccion y venta de
cemento desdela plantade
RioClaroconunacapacidad
de 1,4 Mt de cementa

A Objetivo de puesta en

marcha primer trimestre
2019

2015 2016

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE)

YN

Estructura accionarial: Cementos Molins 50%, Grupo CORONA 50%

Highlights2016

A Sehafirmadoun contratod 9 tlldveenY | v 8etconstrucciorde la planta
A Valorinversion 370MUSD

A Seiniciaronlasobrasdel proyectoen diciembredel 2016
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@ Bases de presentacion de la informacion ©

El GrupoCementosMolins participa activamenteen la gestidnde las sociedadesque integra por el
metodo de la participacion, ya sea de forma conjunta con otro accionista o0 mediante una
participacionrelevanteen sus 6rganosde decision

Siguiendo las directrices y recomendaciones del ESMA (European Securities and Markets
Authority) cuyo objetivo es promoverla utilidad y la transparenciade las medidas alternativas de
rendimiento incluidas en la informacidon regulada o en cualquier otra remitida por las sociedades
cotizadas, la informacion incluida (salvo que se especifique lo contrario) se basa en la aplicacion
del criterio de proporcionalidad en el método de integracion de sus participadas aplicando el
porcentajefinal de participacionque se detenta en todas y cadauna de ellas.

Portanto, los siguientesparametrosse definen en el informe como:

Ad 1 n g r: éngress réportado en los estados financieros individuales y consolidados de las
diferentes sociedades consolidadas, multiplicado por el porcentaje de participacion que se
detentaen cadaunade ellas.

A0 E B | TRBsAltadode explotaci6nantes de amortizacionesy resultados por deteriorosy venta
de activos de las diferentes sociedades consolidadas, multiplicado por el porcentaje de
participacidongue se detenta en cadaunade ellas.

Ao |1 n v e:adicionesabactivofijo de las diferentes sociedadesconsolidadas,multiplicado por el
porcentajede participacionque se detenta en cadauna de ellas.

A0 D e u financiera N e t: aD&uda financiera, eliminadas las posiciones intra-compaiiias,
multiplicado por el porcentajede participacionque se detenta en cadaunade ellas.

Ao Vo | Y“umbmdadesfisicas vendidas correspondientesa las diferentes sociedadesincluidas
en el perimetrode consolidacion(sin eliminacionde las ventasinternas) en criterio proporcional
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@ Avisolegal @

El presente documento puede contener manifestacionesde futuro sobre intenciones, expectativaso previsionessobre el
GrupoCementosMolins (de ahora en adelante, "la Compania'o "CementosMolins") Estasmanifestacionespuedenincluir
proyeccionesy estimacionesfinancieras con asunciones, declaracionesrelativas a planes, objetivos, y expectativasque
pueden referirse a diversas materias, entre otras, a la base de clientes y a su evolucion, al crecimiento de las distintas
ineas de negocioy al del negocioglobal, a la cuota de mercado,a posiblescompras, desinversionesu otras operaciones,
a los resultadosde la Compaiiay a otros aspectosrelativosa la actividad y situacionde la misma.

Las manifestacionesde futuro o previsionescontenidas en este documento pueden ser identificadas, en determinados
casos, por la utilizacion de palabras como «expectativa»anticipacion»«proposito»«creencia>e de un lenguaje similar, o
su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de prediccion que tienen las cuestiones referidas a
estrategias, planes o intenciones. Estas manifestaciones de futuro o previsiones reflejan las opiniones de Cementos
Molins respecto a sucesos futuros, no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento,
encontrandose condicionadas por riesgos e incertidumbres que podrian determinar que los desarrollos y resultados
finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativaso previsiones Entre tales
riesgos e incertidumbres estan aguellos identificados en los documentos con informacion mas completa registrados por
CementosMolins ante los diferentes organismossupervisoresde los mercadosde valoresen los que cotizasu acciony, en
particular, ante la ComisionNacionaldel Mercadode Valores

Lo expuestoen este documentodebe ser tenido en cuenta por todas aquellaspersonaso entidades que puedantener que
comprar o vender o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la Compainiay, en particular, por los
analistas e inversores Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Cementos Molins no asume ninguna
obligacion de actualizar publicamente el resultado de cualquier revision que pudiera realizar de estas manifestaciones
para adaptarlas a hechoso circunstanciasposterioresa este documento,incluidos, entre otros, cambiosen el negociode
la Companiagen su estrategiade desarrollode negocioo cualquierotra posible circunstanciasobrevenida

Este documentopuede contenerinformacion financieraresumidao informacion no auditada. La informacion contenidaen
el mismo debe leerse en conjuntoy esta sujeta a toda la informacion publica disponible sobre la Compaiia,ncluyendo,en
Su caso, otros documentosemitidos por la Compaifiague contenganinformacion mas completa

Por ultimo, se hace constar gue ni este documentoni nada de lo aqui contenido constituye una oferta de compra,ventao
canje, o una solicitud de una oferta de compra, venta o canje de valores, 0 una recomendaciono asesoramientosobre
ningunvalor.
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