INFORME DE GESTION INTERMEDIO INDIVIDUAL PRIMER SEM  ESTRE 2020

En cumplimiento del articulo 262 de la vigente ldeySociedades de Capital, el Consejo de Adminiétrade la Sociedad
quiere dar a conocer, a través del Informe de @estianto la marcha de sus negocios como de ladtadss

correspondientes al primer semestre del ejerci@d2Asimismo se informa sobre la situacion dedei&lad, su evolucion
prevista, las actividades en materia de [+D y madlmentales, asi como sobre la cartera de acciprgsas y la

Responsabilidad Social Corporativa. (R.S.C.).

1. Situacién de la Entidad

1.1. Estructura organizativa
La Sociedad es una compafiia espafiola que se opdsét 20 de julio de 1968, con duracion indefinidstando
administrada por un Consejo de Administracion.
Este consejo actualmente est4d compuesto por 9esoealtre los cuales estd el Presidente, el Coasgelegado,
Vicepresidente Coordinador, ademéas del Secretaricamsejero. Entre las principales responsabilislatté Consejo se
encuentra la supervision de la estrategia, la asign de los recursos, la gestion de riesgos yr@onbrporativo, las
facultades de administracion y representacion deol@edad y la elaboracion de los Informes AnuaesGobierno
corporativo y de las Cuentas Anuales, asi conla gelitica de R.S.C.
Ademaés el Consejo de Administracion tiene 2 comisso
-La Comisién de Auditoria: tiene entre sus cometidos servir de apoyo al §orte Administracion en sus funciones de
supervision y mantener relaciones con los auditextesrnos con el objeto de recibir informacion samuellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la emision de sus ieforsin salvedades y la independencia de los migmisne
encomendado por el Consejo de Administracion leersigion del cumplimiento de la politica de R.S.€nfre otras
cuestiones.
-La Comision de Nombramientos y Retribucionestiene entre sus funciones la de evaluar la ag#we los miembros
del Consejo de Administracién, establecer el oljetie representacion del sexo minoritario, propdogrConsejeros
Independientes, informar las propuestas de nombramile los deméas Consejeros, proponer la potigaztribuciones e
informar de la contratacion de altos directivosresntras.
La politica del Consejo es delegar la gestion armitindel en los 6rganos ejecutivos, en el equipdirdecion y concentrar su
actividad en la funcion general de supervisiénnpbacion de las directrices basicas de actuacion.

1.2. Funcionamiento

La actividad principal es la de disefiar, desanmofiabricar, transformar y comercializar toda clate piezas de hierro
fundido y otros metales, para suministrar a losiéabtes del sector del automévil en su mayor pgréeotros sectores como
agricultura e industria.

Lingotes Especiales, S.A. es una fundicion dedigue, utilizando materias primas, en generalaches, produce piezas, en
estado bruto o totalmente mecanizadas, en ambos sas piezas de alta precision y seguridad.

Las chatarra son fundidas en hornos eléctricoadiection para posteriormente introducir ese metadifio en unos moldes
realizados en arena (la cual se reutiliza paraiségaiendo moldes); una vez enfriada la piezeassoinete a operaciones
como granallado, desbarbado y exigentes contraesatidad, para poder ser enviada a nuestros edigptincipalmente
fabricantes de automovil).

Los principales clientes son fabricantes del sebautomovil, agricultura y otra industria y lm&rcados geograficos a los
que se dirige fundamentalmente son los de la UBignpea méas Turquia y Marruecos.

2. Evolucion y resultado de los negocios

Con fecha 14 de marzo, el Gobierno decret6 el estacilarma a causa de la pandemia provocada S@V4aD 19. A partir
de entonces, practicamente se paralizo la industriesencial, y entre ella, particularmente, elssede automocion, por lo
gue nuestra Compariia se quedd, no solo sin vemastambién sin la posibilidad de abastecersaslenhterias primas que
producen ademas los fabricantes de automoviles.

Por tanto, ante tal situacion y acogiéndose adamas vigentes, Lingotes solicitdo un ERTE por eades fuerza mayor, que
fue aprobado por las autoridades competentes, delsd® de marzo, permaneciendo las factorias pedmgnte sin
produccion hasta que se reanudo la actividad thmadée .

Para esto, hubo que protocolizar las medidas deided que evitasen el contagio entre los trabagsja@ontando con ellos,
gue colaboraran activamente para la prevencion.

A medida que las fabricas de automoviles fueroan@ando su actividad, lo hizo también nuestra Céifapale tal manera
que hasta el 16 de junio no se pudo levantar tetastinel ERTE, no permaneciendo en el mismo ningalajador de
Lingotes Especiales, S.A. a partir de dicha fe¢tey que hacer notar que hemos sido la primera eape salir de la
situacion.



El EBITDA fue positivo por 2.780 miles € y el BAlé de 1.064 miles €.

La excepcional situacion que provoco la paralizaciél sector en practicamente el mundo enterodualdtalado, que no
permite hacer comparacién alguna con ningin peroderior, ni siquiera con las grandes crisis ctargue se produjo en
2008 y 2009.

Por ello, se considera que este resultado posié@rimer semestre es muy buen dato y una muyabneticia, sobre
todo, considerando que la situacion del sectoewducionando favorablemente, por lo que se espeeaa lo largo del
resto del ejercicio, la fabricacion y las ventamsenalicen y se consiga una actividad igual aie manteniamos previo a
la pandemia, asi como la recuperacion de los esfst

2.1. Indicadores fundamentales de caracter finanaie y no financiero

A.- Principales Indicadores operativos

Plantilla media a 30/06//2020: 395

Clientes: Principales fabricantes del sector debradvil, agricultura y otra industria. Estamos attas en un éarea

privilegiada que nos permite suministrar a los @pales productores de automéviles que son AlemaRiancia , Italia y

Espafia, que suman cerca del 70% de la capacidddgbiva de toda la UE, aunque nuestra competitiisbs hace llegar a
areas de mayor distancia como Turquia y Marruecos.

B.- Indicadores clave financieros

-Rentabilidad sobre el Patrimonio Neto (ROE): 2,244 (semestral)
Evalla los beneficios que la sociedad obtiene dastivos (beneficio después de impuestos), enidel@on la inversion de
los accionistas en la compafiia (fondos propios).

-Retorno del Capital Empleado (ROCE):1,65% (semesé#l)

Expresa la capacidad de los activos que la emfisggaen explotacion para generar beneficios opemt

Es el cociente del resultado de explotacion despi@égmpuestos entre el capital empleado (patrimaoeitm + deuda
financiera)

-Retorno de los Activos (ROA): 1,14% (semestral)
Mide la rentabilidad sobre los activos totales roedie la empresa.
Se calcula por el cociente de los resultados desfeiénpuestos entre los activos totales medios.

2.2. Cuestiones relativas al medio ambiente y al ig@nal

A. Medio ambiente

La Compaiiia es recicladora en si misma, puesepddide un residuo como es la chatarra, produzagie gran calidad y
seguridad, aportando un gran valor afiadido.

Estéa en posesioén de la Autorizacion Ambiental Iretedg, asi como de la ISO 14001 de Gestion Mediaartadi

Ademas ha sido una de las primera empresas espaiotmnseguir la ISO 50001 de ahorro y eficieap&rgética.

En este apartado se viene gastando el 1,5% aprdaimente sobre la cifra de negocio con el objetoedacir residuos,
valorizando y/o reutilizando practicamente el 10@é4os mismos.

B. Personal

La formacion del personal es vital, no sélo pamgquelhacer diario sino para seguir siendo competitilentro de un mercado
tan globalizado como el actual. El sistema impldotde Mejora Continua, en el que se implican lalsajadores, asi como la
Prevencion en Riesgos Laborales para seguir mejordas cifras de absentismo, es fundamental pateneb la
productividad necesaria. Este sistema de prevend&me siendo sometido periddicamente a la preeegtuditoria de
Seguridad y Medicina en el Trabajo. Se apuestdgppromocioén interna como forma de retener, recengcogratificar el
talento. Esta promocion permite ocupar vacantespeosonal interno adaptado a la cultura de la esapminimizando asi
costes de sustitucion de puestos vacantes.

En cualquier caso, la Compafiia cumple escrupulaggmeon la normativa vigente para conseguir el Indgtimo de
proteccion de sus trabajadores.



3. Liquidez y recursos de Capital

3.1. Liquidez

La compafiia dispone de la financiacion suficierate fnacer frente a todas sus obligaciones y mantiemivel de lineas de
crédito no utilizadas importante para cubrirseulquier posible riesgo.

3.2. Recursos de capital

La compaifia gestiona la estructura de su capitatajdo la misma en funcién de que se adoptenicpgslide la
autofinanciacion de sus inversiones, del endeuddmi diversos plazos, de pago de dividendos yod®ra de acciones
para la autocartera.

3.3. Andlisis de obligaciones contractuales y opearianes fuera de balance

En el desarrollo corriente de la actividad empiabktr sociedad no realiza operaciones que no Gaeatren recogidas en el
balance.

4. Principales riesgos e incertidumbres

El consejo de administracion aprob6 durante etigjer2014 laPolitica y el Procedimientos de Gestion de Riesgos

En este procedimiento se identifica el Mapa ded®igsjue afectan al negocio y posee un sistemardtpara cada uno de
ellos.

Este mapa identifica hasta 23 riesgos valoraddsi@rion de su impacto y probabilidad de ocurrenBara cada uno de
ellos, se han definido los controles existentesa/serie de mejoras que podrian implantarse.

La comision de Auditoria es la responsable de sigzarla eficacia del control del Sistema de Gestié Riesgos, entre los
cuales se enumeran:

4.1. Riesgos operativos

4.1.1. Riesgo regulatorio

No se esperan riesgos significativos provenientesathbios establecidos para las condiciones den®irniexigidas.

La Sociedad estd en posesién de la Autorizaciérbidmel Integrada, cumpliendo escrupulosamente damativa
medioambiental, asi como esta en posesion detlfica@mion 1ISO 14001 de Gestion Medioambiental.

Por otro lado, también est& en posesion de las ISIEFS 16949 y UNE-EN ISO 9001 de certificacioncdédad, y somete
su politica de riesgos laborales a la corresporelimmditoria externa.

Para cumplir con la normativa en materia de efii@energética, regulada por el Real Decreto 8&/2€e ha implantado la
Norma ISO 50001 de ahorro y eficacia energética.

4.1.2. Riesgo operacional

La compaiiia tiene una planta dividida por divelsaEas homogéneas de fabricacién, lo cual garatgizentinuidad del
negocio ante un dafio material en cualquiera deséalaciones.

No obstante, la factoria cuenta con coberturaisufie de seguro de dafios materiales a valor dsioifi.

Asimismo asegura la responsabilidad civil genena¢ dncluye la retirada de producto, asi como larespondiente
responsabilidad medioambiental y otros segurosctietes de vida y accidente que reducen la expasidé Lingotes
Especiales S.A. a riesgos por estos conceptos.

4.1.3. Concentraciones de clientes

La compafifa concentra sus ventas entre los palesifabricantes europeos en el sector de la astomy tiene politicas
para asegurar que las ventas se efectlen a climrtes historial de crédito adecuado.

Existe un seguimiento por la direccién de la pmdieguida en cuanto a riesgo de crédito se refiere

4.2. Riesgos financieros

4.2.1. Riesgo de mercado

A- Riesgo de tipo de interés

Tanto nuestros activos como pasivos financierodneskpuestos al riesgo de que los tipos de intaétien. En este
sentido, a lo largo de los afios en que la Compuaéterializé diferentes préstamos, realizé diferetberturas de los tipos
de interés para algunos de ellos y el resto s@poade interés fijo, en funcién de las previsiogese la tendencia de los
mismos. No obstante, la compafiia tiene minimizadtss riesgos por su fortaleza financiera y ellibgioi en sus balances
entre la financiacién a corto y a largo plazo. Wipotética elevacion de los tipos de interés nataféa significativamente
debido a la solidez de la estructura financieraGtapo.

B- Riesgo de tipo de cambio



La compafiia opera en el ambito internacional y, taato, puede estar sometido a este riesgo ded&poambio por
operaciones con divisas. Este riesgo surge destraimses comerciales.

Sin embargo, las operaciones de venta las redbrapse en la moneda local, es decir en el euro,lpaue no tiene
necesidad de usar contratos de tipos de cambara phra sus ventas.

C- Riesgo de precio de los instrumentos financieros

Las actividades de la Direccién se centran en sstéido en la incertidumbre de los mercados firensiy tratan de
minimizar los efectos potenciales adversos sobreetgabilidad financiera la Compafiia y no adquiestrumentos
financieros con fines especulativos. Se hacen aolones temporales de tesoreria Unicamente en da@ococalificacion
igual o superior a AA.

D- Riesgo de precio de las materias primas

No significa un riesgo el previsible incrementola® precios de las materias primas a nivel munpgissto que los mismos
estan indexados a los de venta mediante acuerdosnuoestra clientela. Otra cosa distinta son lastimees y
desproporcionadas elevaciones de los precios eleelaia, aunque se posee un programa de reduecigstas costes si las
alteraciones fuesen tan significativas que no metieser absorbidas por el mercado.

4.2.2. Riesgo de crédito

El principal riesgo es la posible pérdida por euimplimiento de obligaciones contractuales porepdé un deudor, como
puede ser un cliente.

No obstante, no se tiene un riesgo fundamentalseén @pitulo debido a las caracteristicas de smtela, en general
fabricantes del sector del automévil, que cumptelgrilosamente con sus obligaciones de pago.

4.2.3. Riesgo de liquidez
La compafiia asegura una estructura financieraegdé $olvencia y flexibilidad mediante préstamtago plazo y lineas de
financiacion disponibles.

5. Responsabilidad social corporativa
En cumplimiento de la politica establecida por @n&ejo de Administracion, entendemos la ResporndabilSocial
Corporativa (RSC) como la buena gestion y la apanede riqueza para los diferentes grupos deédster
Desde esta concepcion, esta noble tarea se aledaraas de cada una de las personas que formadusslos estamentos de
Lingotes Especiales, S.A. y, en concreto, de na&dESPONSABILIDAD con: Empleados, Clientes, Praoleees,
Accionistas, la Fiscalidad, el Medio Ambiente y-eD+i.
Durante el ejercicio las principales actuacionemateria de RSC han sido:
Con los empleados:
La compafiia considera a sus empleados como su wadr por lo que se ha seguido fomentado su fadnag su
desarrollo, procurando reclutar y retener el talesin discriminacion y asi favorecer la contratacie los mejores
profesionales. En tal sentido se ha desarrollagolitica de seguridad y salud laboral.
Nuestra RSC se apoya asimismo en solidos pila@alss, en los que no podemos olvidar las actuasiem materia de
apoyo a trabajadores discapacitados, asi comaféaertes ayudas que se recogen en los pactodesos@bre la concesion
de becas de estudios también a los propios emseasias familiares.
Con los clientes:
Se ha ofrecido a los clientes productos de caligleaita precision para tratar de cuidarles y vindeta mediante la
satisfaccién de todas sus exigencias. Esta tafea desarrollado acatando las normas estableaidzede pais.
Con los proveedores:
Se ha procurado que nuestros proveedores estéricdmsng las mismas practicas de ética y gestidgrsparente que se le
exigen a Lingotes, en particular en politicas dgisdad y salud laboral, el medio ambiente y ladeal y seguridad de los
productos y servicios adquiridos.
-Con los accionistas:
Hemos cumplido todos los requisitos legales vigeptga cumplir con nuestro principio fundamenta gs la transparencia
y para facilitar los derechos y deberes de nueatrosnistas.
Con motivo de la Junta General se promovio la gpecion de los accionistas habilitando en nugségina web el voto
agricultura, el foro electrénico de accionistaanto en la web como en la sede social de la compaffhuso a su disposicion
de los accionistas la siguiente informacién: Cuestauales y Estados Financieros Individuales y Gltesdos, Informes de
Gestion, el Informe de Gobierno Corporativo, ebtnie de remuneraciones y el Informe de los Audit@eternos; asi como
del resto de acuerdos que el Consejo propone paprebacion, junto con los formularios para ebvywdr representacion y
a distancia, y el nimero total de acciones y dede voto en la fecha de la convocatoria de le@Jun
Siguiendo la politica y compromiso de retribuir eemientemente al accionista, se repartird un diddebruto de 0,7 euros
por accion.
-Con la fiscalidad:
La compafiia en materia fiscal ha cumplido escrigauteente con la legislacion vigente, no se utilestnucturas opacas, ni
figuras que contribuyan a reducir el beneficioabtener ventajas fiscales.
-Con el Medio Ambiente:




La compafiia, desde sus origenes, es capaz deotraasfun residuo en piezas de alto valor tecnobdgide precision para
mercados tan exigentes como el automdvil, agrimiljuotras industrias. A su vez, es una prioridadadcompafiia el
reciclado de practicamente el 100% de los resiquesgyeneramos.

Otra prioridad es el ahorro energético para camiri una menor contaminacién, en tal sentido darahejercicio se ha
implantado la norma ISO 50001 de ahorro y efici@rtiergética, siendo una de las primeras emprasasechan acogido.
-Con el [+D+i:

La sociedad considera la innovacién, dentro deutaraocion, fundamental para poder suministrar yectms altamente
innovadores que satisfagan a sus clientes. Pordeitante el ejercicio se ha seguido fomentandeDei para situarse en la
vanguardia de las nuevas tecnologias.

6. Informacion sobre la evolucién previsible de lentidad

El Grupo cree firmemente en el futuro del negoga,lo que viene implementando constantementeoldenmizacion de sus
plantas.

Durante los ejercicios 2016 a 2019 hemos modificgadestras lineas de fundicion para ampliar su @@@agcinstalando las
mejores técnicas existentes en el mercado pareapeces de ampliar nuestro portfolio de productas\as de nuevas
composiciones de los materiales, asi como carstitels mas precisas para nuevas piezas, nuevoscedy nuevos
clientes.

Ademas, hemos incrementado también nuestras pdaidsls de mecanizado de piezas, tanto de chasis @emmotor, para
poder suministrar partes y componentes listas @apaimer equipo , sobre todo del sector automqaid®e van a suponer
también un mayor incremento del valor afiadido ytaoto de la cifra de negocios.

La adaptacion de estas nuevas instalaciones pasegair mayor produccion, asi como, conseguirlo goa cantidad
importante de nuevas piezas, hara que la cifraedeaio crezca significativamente cuando se estabdli mercado, lo cual
es muy importante, porque con los nuevos produstoasegura la actividad futura, como se ha dicho.

La evolucién de los precios de las materias primagonstituye un riesgo al estar los precios deavemculados a las
variaciones de aquéllas.

Se considera que este resultado positivo del preeerestre es muy buen dato y una muy buena naticiae todo,
considerando que la situacién del sector ira evmhando favorablemente, por lo que se espera gloelaggo del resto del
ejercicio, la fabricaciéon y las ventas se normaligese consiga una actividad igual a la que mamteo$ previo a la
pandemia, asi como la recuperacion de los ressltado

Esto fue posible no solo debido a nuestra Pollomercial Intensiva, ya que tenemos diversificaaénclientes, sino
también porque se han podido incrementar nuestoniiptos después de las inversiones realizadas 2046 y 2019, tanto
en fundicién como en mecanizado, las cuales hiciezgalidad este incremento del portfolio de prodsicfue garantizaran la
actividad del futuro.

La solidez de la estructura financiera ha podideaatar perfectamente el bache, y una hipotéticaeién de los tipos de
interés no afectaria significativamente a la cudeteesultados.

7. Actividades de |+D+i

La compaiiia viene apostando por el avance tecrolggie desarrollo, tanto de productos como degsax; invirtiendo una
media anual del 1,5% de su volumen de negociajéole ha permitido estar en la vanguardia de ldadide sus productos,
siendo capaz de poder satisfacer cualquier exigefenuestros clientes por muy sofisticada queHEessfuerzo sostenido
en innovacion y desarrollo es la garantia de siy@wia en un mercado tan exigente como es el dat@anocion.

Durante el 2020 hemos seguido desarrollando nyseaas de mas valor afiadido que amplian nuestra damroductos.
Este trabajo supone una apuesta por nuestro saber, lya que, ademas de la produccion, somos r&sples del disefio y
de los test de validacion.

Respecto al desarrollo de producto, también hempgmentado una nueva familia de piezas del 6rgaotoiz, con altas
exigencias dimensionales y de material, que nanpidiestros clientes a pesar de la demonizaciénater de combustion.
Entre nuestras actividades de optimizacion de losgsos productivos, destaca la continua aplicad@herramientas Lean
para la mejora de los periodos de mantenimienteepi&/o y la estandarizacion de actividades.

8. Adquisicion y enajenacion de acciones propias



La compaiiia no adquirié ni enajené acciones prapigante el periodo ni poseia autocartera.
9. Otra informacion relevante

9.1. Informacion bursatil
La cotizacion comenzo el ejercicio a 13,55 €/acgigerr6é a 11,35 €/accion el 30 de junio de 2020.

9.2. Politica de dividendos

Como es tradicional, el valor Lingotes es uno denfis rentables de toda la Bolsa espafiola, y edefmsigue teniendo la
voluntad de continuar esta tradicién y remunerar&uacion de la evolucion de la situacién y de flesultados de la
Compaiiia.

Durante el ejercicio 2020 la Junta General de Austas acordd el reparto de un dividendo ordinadn cargo a los
resultados del ejercicio 2019, consistente engd jpe 0,70 €/brutos por accion.

9.3. Gestion de la calificacién crediticia (rating)
La compaifiia tiene una excelente estructura y éamddinanciera por lo que no tiene necesidad @ecadificacion.

10. Circunstancias importantes ocurridas tras el @rre del ejercicio

No hay otras circunstancias importantes ocurridesdl cierre del ejercicio.



INFORME DE GESTION INTERMEDIO CONSOLIDADO PRIMER SE MESTRE 2020

En cumplimiento del articulo 262 de la vigente ldgy Sociedades de Capital, el Consejo de Adminiétrate Lingotes
Especiales S.A., sociedad dominante, quiere danacer, a través del Informe de Gestion, tantodecha de sus negocios
como de los resultados del Grupo correspondiertesiraer semestre de ejercicio 2020. Asimismo derima sobre la
situacion de la Sociedad y de sus participadasyslucion prevista, las actividades en materia+d® hsi como sobre la
cartera de acciones propias y la Responsabilide@iSoorporativa. (R.S.C.).

1. Situacién de la Entidad

1.1. Estructura organizativa
La Sociedad dominante es una compafiia espafiolsequanstituyé el 20 de julio de 1968, con dura@idiefinida, estando
administrada por un Consejo de Administracion.
Este consejo de la matriz, actualmente estd corpyes 9 vocales entre los cuales estd el PresdehtConsejero
Delegado, Vicepresidente Coordinador, ademéas delefégio no consejero. Entre las principales resglifidades del
Consejo se encuentra la supervision de la esteatieghsignacion de los recursos, la gestion dgagy control corporativo,
las facultades de administracion y representad®ta sociedad y la elaboracion de los Informesaferide Gobierno
corporativo y de las Cuentas Anuales, asi conla gelitica de R.S.C.
Ademaés el Consejo de Administracion tiene 2 comisso
-La Comisién de Auditoria: tiene entre sus cometidos servir de apoyo al §orte Administracion en sus funciones de
supervision y mantener relaciones con los auditexesrnos con el objeto de recibir informacion samuellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la emision de sus ieforsin salvedades y la independencia de los migmisne
encomendado por el Consejo de Administracion leersigion del cumplimiento de la politica de R.S.€nfre otras
cuestiones.
-La Comision de Nombramientos y Retribucionestiene entre sus funciones la de evaluar la ag#wle los miembros
del Consejo de Administracién, establecer el oljetie representacion del sexo minoritario, propdogrConsejeros
Independientes, informar las propuestas de nombramie los deméas Consejeros, proponer la potigaztribuciones e
informar de la contratacion de altos directivosresntras.
La politica del Consejo es delegar la gestion am#indel Grupo en los 6rganos ejecutivos, en elpeqde direccion y
concentrar su actividad en la funcién general ¢eesision y aprobacion de las directrices basieaaaduacion.
También la filial Frenos y Conjuntos tiene su poo@onsejo de Administracion compuesto por Presije@bnsejero
Delegado y Secretario.

1.2. Funcionamiento de la entidad

La actividad principal del grupo es la de disefi@sarrollar, fabricar, transformar y comercialitada clase de piezas de
hierro fundido y otros metales, para suministrisgabricantes del sector del automdvil en su mpgate, y a otros sectores
como agricultura e industria.

Las plantas de produccion de las compafias qugramtel grupo se encuentran en Valladolid.

La matriz, Lingotes Especiales, S.A. es una fuddicie hierro que, utilizando materias primas, ereg# chatarras, produce
piezas, en estado bruto o totalmente mecanizadasnkbos casos son piezas de alta precision y deguri

Las chatarra son fundidas en hornos eléctricoadiection para posteriormente introducir ese metadifio en unos moldes
realizados en arena (la cual se reutiliza paraiségaiendo moldes); una vez enfriada la piezeassinete a operaciones
como granallado, desbarbado y exigentes contraesatidad, para poder ser enviada a nuestros edigptincipalmente
fabricantes de automavil).

Ademaés del suministro de fundicién en bruto, elggrtambién ofrece piezas totalmente mecanizadasnyaje, listas para
el primer equipo, lo cual supone un mayor valomdéita

La mecanizacién de las piezas se efectia sind@sla la propiedad de las mismas, llevandose a el filial una labor
gue podriamos denominar “maquila”. Por tanto, leggs, una vez mecanizadas, es la matriz quierelede a sus clientes,
siendo Lingotes el Unico cliente de su filial Freno

Los principales clientes son fabricantes del sebautomovil, agricultura y otra industria y lm&rcados geograficos a los
que se dirige fundamentalmente son los de la UBignpea méas Turquia y Marruecos.

2. Evolucion y resultado de los negocios

Con fecha 14 de marzo, el Gobierno decret6 el estacilarma a causa de la pandemia provocada G@V4aD 19. A partir
de entonces, practicamente se paralizo la industriesencial, y entre ella, particularmente, elssete automocion, por lo
gue nuestra Compariia se quedd, no solo sin vemastambién sin la posibilidad de abastecersaslenhterias primas que
producen ademas los fabricantes de automoviles.



Por tanto, ante tal situacion y acogiéndose adasas vigentes, Lingotes solicito un ERTE por eades fuerza mayor, que
fue aprobado por las autoridades competentes, delsd® de marzo, permaneciendo las factorias pedmgnte sin

produccion hasta que se reanudo la actividad thmadée .

Para esto, hubo que protocolizar las medidas deided que evitasen el contagio entre los trabagmj@ontando con ellos,
gue colaboraran activamente para la prevencion.

A medida que las fabricas de automéviles fueroaneando su actividad, lo hizo también nuestra Céifapae tal manera
gue hasta el 16 de junio no se pudo levantar tetatienel ERTE, no permaneciendo en el mismo ningilrajador del Grupo
a partir de dicha fecha. Hay que hacer notar qoehesido la primera empresa en salir de la sitnacié

El EBITDA fue positivo por 4.797 miles € y el BAlé de 1.633 miles €.

La excepcional situacion que provoco la paralizadél sector en practicamente el mundo entero éugldcalado, que no
permite hacer comparacién alguna con ningun peraoderior, ni siquiera con las grandes crisis ctangue se produjo en
2008 y 2009.

Por ello, se considera que este resultado posigv@rimer semestre es muy buen dato y una muyabueticia, sobre todo,
considerando que la situacién del sector ira ewmhando favorablemente, por lo que se espera gloelaggo del resto del
ejercicio, la fabricaciéon y las ventas se normaligese consiga una actividad igual a la que mamteo$ previo a la
pandemia, asi como la recuperacion de los ressltado

2.1. Indicadores fundamentales de caracter finanaie y no financiero
A.- Principales Indicadores operativos

-Plantilla media a 30/06/2020: 586

-Clientes: Principales fabricantes del sector del automdéaricultura y otra industria. Estamos situados anauvea
privilegiada que nos permite suministrar a los @pales productores de automoéviles que son Alemdmancia, Italia y
Espafia, que suman cerca del 70% de la capacidddgpir@ de toda la UE, aunque nuestra competitivitizs hace llegar a
areas de mayor distancia como Turquia y Marruecos.

B.- Indicadores clave financieros

-Rentabilidad sobre el Patrimonio Neto (ROE): 2,586 (semestral)
Evalla los beneficios que la sociedad obtiene dastivos (beneficio después de impuestos), enidel@on la inversion de
los accionistas en la compafiia (fondos propios).

-Retorno del Capital Empleado (ROCE): 1,87% (semesdl)

Expresa la capacidad de los activos que la emfisggaen explotacion para generar beneficios opemt

Es el cociente del resultado de explotacion despi@ésmpuestos entre el capital empleado (patrimaowitm + deuda
financiera)

-Retorno de los Activos (ROA): 1,33% (semestral)
Mide la rentabilidad sobre los activos totales roedie la empresa.
Se calcula por el cociente de los resultados desfeiénpuestos entre los activos totales medios.

2.2. Cuestiones relativas al medio ambiente y al ig@nal

C. Medio ambiente

La Compaifiia es recicladora en si misma, puesepddide un residuo como es la chatarra, produzagae gran calidad y
seguridad, aportando un gran valor afiadido.

Esté en posesion de la Autorizacion Ambiental Irstedg, asi como de la ISO 14001 de Gestion Mediaantadi

Ademaés ha sido una de las primera empresas espaiotmnseguir la ISO 50001 de ahorro y eficieas&rgética.

En este apartado se viene gastando el 1,5% aprdamente sobre la cifra de negocio con el objetoedacir residuos,
valorizando y/o reutilizando practicamente el 10@é4os mismos.

D. Personal



La formacion del personal es vital, no sélo pamgquelhacer diario sino para seguir siendo competitilentro de un mercado
tan globalizado como el actual. El sistema impldotde Mejora Continua, en el que se implican lalsajadores, asi como la
Prevencion en Riesgos Laborales para seguir mejordas cifras de absentismo, es fundamental pateneb la
productividad necesaria. Este sistema de prevend&me siendo sometido periddicamente a la preeegtuditoria de
Seguridad y Medicina en el Trabajo. Se apuestdgppromocioén interna como forma de retener, recengcgratificar el
talento. Esta promocioén permite ocupar vacantespessonal interno adaptado a la cultura de la esapminimizando asi
costes de sustitucion de puestos vacantes.

En cualquier caso, el Grupo cumple escrupulosanuamtda normativa vigente para conseguir el niygindo de proteccion
de sus trabajadores.

3. Liquidez y recursos de Capital

3.1. Liquidez

El grupo dispone de la financiacion suficiente paaaer frente a todas sus obligaciones y mantianeivel de lineas de
crédito no utilizadas importante para cubrirseuldquier posible riesgo.

3.2. Recursos de capital

El grupo gestiona la estructura de su capital @kt la misma en funcion de que se adopten palitieda autofinanciacion
de sus inversiones, del endeudamiento a diversasglde pago de dividendos y de compra de acqiamada autocartera.
3.3. Analisis de obligaciones contractuales y opearianes fuera de balance

En el desarrollo corriente de la actividad empiakkr sociedad no realiza operaciones que no cgeettren recogidas en el
balance.

4. Principales riesgos e incertidumbres

Lingotes Especiales, S.A. y su Grupo son consa@edéela importancia de la gestion de riesgos qeetai tanto a la

Sociedad como a su Grupo en el desarrollo de siwidades.

Por ello, el Consejo de Administracion aprob6 dteael ejercicio 2014 la Politica y el Procedimientte Gestion de

Riesgos.

En él, se ha marcado como finalidad desarrollanepen marcha y mantener un sistema de contrabggos que ayude a
conseguir sus objetivos y, en particular, los sgtés:

-Optimizar el equilibrio entre riesgo, control yomo maximizando el valor para la organizacion

-Reforzar la confianza en la compafiia por partsléistintos grupos de interés —clientes, invesoentidades financieras,
proveedores, mercados, medios, organismos supeyjsc.

-Desarrollar y cuidar a sus empleados

-Proteger sus activos

-Eleva su reputacion en Espaiia y en todo el mundo

-Asegurar un buen gobierno corporativo en linealasmmejores préacticas y con la normativa y recataeiones al respecto
aprobadas en Espafia, implantando de forma volaritezimedidas necesarias para abordar todas yoadée las materias
que interesan a los grupos de interés.

La comisién de Auditoria es la responsable de sigzerla eficacia del control del Sistema de Gestié Riesgos, entre los
cuales se enumeran:

4.1. Riesgos operativos

4.1.1. Riesgo regulatorio

No se esperan riesgos significativos proveniengasathbios establecidos para las condiciones densirniexigidas.

La matriz estd en posesion de la Autorizacion Amtal Integrada, cumpliendo escrupulosamente lanatbra
medioambiental, asi como esta en posesion detlficamion 1ISO 14001 de Gestion Medioambiental.

Por otro lado, también esta en posesion de las ISIEFS 16949 y UNE-EN ISO 9001 de certificacioncdédad, y somete
su politica de riesgos laborales a la corresporelimmditoria externa.

Para cumplir con la normativa en materia de efi@energética, regulada por el Real Decreto 8&/2€e ha implantado la
Norma ISO 50001 de ahorro y eficacia energética.

4.1.2. Riesgo operacional

El Grupo tiene las plantas dividida por diversa®ds homogéneas de fabricacion, lo cual garardgizzomtinuidad del
negocio ante un dafio material en cualquiera dessalaciones.

No obstante, el Grupo cuenta con cobertura sufieidae seguro de dafios materiales a valor de réfosic



Asimismo asegura la responsabilidad civil genena¢ dncluye la retirada de producto, asi como larespondiente
responsabilidad medioambiental y otros seguroxtieés de vida y accidente que reducen la expasiaiéiesgos por estos
conceptos.

4.1.3. Concentraciones de clientes

El Grupo concentra sus ventas entre los princiffalescantes europeos en el sector de la automgctiame politicas para
asegurar que las ventas se efectlen a clientasndoistorial de crédito adecuado.

Existe un seguimiento por la direccién de la pmdieguida en cuanto a riesgo de crédito se refiere

4.2. Riesgos financieros

4.2.1. Riesgo de mercado

E- Riesgo de tipo de interés

Tanto nuestros activos como pasivos financierodneskpuestos al riesgo de que los tipos de inwaétien. En este
sentido, a lo largo de los afios en que el Grupenaéiz6 diferentes préstamos, realizé diferentdseduras de los tipos de
interés para algunos de ellos y el resto son adgpiaterés fijo, en funcion de las previsionegyadtendencia de los mismos.
No obstante, el Grupo tiene minimizados estos oegmpr su fortaleza financiera y el equilibrio ers $alances entre la
financiacion a corto y a largo plazo. Una hipotéttevacion de los tipos de interés no afectagi@faiativamente debido a
la solidez de la estructura financiera del Grupo.

F- Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el &mbito internacional y, patdapuede estar sometido a este riesgo de tipaméio por operaciones
con divisas. Este riesgo surge de transaccionesrcates.

Sin embargo, las operaciones de venta las reakrapee en la moneda local, es decir en el euro,l@aue no tiene
necesidad de usar contratos de tipos de cambaza phra sus ventas.

G- Riesgo de precio de los instrumentos financieros

Las actividades de la Direccion se centran en sstéido en la incertidumbre de los mercados fir@nsiy tratan de
minimizar los efectos potenciales adversos sobreritabilidad financiera del Grupo y no adquiergrimmentos financieros
con fines especulativos. Se hacen colocacionesorates de tesoreria Unicamente en bancos concealdin igual o
superior a AA.

H- Riesgo de precio de las materias primas

No significa un riesgo el previsible incrementolake precios de las materias primas a nivel mungissto que los mismos
estan indexados a los de venta mediante acuerdosngestra clientela. Otra cosa distinta son lastiroaams y
desproporcionadas elevaciones de los precios eleelayia, aunque se posee un programa de reduecigstabs costes si las
alteraciones fuesen tan significativas que no patieser absorbidas por el mercado.

4.2.2. Riesgo de crédito

El principal riesgo es la posible pérdida por eumplimiento de obligaciones contractuales porepde un deudor, como
puede ser un cliente.

No obstante, no se tiene un riesgo fundamentalsén @pitulo debido a las caracteristicas de smtela, en general
fabricantes del sector del automévil, que cumpteLgrilosamente con sus obligaciones de pago.

4.2.3. Riesgo de liquidez
El Grupo asegura una estructura financiera que Isotlencia y flexibilidad mediante préstamos gdaplazo y lineas de
financiacion disponibles.

5. Responsabilidad social corporativa

En cumplimiento de la politica establecida por @n&kjo de Administracion, entendemos la RespongabilSocial
Corporativa (RSC) como la buena gestion y la apimede riqueza para los diferentes grupos deéster

Desde esta concepcion, esta noble tarea se alaarass de cada una de las personas que formadusslos estamentos de
Lingotes Especiales, S.A. y, en concreto, de naeRESPONSABILIDAD con: Empleados, Clientes, Provees,
Accionistas, la Fiscalidad, el Medio Ambiente J4D+i.

Durante el ejercicio las principales actuacionemateria de RSC han sido:

Con los empleados:

La compafiia considera a sus empleados como su wamr por lo que se ha seguido fomentado su fadnag su
desarrollo, procurando reclutar y retener el talesin discriminacién y asi favorecer la contratacie los mejores
profesionales. En tal sentido se ha desarrollagolitica de seguridad y salud laboral.



Nuestra RSC se apoya asimismo en sélidos pila@alss, en los que no podemos olvidar las actuasiem materia de
apoyo a trabajadores discapacitados, asi comafé@asrdes ayudas que se recogen en los pactodesos@bre la concesion
de becas de estudios también a los propios empleasias familiares.

Con los clientes:

Se ha ofrecido a los clientes productos de caliglata precision para tratar de cuidarles y vindetamediante la
satisfaccion de todas sus exigencias. Esta tafea desarrollado acatando las normas estableaidzada pais.

Con los proveedores:

Se ha procurado que nuestros proveedores estéricdmsna las mismas practicas de ética y gestidrsparente que se le
exigen a Lingotes, en particular en politicas dgusdad y salud laboral, el medio ambiente y ladeal y seguridad de los
productos y servicios adquiridos.

-Con los accionistas:

Hemos cumplido todos los requisitos legales vigeptga cumplir con nuestro principio fundamenta gs la transparencia
y para facilitar los derechos y deberes de nueatrasnistas.

Con motivo de la Junta General se promovi6 la gpecion de los accionistas habilitando en nugsagina web el voto
electrénico, el foro electrénico de accionistasagtd en la web como en la sede social de la compsdiipuso a su
disposicion de los accionistas la siguiente infaridia Cuentas Anuales y Estados Financieros Indales y Consolidados,
Informes de Gestion, el Informe de Gobierno Corena el Informe de remuneraciones y el Informelde Auditores
Externos; asi como del resto de acuerdos que aelgppropone para su aprobacion, junto con losutarmios para el voto
por representacion y a distancia, y el nimero titadcciones y derechos de voto en la fecha denleocatoria de la Junta.
Siguiendo la politica y compromiso de retribuir eenmientemente al accionista, se repartira un dixldebruto de 0,7 euros
por accion.

-Con la fiscalidad:

La compafiia en materia fiscal ha cumplido escrigau@nte con la legislacion vigente, no se utilestnucturas opacas, ni
figuras que contribuyan a reducir el beneficioabtener ventajas fiscales.

-Con el Medio Ambiente:

La compafiia, desde sus origenes, es capaz deotraasfun residuo en piezas de alto valor tecnotdgide precision para
mercados tan exigentes como el automdvil, agrimiljuotras industrias. A su vez, es una prioridadadcompafiia el
reciclado de practicamente el 100% de los resiquesgyeneramos.

Otra prioridad es el ahorro energético para camiria una menor contaminacién, en tal sentido darahejercicio se ha
implantado la norma ISO 50001 de ahorro y efici@rtiergética, siendo una de las primeras emprasasechan acogido.
-Con el [+D+i:

La sociedad considera la innovacién, dentro deutaraocion, fundamental para poder suministrar yectms altamente
innovadores que satisfagan a sus clientes. Pordeitante el ejercicio se ha seguido fomentandeDei para situarse en la
vanguardia de las nuevas tecnologias.

6. Informacion sobre la evolucién previsible de l@ntidad

El Grupo cree firmemente en el futuro del negoga,lo que viene implementando constantementeoldenmizacion de sus
plantas.

Durante los ejercicios 2016 a 2019 hemos modificadestras lineas de fundicion para ampliar su @@@agcinstalando las
mejores técnicas existentes en el mercado pareapeces de ampliar nuestro portfolio de productas\as de nuevas
composiciones de los materiales, asi como carstitels mas precisas para nuevas piezas, nuevoscedy nuevos
clientes.

Ademas, hemos incrementado también nuestras pdaidsls de mecanizado de piezas, tanto de chasis @emmotor, para
poder suministrar partes y componentes listas @apaimer equipo , sobre todo del sector automqajd®e van a suponer
también un mayor incremento del valor afiadido ytaoto de la cifra de negocios.

La adaptacion de estas nuevas instalaciones pasegair mayor produccion, asi como, conseguirlo goa cantidad
importante de nuevas piezas, hara que la cifraedeaio crezca significativamente cuando se estabdli mercado, lo cual
es muy importante, porque con los nuevos produstoasegura la actividad futura, como se ha dicho.

La evolucién de los precios de las materias primagonstituye un riesgo al estar los precios deavemculados a las
variaciones de aquéllas.



Se considera que este resultado positivo del preeerestre es muy buen dato y una muy buena naticiae todo,
considerando que la situacién del sector ira evmhando favorablemente, por lo que se espera gloelasgo del resto del
ejercicio, la fabricaciéon y las ventas se normaligese consiga una actividad igual a la que mamteo$ previo a la
pandemia, asi como la recuperacion de los ressltado

Esto fue posible no solo debido a nuestra Pol@lomercial Intensiva, ya que tenemos diversificaaénclientes, sino
también porque se han podido incrementar nuestoniiptos después de las inversiones realizadas 2046 y 2019, tanto
en fundicién como en mecanizado, las cuales hiciezgalidad este incremento del portfolio de prodsicfue garantizaran la
actividad del futuro.

La solidez de la estructura financiera ha podideaatar perfectamente el bache, y una hipotéticaeién de los tipos de
interés no afectaria significativamente a la cudeteesultados.

7. Actividades de |+D+i

El Grupo viene apostando por el avance tecnoldgide desarrollo, tanto de productos como de pracésuirtiendo una
media anual del 1,5% de su volumen de negociajéole ha permitido estar en la vanguardia de ldadide sus productos,
siendo capaz de poder satisfacer cualquier exigetenuestros clientes por muy sofisticada queHEessfuerzo sostenido
en innovacion y desarrollo es la garantia de siygwia en un mercado tan exigente como es el dat@anocion.

Durante el 2020 hemos seguido desarrollando nyseaas de mas valor afiadido que amplian nuestra damroductos.
Este trabajo supone una apuesta por nuestro saber, lya que, ademas de la produccion, somos r&siples del disefio y
de los test de validacion.

Respecto al desarrollo de producto, también hempgmentado una nueva familia de piezas del 6rgaotoiz, con altas
exigencias dimensionales y de material, que nanpidiestros clientes a pesar de la demonizaciénater de combustion.
Entre nuestras actividades de optimizacion de losgsos productivos, destaca la continua aplicad@herramientas Lean
para la mejora de los periodos de mantenimienteepi&/o y la estandarizacion de actividades.

8. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

Durante el periodo ni la compafiia matriz ni el Grupan adquirido ni enajenado acciones propiasyabuente no posee
autocartera.

9. Otra informacién relevante

9.1. Informacion bursatil
La cotizacion comenzd el ejercicio a 13,55 €/acgigerr6é a 11,35 €/accion el 30 de junio de 2020.

9.2. Politica de dividendos

Como es tradicional, el valor Lingotes es uno denfis rentables de toda la Bolsa espafiola, y edefmsigue teniendo la
voluntad de continuar esta tradicién y remunerar&uecion de la evolucion de la situacién y de flesultados de la
Compaiiia.

Durante el ejercicio 2020 la Junta General de Austas acordd el reparto de un dividendo ordinadn cargo a los
resultados del ejercicio 2019, consistente engd pe 0,70 €/brutos por accion.

9.3. Gestion de la calificacién crediticia (rating)
La compafiia tiene una excelente estructura y éxddinanciera por lo que no tiene necesidad @ecadificacion.

10. Circunstancias importantes ocurridas tras el @rre del ejercicio

No hay otras circunstancias importantes ocurridesdl cierre del ejercicio.



NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERM EDIOS

1.- CRITERIOS CONTABLES Y BASES DE PRESENTACION

En la elaboracién de las cuentas anuales individuales en el primer semestre 2020,
los criterios contables aplicados son los contemplados en el Plan General de
Contabilidad en vigor, aprobado mediante el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre.

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del primer
semestre 2020, los criterios contables aplicados son los contemplados por las
normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unidn
Europea.

Las politicas, principios y métodos contables utilizados en este Informe Financiero
Semestral coinciden con las utilizadas en los estados anuales correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019.

ESTACIONALIDAD O CARACTER CICLICO DE LA TRANS ACCIONES EN EL
PERIODO INTERMEDIO.

Las actividades y transacciones llevadas a cabo por la Sociedad matriz y sus
sociedades dependientes no tienen caracter estacional ni existen ciclos
dentro del ejercicio econdmico anual que afecten significativamente al
patrimonio, resultado y situacion financiera de las mismas.

PARTIDAS INUSUALES DEL BALANCE Y LA CUENTA DE _PERDIDAS Y
GANANCIAS.

a) No se han practicado correcciones valorativas por deterioro de las
existencias.

b) No se han reconocido correcciones valorativas por deterioro en el valor del
inmovilizado.

c) No se han reconocido, modificado o revertido provisiones por costes de
reestructuracion.

d) A 30 de Junio de 2020 el Grupo no tiene compromisos de compra de
inmovilizado material significativos, que puedan comprometer la solidez
financiera de la entidad.

e) No ha habido impagos u otro incumplimiento de un acuerdo de préstamo en el
primer semestre.

CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES DE PERIODOS CONTAB LES
INTERMEDIOS ANTERIORES.

No hay cambios en las estimaciones de periodos contables intermedios
anteriores.

EMISIONES, RECOMPRAS Y REEMBOLSOS DE TITULOS
REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL DE LA ENTIDAD

Durante el periodo no se han producido emisiones ni reembolsos de titulos
representativos del capital de la entidad, ni se han realizado recompras de
titulos propios.



6.- DIVIDENDOS.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia 24 de julio de
2020, tomo el acuerdo de repartir un dividendo con cargo a los resultados del
ejercicio 2019, por un importe bruto unitario de 0,70 €

Este reparto supone la cantidad bruta de 7.000.000 euros.

7.- INGRESOS ORDINARIOS Y RESULTADO DE LOS SEGMENT OS.

El grupo no opera en distintos segmentos de actividad.

8.- HECHOS POSTERIORES.

No ha habido hechos posteriores al cierre del periodo contable intermedio, de
caracter significativo.

9.- CAMBIOS EN LA COMPOSICION DE LA ENTIDAD.

En este periodo intermedio no ha habido cambios en la composicion de la entidad
y por lo tanto el perimetro de consolidacion es el mismo que el del ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2019.

10.- CAMBIOS HABIDOS EN LOS ACTIVOS Y PASIVOS CONT INGENTES.

No se ha producido modificaciones en la situacion de los activos y pasivos
contingentes desde el cierre del ejercicio 2019.

11.- TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS.

Las empresas del grupo no realizan operaciones con partes vinculadas
significativas por su cuantia o relevantes para una adecuada comprensién del
informe financiero semestral.

Las operaciones entre compafiias del grupo se eliminan en el proceso de
consolidacién y forman parte del trafico habitual.

En la informacion contenida en los apartados 13 y 14 del capitulo IV del Informe
financiero semestral, se informa del importe de las remuneraciones recibidas por
los administradores y por los directivos y de otras transacciones con partes
vinculadas.

12.- DESGLOSE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DEL BALANCE
CONSOLIDADO

A cierre del primer semestre en el balance consolidado no hay activos financieros
“no corrientes” ni “corrientes”.

Tampoco hay derivados tanto en el activo como en el pasivo del balance
consolidado.



