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Las ventas crecieron un 27% en el titime afio
DOGI INTERNATIONAL FABRICS ALCANZA UNAS VENTAS DE 169

MILLONES DE EUROS EN 2001

Dogi anuncia un plan estratdgico basado en el crecimiento de las ventas en los mercados
norteamericane y asidtice y en la materializacidn de fas sinerglas de las adquisiciones realizadas
en 2001

El Masnou, Barcelona (28 de fabrero de, 2002) - Dogi Interational Fabrics (Mercade Continue: DGI),
ha znunciado que sus ventas en 2001 alcanzaron los 169 millones de gures, lo que supone un
crecimiento del 27% frents a los 133 millones de euros alcanzados en el afia 2000, El beneficio neto
experimentd un resultado negativo de 1,8 millonas de euros en 2001 frente a lus 8,1 millones de euros
alcanzados en el mismo periodo del afio anterier, €| EBITDA abtenido por la compaiiia alcanzé (o5 19,0
millanes de eliras en 2001, frente a las 20,9 millones de euros alcanzades en el 2fio 2000.

“Durante 2001, &l mercado de tejido sléstico se ha comportado niegaltivamente, afectando tanto a [os
productores de hila y fibras, coma a los tejedores y a los confeccionistas, |o que ha supuesta una caida
del mercado en tormo al 15%", afirmé Ferran Conti, Vieepresidente Ejecutivo de Dagi International
Fabrics. “Esta situacién del mereado ha afectado tanto al velumen de ventas esperada por Dogi como a
los margenes. El sequndo factor a destacar ha sido el progese de intagracion de las compafias
adquiridas & mediados de 2007, cuya velocidad se ha visto afectada por Ia debilidad del mercadn antas
mencionada, Por dlimo, los resuitados de la compariia paicipada ATA en Méxica hen penalizado
nofablemente los resultados del grupo, al presentarse dificultades de adaptacion del socio local al
esqliema de gestion de Dog”

Plan Estratégleo 2002
El plan estratégico para el 2002 de Dogi se centra en los siguientes pardmetros:
Integracién de las compariias adquiridas en el 2001 e implementacidn del “Modelo DOGI™

Las fabricas adquiridas en el continenta asitico se enfrentan al doble reto de infegrar los procesos de
gestién de una compadia multinacional como es Dugl, a la vez que aumentan su capacidad productiva,
YA que se esperan crecimientos muy considerables para los proximos afios, Seqin Ferran Conti,
“nuestros grandes clientes que estén trasladando su produccitn a esta parte del mundo, valoran muy
positivamente nitestra presencia en este cortinente. Ef cardcter de compafila global de Dogi refuerza su
decisian de compra. Estamos acelerando la implantacién de nuestro modelo de Servicios al Cliente con sl
objeto de que obtengan el mismo nivel de calidad en nuestros productes sin Importar cual sea el lugar de
fabricacion”



Reordenacidn de su platatorma productiva

En conjunto, la capacidad fotal def Grupa Dogi intemational Fabrics, se 8spera que almente en tomo af
7% anual durante los proximos 3 afios,

La continua transferencia de plantas de confeccionistas de Eurapa y Arnérica hacia Asiz paor parte da log
clientes, obliga a una reardenacion de |2 capacidad productiva de Dogl. En este sentido, la praduczion en
Europa se especializara en Ia fabricacion de productos da alto valot afiadido para clisntes que exigen un
alto nivel da sofisticacion, mientras que los centros BN el continente asiatico aumentaran su capacidad
Para dar respuesta a la creciente demanda de productos de volumen,

Apuesta por el mercado americano

Dogi ya anuncic el pasado mes de enero |a toma compieta de control de gestién de ATA en Méjico,
madiante la adquisicién del 45% todavia en manos del socia local.

La compafiia pravé que durante el 2002 aleanzar una cuola de mercada del 1% lleganda al 5% en el afio
2005. Durante el pasado afio el volumen total del mercade americano fue de unos 90 Millones de matros,

Para ello, después de la adquisicion del 100% de la Compafiia ATA, DOGI ha destinado imporantes
racursos humenos, que dirigidos por Jordl Cochs, Director Genral de América, estin implantando los
sistemas y procesos requeridos por ef exigente mercado affericano.

Las medidas de mejora en of Aréa da Servieios al Cliente ya comionzan a ser perceptibles, permiiendo a
la compafiia pasar los rigurosos procesos de homelogacian para suministrar a les mas importantas
clientes americanos desde su fabrica de Méxieo, circunstancia que abre la puera a las ventas de |as
lineas de producto con mayor valot afiedido.

Por Liltimo, la compafiia también ha puesto en marcha un plan global para la reduccitn def gasto en unos
4 millanes de eliros al afo, previendo que los marcados van a permanecer débiles durante el 2002, En
este sentido se han puesto an marcha mejoras en los procesos de Ingeniaria y calidad, asi como un
Programa de racionalizacidn de los gastos generales y administrativos,

Dagi Internatienal Fabrics cuenta con més da 2.000 emplaados y sieta plantas de produceidn en Europa
(Espafia, Francia y Alemania), Améarica (Méxicn) y Asia {China, Filipinas y Teflandia)
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