REGLAMENTOQ INTERNO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE AYCO
GRUPO INMOBILIARIO, S.A,

Capitulo I.- PREELIMINAR.

Articulo 1.- Finalidad.

1.- El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracién de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., las reglas
basicas de su organizacién y funcionamiento y las normas de conducta de sus

miembros.

2.- Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros serdn
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los
altos directivos de la Compafila que asistan a las reuniones del Consejo de

Administracion.
Articulo 2.- Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y

estatutarias que sean de aplicacion.
Articulo 3.- Modificacion.

1.- El presente Reglamento solo podrd modificarse a instancias del Presidente o de un
tercio del nimero de Conscjeros en ¢l gjercicio del cargo, que deberan acompafar su

propuesta de una memoria justificativa,

2.- Las propuestas de modificacion que versen sobre materias propias del Comité de

Auditoria deberan ser informadas por el Comité de Auditoria.

3.- El texto de la propuesta, la memoria justificativa y el informe del Comité de

Auditoria, en su caso, debera adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo que

haya de deliberar sobre ella.

4.- La modificacién del Reglamento exigird para su validez acuerdo adoptado por la

mayoria absoluta de los componentes del Consejo.




Articulo 4.~ Difusion,

1.- Los consejeros y altos directivos de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., tienen
la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A tales

efectos, el Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

2.- El Consejo de Administracion adoptard las medidas oportunas para que el

Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en general.

Capitulo I1.- MISION DEL CONSEJO.

Articulo 5.- Funciones.

1.- Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de

Administracion es el méximo érgano de decision de la Compafiia.

2.- La politica del Consejo de Administracién es delegar la gestion ordinaria de la
compafiia en los 6rganos ejecutivos y en el equipo de direccién y concentrar su
actividad en la funcion general de supervision. No podrdn ser objeto de delegacion
aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al conocimiento directo del

Consejo de Administracion.

3.- En todo caso deberdn sometersc a la aprobacién previa del Consejo de

Administracion de la Compafifa las siguientes decisiones:

(1) Cualquier propuesta de modificacién de los Estatutos Sociales de la Compaitia.
(i1) Las propuestas de ampliacién y/o reduccién de capital.

(1i1) La definicién de 1a politica de autocartera.

(iv) Las fusiones, escisiones y cualquier decision relevante que tuviera que ver con la

situacion de Sociedad.

Articulo 6.- Objetivos del Consejo de Administracion.




1.- Los criterios que han de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracién son: ¢l cumplimiento del objeto social, la defensa de la viabilidad de la
compafiia a largo plazo y la maximizacién del valor de la empresa tanto a corto como a

largo plazo.

2.- En el 4&mbito de la organizacion corporativa, el Consejo de Administracién adoptara

las medidas necesarias para asegurar:

(i) que la direccion de la Compafifa persigue la creacién de valor para los accionistas y

tiene los incentivos correctos para hacerlo;

(i1) que la direccién de la empresa se halla bajo la efectiva supervision del Consejo de

Administracion.
Articulo 7.- Otros intereses del Consejo de Administracion.

La creacién de valor de la empresa en interés de los accionistas, necesariamente habra
de desarrollarse por ¢l Consejo de Administracion respetando las exigencias impuestas
por ¢l derecho, cumplimiento de buena fe de los contratos y compromisos concertados
con los clientes, trabajadores, proveedores, financiadores y, en general, observando

aquellos deberes éticos que imponga una responsable conduccién de los negocios.

Capitulo I11.- COMPOSICION DEL CONSEJO.

Articulo 8.- Composicion cualitativa,

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacion para la cobertura de vacantes procurard, en atencién a la
estructura accionarial de la Sociedad, la presencia en el Consejo de Administracién de
un nuamero razonable de personas que, ademéis de cumplir los requisitos legales y
estatutarios que el cargo exige, se signifiquen por poseer los conocimientos, prestigio y
experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones. En el caso de que el
nombramiento recaiga en una persona juridica se exigirin las mismas condiciones

respecto de su representante persona fisica.

Articulo 9.- Composicion cuantitativa,




1.- El Consejo de Administracién estard formado por el mimero de consejeros que

determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la sociedad.

2.- El Consejo de Administracién propondrd a la Junta General de Accionistas el
mimero que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la compafiia, resulte mas

adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del

organo.

Capitulo 1V.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO.

Articulo 10.- Presidente del Consejo.

1.- El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros.
Las decisiones sobre la amplitud de sus poderes seran adoptadas por el propio Consejo

en el momento de su eleccion.

2.- Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Conséjo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El
Presidente, no obstante, debera convocar el Consgjo e incluir en ¢l orden del dia los
extremos de que se trate cuando asi lo solicite cualquiera de los miembros del Consejo

de Administracion,
Articulo 11.- Vicepresidente o Vicepresidentes.

1.- El Consejo de Administracién podrd designar a uno o més Vicepresidentes, que
sustituiran al Presidente en caso de imposibilidad o ausencia en lo relativo al

funcionamiento del Consejo de Administracién.

2.- En caso de existir varios Vicepresidentes, y salvo acuerdo distinto, presidira el
Vicepresidente con mayor antigiiedad en ¢l cargo y, en ausencia de todos los

Vicepresidentes, presidird el Consejero de mayor antigiiedad en el cargo.

Articulo 12.- Secretario del Consejo de Administracién.

1.- El Secretario del Consejo de Administracién no precisara ser Consejero.




2.- El Secretario del Consejo de Administracién auxiliard al Presidente del Consejo de
Administracién en sus labores y deberd proveer para el buen funcionamiento del
Consejo de Administracion ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros
el asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar la documentacion social, de
reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los

acuerdos del 6rgano.
Articulo 13.- Vicesecretario del Consejo de Administracién.

1.- El Consejo de Administracién podra nombrar un Vicesecretario, que no precisara ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en

el desempefio de tal funcién.

2.- En caso de renuncia de ambos desempefiara las funciones de Secretario el Consejero

designado a tal efecto por el Consejo de Administracién.

Capitalo V.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.

Articulo 14,- Reuniones del Consejo de Administracién.

1.- El Consejo de Administracion se reunird siempre que lo estime conveniente, y al

menos tres veces al afio.

2.- La convocatoria del Consejo de Administracién se cursard por carta, correo
electrénico, telex, telegrama o telefax a cada uno de los Consejeros, en la direccién que
previamente hayan facilitado a tal fin, con, al manos, cinco dias de antelacion a la fecha

sefialada para la reunidn, e incluira el orden del dia de la misma.

3.- Sera vilida la constitucién del Consejo de Administracién sin previa convocatoria si
se hallan presentes o representados todos los Consejeros y aceptan por unanimidad la
celebracion del Consejo. Por razones de urgencia podrd convocarse el Consejo de
Administracién sin la antelacién minima prevista, en cuyo caso la urgencia deber4
apreciarse por unanimidad de todos los asistentes el iniciarse la reunién, y ratificarse en

la siguiente reunién del Consejo convocada regularmente.

4.- La adopcion de acuerdos del Consejo de Administracién por escrito y sin sesién sélo

sera admitida cuando ningiin Consejero se oponga a este procedimiento.




Articulo 15.- Desarrollo de 1as sesiones.

1.- La vélida constitucién -del Consejo de Administracién requiere que concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad mas uno del nimero de Consejeros que lo
compongan, salvo en el caso de falta de convocatoria, que requerira la asistencia de

todos los Consejeros.

2.- Cada Consejero podra conferir su representacion a otro Consejero, sin que esté
limitado el nimero de representaciones que cada uno puede ostentar para la asistencia al
Consejo. La representacién de los Consejeros ausentes podré conferirse por cualquier
medio escrito, siendo valido el telegrama, el correo electrénico o el telefax dirigido a la

Presidencia. Cada Consejero presente o debidamente representado dispondra de un voto.

3.- Salvo en los casos en los que la Ley exija mayoria reforzada, los acuerdos deberan
adoptarse con ¢l voto favorable de la mayoria de los Consejeros concurrentes o
representados. En caso de empate tendra voto de calidad el Presidente o quien haga sus

veces en la reunion.

4.- El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de
todos los Consejeros en las deliberaciones del 6rgano, y sometera los asuntos a votacién

cuando los considere suficientemente debatidos.

Capitulo VI.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS.

Articulo 16.- Nombramiento de Consejeros.

1.- Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional,
por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la

Ley de Sociedades Anénimas y los Estatutos Sociales.

2.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramiento
que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente

atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en ¢l presente Reglamento.




3.- El Consgjo de Administracién procurara, dentro del a4mbito de sus respectivas
competencias, que la eleccién de los candidatos recaiga sobre personas de reconocida

competencia y experiencia.
“ Articulo 17.- Duracion del cargo.

1.- Los Consejeros ¢jerceran su cargo durante ¢l plazo de cinco (5) afios, pudiendo ser

_ reclegidos.

2.- Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de

reunién de la primera Junta General.
Articulo 18.- Cese de los Consejeros.

1.- Los Consejeros cesaran en el cargo, cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que

tiene conferidas legal o estatutariamente.

2.- Los Consgjeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisiéon en los

siguientes casos:

(1) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o

prohibicién legalmente previstos.

(ii) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de
procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o una sentencia

condenatoria en un proceso abreviado.,
(i) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

3.- Los miembros de los Comités que pudieran existir cesaran, en todo caso, cuando lo

hagan en su condicién de Consejero.

Articulo 19.- Objetividad y Secreto de las Votaciones.




1.- De conformidad con lo previsto en este Reglamento, los consejeros afectados por las
propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las

deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2.- Todas las votaciones del Consejo de Administraciébn que versen sobre el

nombramiento, reeleccidn o cese de Consejeros seran secretas.

Capitule VIL- LOS COMITES DEL CONSEJO.

Articulo 20.- Introduccion.

1.- El Consejo de Administracion constituird un Comité de Auditoria y podra constituir

aquellos comités que estime convenientes para el desarrollo de su labor.

2.- Cualquier Comité constituido por el Consejo de Administracion, extendera actas de

sus sesiones en los términos prevenidos para el Consejo de Administracion.
Articulo 21.- El Comité de Auditoria.

1.- El Comité de Auditoria estardi compuesto por un minimo de tres miembros
designados por ¢l Consejo de Administracion de entre sus consejeros y en todo caso con
mayoria de consejeros no gjecutivos. El nimero de miembros que en cada momento
deba tener el Comité de Auditoria se decidira libremente por ¢l Consejo de

Administracion.

2.- La designacion y cese de los miembros del Comité se efectuara por el Consejo de la

Administracion.

El Presidente del Comité de Auditoria serd uno de sus miembros no ejecutivos y sera
elegido por ¢l Comité de Auditoria a propuesta del Consejo de Administracién. El
Presidente debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez haya

transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

3.- La funcién primordial del Comité de Auditoria es la de servir de apoyo al Consejo

de Administracién.




El Comité de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

I. Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su

competencia.

I1. Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General, la
designacién del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de

Sociedades Andnimas.
III. Supervisar los servicios de auditoria interna.
IV. Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de control.

V. Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
mantener con el Auditor de Cuentas aquellas otras comunicaciones previstas en la

legisiacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

VI. Elevar informes y propuestas al Consejo de Administracion, sobre los asuntos de su

competencia.

4.- El Comité de Auditoria se reunira periddicamente en funcion de las necesidades de

la Comnpaiiia y, al menos, dos veces al afio.

5.- Podrén asistir igualmente a las reuniones del Comité de Auditoria con voz, pero sin
voto, aquellos ejecutivos de la Compaiiia cuya asistencia el Comité estime necesaria en
atencion a la naturaleza de los asuntos a tratar. En todo caso, asistirdn a sus reuniones
con voz, pero sin voto, el Director Financiero y el Director de Auditoria Interna de la
Compafifa.

Capitulo VIIL- INFORMACION DEL CONSEJERO.

Articulo 22.- Facultades de informacion e inspecci6n,




1.- El Consejero podré recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y
asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Compafiia, siempre que asi lo
exija el desempefio de sus funciones. El derecho de informacién se extiende a las
Sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras y se canalizara a través del Presidente,
quien atendera las solicitudes del Consejero, facilitindole directamente la informacion,
ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias

para el examen solicitado.

2.- El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a
informaciones determinadas, dando cuenta de esta decision al Consejo de

Admimistracion,

Capftulo X.- DEBERES DEL CONSEJERO.

Articulo 24.- Obligaciones generales del Consejero.

1.- En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante leal, guiado por el interés social,
interpretado con plena independencia, procurando la mejor defensa y proteccién de los
intereses del conjunto de los accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes
rinde cuentas a través de la Junta General. Igualmente procurard la mejor defensa y
proteccion de las restantes partes interesadas en la buena marcha de la sociedad, como

trabajadores, acreedores y clientes.
2.- Los Consejeros, en particular, estin obligados a:

(1) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion

y, en su caso, del Comité o Comités a los que pertenezca.

(ii) Respetar el deber de confidencialidad en los términos previstos en el articulo

siguiente.

(ii1) Asistir a las reuniones de los érganos que integre y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya eficazmente al proceso de toma de
decisiones. De no poder asistir, por causa justificada, a las sesiones a las que ha sido

convocado, deberd instruir al Consejero que, en su caso, le represente.




(iv) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Conscjo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de

dedicacion.

(v) Abstenerse de realizar, o de sugerir su realizacién a cualquier persona, una
operaciéon sobre valores de la propiedad Compaiiia o de las sociedades filiales,
asociadas o vinculadas sobre las que disponga, por razén de su cargo, de informacion

privilegiada o reservada, en tanto esa informacion no se dé a conocer publicamente.

(vi) Informar al Secretario del Consejo de Administracién de las operaciones que el

Consejero hubiera efectuado en relacién con acciones u otros valores de la Compaiiia.

(vii) Cumplir con los deberes legal y estatutariamente establecidos y, en especial, con su
deberes de diligencia, fidelidad, lealtad y secreto establecidos en los articulos 127 y

siguientes de la Ley de Sociedades Anonimas

Articulo 25.- Conflictos de interés.

1.- El Consejero debera ausentarse de la reunioén del érgano social del que forme parte
cuando se delibere sobre cuestiones en las que, a juicio del mismo o del Consgjo de

Administracion, tenga, directa o indirectamente intereses personales.

2.- El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Compafiia ni con cualquiera de sus Sociedades filiales, a no ser que

informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion.
Articulo 26.- Deber de confidencialidad del Consejero.

1.- Cada Consejero debera guardar el mds riguroso secreto sobre las deliberaciones del
Consejo de Administracién y de todas aquellas materias de naturaleza reservada o
confidencial que conozca como consecuencia del desempefio de su cargo, aun después
de cesar en el mismo. En ningin caso podra utilizar tales informaciones mientras no

sean de conocimiento general.

2.- El Consejero debera preservar, asimismo, la confidencialidad de toda aquella
documentacién que se le facilite como consecuencia de las reuniones del Consejo y el

ejercicio de su cargo.



Articulo 27.- Obligacién de no competencia.

El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en Sociedades competidoras
de la Compafifa o de sus filiales y participadas. Quedan a salvo los cargos que pueda
desempeitar en Sociedades que ostenten una participacién significativa estable en el

accionariado de la Compailia.
Articulo 28.- Uso de informacion y activos sociales.

El Consejero debera abstenerse de realizar uso indebido de los activos de la Compaiiia,
as{ como de valerse de su posicién en esta ultima para obtener una ventaja patrimonial,
a no ser que haya satisfecho una contraprestacién adecuada. Excepcionalmente podra
dispensarse al Consejero de la obligacién de satisfacer la contraprestacién, pero en ese
caso la ventaja patrimonial ser4 considerada como retribucién indirecta y debera ser

autorizada por los érganos sociales competentes,

Articulo 29.- Oportunidades de negocios.

Salvo que la Compaiiia desista de explotar oportunidades de negocio previamente
ofrecidas por ¢l Consejero, el Consejero no podrd aprovechar en beneficio propio
cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacién comercial que haya surgido
o se haya descubierto en el gjercicio de su cargo, utilizando los medios de informacion
de la Sociedad o en circunstancias tales que permitan razonablemente suponer que el

ofrecimiento del tercero ¢staba en realidad dirigido a la Compafiia.

Articulo 30.- Transacciones con accionistas significativos.

1.- El Consejo de Administracién se reserva formalmente el conocimiento de cualquier

transaccién de la Compaitfa con un accionista significativo.

2.- Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la linea

de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.
Articulo 31.- Principio de transparencia.

El Consejo de Administracién reflejara en su informacién pitblica anual un resumen de

las transacciones realizadas por la Compafiia con sus Consejeros y accionistas



significativos. La informacién tendra por objeto el volumen global de las operaciones y

la naturaleza de las mas relevantes.

Capitulo XI.- RELACIONES DEL CONSEJO.

Articulo 32.- Relaciones con los accionistas.

1.- El Consejo de Administracién arbitraré los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con la gestion de la

Compaiiia.

2.- Las solicitudes piblicas de delegacién de voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deberé justificar de manera detallada
el sentido en que votari el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de intereses. En el
caso de que los Consejeros hubieran formulado solicitud publica de representacion, el
administrador que la obtenga no podré ejercitar el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en que se encuentre en
conflicto de intereses, y en todo caso, respecto de las siguientes: a) su nombramiento o
ratificacion como administrador; b) su destitucién, separacion o cese como
administrador; ¢) el ejercicio de la acci6n social de responsabilidad dirigida contra €1; d)
la aprobacién o ratificacién, cuando proceda, de operaciones de la sociedad con el
Consejero de que se trate, sociedades controladas por €l o a las que represente o

personas que actien por su cuenta.

3.- El Consejo de Administracién promoverd la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le

son propias conforme a la Ley y a los Estatutos.
Articulo 33.- Relaciones con los mercados.

1.- El Consejo de Administracién velard por el puntual cumplimiento de las normas

vigentes en materia de comunicacién de informaciones relevantes.



2.- El Consejo de Administracién adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera trimestral, semestral, anual y cualquiera otra que la prudencia
exija poner a disposicién de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y précticas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y

que goce de la misma fiabilidad que estas tltimas.
Articulo 34.- Relaciones con los auditores.

1.- El Consejo de Administracion se abstendrd de proponer la designacién o la
renovacién de una firma de auditoria en caso de que los honorarios a cargo de la
Sociedad, por todos los conceptos, constituyan un porcentaje superior al cinco por
ciento de los ingresos anuales de dicha firma de aunditoria considerando la media de los

ultimos cinco afnos,

2.- El Consejo de Administracién informara piblicamente de los honorarios globales
que ha satisfecho la Compaiiia a la firma auditora, distinguiendo los correspondientes a
auditoria de cuentas y otros servicios prestados, y debiendo desglosar en la Memoria de
las cuentas anuales lo abonado a los auditores de cuentas, asi como lo abonado a
cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de
cuentas, o a cualquier otra sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad

comuin, gestion o control.

Capitulo XIIL- DISPOSICIONES FINALES.
Articulo 35.- Sumision al presente Reglamento.

Con independencia de la obligatoriedad del presente Reglamento en virtud de su
aprobacién por el Consejo de Administracién de la Sociedad, ejerciendo la funcién de
autorregulacién que le atribuye el articulo 141 de la Ley de Sociedades Andnimas, se
entiende que la aceptacién y el ejercicio del cargo de Consejero implica también la
aceptacion individual y voluntaria de todas y cada una de las disposiciones del presente

Reglamento.



