Comision Nacional del Mercado de Valores
Paseo de la Castellana, 19
28046 Madrid

Madrid, a 20 de diciembre de 2001

Ref: Emision de Obligaciones Convrtibles
Muy Sres. nuestros:

Por la presente les confirmo que el soporte informético adjunto a esta carta contiene el
Folleto Informativo Reducido de emision de Obligaciones convertibles como cobertura
del Plan de Opciones de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, que ha sido verificado en
la fecha de hoy por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Atentamente

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A

D. Angel Mullor Parrondo



IBERIAFY

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
FOLLETO INFORMATIVO REDUCIDO
EMISION DE OBLIGACIONES CONVERTIBLES

COMO COBERTURA DEL PLAN DE OPCIONES DE IBERIA L.A.E.

Folleto Informativo Reducido inscrito en los Registros Oficiales de la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores con fecha de 20 de diciembre de 2001 se complementa con el Folleto
Informativo Completo registrado en la Comision Nacional del Mercado de Valores con fecha de 16
de marzo de 2001.



CAPITULO O

0.1. CONSIDERACIONES GENERALES
0.1.1. Identificacién del emisor de los valores

La presente emision de obligaciones convertibles (en adelante la Emisién) de Iberia Lineas Aéreas de
Espafa, S.A., (en adelante referida indistintamente como “IBERIA” la “Sociedad” o el “Emisor”) la realiza
la propia Sociedad emisora con domicilio social en Madrid, C/ Velazquez, 130, inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid al Tomo 182, folio 14, Hoja nimero 5.595; y con NIF A-28017648.

0.1.2. Consideraciones sobre la Emisién

Los valores que se ofrecen en la Emisién objeto del presente Folleto Informativo Reducido son
obligaciones convertibles en acciones ordinarias de IBERIA. Las obligaciones convertibles objeto de la
Emision constituiran una Unica serie y atribuiran a sus titulares los mismos derechos y obligaciones. Las
obligaciones convertibles estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta.

La Emision estard integrada por DOSCIENTAS OCHENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTAS
SETENTA Y NUEVE MIL SETECIENTAS CUARENTA Y SIETE (287.879.747) obligaciones convertibles
en acciones ordinarias de IBERIA (en adelante las “Obligaciones” o las “Obligaciones Convertibles”) con
un valor nominal de 1,19 euros (equivalente a 198 pesetas) por cada Obligacion, lo que representa un
nominal total de TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO EUROS CON NOVENTA Y TRES CENTIMOS DE EUROS
(342.576.898,93 €) (equivalente a 56.999.999.905 pesetas).

La Emisién se acord6 con exclusion del derecho de suscripcion preferente de los actuales accionistas de
la Sociedad y sera suscrita integramente por una entidad financiera; Caja de Ahorros y Pensiones de
Barcelona (en adelante LA CAIXA o “la Entidad Suscriptora”), en la medida necesaria para servir de
cobertura al plan de opciones sobre acciones de IBERIA.

0.1.3. Finalidad de la Operacion

La emision de obligaciones convertibles se acord6 con la exclusiva finalidad de servir de cobertura al plan
de opciones de la Sociedad (en adelante el Plan de Opciones), realizado como consecuencia de los
diferentes acuerdos alcanzados por IBERIA con la representacion de los diferentes colectivos de
empleados, y del acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas de IBERIA de fecha 31 de marzo
de 2001 por el que se acordd extender a los directivos de la Sociedad la concesion de opciones, de los
gue se deriva el compromiso de ofrecerles opciones de compra sobre acciones ordinarias de IBERIA por
un importe maximo de 342.576.900 euros (equivalentes a 57.000.000.083 pesetas).

El precio al que tendran derecho a adquirir las acciones los empleados y los directivos de IBERIA sera de
1,19 euros (equivalente a 198 pesetas) (precio minorista fijado en la Oferta Publica de Venta de Acciones
de IBERIA (OPV) que ha realizado la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), cuyo
Folleto Informativo Completo fue registrado con fecha 16 de marzo de 2001 en los registros oficiales de la
CNMV).

Las Condiciones Generales del Plan de Opciones se acompafian como ANEXO 1 al presente Folleto
Informativo Reducido y se describen en el Capitulo Il del presente Folleto Informativo Reducido.



CAPITULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO Y
ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

1. PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD POR EL CONTENIDO DEL FOLLETQ

D. Angel Luis Mullor Parrondo con NIF n® 50788283-M, en su condicion de apoderado de IBERIA LINEAS
AEREAS DE ESPANA, S.A. con domicilio en Madrid, calle Velazquez, 130, CIF n® A-28017648, C.N.A.E.
n° 62 asume, en nombre y representacion de IBERIA, la responsabilidad del presente Folleto Informativo
Reducido y de la totalidad de sus Anexos y confirma la veracidad de su contenido y que no se omite
ningun dato relevante ni induce a error.

Asimismo declara que la finalidad de la emision de obligaciones convertibles objeto del presente Folleto
Informativo es exclusivamente la de servir de cobertura financiera al Plan de Opciones de IBERIA.

1.2. ORGANISMOS SUPERVISORES

1.2.1.

El presente Folleto Informativo Reducido (en adelante el “Folleto Reducido”) ha sido inscrito en los
registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante “CNMV”) con fecha 20 de
diciembre de 2001.

Este Folleto Reducido se complementa con el Folleto Informativo Completo registrado en la CNMV con
fecha de 16 de marzo de 2001.

Se advierte expresamente que para un completo entendimiento y apreciacion de la emision a que se
refiere el presente Folleto Reducido y de la situacion del Emisor, es necesario proceder a la lectura
integra del mismo y del citado Folleto Informativo Completo.

El registro del presente Folleto por la CNMV no implica recomendacion de la suscripcion o compra de los
valores a que se refiere el mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la sociedad
emisora o la rentabilidad de los valores emitidos u ofertados.

1.2.2.

La emisién de los valores a los que se refiere el presente Folleto Reducido no requiere autorizacion o
pronunciamiento administrativo previo, distinto de la verificacion y registro del mismo por la CNMV.

1.3. VERIFICACION Y AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales de IBERIA y las cuentas anuales consolidadas de IBERIA y sus sociedades

dependientes correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 1998, 1999 y
2000 han sido auditadas con informe favorable sin salvedades por la firma ARTHUR ANDERSEN Y CIA,
S. COM. con domicilio en Madrid, Raimundo Fernandez Villaverde, n® 65, CIF D-79104469, firma que

figura inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero de inscripcion S0692.
Un ejemplar de las citadas cuentas anuales y del informe de auditoria correspondiente a los mencionados

ejercicios cerrados fue depositado y se encuentra a disposicion del publico en la CNMV.

1.4. HECHOS RELEVANTES

Como ANEXO 2 al presente Folleto Reducido se acompafia una descripcién de los hechos relevantes
acaecidos desde la verificacion y registro por parte de la CNMV del Folleto Informativo Completo hasta la
fecha.



CAPITULO Il

LA EMISION Y LOS VALORES NEGOCIABLES OBJETO DE LA MISMA

.1. INTRODUCCION. DESCRIPCION DEL PLAN DE OPCIONES DE IBERIA

IBERIA ha suscrito con los representantes de sus trabajadores los siguientes acuerdos referidos a la
entrega de opciones sobre acciones de la Sociedad:

Q Acuerdos de 3 de junio de 1999, entre la Direccion de IBERIA y SEPLA-IBERIA, y de 22 de junio de
1999 entre las Direcciones de IBERIA y AVIACO y SEPLA-AVIACO, relativos al colectivo de Pilotos,
desarrollados por el Acuerdo de Unificacion y Actualizacion de los Compromisos sobre las Ofertas de
Opciones sobre Acciones de IBERIA, de 8 de septiembre de 2000.

Q Acuerdos de 15 de julio de 1999, entre la Direccion de IBERIA y las Secciones Sindicales presentes
en el Comité de Empresa de Vuelo y las Direcciones de IBERIA y AVIACO y el Comité de Vuelo de
AVIACO, relativos al colectivo de Tripulantes de Cabina de Pasajeros (TCP), desarrollados por el
Acuerdo de Unificacion y Actualizacion de los Compromisos sobre las Ofertas de Opciones sobre
Acciones de IBERIA, de 26 de enero de 2001.

QO Acuerdos de 5 de agosto de 1999, entre la Direccion de IBERIA y el Comité Intercentros de IBERIA, y
de 31 de agosto de 1999 en desarrollo del suscrito el 2 de agosto de 1999, entre las Representaciones
de IBERIA, AVIACO y el Comité Intercentros de AVIACO, relativo al colectivo de Personal de Tierra,
desarrollados por el Acuerdo de Unificacion y Actualizacion de los Compromisos sobre las Ofertas de
Opciones sobre Acciones de IBERIA, de 31 de enero de 2001.

Q Acuerdo de 30 de agosto de 1999, entre la Direccion de IBERIA y SEOTV-IBERIA, relativo al colectivo
de Oficiales Técnicos de a Bordo (OTB), desarrollado por el Acuerdo de Unificacion y Actualizacion de
los Compromisos sobre las Ofertas de Opciones sobre Acciones de IBERIA, de 19 de septiembre de
2000.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de IBERIA, celebrada el 31 de marzo de 2001 acordd lo
siguiente:

“Extender a los directivos de la Sociedad las opciones sobre acciones acordadas para el resto del
personal mediante la aprobacion de un sistema de retribucion de conformidad con lo establecidos en el
apartado n° 4 de la Disposicion Adicional Decimonovena de la Ley 55/1999, de 29 de diciembre, de
Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social.”

Para dar cumplimiento a los compromisos de ofrecer opciones sobre acciones asumidos por IBERIA
frente a los diferentes colectivos de empleados y frente a los directivos (en adelante referidos conjunta e
indistintamente como los “Beneficiarios”, los “Titulares de las Opciones” o los “Titulares”), la Sociedad ha
disefiado un Plan de Opciones, cuyas Condiciones Generales se acompafian como ANEXO 1 al presente
Folleto Reducido y que pueden resumirse de la forma siguiente:

a) Beneficiarios del Plan de Opciones :
Los colectivos de Beneficiarios que participaran del Plan de Opciones son los siguientes:

Colectivo de Pilotos

Se consideraran Beneficiarios a efectos de su participacion en el Plan:

- Pilotos de IBERIA en activo, incluidos los pilotos con pérdida de licencia, que no se
encontrasen en situacion de reserva a la fecha de la Comunicacion Previa de la Oferta
Publica de Valores (OPV) de IBERIA a la Comision Nacional del Mercado de Valores



(CNMV) por parte de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), que se
produjo con fecha 15 de febrero de 2001.

- Pilotos de IBERIA y Pilotos pertenecientes a AVIACO que se integraron en la plantilla
de IBERIA a consecuencia de la fusion entre ambas Sociedades que, a fecha 3 de
junio de 1999, se encontraran en activo en vuelo o con pérdida de licencia y hayan
pasado a situacion de reserva o hayan causado baja por fallecimiento, antes del 15 de
febrero de 2001.

- Pilotos de IBERIA y Pilotos pertenecientes a AVIACO que se integraron en la plantilla
de IBERIA a consecuencia de la fusion entre ambas Sociedades que, a fecha 3 de
junio de 1999, se encontraran en situacion de reserva y se encontrasen en la misma
situacion a 15 de febrero de 2001.

Colectivo de Tripulantes de Cabina (TCP)

Se consideraran Beneficiarios a efectos de su participacion en el Plan:

- TCP de IBERIA en activo, incluidos los TCP con pérdida de licencia, que no se
encontrasen en situacion de reserva a 15 de febrero de 2001.

- TCP de IBERIA y TCP pertenecientes a AVIACO que se integraron en la Plantilla de
IBERIA a consecuencia de la fusién entre ambas sociedades, que, a fecha 15 de julio
de 1999, se encontraran en activo en vuelo y hubieran pasado a situacién de reserva a
15 de febrero de 2001.

Colectivo de Personal de Tierra

Se consideraran Beneficiarios a efectos de su participacién en el Plan:

- El Personal de Tierra de IBERIA afectado por el XIV Convenio Colectivo, en situacion
de activo en el afio inmediatamente anterior al 15 de febrero de 2001.

- Aquellos trabajadores pertenecientes al colectivo “Personal de Tierra” que se
encuentren en situacion de excedencia por maternidad, asi como aquéllos que se
hubieran acogido a la modalidad de “prejubilacion” establecida en el Plan de Bajas que
contempla el Plan Director 2000-2003, entre el 1 de septiembre de 1999 y el 15 de
febrero de 2001.

Colectivo de Oficiales Técnicos de a Bordo (OTB)

Se consideraran Beneficiarios a efectos de su participacion en el Plan:

- OTB de IBERIA en activo, incluidos los OTB con pérdida de licencia, que no se
encontrasen en situacion de reserva a 15 de febrero de 2001.

- OTB de IBERIA que, a fecha 30 de agosto de 1999, se encontraran en activo en vuelo
o con pérdida de licencia y hubieran pasado a situaciéon de reserva antes del 15 de

febrero de 2001.

- OTB de IBERIA que, a fecha 30 de agosto de 1999, se encontraran en situacion de
reserva y se encontrasen en la misma situacion a 15 de febrero de 2001.

Directivos

La Junta General de Accionistas de IBERIA celebrada el dia 31 de marzo de 2001 acord6 extender
a los Directivos de la Sociedad las opciones sobre acciones acordadas para el resto del personal .

b) Ofertade las Opciones

IBERIA ha ofrecido a los Beneficiarios la compra de opciones que dan derecho a la adquisicion de
acciones ordinarias de IBERIA de nueva emision, previa adquisicion y solicitud automatica de conversion



de las Obligaciones Convertibles emitidas previamente por la Sociedad (en adelante las “Opciones”), a un
precio de 50 pesetas por opcion.

Los beneficiarios durante un periodo de tiempo que concluyé el pasado 16 de mayo, comunicaron a
IBERIA su intencién de comprar las opciones ofrecidas.

El nimero exacto de Opciones que corresponde a cada Beneficiario se determina por el cociente que
resulte de dividir el importe en pesetas que corresponda a cada Beneficiario (segun lo acordado con los
distintos colectivos) por 1,19 euros (198 pesetas) (el precio minorista de la OPV), redondeandose por
exceso si el decimal es superior a 0,5 y por defecto si es inferior a 0,5.

El nimero total de Opciones solicitadas por los Beneficiarios el 16 de mayo de 2001 ascendié a
68.066.145 Opciones .

¢) Condiciones parala aceptacién formal de las opciones

Los Beneficiarios que hubieran manifestado su intenciéon de comprar Opciones, habran debido abonar el
precio de las opciones (50 pesetas por opcién) con anterioridad al 31 de agosto de 2001, bien mediante el
ingreso en cuenta, bien a través de descuento en némina. Sélo se consideraran otorgadas las opciones
que finalmente se hayan pagado. El nimero de Opciones abonadas una vez finalizado el periodo de
abono de las mismas fue de 41.640.093.IBERIA, dentro de los 60 dias siguientes a la fecha de
terminacion del plazo de compra de las Opciones, esto es, antes del 30 de octubre de 2001, procedié a la
entrega a cada Titular de las Opciones de un documento acreditativo de la compra efectiva de Opciones.

d) Transmisibilidad de las Opciones
Las Opciones seran personales e intransferibles, salvo mortis causa.
e) Recomprade las Opciones

Durante el periodo comprendido entre el 16 de mayo de 2001 y el dia 16 de mayo de 2002, los Titulares
de las Opciones podran solicitar a IBERIA la recompra total o parcial de las Opciones adquiridas por los
mismos. IBERIA se compromete arecomprar las Opciones que le soliciten los Titulares, al mismo precio
que el pagado por el Titular de las Opciones, esto es, 50 pesetas por opcion, ingresando el importe que
corresponda en la cuenta que a tal efecto designe el Titular de las Opciones.

f) Ejercicio de las Opciones

Los Titulares podran ejercer las Opciones cuya titularidad ostenten, una vez transcurridos 30 meses
desde la fecha de admision a cotizacion de las acciones de IBERIA, es decir, a partir del 3 de octubre de
2003.

El ejercicio de las Opciones debera realizarse, a lo largo de 12 meses, en cuatro fechas de ejercicio
(“Fechas de Ejercicio”), cada una de ellas como maximo por el 25% de las Opciones adquiridas.

Las cuatro Fechas de Ejercicio son las siguientes:

3 de octubre de 2003
3 de febrero de 2004
3 de junio de 2004 y
3 de octubre de 2004.

En el supuesto de que en alguna de las Fechas de Ejercicio, el Titular no ejercite el 25% de las Opciones
que haya adquirido, perdera su derecho por las Opciones que no haya ejercitado, asi como el precio
pagado por las Opciones, salvo en el supuesto de que en alguna de las tres primeras Fechas de Ejercicio,
la cotizacion media ponderada de la accion, en esa fecha, estuviera por debajo del precio minorista de la
OPV, esto es, 1,19 euros, en cuyo caso las Opciones que pudiera ejercitar en la correspondiente Fecha
de Ejercicio se acumularan a la siguiente Fecha de Ejercicio.

En el supuesto de que el Titular hubiera comunicado su intencién de ejercitar las Opciones en una Fecha
de Ejercicio determinada, conforme a lo que se establece a continuacion, las mismas se entenderan
ejercitadas en esa Fecha de Ejercicio con independencia de que en dicha Fecha de Ejercicio la cotizacion
media ponderada de la accion de IBERIA fuera inferior a 1,19 euros.



g) Precio de ejercicio de las Opciones

El precio de ejercicio de las Opciones es de 1,19 euros por cada opcién. No obstante, en la Fecha de
Ejercicio que corresponda, los Titulares de las Opciones tendran que abonar el precio de ejercicio menos
el precio pagado por la opcién (50 pesetas (0,30 euros).

h) Procedimiento de ejercicio

A los efectos de dar cobertura a la entrega de acciones a sus empleados, IBERIA procedera a la emision
de obligaciones convertibles en acciones ordinarias de IBERIA que seran integramente suscritas, en la
medida que resulte necesaria para dar cobertura al Plan de Opciones 2001, por una entidad financiera;
LA CAIXA (en adelante la “Entidad Suscriptora”) la cual, se ha comprometido, mediante la firma de un
contrato de suscripcion, en el momento en que los Titulares ejerciten sus Opciones, a vender las
obligaciones convertibles que correspondan a los Titulares, con el compromiso irrevocable de éstos de
convertir las obligaciones en acciones en el mismo momento de solicitar el ejercicio de las opciones.

Igualmente, y con la finalidad de facilitar a los Titulares el ejercicio de las Opciones, y la consecuente
adquisicién y conversion de las Obligaciones, IBERIA ha suscrito con LA CAIXA, Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A (BBVA) y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (CAJA MADRID) (Entidades
Tramitadoras) un contrato de prestacion de servicios en virtud del cual, las Entidades Tramitadoras
realizaran las actividades que se resumen a continuacién. Asimismo, en virtud del referido contrato de
prestacion de servicios, IBERIA ha encomendado a BBVA determinadas funciones de agencia
relacionadas con el ejercicio de las Opciones, asi como con el procedimiento de conversion de las
Obligaciones Convertibles en acciones ordinarias de IBERIA (en adelante la “Entidad Agente”). Por ultimo,
e igualmente, en virtud del mencionado contrato de prestacion de servicios, IBERIA ha designado a BBVA
y BBVA ha aceptado su designacion como entidad encargada de la llevanza del registro contable de las
Obligaciones Convertibles representadas mediante anotaciones en cuenta.

El procedimiento de ejercicio de las Opciones estd, en consecuencia, relacionado con el procedimiento de
conversion de las Obligaciones en acciones ordinarias de IBERIA.

El ejercicio de las Opciones por parte de sus Titulares supone que, en cada Fecha de Ejercicio, los
Titulares de las Opciones adquiriran tantas Obligaciones Convertibles como Opciones ejerciten, abonando
el importe nominal de cada Obligacion (1,19 euros). La adquisiciéon de las Obligaciones Convertibles por
parte de los Titulares supone la automatica conversion de las mismas, de forma tal que los Titulares de
las Opciones no seran titulares de las Obligaciones Convertibles mas que en el momento del ejercicio de
las Opciones.

El procedimiento de ejercicio de las Opciones, la adquisicion de las Obligaciones Convertibles y la
conversion de las mismas en acciones ordinarias de IBERIA se describe en detalle en las Condiciones
Generales del Plan de Opciones, que es consecuencia de los compromisos asumidos por IBERIA con sus
empleados.



El procedimiento de ejercicio se resume en lo siguiente:

0]

(ii)

(iii)

Los Titulares que pretendan ejercer las Opciones deberan proceder, con una antelaciéon minima
de cinco dias habiles a la correspondiente Fecha de Ejercicio, a la apertura, en el supuesto de no
tenerla, de una cuenta corriente de efectivo (en adelante la “Cuenta de Efectivo”) y una cuenta
de valores especifica para el ejercicio de las Opciones (en adelante la “Cuenta de Valores”),
cuyo titular exclusivo, en ambos casos, debera ser el Titular de las Opciones, en cualquiera de
las sucursales de las Entidades Tramitadoras que se encuentren abiertas en territorio nacional.
Las Entidades Tramitadoras no vendran obligadas a facilitar la apertura, por parte de los
Titulares de las Opciones, de la Cuenta de Efectivo y de la Cuenta de Valores, si esta no se
solicita en el plazo indicado. La apertura de la Cuenta de Efectivo y de la Cuenta de Valores, en
la Entidad Tramitadora en la que pretenda ejercer las Opciones en cada Fecha de Ejercicio, sera
requisito indispensable para el ejercicio de las Opciones por los Titulares.

Las Entidades Tramitadoras se comprometen a no cobrar ni repercutir a los Titulares de las
Opciones comisién de apertura por la apertura de la Cuenta de Efectivo y la Cuenta de Valores a
que se refiere el parrafo anterior, igualmente no cobraran ni repercutirdn comisiones por la
conversion de las Obligaciones en acciones de IBERIA. No obstante las Entidades Tramitadoras
podran establecer, de acuerdo con la legislacién vigente, las comisiones y gastos repercutibles
en concepto de administracion de valores que libremente determinen, derivados del
mantenimiento de los valores en sus registros contables.

A los efectos de proceder al ejercicio de las Opciones, los Titulares deberan solicitar a IBERIA,
con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles a la fecha en que pretendan solicitar el
ejercicio ante las Entidades Tramitadoras, que expida un certificado (en adelante el “Certificado”)
en el que se indique: (a) el nUumero maximo de Opciones que dicho Titular tiene derecho a
ejercitar en la siguiente Fecha de Ejercicio y; (b) en el supuesto de que el Titular no mantenga
una relacion laboral en activo con IBERIA, el importe maximo estimado del ingreso a cuenta del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF) y cotizaciones a la Seguridad Social,
calculado sobre el nimero maximo de Opciones que el Titular pueda ejercitar en cada Fecha de
Ejercicio.

El Certificado incorporard una solicitud de ejercicio (Solicitud de Ejercicio) que debera ser
cumplimentada y firmada por el Titular para el ejercicio de las Opciones. Igualmente, el Titular de
las Opciones debera indicar, en el Certificado, el nimero de la Cuenta Corriente y de la Cuenta
de Valores en la que deban abonarse y adeudarse los importes que correspondan por el ejercicio
de las Opciones, y abonarse tanto las obligaciones convertibles que se adquieran como
consecuencia del ejercicio de las Opciones como las acciones en las que éstas se conviertan. El
mencionado Certificado constara de dos ejemplares, uno original para su entrega por el Titular de
las Opciones a la Entidad Tramitadora que corresponda y otro, copia, para el Titular de las
Opciones.

IBERIA debera remitir a los Titulares de las Opciones el Certificado en un plazo maximo de dos
dias habiles desde la solicitud por parte del Titular.

Para el ejercicio de las Opciones, el Titular de las Opciones debera presentarse en persona,
dentro de los veintinueve (29) dias naturales anteriores a cada una de las Fechas de Ejercicio y
en cualquier caso, antes de las 14:00 horas de Madrid de cada una de las cuatro Fechas de
Ejercicio, ante la Entidad Tramitadora en la que tenga abierta la Cuenta de Valores y la Cuenta
de Efectivo a que se refiere el apartado (i) anterior, en cualquiera de las sucursales que se
encuentren abiertas en territorio nacional y en sus correspondientes horarios de apertura,
acompafiando el Certificado original emitido por IBERIA, y cumplimentado y firmado por el Titular
de las Opciones, a que se refiere al apartado (ii) anterior.

Igualmente, para el ejercicio de las Opciones, en la Fecha de Ejercicio que corresponda;

- la Cuenta de Efectivo de los Titulares de las Opciones que estén en activo en IBERIA
en la correspondiente Fecha de Ejercicio, debera contar con fondos de libre disposicion
por un importe igual al total del precio de ejercicio correspondiente a las Opciones que
desee ejercitar, menos el importe que resulte multiplicar el nUmero de Opciones que se
ejercitan por el equivalente en euros a cincuenta (50) pesetas, esto es, treinta céntimos
de euro (€ 0,30).



(v)

)

(Vi)

(vii)

- la Cuenta de Efectivo de los Titulares de las Opciones que no estén en activo en
IBERIA en la correspondiente Fecha de Ejercicio, debera contar con fondos de libre
disposicion por un importe igual al; (i) total precio de ejercicio correspondiente a las
Opciones de Compra que desee ejercitar, menos el importe que resulte de multiplicar el
numero de Opciones que se ejercitan por el equivalente en euros a cincuenta (50)
pesetas, esto es, treinta céntimos de euro (€ 0,30) y (i) maximo estimado de ingreso a
cuenta del IRPF y cotizaciones a la Seguridad Social, calculado respecto del nUmero
maximo de Opciones que puede ejercer el Titular en dicha Fecha de Ejercicio (dicho
importe se expresaréa en el Certificado expedido por IBERIA).

Las Entidades Tramitadoras estaran autorizadas para bloquear los importes ingresados en las
correspondientes Cuentas de Efectivo desde el momento de su ingreso, para hacer frente al
precio de ejercicio de las Opciones por los Titulares. Las Entidades Tramitadoras no vendran
obligadas a tramitar el ejercicio de las Opciones por parte de los Titulares en caso de que no
existan, en las Cuentas de Efectivo de los Titulares, en las correspondientes Fechas de Ejercicio,
los fondos de libre disposicion referidos anteriormente. Los Titulares de las Opciones, mediante
la presentacion de la Solicitud de Ejercicio contenida en el Certificado, autorizan expresamente a
las Entidades Tramitadoras a que por éstas se proceda a la venta de las acciones de IBERIA
recibidas por los Titulares, como consecuencia de la conversion de las Obligaciones, y en la
medida que resulte necesaria, en el supuesto de que no se hubiera ingresado en la
correspondiente Cuenta de Efectivo el importe que corresponda por las Obligaciones adquiridas.

Las Entidades Tramitadoras, una vez recibida la documentacion anterior y realizadas las
comprobaciones que consideren oportunas, entregaran, en su caso, al Titular copia diligenciada
del Certificado.

Las Entidades Tramitadoras se comprometen a remitir a la Entidad Agente antes de las 14:00
horas de Madrid del segundo dia habil siguiente a cada Fecha de Ejercicio un fichero en el que
se indique el nimero de Opciones cuyo ejercicio hubiera solicitado cada Titular.

Una vez recibida por la Entidad Agente el fichero mencionado, la misma realizara las
comprobaciones que sean necesarias a los efectos de verificar que: (a) los Titulares no han
solicitado el ejercicio de un nimero superior de Opciones a las que les corresponde en cada
Fecha de Ejercicio y; (b) que un mismo Titular no ha solicitado el ejercicio de Opciones para una
determinada Fecha de Ejercicio en mas de una de las Entidades Tramitadoras. En el supuesto
de que por la Entidad Agente se detectase que un mismo Titular ha solicitado, para una Fecha de
Ejercicio concreta, el ejercicio de las Opciones en mas de una de las Entidades Tramitadoras o
hubiera solicitado el ejercicio de Opciones mas de una vez en una misma Entidad Tramitadora,
se considerara valido Gnicamente uno de los Certificados presentados. A los efectos de que por
parte de la Entidad Agente se de validez a uno solo de los Certificados presentados por los
Titulares de las Opciones, se procedera de conformidad con lo establecido en el contrato de
prestacién de servicios suscrito entre IBERIA, las Entidades Tramitadoras y la Entidad Agente,
cuya copia se acompafia como Anexo al presente Folleto Reducido.

La Entidad Agente comunicara a IBERIA, a las Entidades Tramitadoras, y a LA CAIXA, como
Entidad Suscriptora de las Obligaciones, lo antes posible, y en cualquier caso no mas tarde de
las 10:00 horas de Madrid del quinto dia habil siguiente a la Fecha de Ejercicio que corresponda,
tanto su conformidad con la informacion aportada por las Entidades Tramitadoras, una vez
realizadas las subsanaciones que corresponda, asi como las posibles incidencias conocidas tras
las comprobaciones de la informacion remitida, y en su caso comunicara a las Entidades
Tramitadoras que no tramiten las Solicitudes de Ejercicio que corresponda.

Una vez recibida por las Entidades Tramitadoras la comunicacion por parte de la Entidad Agente
a que se refiere el apartado (v) anterior, estas procederan a adeudar en la cuenta titularidad de
IBERIA y designada por ésta, abierta en cada una de las Entidades Tramitadoras, el importe que
resulte de multiplicar el nUmero de Opciones cuyo ejercicio hubiera sido solicitado por los
Titulares de las Opciones en cada una de las Entidades Tramitadoras por el equivalente en
euros a cincuenta (50) pesetas, esto es treinta céntimos de euros € 0,30), dicho adeudo se
realizara con fecha valor coincidente con la Fecha de Ejercicio correspondiente. En la misma
fecha, las Entidades Tramitadoras abonaran, con fecha valor coincidente con la Fecha de
Ejercicio que corresponda, en las Cuentas de Efectivo de los Titulares el importe que resulte de
multiplicar el equivalente en euros a cincuenta (50) pesetas, esto es, treinta céntimos de euro (€
0,30) por el nimero de Opciones que han ejercido.

Igualmente, una vez recibida por las Entidades Tramitadoras la comunicacién a que se refiere el
apartado (v) anterior, y abonado el importe en la Cuenta de Efectivo de los Titulares a que se



(viii)

(ix)

*)

(xi)

(xii)

(xiii)

refiere el apartado (vi) anterior, las Entidades Tramitadoras procederan a adeudar con fecha
valor coincidente con la correspondiente Fecha de Ejercicio, en la Cuenta de Efectivo de cada
Titular el importe total del precio de las Obligaciones Convertibles adquiridas en virtud del
ejercicio de las Opciones de Compra.

IBERIA, una vez recibida la comunicacién por parte de la Entidad Agente a que se refiere el
apartado (v) anterior, procedera, en un plazo maximo de dos dias habiles desde su recepcion, a
elaborar y a remitir a las Entidades Tramitadoras, en soporte electronico, un fichero en el que se
indique el importe que efectivamente corresponda por ingreso a cuenta del IRPF y cotizaciones a
la Seguridad Social respecto de las Opciones cuyo ejercicio hubiera solicitado cada Titular que
no estuviera en activo en IBERIA en la correspondiente Fecha de Ejercicio.

Una vez recibido por las Entidades Tramitadoras el soporte electrénico a que se refiere el parrafo
anterior, las Entidades Tramitadoras procederan a adeudar, ese mismo dia, 0 en su caso, no
mas tarde de las 13:00 horas de Madrid del dia habil siguiente, con fecha valor coincidente con la
Fecha de Ejercicio que corresponda, en la Cuenta de Efectivo de los Titulares de las Opciones
gue no estuvieran en activo en IBERIA en cada Fecha de Ejercicio, el importe correspondiente al
ingreso a cuenta por el IRPF y por cotizaciones a la Seguridad Social, respecto del nimero de
Opciones cuyo ejercicio ha solicitado el Titular. Con esa misma fecha, las Entidades
Tramitadoras abonaran, en la cuenta que a estos efectos designe IBERIA, el importe
correspondiente mencionado en el parrafo anterior.

Una vez ejercidas las Opciones en una de las Entidades Tramitadoras por parte de sus Titulares,
la Entidad Agente, comunicara a las Entidades Tramitadoras el momento en que por estas se
deba transferir, via Orden de Movimiento de Fondos (OMF), a la cuenta abierta por LA CAIXA en
el Banco de Espafa, el importe correspondiente al valor nominal de las Obligaciones
Convertibles adquiridas por los Titulares, esto es 1,19 euros por cada Obligacion Convertible.

El mismo dia en que se realice la transferencia a que se refiere el apartado {x) anterior, la
Entidad Agente, como entidad encargada de lallevanza del registro contable de las Obligaciones
Convertibles, procedera a inscribir la transmision de las Obligaciones Convertibles en el registro
contable a su cargo por LA CAIXA a los Titulares. Las Entidades Tramitadoras abonaran en la
correspondiente Cuenta de Valores de cada Titular el nimero de Obligaciones Convertibles
adquiridas por el mismo.

El mismo dia en que se realice la transferencia a que se refiere el apartado {x) anterior, la
Entidad Agente procedera a la inmovilizacién de las Obligaciones Convertibles adquiridas por los
Titulares en virtud de la solicitud automatica de conversion realizada por los Titulares.

En base a la informacion recibida de la Entidad Agente a que se refiere el apartado (v) anterior, y
comunicada por la Entidad Agente la inscripcion, en sus registros contables, de la transmision de
las Obligaciones Convertibles, IBERIA, adoptard, en el plazo de tiempo més breve posible, el
correspondiente acuerdo de ampliacion de capital a los efectos de emitir el nimero de acciones
que corresponda. Una vez adoptado el acuerdo, proceder4d al otorgamiento de las
correspondientes escrituras de aumento de capital e instara a su inscripcion en el Registro
Mercantil de Madrid.

IBERIA solicitara tan pronto como sea posible la inscripcion de las acciones emitidas en los
registros contables del Servicio de Compensacion o Liquidacion de Valores, S.A. y procedera a
solicitar la admisién de las mismas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia, asi como la inclusion de las mismas en el Sistema de Interconexién Bursatil
(Mercado Continuo).

Una vez inscritas en el Registro Mercantil de Madrid las correspondientes escrituras de aumento
de capital, la Entidad Agente comunicara a las Entidades Tramitadoras las acciones adjudicadas
a los Titulares que tengan abierta la Cuenta de Valores en cada Entidad Tramitadora.

La Entidad Agente realizara las oportunas gestiones con el fin de que pueda llevarse a cabo la
asignacion de las correspondientes referencias de registro a favor de los titulares de las
Obligaciones Convertibles que resulten adjudicatarios de las acciones a través del Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (SCLV). A tal fin la Entidad Agente comunicaré al
SCLV la informacion procedente de los titulares de forma que, respecto de las acciones
procedentes de las correspondientes ampliaciones de capital se les asignen las referencias de
registro.

La Entidad Agente elaborard y remitir4 a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a las
Bolsas de Valores los correspondientes cuadros de difusion y el certificado de intervencion
pertinente.
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El procedimiento de ejercicio resumido anteriormente se describe en toda su extension tanto en las
Condiciones Generales al Plan de Opciones que se acompafian como ANEXO 1 al presente Folleto
Reducido, como en el Contrato de Prestacién de servicios suscrito entre IBERIA, las Entidades
Tramitadoras y la Entidad Agente, copia del cual se acompafia como ANEXO 5 al presente Folleto
Reducido.

i) Extincién de las Opciones

Las Opciones concedidas a los Beneficiarios o a sus causahabientes, se extinguiran por las siguientes
causas:

a) Por el ejercicio de las Opciones en los plazos fijados.

b) Por haberse comunicado el ejercicio de las Opciones a las Entidades Tramitadoras y no haber
procedido al abono por parte del Titular o sus causahabientes en cada una de las Fechas de Ejercicio
de las Opciones, de los importes correspondientes al precio de ejercicio, ingreso a cuenta del IRPF,
asi como las cotizaciones a la Seguridad Social que fueran legalmente imputables al Titular de las
Opciones.

c) Por el transcurso del plazo fijado de ejercicio sin que el Titular de las Opciones, o sus
causahabientes, hayan ejercitado las Opciones, perdiendo, en este caso, el Titular, o sus
causahabientes el precio pagado por las Opciones, esto es 50 pesetas por Opcion.

j) Directores Generales y Asimilados.
Las siguientes personas, beneficiarios del Plan de Opciones 2001, que asumen la gestion de IBERIA a

nivel mas elevado, han abonado el importe correspondiente al siguiente nimero de opciones sobre
acciones de IBERIA:

D. Xabier de Irala Estevez 128.358 opciones
D. Angel L. Mullor Parrondo 94.573 opciones
D. José M2 Fariza Batanero: 40.000 opciones
D. Enrique Donaire Rodriguez: 51.339 opciones
D. Manuel Lépez Colmenarejo: 45.935 opciones
D. Luis Diaz Guell: 48.637 opciones
D. Martin Cuesta Vivar: 10.000 opciones
D. Sergio Turrién Barbado: 48.637 opciones
D. Enrique Pérez de Villaamil: 58.558 opciones

Las restantes personas que asumen la gestién de IBERIA a nivel mas elevado, y que no han sido
indicadas anteriormente, no han adquirido Opciones, bien por no ser beneficiarios del Plan de Opciones
en el momento de su nombramiento, o bien porque aun siendo Beneficiarios del Plan de Opciones 2001,
han renunciado a solicitar la adquisicion de Opciones.

En consecuencia, el nimero total de acciones que los directivos y consejeros referidos anteriormente
podrian adquirir en ejecucién del Plan de Opciones es de 526.037.

Con la excepcion de D. Xabier de Irala Estevez y de D. Angel Mullor Parrondo, no existen otros
Beneficiarios del Plan de Opciones que sean miembros del Consejo de Administracion de IBERIA.
1.2 ACUERDOS SOCIALES SOBRE LA EMISION DE OBLIGACIONES CONVERTIBLES

[1.2.1. Mencioén sobre los acuerdos sociales

La Junta General de Accionistas de IBERIA celebrada el dia 31 de marzo de 2001 acord6 delegar en el
Consejo de Administracion de la Sociedad la emision de obligaciones convertibles en acciones de la
propia Sociedad, con relacion de conversion fija, por un importe nominal total de hasta 342.576.900 euros
(equivalente a 57.000.000.083 pesetas), con exclusiéon del derecho de suscripcién preferente de los
accionistas actuales.

Igualmente la mencionada Junta General de Accionistas acordd, de conformidad con lo previsto en el
articulo 292 de la Ley de Sociedades Andnimas, aumentar el capital social en la cuantia que resulte
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necesaria para atender la conversion de las obligaciones convertibles que emita el Consejo de
Administracién. El mencionado aumento de capital se realizard mediante la emisién de nuevas acciones
ordinarias del mismo valor nominal y con igual contenido de derechos que las acciones en circulacion. La
Junta General de Accionistas acordé la supresion del derecho de suscripcién preferente en relacién con la
emision de nuevas acciones habida cuenta de que se realizaré exclusivamente para la conversién de las
obligaciones en acciones.

Con fecha de 5 de abril de 2001, el Consejo de Administracion de IBERIA, en ejecucién del acuerdo de la
Junta General de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2001, y haciendo uso de las facultades
conferidas por la Junta General, acordé la emision de obligaciones convertibles en acciones ordinarias de
IBERIA de nueva emision, por un importe total de 342.576.898,93 euros (equivalente a 56.999.999.905
pesetas), delegando en D. Xabier de Irala Estévez y en D. Angel Mullor Parrondo las mas amplias
facultades para que cualquiera de ellos, solidaria e indistintamente puedan llevar a cabo cuantos aspectos
complementarios sean necesarios para la ejecucion de la emision de las obligaciones convertibles.

Se acompafia como ANEXO 3 que forma parte integrante del presente Folleto Reducido copia de los
acuerdos de la Junta General de Accionistas de fecha 31 de marzo de 2001 y del Consejo de
Administracién de fecha 5 de abril de 2001.

I1.2.2.  Admision a negociaciéon Oficial

Teniendo en cuenta la finalidad por la que se emiten las obligaciones convertibles, no se solicitara la
admisién a negociacion de las mismas en ningiin mercado secundario organizado.

Una vez convertidas las Obligaciones en acciones ordinarias de IBERIA, la Sociedad solicitara la
admision a negociacion de las acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao,
asi como su inclusién en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

IBERIA conoce y acepta someterse a las normas que existan en materia de Bolsa y especialmente sobre
admision, contratacion, permanencia y exclusion de la negociacion, y se sometera igualmente a las que
puedan dictarse en el futuro.

.3. AUTORIZACION ADMINISTRATIVA PREVIA

La emisién de obligaciones convertibles objeto del presente Folleto Reducido no requiere autorizacion
administrativa previa.

.4 EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A SU EMISOR

A la fecha de presentacion del presente Folleto Reducido, las acciones de IBERIA no han sido objeto de
calificacién por entidades de valoracién del riesgo crediticio (rating), ni tampoco las Obligaciones objeto de
del presente Folleto Reducido.

5. NATURAI EZA Y DENOMINACION DE | OS VAL ORES QUE SE EMITEN

Los valores que se ofrecen en la Emisién objeto del presente Folleto Reducido son obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de IBERIA. Las Obligaciones constituirdn una Unica serie y atribuiran
a sus titulares los mismos derechos y obligaciones.

Las Obligaciones se emiten con la Unica y exclusiva finalidad de servir de cobertura al Plan de Opciones
de IBERIA y seran suscritas integramente por LA CAIXA..

Las nuevas acciones que, en su caso, se emitan como consecuencia del ejercicio de las facultades de
conversion por los titulares de las Obligaciones, perteneceran a la Unica clase existente. Los derechos de
las nuevas acciones que se emitan como consecuencia de la conversién de las Obligaciones seran los
mismos que los de las acciones actualmente en circulacion de IBERIA.



11.6. EORMA DE REPRESENTACION DE LOS VALORES

Las Obligaciones estaran representadas por anotaciones en cuenta, siendo Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A., con domicilio en Bilbao, Plaza de San Nicolas nimero 4, la entidad encargada de la
llevanza del registro contable de las Obligaciones

Las nuevas acciones que, en su caso, se emitan como consecuencia de la conversion de las
Obligaciones, estaran igualmente representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo el Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A., (SCLV) con domicilio en Madrid, Calle Orense 34, la
entidad encargada, junto con sus entidades adheridas, de lallevanza de su registro contable.

.7. IMPORTE NOMINAL DE LA EMISION

La Emision estard integrada por un total de DOSCIENTAS OCHENTA Y SIETE MILLONES
OCHOCIENTAS SETENTA Y NUEVE MIL SETECIENTAS CUARENTA Y SIETE (287.879.747)
obligaciones convertibles en acciones ordinarias de IBERIA con un valor nominal de 1,19 euros
(equivalente a 198 pesetas) por cada Obligacion, lo que representa un nominal total de TRESCIENTOS
CUARENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y
OCHO EUROS CON NOVENTA Y TRES CENTIMOS DE EUROS (342.576.898,93 €) (equivalente a
56.999.999.905 pesetas).

En caso de que se suscribieran y convirtieran la totalidad de las Obligaciones, esto es 287.879.747
Obligaciones Convertibles, las acciones a emitir representarian un 23,97% del capital social de IBERIA,
una vez realizadas las correspondientes ampliaciones de capital.

No obstante, la Emision se acord6 con posibilidad de suscripcion incompleta, por lo que el importe final de
la emision de Obligaciones sera el que resulte del importe nominal efectivamente suscrito y
desembolsado. El nimero de Obligaciones Convertibles que finalmente se suscriba sera igual a
41.640.093. Siuna vez suscritas las 41.640.093 Obligaciones, se convirtieran todas ellas, las acciones a
emitir representarian un 4,36% del capital social de IBERIA una vez realizadas las correspondientes
ampliaciones de capital.

11.8. IMPORTE NOMINAL Y EFECTIVO DE CADA VALOR

El importe nominal de cada una de las Obligaciones es de 1,19 euros (equivalente a 198 pesetas). El
importe efectivo de cada una de las Obligaciones coincide con el importe nominal, ya que la Emision se
realiza a la par.

9.  COMISIONES Y GASTOS CONEXOQS DE TODO TIPO QUE HAYA DE SOPORTAR EL
SUSCRIPTOR

El importe a pagar por la suscripcion de las Obligaciones sera Unicamente el precio de las mismas, esto
es, su valor nominal. La suscripcion se realizara libre de comisiones y gastos para los suscriptores por
parte del Emisor. Igualmente, la Sociedad no cargara gasto alguno por la amortizacién o conversiéon de
los valores.

I.10. COMISIONES QUE DEBEN SOPORTAR LOS TENEDORES POR INSCRIPCION Y
MANTENIMIENTO _DE _SALDO _EN EL _REGISTRO CONTABLE DE ANOTACIONES EN
CUENTA DE BBVA,

Seran a cargo del Emisor todos los gastos de inscripcién de las Obligaciones en los registros contables a
cargo de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. podra establecer, de acuerdo con la legislaciéon vigente, las
comisiones y gastos repercutibles a los suscriptores de las Obligaciones, en concepto de administracion
de valores, que libremente determine, y que en cada momento hayan sido comunicadas a la CNMV y/o al
Banco de Espafia como organismos supervisores de la misma.
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1.11. CLAUSULA DE INTERES

I1.L11.1. Tipo de Interés Nominal

Las Obligaciones devengaran un interés anual que se devengara sobre la base Actual/360 equivalente al
EURIBOR a tres meses, incrementado en un 0,18% (dieciocho puntos basicos sobre un entero por
ciento), pagadero por trimestres vencidos, que se devengard desde la fecha de suscripcion de las
Obligaciones, y hasta la fecha de conversion de las Obligaciones exclusive 0, en su caso, de
amortizacion.

Los Beneficiarios no tendran derecho a la percepcion de intereses por la titularidad de las Obligaciones
Convertibles durante el periodo que medie entre la Fecha de Ejercicio inclusive y la fecha de su
conversion efectiva en acciones ordinarias de IBERIA.

Para el computo de intereses, se entendera por EURIBOR (European Interbank Offered Rate), el tipo de
interés que de acuerdo con las normas establecidas al efecto por la Federacion Bancaria Europea
aparezca en la pantalla de Reuter correspondiente a la hoja EURIBORO1 (o en la pantalla y hoja que las
sustituyan y que sean equivalentes siempre que las descritas anteriormente no se encuentren
disponibles) para depositos en euros de tres meses de plazo de duracion.

La fijacién del tipo de interés aplicable al periodo de interés que se inicia, de acuerdo con lo establecido
en el punto I.11.2. siguiente, debera efectuarse el segundo dia habil anterior a la fecha de inicio del
periodo de interés correspondiente.

Se incluye a continuacion, y a efectos meramente informativos un cuadro sobre la evolucion del
EURIBOR a tres meses referido al dltimo dia habil de cada mes durante el presente y el pasado afio.
Igualmente, el cuadro adjunto incluye una columna con el resultado de sumar al EURIBOR a tres meses
un 0,18%.

2000 EURIBOR A| HIPOTESIS
3 MESES % | DE TIPO DE
INTERES %

Enero 3,49 3,67
Febrero 3,63 3,81

Marzo 3,83 4,01

Abril 4,09 4,27

Mayo 4,45 4,63

Junio 4,55 4,73

Julio 4,64 4,82
Agosto 4,90 5,08
Septiembre 5,00 5,18
Octubre 5,14 5,32
Noviembre 5,05 5,23
Diciembre 4,86 5,04

2001

Enero 4,74 4,92
Febrero 4,77 4,95

Marzo 4,56 4,74

Abril 4,80 4,98

Mayo 4,53 4,71

Junio 4,44 4,62

Julio 4,44 4,62
Agosto 4,25 4,43
Septiembre 3,66 3,84
Octubre 3,52 3,70
Noviembre 3,36 3,54

Fuente: Banco de Espafia
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Tipo de Interés Sustitutivo

Si por cualquier circunstancia atribuible a los mercados financieros no fuera posible determinar el tipo de
interés de conformidad con lo dispuesto anteriormente, se tomara como tipo de interés EURIBOR de
referencia:

a) el del plazo mas cercano al plazo de tres meses de entre los de menor plazo, determinado segun el
proceso establecido anteriormente.

b) Si no pudiera obtenerse el tipo de interés por el procedimiento descrito en la letra a) anterior, se
aplicara el mismo sistema de determinacion del tipo pero sobre los tipos de interés del dia anterior al
dia de fijacion, tomando sucesivamente los dias anteriores hasta que sea posible determinar el tipo
de interés , con un maximo de quince dias anteriores a la referida fecha.

c) En caso de que no pudiera obtenerse el tipo de interés sustitutivo segun lo descrito en las letras a) y
b) anteriores, se tomara como tipo de interés de referencia el tipo de interés medio cotizado por
Banco Santander Central Hispano, S.A., Bankinter, S.A. y Banco Popular Espaiiol, S.A. el dia de
determinacion del tipo de interés en operaciones de depdsitos interbancarios no transferibles a plazo
de tres meses en el mercado interbancario del euro.

Al tipo de interés de referencia, que finalmente se aplique, segun lo previsto anteriormente, se vera
incrementado con la adicion de un 0,18%.

El tipo de interés de referencia sustitutivo se aplicard mientras duren las circunstancias que lo motiven y
se volvera a la aplicacion del EURIBOR a tres meses tan pronto como sea posible.

11.11.2. Fechas, lugar, entidades y procedimiento para el pago de los cupones

A efectos del cdmputo de intereses, la duracion de la emision se entendera dividida en sucesivos periodos
de interés de tres meses de duracién cada uno de ellos (en adelante “Periodos de Interés”), incluyendo
para el computo de intereses el primer dia del periodo de interés (“Primer Dia del Periodo de Interés”) y el
dltimo dia del Periodo de Interés (Ultimo Dia del Periodo de Interés”):

Los Periodos de Interés son los siguientes:

Del 15 de enero a 14 de abiril
Del 15 de abril a 14 de julio

Del 15 de julio a 14 de octubre
Del 15 de octubre a 14 de enero

No obstante los Periodos de Interés indicados anteriormente:

a) El primer Periodo de Interés comenzara en la Fecha de Suscripcion y Desembolso y finalizara el
Ultimo Dia del Periodo de Interés que corresponda.

b) Respecto de las Obligaciones cuya conversion se solicite, el Periodo de Interés comprendera desde
el Primer Dia del Periodo de Intereses que corresponda hasta la fecha de la recepcion efectiva del
importe correspondiente por los titulares, excluida.

c) Respecto de las Obligaciones que se amorticen anticipadamente, el Periodo de Interés comprendera
desde el Primer Dia del Periodo de Intereses que corresponda hasta la fecha en que IBERIA abone
el reembolso del precio de suscripcidn, excluida. (ver apartado 11.12.3.).

Para el computo de intereses se tomara como base Actual/360.

El pago de los intereses devengados se efectuaran por parte de la Sociedad, en euros, el Primer Dia del
siguiente Periodo de Interés que corresponda (“Fecha de Pago de Intereses”), mediante transferencia a la
cuenta del titular de las Obligaciones, que a estos efectos le indique la entidad depositaria de las
Obligaciones, previa realizacion de las comprobaciones oportunas por parte de IBERIA con la Entidad
encargada de lallevanza del registro contable de las Obligaciones. En el caso de que la Fecha de Pago
de Intereses de un Periodo de Intereses sea un dia inhabil, la liquidacion de los intereses devengados
durante el mismo, se prorrogara hasta el dia habil inmediatamente posterior, sin que ello tenga
repercusién en la cuantia del importe de cada interés. Se entendera por dia inhabil el sdbado, domingo, o
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festivo en Madrid o un dia en que los bancos no realicen operaciones para sus clientes en la ciudad de
Madrid, o sea festivo en el sistema de pagos TARGET.

En cada Fecha de Pago, la Sociedad practicara las retenciones que, en su caso, procedan en virtud de la
legislacion vigente.

I.12.  AMORTIZACION DE L OS VALORES
11.12.1. Amortizacién por conversion

La amortizaciéon de las Obligaciones tendra lugar de forma automética en el mismo momento de su
conversion en acciones de IBERIA.

[1.12.2. Amortizacién por no conversién

Las Obligaciones que no hubieran sido convertidas el dia 15 de octubre de 2004 seran amortizadas por
IBERIA mediante el reembolso a sus titulares del precio de suscripcién de las Obligaciones, esto es 1,19
euros por cada Obligacion, méas el importe de los intereses devengados y no pagados, desde el inicio del
Periodo de Interés que corresponda hasta la fecha de su efectiva percepcion por los titulares, excluida.

IBERIA procedera al reembolso de este importe el dia 15 de octubre de 2004, mediante transferencia a la
cuenta del titular de las Obligaciones, que a estos efectos le indique la entidad depositaria de las
Obligaciones, previa realizacion de las comprobaciones oportuna por parte de IBERIA con la Entidad
encargada de la llevanza del registro contable de las Obligaciones.

11.12.3. Amortizacion Anticipada

Las Obligaciones podran ser amortizadas en su totalidad pero no parcialmente de forma anticipada por
parte de IBERIA en cualquier momento.

Las Obligaciones podran ser amortizadas total o parcialmente de forma anticipada a voluntad de los
suscriptores en cualquier momento.

Los titulares de las Obligaciones que deseen amortizar anticipadamente sus Obligaciones deberan
presentar ante IBERIA con copia a la entidad encargada de la llevanza del registro contable de las
Obligaciones, un escrito en el que se indique; el titular de las Obligaciones, el nimero de Obligaciones
gue desea amortizar anticipadamente y la fecha en que desea que se amorticen dichas Obligaciones.

La entidad encargada del registro contable de las Obligaciones, una vez recibida la comunicacién a que
se refiere el parrafo anterior, procedera a la inmovilizacién de las Obligaciones cuya amortizaciéon se
hubiera solicitado de acuerdo con las instrucciones contenidas en la solicitud de amortizacion anticipada.

IBERIA procederd al reembolso del precio de suscripcion y de los intereses devengados que
correspondan en un plazo maximo de 2 dias desde la solicitud de amortizacion anticipada por parte de los
titulares de las Obligaciones, mediante transferencia a la cuenta del titular de las Obligaciones, que a
estos efectos le indique la entidad depositaria de las Obligaciones, previa realizacion de las
comprobaciones oportuna por parte de IBERIA con la Entidad encargada de la llevanza del registro
contable de las Obligaciones.

Compromisos de IBERIA y LA CAIXA

Respecto de las Obligaciones que sean titularidad de LA CAIXA en cada momento, la Entidad Suscriptora
e IBERIA han acordado la amortizacion anticipada de las Obligaciones que no sean necesarias para
cubrir el Plan de Opciones, en las fechas que se indican a continuacién :

a) IBERIA, el 10 de junio de 2002 amortizard anticipadamente un nimero de Obligaciones igual al
namero de opciones que hayarecomprado a los Titulares. IBERIA procedera a reembolsar, el dia 10
de junio de 2002, el precio de suscripcion de las Obligaciones a LA CAIXA, mas los intereses
devengados y no pagados hasta la fecha de recepcion efectiva por la Entidad Suscriptora del
correspondiente importe.

b) IBERIA, el dia 15 de octubre de 2003 amortizara anticipadamente un nimero de Obligaciones igual al
namero de opciones que se hubieran cancelado por no haber sido ejercidas el 3 de octubre de 2003.
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IBERIA procedera a reembolsar, el dia 15 de octubre de 2003, el precio de suscripcion de las
Obligaciones a LA CAIXA, mas los intereses devengados y no pagados hasta la fecha de recepcion
efectiva por la Entidad Suscriptora del correspondiente importe.

c) |IBERIA, el dia 15 de febrero de 2004 amortizara anticipadamente un niumero de Obligaciones igual al
namero de opciones que se hubieran cancelado por no haber sido ejercidas el 3 de febrero de 2004.
IBERIA procedera a reembolsar, el dia 15 de febrero de 2004, el precio de suscripcion de las
Obligaciones a LA CAIXA, mas los intereses devengados y no pagados hasta la fecha de recepcion
efectiva por la Entidad Suscriptora del correspondiente importe.

d) IBERIA, el dia 15 de junio de 2004 amortizara anticipadamente un nimero de Obligaciones igual al
namero de opciones que se hubieran cancelado por no haber sido ejercidas el 3 de junio de 2004.
IBERIA procedera a reembolsar, el dia 15 de junio de 2004, el precio de suscripcion de las
Obligaciones a LA CAIXA, mas los intereses devengados y no pagados hasta la fecha de recepcion
efectiva por la Entidad Suscriptora del correspondiente importe.

Las amortizaciones anticipadas que se mencionan en los apartados a) a d) anteriores tienen como
finalidad que el nimero de Obligaciones que en todo momento mantenga LA CAIXA sea el equivalente a
las opciones pendientes de ejercicio por parte de sus Titulares, de forma que el ejercicio de las opciones
supondrd la transmisién a los Titulares de tantas obligaciones convertibles como opciones ejercitadas, y
la renuncia o pérdida por los Titulares de todas o parte de las opciones supondra la obligacion de
amortizar en los plazos fijados un nimero de obligaciones convertibles equivalente al de las opciones
objeto de renuncia o respecto de las cuales el Titular ha perdido el derecho de ejercicio. En este sentido,
IBERIA y LA CAIXA acordaran en la fecha que corresponda la amortizacion de aquellas Obligaciones
Convertibles que no resulten necesarias para dar cobertura al Plan de Opciones, asi como el reembolso
del precio de suscripcion y de los intereses devengados y no pagados hasta la fecha de recepcion
efectiva por LA CAIXA del correspondiente importe.

.13.  CONVERTIBILIDAD DE LOS VALORES
Las Obligaciones son convertibles en acciones ordinarias de IBERIA de nueva emision.

11.13.1. Acuerdo social de aumento de capital en la cuantia necesaria para atender las solicitudes
de conversion.

La Junta General de Accionistas de IBERIA celebrada el dia 31 de marzo de 2001, aprobd, entre otros, el
siguiente acuerdo:

“11. Aumento de capital social en la cuantia necesaria para atender las solicitudes de conversién

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 292 de la Ley de Sociedades An6nimas, se acuerda
aumentar el capital social en la cuantia que resulte necesaria para atender la conversién de las
obligaciones convertibles que emita el Consejo de Administraciéon en uso de la facultad de
acordar la emisién de tales obligaciones a la que se refiere este acuerdo. Este aumento de
capital se realizard mediante la emision de nuevas acciones ordinarias del mismo valor nominal y
con igual contenido de derechos que las acciones en circulacion. En consecuencia, tendran
derecho a percibir los dividendos cuya distribucion se acuerde con posterioridad a la fecha de
emision de las acciones, no operando en relacion a los dividendos activos la regla de la
proporcionalidad.

2. El Consejo podra modificar el texto de los articulos 5y 6 de los Estatutos Sociales y en general
gozara de las facultades necesarias para la realizacion de cualquier acto relacionado con el
citado aumento de capital social.

3. De conformidad con lo previsto en el articulo 159.4 de la Ley de Sociedades An6nimas, se hace
constar que no ha lugar al derecho de suscripcion preferente en relacién con este aumento de
capital, ya que se debera a la conversion de las obligaciones en acciones.”

La certificacion del acuerdo transcrito se incorporan al presente Folleto Reducido como ANEXO 3.
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11.13.2. Informacion sobre los valores que pueden adquirirse en caso de conversion

Las acciones que se emitan para atender las peticiones de conversién de las Obligaciones seran
acciones ordinarias de IBERIA. En la fecha de verificacion del presente Folleto Reducido, el capital
social de IBERIA estéa representado por 912.962.035 acciones, con un valor nominal de 0,78 euros
cada una de ellas.

Las acciones que se emitan para atender las peticiones de conversién de las Obligaciones estaran
representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo el Servicio de Compensacién y Liquidacion de
Valores, S.A. junto con sus entidades adheridas las encargadas de la llevanza del registro contable.

Una vez que se emitan las acciones para atender las peticiones de conversion de las Obligaciones se
procedera a solicitar su admision a cotizacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia, y su inclusion en el Sistema de Interconexién Burséatil (Mercado Continuo).

En la fecha de registro del presente Folleto Reducido, la totalidad de las acciones de IBERIA se
encuentran admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao,
y se encuentran incluidas en el Sistema de Interconexién Bursétil (Mercado Continuo). La admision a
cotizacion de las acciones de IBERIA en las Bolsas de Valores mencionadas se produjo el dia 3 de
abril de 2001.

A las acciones en que se conviertan las Obligaciones les sera de aplicacion lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Andnimas, en los Estatutos Sociales de IBERIA, en la Ley del Mercado de valores y
demas legislacion concordante.

Las acciones, en que se conviertan las Obligaciones confieren a sus titulares el derecho a participar
en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacién, en las mismas
condiciones que las restantes en circulacion y, al igual que ellas, no daran derecho a percibir un
dividendo minimo al ser todas ordinarias. Las acciones que se emitan tendran derecho a percibir los
dividendos cuya distribucion se acuerde con posterioridad a la fecha de emisién.

Las Obligaciones seran convertidas, en su caso, en acciones de nueva emision de la Sociedad con
igual contenido de derechos que las acciones en circulacion, desde su fecha de emision, una vez
llevado a cabo el correspondiente acuerdo de aumento de capital en el importe que corresponda.

Los dividendos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la forma que para cada
caso se anuncie, siendo el plazo de prescripcion del derecho a su cobro el de cinco afios establecido
en el articulo 947 del Cédigo de Comercio. El beneficiario de dicha prescripcion sera IBERIA.

Restricciones a la libre transmisién de los valores

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de IBERIA, por lo que las
acciones que se emitan como consecuencia de la conversion de las Obligaciones seran libremente
transmisibles con arreglo a lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, Ley del Mercado de Valores
y demas normativa vigente.

No obstante lo anterior, el art. 7.3.b) de los Estatutos Sociales de IBERIA dispone como obligacién del
accionista, el comunicar a la Sociedad toda adquisicibn o transmision de acciones que directa o
indirectamente llegue a adquirir una participacion superior al 0,5% del capital social, con mencién expresa
de la nacionalidad del transmitente y del adquirente, asi como la constitucion de gravdmenes sobre las
mismas, a efectos del ejercicio de los derechos que aquéllas confieren.

Igualmente, debe tenerse en cuenta:

1.- lo previsto en el articulo 86 de la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas fiscales,
administrativas y del orden social, el cual establece que:

“Cuando adopten la forma juridica de sociedad, el capital social de las compafiias aéreas espafiolas
titulares de una licencia de explotacion concedida conforme al Reglamento CEE 2407/92, del Consejo de
23 de julio, estara representado por participaciones o acciones nominativas en las que debe constar
expresamente la nacionalidad del accionista.

Cuando una compafiia aérea de las antes descritas a través de los registros de accionistas a los que
tenga acceso, tenga conocimiento de que, por razon de los porcentajes directa o indirectamente en poder
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de personas fisicas o juridicas extranjeras, existiera riesgo para el mantenimiento de las licencias de
explotacion o para el ejercicio de los derechos de trafico derivados de los convenios aéreos bilaterales
suscritos por Esparia, debera ponerlo en conocimiento de las sociedades rectoras de las Bolsas y de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, a efectos de la debida publicidad y de que por las citadas
instituciones proceda a comunicar dicha circunstancia a las empresas de servicios de inversion y
entidades de crédito habilitadas para prestar servicios de inversién. A su vez, se comunicara también al
Ministerio de Fomento, a través de la Direccion General de la Aviacion Civil. A partir de que tal
circunstancia quede debidamente comunicada, no podra tener lugar ninguna adquisicion o transmisién de
acciones por parte de personas fisicas o juridicas extranjeras, si la misma no se acompafa de
certificacion expedida por el consejo de administracion de la compafiia aérea, acreditativa de que dicha
adquisicién o transmision no supera los limites requeridos por la normativa comunitaria o los convenios
aéreos bilaterales suscritos por Espafia en materia de transporte aéreo, a efectos de acreditar el caracter
de compafiia aérea espafiola.

En el supuesto de que la compafiia aérea tenga conocimiento de cualquier adquisicion o transmision de
acciones que, contraviniendo lo establecido en el parrafo anterior, pueda poner efectivamente en peligro
los requisitos establecidos por la legislacion y convenios antes citados el consejo de administracion de la
compafiia podré proceder a la adquisicion de las acciones de que se trate para su ulterior amortizacion,
adquisicion que se llevara a cabo al precio méas bajo entre el correspondiente al de cotizacién del dia de la
adquisicién indebida de las acciones de que se trate y el valor tedrico contable de las mismas acciones de
acuerdo con el Ultimo balance de la compafiia auditado y publicado en cumplimiento de la normativa
aplicable en su condiciéon de sociedad cotizada. En este Ultimo supuesto y hasta que se ejecute
materialmente la transmision a la compafiia, el Consejo de Administracion puede acordar la suspensién
de los derechos politicos correspondientes a tales acciones”.

2.- lo previsto en la normativa especial del sector transporte aéreo. Ver Capitulo Il apartado 2.2. del
Folleto Informativo Completo de IBERIA registrado en la Comision Nacional del Mercado de Valores con
fecha de 16 de marzo de 2001.

Régimen de autorizacion administrativa previa.

El Real Decreto 343/2001, de 4 de abril, de aplicacion de régimen de autorizacion administrativa previa a
“Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.” somete a la Sociedad al régimen de autorizaciéon administrativa
previa previsto en la Ley 5/1995, de 23 de marzo, de régimen juridico de enajenacion de participaciones
publicas en determinadas compafiias.

Quedan sujetos al régimen de autorizacién administrativa previa los siguientes actos y acuerdos: (i)
sustitucion del objeto social; (i) disolucién voluntaria, escision o fusion de las Sociedad,; (iii) enajenacion o
gravamen, en cualquier forma o cualquier titulo, de los activos tangibles o intangibles, partes o cuotas
indivisas de los mismos de que sea titular la Sociedad, siempre que ello impida o afecte sustancialmente
la capacidad de la Sociedad para explotar los servicios de transporte aéreo de pasajeros y carga; y (iv) la
adquisicion, directa o indirecta, incluso a través de terceros fiduciarios o interpuestos, de acciones de la
Sociedad, u otros valores que puedan dar derecho, directa o indirectamente, a la suscripcién o
adquisicién de aquellas, cuando tenga por consecuencia la disposicion sobre, al menos, el 10% del capital
social.

El régimen establecido en el mencionado Real Decreto tiene una vigencia de 5 afios, contados desde el
momento en que la participacion publica en el capital social de IBERIA quede reducida a un porcentaje
inferior al 50% de su capital social, hecho este que ha ocurrido tras la Oferta Publica de Venta de
acciones. Esté periodo podréa ser prorrogado por Real Decreto por dos afios mas.

Derecho de suscripcién preferente en la emision de nuevas acciones o de obligaciones convertibles en
acciones.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, las acciones que se emitan para
atender las solicitudes de conversion de las Obligaciones conferirdn a sus titulares el derecho de
suscripcion preferente en los aumentos de capital con emisién de nuevas acciones, ordinarias o
privilegiadas, asi como en la emision de obligaciones convertibles en acciones; no obstante, el derecho de
suscripcion preferente puede ser excluido en los supuestos previstos en la Ley de Sociedades Andnimas.

Igualmente confieren a sus titulares el derecho de asignacién gratuita reconocido en la propia Ley de
Sociedades An6nimas para el supuesto de realizacién de ampliaciones de capital con cargo a reservas.
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Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales.

Como accionistas, los adjudicatarios de las acciones resultantes de la conversién de las Obligaciones
tendran el derecho a asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas y a impugnar los acuerdos
sociales en las mismas condiciones que las demas acciones que componen el capital social de IBERIA,
por ser todas ellas ordinarias, de acuerdo con el régimen general establecido en la Ley de Sociedades
Andénimas y en los Estatutos Sociales de IBERIA.

De conformidad con lo previsto en los estatutos sociales, podran asistir a la Junta General, todos los
accionistas que, de forma individualizada o agregadamente con otros, sean titulares de un minimo de 400
acciones y siempre que las tenga inscritas en el correspondiente registro con 5 dias de antelacién a su
celebracion.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia, podra hacerse representar en la Junta General por
medio de cualquier administrador o por otro accionista con derecho de asistencia, utilizando la férmula de
delegacion prevista por la Sociedad, para cada Junta que se hara constar en la tarjeta de asistencia. La
representacion debera obrar en poder de la Sociedad con al menos cinco dias de antelacion a la fecha de
celebracion de la Junta.

Ninguna persona fisica o juridica podra ostentar la representacion de mas de 10 representados.

El articulo 34 de los Estatutos Sociales de IBERIA establece que la Junta General quedara validamente
constituida en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, el
35 por 100 del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la
Junta cuando concurran a la misma accionistas presentes o representados que posean al menos el 15 por
100 del capital suscrito con derecho a voto.

Asimismo, el articulo 35 de los Estatutos Sociales de IBERIA dispone que para que la Junta General
Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la emisién de obligaciones, el aumento o la
reduccion del capital, la transformacion, fusion o escision de la sociedad y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 31 por 100 de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital suscrito con derecho a voto,
los acuerdos a que se refiere el apartado anterior s6lo podran adoptarse validamente con el voto favorable de
los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

Derecho de informacién.

Las acciones que se emitan para atender las solicitudes de conversién conferirdn a sus titulares el
derecho de informacién recogido con caracter general en el articulo 48.2.d) de la Ley de Sociedades
Andénimas y con caracter particular en su articulo 112, en los mismos términos que el resto de las
acciones que componen el capital social de IBERIA, por ser todas ellas acciones ordinarias. Gozaran
asimismo de aquellas especialidades que en materia de derecho de informacién son recogidas en el
articulado de la Ley de Sociedades Anénimas de forma pormenorizada al tratar de la modificaciéon de
estatutos; ampliacion y reduccion del capital social; aprobacién de las cuentas anuales; emision de las
obligaciones convertibles o no en acciones; transformacion, fusion y escision; disolucion y liquidacion de
la sociedad y otros actos u operacionessocietarias.

Obligatoriedad de prestaciones accesorias.

Las acciones que se emitan no llevaran aparejada prestacion accesoria alguna. De igual modo, los
Estatutos de IBERIA no contienen ninguna prevision sobre privilegios, facultades ni deberes especiales
dimanantes de la titularidad de las acciones.

No obstante lo anterior, el art. 7.3.b) de los Estatutos Sociales dispone como obligacién del accionista, el
comunicar a la Sociedad toda adquisicion o transmision de acciones que directa o indirectamente llegue a
adquirir una participacion superior al 0,5% del capital social, con mencién expresa de la nacionalidad del
transmitente y del adquirente, asi como la constitucién de gravamenes sobre las mismas, a efectos del
ejercicio de los derechos que aquéllas confieren.
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I.13.3 Bases y Modalidades de la Conversion. Fecha del Informe de Administradores y del
Informe de los Auditores de Cuentas

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 159 y 292 de la Ley de Sociedades Andnimas, el
Consejo de Administracion de IBERIA present6 a la Junta General de Accionistas de IBERIA celebrada el
dia 31 de marzo de 2001 el informe preceptivo en relacidn con la propuesta de acuerdo sobre
autorizacion al Consejo de Administracion para emitir obligaciones convertibles en acciones ordinarias de
IBERIA con exclusion del derecho de suscripcion preferente con fecha de 9 de marzo de 2001.

Igualmente, en cumplimiento de los dispuesto en los articulos mencionados de la Ley de Sociedades
Andnimas, el auditor de cuentas de IBERIA, la sociedad ARTHUR ANDERSEN Y CIA., S. COM., emitié
con fecha de 13 de marzo de 2001, los correspondientes informes especiales. Posteriormente, con fecha
de 28 de noviembre de 2001 el auditor de cuentas de la Sociedad, sobre la base a un acuerdo del
Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha 11 de octubre de 2001, elabordé una informe
complementario al emitido con fecha de 13 de marzo referido al articulo 159 de la Ley de Sociedades
Anodnimas.

Como ANEXO 4 al presente Folleto Reducido se recoge el texto integro del Informe del Consejo de
Administracién, asi como los Informes de los Auditores de Cuentas de IBERIA requeridos de conformidad
con los mencionados articulos de la Ley de Sociedades Anénimas y el informe complementario
mencionado en el parrafo anterior.

Relaciéon de Conversién

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 11.13.5., la relacién de conversion de las Obligaciones es fija
en razén de una obligacion convertible por una accion ordinaria de IBERIA de nueva emision.

El valor nominal, y en su caso, la prima de emisién de las acciones que deban emitirse para atender las
solicitudes de conversion, sera de 1,19 euros, importe que se corresponde con el valor nominal de las
Obligaciones.

El tipo de emision de las Obligaciones es consecuencia de los compromisos asumidos por IBERIA con los
representantes de los Empleados, habiéndose acordado con los mismos, que se entregaran acciones a
los Empleados, articulado a través del Plan de Opciones, al precio minorista fijado en la Oferta Publica de
Acciones de IBERIA que realizé la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales. Dicho precio
minorista se fij6 en 1,19 euros el dia 1 de abril de 2001.

Si se suscribieran la totalidad de las Obligaciones a emitir, esto es DOSCIENTAS OCHENTA Y SIETE
MILLONES OCHOCIENTAS SETENTA Y NUEVE MIL SETECIENTAS CUARENTA Y SIETE
(287.879.747), y se ejercitara la conversion de la totalidad de las mismas, las acciones a emitir
representarian un 23,97% del capital social de IBERIA, una vez realizadas las correspondientes
ampliaciones de capital.

Procedimiento de Solicitud de Conversidén

Teniendo en cuenta que la Unica y exclusiva finalidad de la emision de Obligaciones es la de dar
cobertura al Plan de Opciones de IBERIA, el procedimiento tendente a solicitar la conversién de las
Obligaciones se regira segun lo descrito para el procedimiento de ejercicio de las Opciones (ver apartado
h) del epigrafe II.1 del presente Folleto Reducido).

Se hace constar que la Entidad Suscriptora ha renunciado expresamente a su derecho de ejercitar la
opcion de conversién, en su condicion de titular de las obligaciones convertibles, con lo que, para dicha
entidad la suscripcion de las obligaciones, en ninglin caso podria determinar la conversién de las mismas
en acciones.

Plazo y forma de entrega de las Acciones

Las acciones que correspondan a los titulares de las Obligaciones que ejerciten su derecho de conversion
se emitiran, una vez cumplidos los siguientes tramites:

a) El Consejo de Administracion de IBERIA, una vez tenga constancia de las obligaciones cuya
conversion se solicita, adoptara, los correspondientes acuerdos de aumento de capital a efectos de la
emision de las acciones que correspondan, sefialando la fecha en la que la misma se llevara a cabo.
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b) Otorgamiento de las correspondientes escrituras de aumento de capital.

c) Una vez otorgadas las correspondientes escrituras publicas de ampliacién de capital y emitidas las
acciones, como consecuencia de la conversion de las Obligaciones en las Fechas de Conversion, la
Sociedad instara la inscripcion del aumento de capital en el Registro Mercantil de Madrid.

d) La Sociedad solicitara tan pronto como sea posible la inscripcién de las acciones en los registros
contables del Servicio de Compensacion o Liquidacién de Valores, S.A. y procedera a solicitar la
admisién de las mismas a cotizacién en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia, asi como la inclusién de las mismas en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo), sometiéndose IBERIA a las normas que existan o puedan dictarse en materia de Bolsa,
obligandose asimismo a cumplir cuantos requisitos y condiciones exijan las Sociedades Rectoras de
las Bolsas para la admisién a cotizacion oficial. IBERIA se compromete a obtener la la admision a
cotizacion oficial de las acciones en un plazo méaximo de 1 mes desde la fecha de su emision. En
caso de que no se produzca la admisién a cotizacién de las acciones en dicho plazo, IBERIA, lo
comunicara a la CNMV y publicara los motivos del retraso en el Boletin Oficial de Cotizacién.

La Sociedad conoce los requisitos y condiciones que se exigen para la admisién, permanencia y
exclusién de los valores en Bolsa de Valores, segln la legislacion vigente y los requisitos de sus
organismos rectores.

Las acciones que se emitan con motivo de la conversion de las Obligaciones no seran transmisibles hasta
la inscripcion de las mismas en los registros contables del SCLV. La inscripcion de la titularidad de las
acciones emitidas en dichos registros sera determinante a efecto de los derechos politicos inherentes a
las mismas que se recogen en el apartado 11.13.2 del presente Folleto Reducido.

11.13.4. Derechos preferentes de suscripcion de las Obligaciones

No existira derecho de suscripcién preferente de las Obligaciones objeto del presente Folleto Reducido en
favor de los actuales accionistas de IBERIA.

En el sentido del parrafo anterior, la Junta General de Accionistas de IBERIA celebrada el dia 31 de
marzo de 2001 acordé lo siguiente:

“Se acuerda excluir el derecho de suscripcion preferente de las obligaciones convertibles que se emiten
correspondientes a los antiguos accionistas de la Compaifiia con la finalidad Ultima y esencial de permitir
que IBERIA cumpla los compromisos que ha asumido con las representaciones de sus trabajadores
destinados a facilitar el acceso de dichos trabajadores a la titularidad de una parte significativa de su
capital social....”

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 159.1.b) de la Ley de Sociedades Anonimas, los
administradores de IBERIA elaboraron el correspondiente informe exigido en el mencionado articulo.
Dicho informe, junto con el de los auditores de cuentas de la Sociedad de fecha 13 de marzo de 2001,
fueron puestos a disposicion de los accionistas y se acomparfian al presente Folleto Reducido como
ANEXO 4. Adicionalmente, con fecha de 28 de noviembre de 2001, los auditores de cuentas de la
Sociedad, sobre la base de un acuerdo del Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha 11 de
octubre, copia de cuya certificacion se acompafia como parte del ANEXO 4 emitieron un informe
complementario al referido anteriormente, copia del cual se acompafia igualmente como parte integrante
del ANEXO 4.

11.L13.5. Clausula antidilucién

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 294.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, si se produjese un
aumento de capital del Emisor con cargo a reservas o se redujese el capital por pérdidas, debera
modificarse la relacion de conversion de las obligaciones en proporcion a la cuantia del aumento o a la
reduccion de forma que afecte de igual manera a los accionistas y a los titulares de las Obligaciones.

I1.13.6. NUumero de derechos preferentes de suscripcion en caso de aumento de capital o de
emision de obligaciones convertibles

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 158.1 de la Ley de Sociedades Andnimas, en los aumentos de
capital con emisién de nuevas acciones, ordinarias o privilegiadas, los antiguos accionistas y los titulares



de obligaciones convertibles podran ejercitar el derecho a suscribir un nimero de acciones proporcional al
valor nominal de las acciones que corresponderian a los titulares de las obligaciones de ejercitar en ese
momento la facultad de conversion.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 293 de la Ley de Sociedades Andnimas, los titulares de las
Obligaciones tendran derecho de suscripcién preferente de obligaciones convertibles en la proporcién que
les corresponda segun las bases de conversion.

Asimismo, y de acuerdo con lo establecido en el articulo 159.4 de la Ley de Sociedades Anénimas, no
habra lugar al derecho de suscripcién preferente cuando el aumento de capital se deba a la conversién de
obligaciones en acciones o0 a la absorcidn de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra
sociedad.

La Entidad Suscriptora, atendiendo a la finalidad de la Emisiéon se han comprometido a no ejercitar el
derecho de suscripcion preferente que les pudiera corresponder como titular de las obligaciones
convertibles en futuras ampliaciones de capital o de emisién de obligaciones convertibles.

I.14. CUADRO DEL SERVICIO FINANCIERO DEL EMPRESTITO

Tasa Anual Equivalente y Tasa Interna de Rentabilidad previstas para el tomador

Las Obligaciones devengaran, de conformidad con lo establecido en el apartado 11.11.1., pagos de capital
a un tipo del EURIBOR a tres meses incrementado en dieciocho puntos basicos (0,18%) anual pagaderos
trimestralmente.

A continuacién y a titulo meramente informativo, se incluye un cuadro estimado con los pagos de capital
gue devengarian las Obligaciones durante toda la duracién de la emision, tomando como base para el
célculo los siguientes supuestos hipotéticos:

- Que LA CAIXA suscriba y desembolse 41.640.093 - Obligaciones Convertibles emitidas por
IBERIA;

- Que en cada Fecha de Ejercicio se ejerciten el 25% de las Opciones en circulacion;

- Que con anterioridad a la primera Fecha de Ejercicio no se hubiera amortizado ninguna
Obligacion.

- Que el tipo de interés aplicable sea el EURIBOR a tres meses publicado en la pantalla
Reuters Euribor 01, a fecha de 13 de diciembre de 2001 a tres meses, esto es 3,342%,
incrementado en dieciocho puntos basicos (0'18%), esto es el 3,522%;

- Que el tipo de interés permanezca constante durante toda la duracion de la emision;

- Que las Obligaciones Convertibles s6lo devenguen intereses hasta la Fecha de Ejercicio
correspondiente.

- Que se suscriban las obligaciones el dia 3 de enero de 2002.
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Fecha Desembolso Intereses € Numero de | Namero de
Obligaciones Obligaciones
Amortizadas en circulaciéon

3 de enero 2002 €49,551.710,67 | O 0 41.640.093

15 de enero de 2002 58.173,71 0 41.640.093

15 de abril de 2002 436.302,81 0 41.640.093

15 de julio de 2002 441.150,62 0 41.640.093

15 de octubre de 2002 445.998,43 0 41.640.093

15 de enero de 2003 445.,998,43 0 41.640.093

15 de abril de 2003 436.302,81 0 41.640.093

15 de julio de 2003 441.150,62 0 41.640.093

3 de octubre de 2003 96.959,19 10.410.024 31.230.069

15 de octubre de 2003 334.498,81 10.410.024 31.230.069

15 de enero de 2004 334.498,81 10.410.024 31.230.069

3 de febrero de 2004 23.027,09 10.410.023 20.820.046

15 de abril de 2004 220.575,29 10.410.023 20.820.046

3 de junio de 2004 59.385,65 10.410.023 10.410.023

15 de julio de 2004 110.287,63 10.410.023 10.410.023

3 de octubre de 2004 96.956,16 10.410.023 0

15 de octubre de 2004 0 0 0

1.15. INTERES EFECTIVO PREVISTO PARA EL EMISOR

a) Costes iniciales previstos: Los gastos de emision previstos por tramites oficiales, comisiones y

otros relacionados con la emision son los que, aproximadamente, se detallan a continuacion:

Euros Pesetas
CNMV 36.060,73 6.000.000
Legales
(Gastos Notariales, Registrales y otros) 210.354,24 35.000.000
Comisiones: 214.079,28 35.619.795
Total Costes Iniciales: 460.494,25 76.619.795
b) Costes periédicos: EI Emisor soportar4, ademas de un coste periddico del EURIBOR

incrementado en un 0,18% anual correspondiente a los pagos de capital de las Obligaciones que pagara
trimestralmente, de conformidad con lo establecido en el apartado 11.11.2. anterior, los costes legales
(notariales y registrales) derivados de las ampliaciones de capital, asi como de las consiguientes
admisiones a cotizacion de las acciones emitidas. Igualmente el Emisor debera abonar una comision por
tramitacion en la conversion de 19.820,68 euros ( 3.297.883 pesetas).

La Tasa Interna de Rentabilidad para la Sociedad no se puede determinar al ser el tipo de interés de la
Emision variable. No obstante, suponiendo un tipo de interés final constante durante toda la vida de la
Emision del 3,522%, para un precio de suscripcion de 41.640.093 Obligaciones y teniendo en cuenta el
efecto de las amortizaciones parciales y de los costes iniciales y periddicos previstos, la Tasa Interna de
Rentabilidad seria del 4,07%.

1.16. GARANTIAS DE LA EMISION
11.L16.1. Garantias Reales

La presente emision de Obligaciones no se encuentra garantizada especialmente mediante ninguna de
las formas previstas en el apartado 1 del articulo 284 de la Ley de Sociedades Andnimas.

11.16.2. Garantias Personales

No existen garantias personales de terceros.
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11.L16.3. Prelacién de Créditos

A las Obligaciones les seréa aplicable el régimen de prelacion de créditos que se establece en el articulo
288 de la Ley de Sociedades Anénimas. De acuerdo con el citado articulo, las primeras emisiones
gozardn de prelacion frente a las posteriores por lo que se refiere al patrimonio libre del Emisor,
cualesquiera que hubieran sido las variaciones posteriores de su capital.

Una vez que los titulares de las Obligaciones pasen a ser accionistas de IBERIA, gozaran del derecho a
participar en el patrimonio resultante de la liquidacién del Emisor.

.17. LEY DE CIRCULACION DE LOS VALORES, RESTRICCIONES A SU TRANSMISIBILIDAD

Las Obligaciones que integran la Emision objeto del presente Folleto Reducido seran libremente
transmisibles de acuerdo con el régimen contenido en la Ley de Sociedades Andnimas, Ley del Mercado
de Valores y disposiciones complementarias.

No obstante lo anterior, y teniendo en cuenta que la Unica finalidad de la Emisién es la de servir como
cobertura al Plan de Opciones de IBERIA, la Entidad Suscriptora de las Obligaciones se ha comprometido
a no transmitir, gravar ni disponer de las obligaciones convertibles salvo para su transmision a los
Titulares de las Opciones.

1.18.  ADMISION A COTIZACION DE LOS VALORES

Teniendo en cuenta la finalidad por la que se emiten las Obligaciones, no se solicitara la admisién a
negociacion de las mismas en ningln mercado secundario organizado.

Una vez convertidas las Obligaciones en acciones ordinarias de IBERIA se solicitara la admisién a
negociacion de las acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, asi como
su inclusién en el Sistema de Interconexidn Bursatil (Mercado Continuo).

IBERIA conoce y acepta someterse a las normas que existan en materia de Bolsa y especialmente sobre
admision, contratacion, permanencia y exclusion de la negociacion, y se sometera igualmente a las que
puedan dictarse en el futuro.

I.19.  SOLICITUDES DE SUSCRIPCION

11L19.1. Colectivo de Inversores alos que se ofrecen las Obligaciones

En consideracion a la finalidad a que sirve la presente Emision de Obligaciones y de conformidad con lo
previsto en el articulo 159.1 de la Ley de Sociedades Anonimas, la Junta General de Accionistas de
IBERIA celebrada el dia 31 de marzo de 2001, acordé la supresién del derecho de suscripcion preferente
de los actuales accionistas de la Sociedad, de tal forma que la misma seré suscrita integramente por Caja
de Ahorros y Pensiones de Barcelona (La CAIXA).

La aceptacioén por parte de la Entidad Suscriptora de suscribir las Obligaciones se formaliz6 mediante la

firma entre la misma e IBERIA de un Contrato de Suscripcion en el que se regulan los derechos y
obligaciones de las partes en relacion a la titularidad por la Entidad Suscriptora de las Obligaciones

durante el periodo de vigencia del Plan de Opciones.

Igualmente, IBERIA, ha suscrito con La CAIXA, BBVA y CAJA MADRID (Entidades Tramitadoras) y con
BBVA como Entidad Agente y como entidad encargada de la llevanza del registro contable de las
Obligaciones representadas mediante anotaciones en cuenta, un contrato de prestacion de servicios, en
virtud del cual se regulan los servicios que deben prestar las Entidades Tramitadoras y la Entidad Agente
en relacién con el buen fin del Plan de Opciones.

Se acompafian al presente Folleto Reducido como ANEXO 5 y como ANEXO 6 copia del contrato de
prestacion de servicios y de suscripcion respectivamente.
El contenido esencial del Contrato de Suscripcion es el siguiente:

La CAIXA suscribird el nimero de Obligaciones Convertibles necesario para la cobertura de los
compromisos asumidos por IBERIA frente a sus empleados y directivos.
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En la Fecha de Suscripcién, la Entidad Suscriptora se obliga a desembolsar el importe nominal total de
las Obligaciones Convertibles que finalmente suscriba. El desembolso se realizara, integramente y de
una sola vez, por La CAIXA en la cuenta que IBERIA abrira en dicha entidad.
Igualmente, y atendiendo a la finalidad que persigue la Emision, La CAIXA, en virtud del referido contrato,
se ha comprometido a:

Mantener en cartera las Obligaciones hasta que las opciones vayan siendo ejercidas por parte de los
Titulares, y por consiguiente se obliga a no transmitirlas, a no darlas en usufructo, a no cederlas en
préstamo, a no constituir ningdn tipo de gravamen sobre las mismas, ni disponer de forma alguna las
mismas.

No ejercitar, ni vender, el derecho de suscripcién preferente que le pudiera corresponder como titular
de las Obligaciones Convertibles en futuras ampliaciones de capital o de emision de obligaciones
convertibles.

Renunciar expresamente a su derecho de ejercitar la opcidn conversién, en su condicion de titular de
las obligaciones convertibles, con lo que, para dicha entidad la suscripcion de las Obligaciones, en
ningun caso podria determinar la conversién de las mismas en acciones.

De acuerdo con lo previsto en el Contrato de Suscripcién suscrito con LA CAIXA, esta entidad solicitara la
amortizacién anticipada de las Obligaciones que le indique IBERIA en un nimero de Obligaciones igual al
namero de opciones a cuyo ejercicio hayan renunciado los Empleados, bien por haber sido recompradas
por IBERIA, bien por no haberse ejercido en las correspondientes Fechas de Ejercicio.

11.19.2. Periodo de Suscripcion

Dadas las caracteristicas de la Emisién, la suscripcion se realizar4 integramente por la Entidad
Suscriptora el dia en que se hubieran cumplido todos los requisitos exigidos por la legislacion vigente para
la emisién de las obligaciones convertibles {.e. registro del presente Folleto Reducido en la CNMV,
inscripcion en el Registro Mercantil de la escritura de emision, publicacion del correspondiente anuncio en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil, etc.) (Fecha de Suscripcion), lo que esta previsto que ocurra
antes del dia 19 de enero de 2002.

IBERIA comunicara a la Entidad Suscriptora y a la CNMV la Fecha de Suscripcién con una antelacion
minima de dos dias habiles.

En el supuesto de que llegada la Fecha de Suscripcion, la Emision no quedara suscrita integramente, y
de acuerdo con la delegacion de facultades otorgada por el Consejo de Administraciéon de IBERIA, se
procedera a la declaracion de la suscripcion incompleta de la emisidn, consecuentemente, el importe de la
Emision se reducira al nimero de Obligaciones efectivamente suscritas y desembolsadas.

Al finalizar el periodo de suscripcion, IBERIA comunicara a la CNMV el nimero total de Obligaciones
Convertibles que han sido finalmente suscritas y desembolsadas.

11.19.3. Formalizacion de la Suscripcion
La suscripcién se efectuara por la Entidad Suscriptora en la Fecha de Suscripcion.
[1.19.4. Desembolso

El desembolso integro del valor nominal de las Obligaciones suscritas por la Entidad Suscriptora, se
realizara por la misma, de una sola vez, en efectivo y con fecha valor del mismo dia en que se formalice la
suscripcion en la cuenta bancaria que IBERIA abrira a estos efectos en La CAIXA por el importe que
corresponda.

26



11.20.  COLOCACION Y ADJUDICACION DE LOS VALORES

11.20.1. Entidades que intervienen en la colocacion o comercializacion de las Obligaciones
No interviene ninguna entidad como Colocadora de la Emisién.

[1.20.2. Entidad Directora

No interviene ninguna entidad como Directora de la Emision.

11.20.3. Entidades Aseguradoras

No interviene ninguna entidad como aseguradora de la Emision.

[1.20.4. Prorrateo

En atencion a la finalidad de la Emision, no existe necesidad de realizar un prorrateo de las Obligaciones
objeto de la misma.

.21 PLAZOY FORMA DE ENTREGA DE LAS OBLIGACIONES

Dado que las Obligaciones emitidas estaran representadas mediante anotaciones en cuenta, no se
expediran titulos fisicos representativos de las mismas.

Al tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, se constituiran como tales en virtud
de su inscripcion en el registro contable a cargo de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A..

Los titulares de las Obligaciones tendran derecho a obtener de la entidad encargada del registro contable
en las que se encuentren registradas las Obligaciones los certificados de legitimacion correspondientes a
dichas Obligaciones, de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero. La
entidad encargada expedira dichos certificados de legitimaciéon antes de que concluya el dia habil
siguiente a aquel en que se hubiera solicitado por los suscriptores.

.22, SINDICATO DE OBLIGACIONISTAS

De conformidad con el articulo 283.2. de la Ley de Sociedades An6nimas, el Sindicato de Obligacionistas
de la presente Emisién quedara constituido una vez inscrita en el Registro Mercantil de Madrid la
correspondiente escritura de emision de las Obligaciones. Las reglas de funcionamiento del Sindicato de
Obligacionistas se recogeran en la escritura de emision de las Obligaciones.

Como ANEXO 7 al presente Folleto Reducido se acompafian las reglas de funcionamiento del Sindicato
de Obligacionistas que se incorporaran a la escritura de emisién de obligaciones convertibles.

Se nombrar4d como comisario provisional del Sindicato de Obligacionistas a D2 Ana Maria Pérez
Fernandez con NIF 393.979-N mayor de edad, de nacionalidad espafiola con domicilio profesional en
Madrid, Paseo de la Castellana, 51, quien concurrird al otorgamiento de la escritura de Emision, en
nombre de los futuros Obligacionistas y tendra en el ejercicio de dicho cargo las facultades que le
atribuyan los correspondientes Estatutos, sin perjuicio del derecho de remocién atribuido a la Asamblea
General de Obligacionistas en virtud del articulo 300 de la Ley de Sociedades Andnimas.

1.23. LEGISLACION APLICABLE

El presente Folleto Reducido se emite de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, reformada por la Ley 37/1998, de 16 de noviembre, en el Real Decreto 291/1992, de
27 de marzo, sobre emisiones y ofertas publicas de venta de valores, modificado por el Real Decreto
2590/1998, de 7 de diciembre, sobre modificaciones al régimen juridico del mercado de valores, asi como
en la Orden Ministerial de 12 de julio de 1993, sobre Folletos Informativos y otros desarrollos del Real
Decreto 291/1992, de 27 de marzo y en la Circular 2/199, de 22 de abril, de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

Los Obligaciones objeto de la Emisidn estan sujetas, respecto a su régimen juridico, al ordenamiento legal
espafiol. En caso de litigio en relaciéon con las Obligaciones objeto del presente Folleto Reducido, las
partes interesadas se someten para su resolucion a la jurisdiccion de los Juzgados y Tribunales que
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legalmente corresponda. Como excepcion a lo previsto anteriormente, en caso de litigio entre IBERIA Yy la
Entidad Suscriptora en relacion con las Obligaciones, ambas partes, se someten para su resolucion a la
jurisdiccion de los Juzgados y Tribunales de Madrid, con renuncia expresa a cualquier otro fuero que
pudiera corresponderles.

.24. REGIMEN FISCAL

A continuacién se resumen, en opinién del Emisor, los aspectos mas relevantes del régimen fiscal
aplicable en Espafia a las inversiones que se deriven de las Obligaciones, a cuyo efecto se tiene en
cuenta exclusivamente la legislacion estatal vigente y los aspectos de caracter general que puedan
afectar a los inversores, que deberdn tener en cuenta tanto sus posibles circunstancias fiscales
especiales y las normas de aplicacion territorial, como la legislaciéon vigente en el momento de la
obtencién y declaracion de las rentas correspondientes.

Este extracto no pretende ser una descripcion comprensiva de todas las consideraciones de orden
tributario que pudieran ser relevantes en cuanto a una decision de suscripcion de las Obligaciones, ni
tampoco pretende abarcar las consecuencias fiscales aplicables a todas las categorias de inversores,
algunos de los cuales estan sujetos a normas especiales.

Se aconseja en tal sentido a los inversores interesados en la suscripcion de las Obligaciones que
consulten con sus abogados o asesores fiscales en orden a la determinacion de aquellas consecuencias
fiscales aplicables a su caso concreto. Del mismo modo, los inversores habran de tener en cuenta los
cambios que la legislacion vigente en este momento pudiera sufrir en el futuro.

Igualmente, se resume en este apartado la tributacion por el rendimiento obtenido por los Titulares de las
Opciones en el ejercicio de las mismas.

I1.24.1. Régimen Fiscal de las Obligaciones

De acuerdo con lo dispuesto en la legislacion vigente (Ley 40/1998, del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas, Ley 43/1995, del Impuesto sobre Sociedades y su correspondiente normativa de
desarrollo) la emisién de obligaciones convertibles estd sometida al siguiente régimen fiscal, en el que se
pueden distinguir los siguientes momentos:

11.24.1.1. Adguisicién de los valores.

La adquisicion de los valores estd exenta del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y del Impuesto sobre el Valor Afiadido.

11.24.1.2. Rentas derivadas de la titularidad de los Valores.

Los rendimientos obtenidos, tanto por los cupones como por la transmision, reembolso o
amortizacién de los Valores estan sujetos al Impuesto sobre Sociedades, en el caso de
que los suscriptores o posteriores adquirentes sean personas juridicas, y al Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas, en el caso de que los suscriptores o posteriores
adquirentes sean personas fisicas.

Los pagos de intereses estaran sujetos a una retencion a cuenta del 18%.

En el supuesto de transmisidn, reembolso o amortizacién, se computa el rendimiento
como la diferencia entre el valor de transmisién, reembolso o amortizacion y el valor de
adquisicién. Para este calculo se tendran en cuenta los gastos accesorios derivados de
la adquisicion y de la enajenacién de los valores siempre y cuando dichos gastos sean
justificados adecuadamente. Al tratarse de activos financieros con rendimiento explicito
gue no se negocian en un mercado secundario oficial, en caso de obtenerse un
rendimiento positivo en la transmisién de estos activos, dicho rendimiento estara
sometido a retencion a cuenta.

11.24.1.3. Conversién de los valores.

Si los suscriptores o posteriores adquirentes de las obligaciones convertibles son
personas juridicas, los rendimientos derivados de la conversién de las obligaciones,
deberan integrarse en la base imponible del Impuesto de Sociedades. En el caso de que
la contabilidad de la sociedad no recogiese ningun resultado positivo, el mismo debera
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integrarse en la base imponible mediante el correspondiente ajuste positivo por la renta
generada a efectos fiscales, en el periodo impositivo en el que se realice la conversion.

Por lo que se refiere a las personas fisicas, las rentas derivadas de la conversion de los
valores tendran, con caracter general, la consideracion de rendimiento del capital
mobiliario y se integraran en la parte general de la base imponible del ejercicio en que
se devenguen, computdndose como rendimiento la diferencia entre el valor de
conversion de los valores (esto es, el que corresponda a los valores que se reciban) y
su valor de adquisicién o suscripcion. No obstante, dicho tratamiento fiscal variara en el
caso de los beneficiarios del Plan de Opciones del que sirve de cobertura la emisién de
obligaciones convertibles, y que se exponen en el punto siguiente.

En ambos casos. dicho rendimiento estd exceptuado de la obligacion de retencion a
cuenta.

I1.24.2 Régimen Fiscal de las Opciones

Se facilita a continuacion un breve extracto, meramente indicativo, del régimen fiscal aplicable al Plan de
Opciones objeto del presente Folleto, a cuyo efecto se tiene en cuenta exclusivamente la legislacion
estatal vigente y los aspectos de caracter general que puedan afectar a los beneficiarios del mismo.
Estos deberan tener en cuenta tanto sus posibles circunstancias fiscales especiales, como la legislacion
vigente en el momento de la obtencién y declaracién de las rentas correspondientes. Por lo tanto, se
aconseja en tal sentido que los beneficiarios del Plan de Opciones consulten con sus abogados o
asesores fiscales quiénes le podran prestar un asesoramiento personalizado a la vista de las
circunstancias particulares.

11.24.2.1. Concesién de las opciones

La concesién de las Opciones a los Beneficiarios no tiene transcendencia tributaria
alguna, constituyendo las mismas meras expectativas de derechos (cuya materializacion
se producira en un momento posterior).

11.24.2.2. Ejercicio de la opcién

La renta se devengaria al tiempo de ejercitarse la opcién, teniendo la consideraciéon de
renta del trabajo. La retribucion se valoraria por la diferencia positiva entre el valor de
mercado de las acciones el dia en que se ejercite el derecho de opcién y la cantidad que
deba satisfacer el beneficiario de la misma en dicho ejercicio por el que solicita la
conversion de las obligaciones.

Si bien como consecuencia del ejercicio de las opciones, el Titular de las mismas
recibiria obligaciones convertibles, solicitando automaticamente su conversién, la
Direccién de IBERIA, con fecha de 26 de junio de 2001, ha procedido a presentar la
correspondiente consulta a la Direccion General de Tributos, al amparo del articulo 107
de la Ley General Tributaria, para que confirme la posibilidad de la aplicacion de
exencion que se describe a continuacién en el ejercicio de las opciones. En la fecha de
verificacion del presente Folleto Reducido la Direccién General de Tributos no se ha
pronunciado en relacion a la referida consulta. Una vez que la Direccion General de
Tributos emita su contestacion, la misma sera objeto de informacién a la CNMV, no mas
tarde del dia habil siguiente a su recepcion por parte de IBERIA.

El articulo 43 de la LIRPF establece que no tiene la consideracion de retribucion en
especie la entrega de acciones a los trabajadores en activo, de forma gratuita o por
precio inferior al de mercado en la parte que no exceda de 500.000 pesetas anuales o
1.000.000 pesetas en los ultimos cinco afios.

La citada exencion seria aplicable al caso planteado, siempre que se cumplan los
requisitos exigidos por en la Ley y el Reglamento del IRPF. Los requisitos contenidos en
el articulo 42 del Reglamento del IRPF son:

“1. No tendran la consideracion de rendimientos del trabajo en especie, a efectos
de lo previsto en el articulo 43.2 a) de la Ley del Impuesto, la entrega de
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acciones o0 participaciones a los trabajadores en activo en los siguientes
supuestos:

1° La entrega de acciones o participaciones de una sociedad a sus
trabajadores.

20 Asimismo en el caso de los grupos de sociedades en los que
concurran las circunstancias previstas en el articulo 42 del Cédigo de
Comercio, la entrega de acciones o participaciones de una sociedad
del grupo a los trabajadores, contribuyentes por este impuesto, de las
sociedades que formen parte del mismo subgrupo. Cuando se trate
de acciones o participaciones de la sociedad dominante del grupo, la
entrega a los trabajadores, contribuyentes por este impuesto, de las
sociedades que formen parte del grupo.

En los dos casos anteriores, la entrega podra efectuarse tanto por la propia
sociedad a la que preste sus servicios el trabajador, como por otra sociedad
perteneciente al grupo o por el ente publico, sociedad estatal o administracion
publica titular de las acciones.

2. La aplicacién de lo previsto en el apartado anterior exigira el cumplimiento de
los siguientes requisitos:

1° Que la oferta se realice dentro de la politica retributiva general de la
empresa o, en su caso, del grupo de sociedades y que contribuya a la
participacion de los trabajadores en la empresa.

20 Que cada uno de los trabajadores conjuntamente con sus conyuges o
familiares hasta el segundo grado, no tengan una participacion, directa o
indirecta, en la sociedad en la que presten sus servicios o en cualquier
otra del grupo, superior al 5 por 100.

30 Que los titulos se mantengan, al menos, durante tres afios

El incumplimiento del plazo a que se refiere el nimero 3° anterior motivara la
obligacién de presentar una declaracion-liquidacion complementaria, con los
correspondientes intereses de demora, en el plazo que medie entre la fecha en
que se incumpla el requisito y la finalizacién del plazo reglamentario de
declaracion correspondiente al periodo impositivo en que se produzca dicho
incumplimiento.”

De acuerdo con lo anterior, y cumpliéndose en el Plan los requisitos establecidos en el
transcrito articulo 42 del Reglamento del IRPF, en caso de existir diferencias entre el
precio de compra de las acciones por parte de los beneficiarios y su precio de
cotizacion, las cantidades resultantes podran gozar, con los limites expuestos, de las
ventajas de la normativa fiscal. En cualquier caso, las cuantias que queden finalmente
no sometidas a tributacion, tendran la consideracion igualmente de precio de
adquisicién, a efectos de calcular la alteraciéon patrimonial en futuras transmisiones.

En el supuesto de que el beneficiario incumpliera el plazo de mantenimiento de las
acciones establecido por el citado articulo, la Sociedad no tendria responsabilidad
alguna en relacidén con los ingresos a cuenta no realizados, siendo cada empleado quien
deberia en ese caso, regularizar su situacion, presentando una declaracion
complementaria con los intereses de demora correspondientes.

IBERIA ha disefiado un Plan respetando los requisitos del Reglamento del IRPF para la
aplicacion de la reduccion del 30% de las rentas irregulares:

[ ] las opciones no pueden ejercitarse antes de transcurridos dos afios desde su
concesion, y

m el Plan no contempla la concesion anual de opciones.



La renta obtenida por los empleados de la Sociedad en el momento del ejercicio de las
opciones, podra por tanto reducirse en un 30 por 100, al cumplirse lo dispuesto en el
articulo 17.2.a) de la Ley 40/1998, del IRPF, y en el articulo 10.3 del Reglamento del
IRPF.

La reduccion se encuentra limitada, ya que la cuantia del rendimiento sobre la que se
aplicara la reduccion del 30 por 100 no podra superar el importe que resulte de
multiplicar el salario medio anual del conjunto de los declarantes en el IRPF por el
numero de afios de generacion del rendimiento. Actualmente, el salario medio anual
del conjunto de los declarantes del IRPF esta fijado en 2.895.116 pesetas (€17.400).
El exceso sobre los citados limites no gozara de reduccion alguna, tributando al tipo
marginal del beneficiario

11.24.2.3. Venta de las acciones

Una vez que el Beneficiario sea titular de las acciones, como consecuencia de la
conversion de las Obligaciones, su posterior transmision generaria una ganancia o
pérdida patrimonial. La alteracion patrimonial vendria determinada por la diferencia entre
el valor de cotizacion de las acciones y el coste de adquisicion de las acciones (esto es,
el precio pagado por los Titulares de las Opciones en el momento de ejercicio mas la
retribucion en especie obtenida por los empleados como consecuencia del ejercicio de
las opciones).

Si la transmision de las acciones se produjera con posterioridad a un afio de su
adquisicion, la ganancia patrimonial tributaria a un tipo del 18 por 100. En caso
contrario, dicha ganancia patrimonial tributara al tipo marginal.

11.24.2.4. Retenciones e ingresos a cuenta de IRPF en el ejercicio de las opciones

De acuerdo con el articulo 95 del Reglamento del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas, el porcentaje de ingreso a cuenta aplicable sera el tipo de retencion
aplicado sobre las percepciones dinerarias de los empleados, con independencia de
regularizar, en su caso, el correspondiente tipo de retencién, con ocasion del ejercicio
de las opciones.

La base para calcular el tipo de retencion se minorara, en su caso, por la aplicacién de
la exencion de 500.000 pesetas en la entrega de las acciones, en el supuesto de que
sea aplicable, asi como con la reduccion del 30% a la que nos hemos referido antes, al
gozar los rendimientos de la consideracion de rentas irregulares.

1.25. EINALIDAD DE LA OPERACION

La emision de Obligaciones tiene por objeto, dar cumplimiento a los compromisos asumidos por IBERIA
con sus empleados en el Plan de Opciones.

31



I.26.  CARGAS Y SERVICIOS DE FINANCIACION AJENA DURANTE EL EJERCICIO CORRIENTE
Y LOS DOS ANTERIORES. PROYECCION PARA L OS PROXIMOS TRES EJERCICIOS

Grupo IBERIA
1) CARGA GLOBAL
PERIODO % COSTES COSTES
SOBRE FINANCIEROS FINANCIEROS
ATM (@) | (2) MILLONES
MILLONES EUROS
PESETAS
1999 4% 10.231,6 61,5
2000 4% 11.609,9 69,8
2001 (estimado) 5% 13.475,4 81,0
2002 (estimado) 5% 14.581,1 87,6
2003 (estimado) 5% 15.700,9 94,4
Composicion:

1) Activos Totales (AT)= Inmovilizado Material e Inmaterial Neto + Circulante Neto. Activos Totales
Medios (ATM)= Media total de los AT Acumulados mensuales de los ejercicios 1999 y 2000.
Acumulado trimestral para el ejercicio 2001 y Media Simple del Acumulado inicial + Acumulado a final
de cada ejercicio para los ejercicios 2002 y 2003.

2) Costes Financieros (CF)= Intereses Fondos de Pensiones+ otros gastos financieros). Por coherencia
no se consideran las diferencias negativas de cambio, por no ser partidas estimables en los ejercicios
2001, 2002 y 2003, su inclusion modificaria sensiblemente el ratio en los afios 1999 y 2000.

VOLUMEN TOTAL FINANCIACION AJENA (*)

PERIODO VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN

MEDIO (1) MEDIO FINAL FINAL

MILLONES MILLONES MILLONES MILLONES

PESETAS DEEUROS PESETAS DE EUROS
1999 148.472 8923 168.382 1.012,0
2000 141.714 851,7 117.035 703,4
2001 (estimado) 134.374 807,6 141.033 847,6
2002 (estimado) 155.973 937,4 170.912 1.027,2
2003 166.589 1.001,2 162.265 975,2
(estimado)

(*) Explicito de Balance
(1) Medidas calculadas de igual forma que en el apartado anterior
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2) VOLUMEN FINAL, AVALES, FIANZAS Y OTROS COMPROMISOS

PERIODO AVALES AVALES OTROS OTROS
MILLONES MILLONES COMPROMISOS COMPROMISOS
PESETAS DE EUROS MILLONES MILLONES
PESETAS EUROS
1999 13.092,1 78,7 14.646,8 88,0
2000 12.502,7 75,1 12.331,6 74,1
2001 24.137,9 145,1 11.528,8 69,3
(estimado)
2002 (estimado) 22.274,8 133,9 11.077,2 66,6
2003 22.893,9 137,6 11.109,3 66,8
(estimado)

IBERIA se encuentra al corriente de todos los pagos, tanto en concepto de intereses como de principal.

En 1997 IBERIA y Banco Esparfiol de Crédito, S.A. (Banesto) suscribieron un contrato de cesién de crédito
en virtud del cual Banesto acordé transmitir a IBERIA un préstamo hipotecario concedido por este a
Aerolineas Argentinas en 1993 y refinanciado en 1997, en el supuesto de que Aerolineas Argentinas
incumpliese con sus obligaciones de pago en dicho préstamo y que, en consecuencia, Banesto
procediese a la ejecucion de las hipotecas sobre las dos aeronaves propiedad de Aerolineas Argentinas
que garantizaban la devolucién del préstamo. El precio abonar por IBERIA a Banesto en caso de que
adquiriese de Banesto la titularidad del crédito y de sus garantias hipotecarias seria el importe adeudado
por Aerolineas Argentinas a Banesto en el momento de la cesion. Realizada ésta, IBERIA quedaria, pues,
plenamente subrogada como acreedora en la titularidad del préstamo hipotecario.

En agosto de 2000, Banesto declar6 el vencimiento anticipado del préstamo y procedio a la ejecucién de
las hipotecas sobre las dos aeronaves de Aerolineas Argentinas como consecuencia del incumplimiento
de las obligaciones de pago de ésta en la cuota debida en el mes de junio de 2000. La cantidad
reclamada entonces ascendia a 44.000.000 ddlares estadounidenses. En febrero de 2001 Banesto obtuvo
sentencia favorable en primera instancia del juzgado argentino encargado de la ejecucién hipotecaria,
ordenando seguir adelante con la ejecucion. No obstante, Aerolineas Argentinas presenté recurso contra
dicha sentencia que, de momento, se encuentra pendiente de resolucién definitiva.

Por su parte, IBERIA y Banesto llegaron a un acuerdo que se formalizé en marzo de 2001, con el fin de
aplazar la efectividad de la cesion del crédito hipotecario hasta el 30 de junio de este afio.

No obstante, coetdaneamente al vencimiento de este plazo, IBERIA pudo constatar de manera directa, por
medio de un informe de dominio emitido por el Registro de Aeronaves Argentino que las dos hipotecas
que garantizaban el préstamo habian sido canceladas de oficio por dicho registro ante la falta de
reinscripcion esencial en tiempo y forma por parte de Banesto de las mencionadas garantias, , o que
habia dado lugar a la caducidad de pleno derecho de las garantias por vencimiento del plazo de vigencia
de éstas, segun lo dispuesto en el art. 56 del Cédigo Aeronautico Argentino. Este precepto dispone que
"la hipoteca se extingue de pleno derecho a los siete afios de la fecha de su inscripcion si no fuese
renovada"

Banesto solicité judicialmente que se ordenara al Registro Nacional de Aeronaves la reinscripcion de las
hipotecas, considerando que al haber iniciado la ejecucién judicial de las hipotecas, éstas se encontraban
vigentes y la renovacion posterior no era necesaria.

El juzgado argentino desestimo la solicitud de Banesto estableciendo que "la circunstancia de haberse
promovido la pertinente ejecucion no releva en modo alguno la exigencia de proceder a la reinscripcion
del gravamen (art. 56 del Cédigo Aeronautico)". Banesto apel6 dicha resolucion judicial y de momento no
se ha resuelto el recurso. Por su parte, Aerolineas Argentinas se ha opuesto a este recurso presentado
por Banesto y ha solicitado su desestimacién asi como la declaracion de nulidad de la sentencia de
febrero de 2001 de ejecucion hipotecaria de las aeronaves antes citada.



Aerolineas Argentinas, en situacion de concurso preventivo de acreedores, ha impugnado ademas la
verificacion del crédito hipotecario presentado por Banesto, a causa de la caducidad de las hipotecas,
solicitando que dicho crédito se verifique con caracter de quirografario.

En consecuencia IBERIA, en respuesta a la reclamacion de pago efectuada por Banesto, comunicé a este

banco que esta situacion impedia a Banesto la transmision del crédito junto con las dos hipotecas debido
a la desaparicion de éstas, por lo que la cesion no podia efectuarse en los términos convenidos.

Hasta la fecha, se mantiene esta situacion y no puede excluirse que IBERIA y Banesto tengan que
resolver sus diferencias en los tribunales.

Por otro lado, IBERIA, hasta la fecha, no hatenido conocimiento de cambio alguno en lasituacién descrita
como consecuencia de laventa de las acciones de Aerolineas Argentinas.

I.27.  ADMISION A NEGOCIACION DE VALORES DE RENTA FIJA

IBERIA no tiene emitidos otros valores de renta fija admitidos a cotizacion en mercado secundario
organizado espariol.

I28.  LIQUIDEZ

Atendiendo a la finalidad con la que se emiten las Obligaciones, no se solicitara la admision a negociacion
de las mismas en las Bolsas de Valores ni en otro mercado organizado secundario. En consecuencia, no
existe compromiso de liquidez por parte de entidad alguna.

En Madrid, a 19 de diciembre de 2001

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARNA, S.A.

D. Angel Luis Mullor Parrondo
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HECHOS RELEVANTES

Se describen a continuacion los hechos relevantes acaecidos desde € pasado 16 de marzo de 2001,
fecha en la que se registro por parte de la Comisién Nacional del Mercado de Vaores un Folleto
Informativo Completo referido a la Oferta Piblica de Venta de Acciones de IBERIA, Lineas Aéreas
de Espania que realizo Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEP).

1.

a)

b)

RELACIONESLABORALES

El pasado 16 de mayo sefirmd e Convenio Colectivo para € personal de Tierra. Dicho Convenio
tiene vigencia hasta @ 21 de diciembre de 2002 y aprueba incrementos salariales de IPC rea més
un 0,5% adicional para e gercicio 2001 e IPC red parael 2002.

Asmismo, contempla una paga extra por privatizacion por importe de 2.000 millones de pesetas
gue ha sido abonada € pasado mes de julio.

Con motivo de la negociacion del VII_ Convenio Colectivo la seccion sindica SEPLA |beria
anuncio e 8 de junio una convocatoria de diez dias de huelga para los meses de junio, julio y
agosto. Finalmente los dias de huelga se redujeron a tres (19 de junio, 3y 10 dejulio). El 13 de
julio, ante la dimision en cadena de 99 pilotos pertenecientes a la Direccién de Operaciones,
IBERIA decidié suspender temporalmente su actividad con € fin de proteger la seguridad de sus
operaciones de vuelo, medida ante la cua € Consgo de Ministros impuso un arbitrgje obligatorio
como Via de solucion entre ambas partes (laimposicion del arbitrgje hizo que se desconvocaran las
jornadas de huelga previstas para dias posteriores). El laudo fue emitido por € arbitro, Federico
Duran, € pasado 19 dejulio.

Resulta extremadamente dificil cuantificar & impacto econdmico del conflicto aidladamente,
debido a que, s bien se puede dar una vaoracion de los vuelos cancelados durante los dias de
huelga efectiva, hay variables como la pérdida y posterior recuperacion de reservas, la
disminucién del trafico de negocios de la compafiia (el mas afectado de manera inmediata por €
conflicto), € deterioro de la imagen, etc... imposibles de cuantificar. IBERIA estima que €
impacto directo de la huelga, entre los vuelos cancelados y las reservas perdidas en los vuelos
redizados € dia de la huelga y en los dias inmediatamente siguientes, fue de @ menos 1.000
millones de pesetas de ingresos por cada dia de huelga.

Los puntos bésicos de la resolucion arbitral, son los siguientes.

» El Convenio tendra una vigencia de cuatro afios, abarcando € periodo comprendido entre €l
1 de enero de 2001 y 31 de diciembre de 2004.

> Revison salarial:
= 2001: 2,5% con reviséon de acuerdo con € IPC real. Incremento adiciona
consolidable del 0,5%. S se hace una estimacion de IPC red dd 3% €

incremento ascenderia a 1394,5 MM/Ptas. (3,5%) consolidables en € gercicio
2001.

= 2002, 2003, 2004: Incrementos del IPC previsto por € Gobierno en los
Presupuestos Generales de cada afio, con revision de acuerdo con € |PC red
de dichos afios.

» Pago unico en d afio 2001, no consolidable, de 1.012,6 millones de pesetas, equivaente al
2,54% de lamasa sdarid bruta



-2-

» Megjoras retributivas ligadas a resultados ordinarios y beneficios:

1. Seestablece un sistema de participacion en la mejora de resultados en la Sociedad, en
base a la proporcion entre resultados ordinarios sobre ingresos, a partir del afio 2001,
consolidandose hasta d 5,47% de la masa salaria del afio 2000, en funcién de dichos
resultados, durante e nimero de afios necesario para conseguir € mencionado
porcentgje.

2. Seestablece un sistema adicional de participacidn en beneficios a partir del afio 2003,
segun los resultados ordinarios, consolidandose hasta un méximo del 5% de la masa
sdarial de afio 2000.

Este sistema mantendra su vigencia durante los afios necesarios para consolidar € mencionado
5%.

» Adiciondmente, en e afio 2003 y s los resultados ordinarios superan en € gercicio anterior
23.500 millones de pesetas, se destinara @ 1% de la masa salaria ddl afio 2000, con € minimo
de 400 millones de pesetas para un pago en e mencionado afio.

> |guamente, en e afio 2004, s se mantiene, a menos, dicho nivel de resultados ordinarios en
el gercicio anterior (2003), se efectuara el mismo pago y se consolidard en némina.

Asmismo el laudo recoge medidas de productividad adicionales como e incremento del nimero
de horas de vuelo, eficiencia en la utilizacién de simuladores, mecanismos de acuerdo para la
designacion de hoteles, etc.

En relacidon a la edad de jubilacion de los Pilotos, se determina la congtitucion de una mesa
especifica entre la Compafiia y su representacion sindica para estudiar la problemética de la edad
de cese en los servicios de vuelo tras la entrada en vigor del RD 270/2000 de 25 de febrero, asi
como larelativa ala situacion de los Pilotos en situacion de reserva o excedencia especial.

Adiciondmente, € laudo prevé la creacion de otra mesa especifica para estudiar e incorporar ala
normativa convencional un capitulo especifico sobre prevencion de riesgos laborales.

Por ultimo se establece la creacién de una Comisién para la resolucion de conflictos compuesta
por cinco miembros, dos por cada una de las partes y uno designado por mutuo acuerdo de ambas.
Si transcurridos dos meses desde la fecha del Laudo no se hubiese producido la designacion, €
miembro de la Comision seré designado por € arbitro de este conflicto. Dicha Comision conocera
y resolvera todos los conflictos que se susciten en torno a la interpretacion y aplicacion del Laudo
y del Convenio Colectivo, con lo que se elimina la posibilidad de nuevas medidas de presion
durante cuatro afios.

c) Expediente de Regulacion de Empleo

Con fecha de 14 de noviembre y en € marco del plan disefiado por IBERIA para superar la situacion
como consecuencia de los sucesos del 11 de septiembre, se presentd a los representantes de los
trabajadores y ala Direccion General de Trabajo un Expediente de Regulacion de Empleo que afectara
en Espariaa 2.516 trabgjadores.

El persona que se veria afectado por esta medida sera tanto persona de tierra como de vuelo. En
concreto; 1.857 trabgjadores pertenecientes al colectivo de Tierra; 465 a de Tripulantes de Cabina de
Pasgjeros, 181 a de Tripulantes Técnicos Pilotos y 13 d de Oficides Técnicos de a Bordo.
Adiciondmente, las medidas para superar los sucesos mencionados afectarian a 201 personas que



serian bagja en la gerencias internacionales, por lo que € total de trabajadores afectados seria de 2.716,
lo que representa aproximadamente un 10% de la plantilla de IBERIA.

Desde la presentacion del Expediente se abrié € plazo de un mes para su negociacién con los
representantes sindicales. Era intencion de la Sociedad que las bajas se realicen mediante férmulas que
atenuasen de lamegjor forma posible & impacto de las medidas.

En este sentido, IBERIA propuso, entre otras, las siguientes medidas que fueron objeto de negociacion
con los representantes sindicales; prejubilaciones; bajas incentivadas; recolocacion diferida (extincidn
del contrato de trabajo con compromiso de oferta recolocadora en un plazo fijado); novacion a empleo
estable (adaptacion de jornada y sdario distintos a los actuales con garantia de oferta de recuperacion
de empleo a tiempo completo); movilidad geogréfica (traslados compensados de centros que puedan
dejar de ser operativos); modificacion sustancial de condiciones de trabao; movilidad funcional, etc.

A las 24:00 horas del pasado 14 de diciembre finaizd6 & plazo para la negociacién con los
representantes de los trabajadores del Expediente de Regulacion de Empleo. IBERIA y los

representantes sindicales de mas del 90 por ciento de la plantilla (tierra, auxiliares de vuelo y oficiales
técnicos de a bordo) acanzaron un acuerdo sobre las medidas que se incluyen en e Plan de
Acompafiamiento Social del Expediente de Regulacion de Empleo. Dichas medidas son las siguientes:

- Prgubilaciones voluntarias para mayores de 58 afios.

- Bagas incentivadas voluntarias con una indemnizacién de 35 dias por afio trabgado, con un
maximo de 30 mensudidades y un minimo de un afio.

- Compromiso de recoloacion diferida para extinciones de contratos por un minimo de un afio y un
maximo de dos, con garantia de reincorporacion.

- Novacién de contrato a empleo estable (reduccion tempora del tiempo trabgjado a 50%, durante
un minimo de un afio y un maximo de 2).

- Movilidad geogréfica.

Los acuerdos sobre € Plan de Acompafiamiento Social se remitieron a la Direccion Genera de
Trabg o con fecha 17 de diciembre de 2001.

En la fecha de vencimiento del plazo previsto no se alcanzo un acuerdo con la representacion de del
colectivo de pilotos.

Para hacer frente a este Plan, la Compafiia cuenta con una provision de 40.000 millones de pesetas que
se considera suficiente para hacer frente al Expediente de Regulacion de Empleo, en € supuesto de
gue la Direccién Genera de Trabagjo o aceptara en los términos presentados.

Respecto a su financiacidn, en tanto no se conozca € peso y € acance de cada modaidad es
prematuro hacer un plan especifico. Sin embargo, en base a la ley de exteriorizacion de fondos de
pensionesy prejubilaciones es previsible que una parte del mismo sea financiado a lo largo dd afio
2002 con las disponibilidades liquidas actuales 0 a conseguir atraveés otras actuaciones.

El ahorro anual estimado de la aplicacion del Plan en los gastos de persona sera de 20.000 millones de
pesetas.



2.- ORGANIZACION

Durante el mes de junio se llevd a cabo una restructuracion de la organizacion de la Sociedad como un
paso previo para llegar a una estructura de holding (sociedad tenedora de vaores). Asi, € nuevo
modelo organizativo de IBERIA ha creado una Direccion Genera exclusiva de la Linea Aérea bgjo la
cua se integran tres nuevas direcciones, ademés de las siguientes que ya existian: Direccion
Comercial, Direccion de Operaciones, Direccion de Servicio a Bordo y la Unidad de Desarrollo
Técnico.

Los objetivos de las nuevas direcciones creadas son |os siguientes:

1) Potenciacion de la orientacion a cliente, unificando la gestion de todos los puntos de contacto en
una Direccion de Relacion con € Cliente.

2) Optimizacion de la capacidad. Se creala Direccion de Gestion de la Produccion.

3) Dotar de autonomia en los procesos econdémico-administrativos a negocio de transporte aéreo con
la creacion de una Direccion de Control Economico.

Los nuevos directores de la linea aérea son los siguientes:

Director General delaLinea Aérea D. Enrique Donaire Rodriguez
Director Comercid D. Manud Lépez-Colmenargio
Director de Relacion con € Cliente D. Fdix Garcia-Viegjobueno

Director de Gestion de la Produccién D. Juan Manuel Bujia Lorenzo
Director de Control Econémico D. Juan Carlos Gémez-Santana Flores

Asimismo, con motivo de la jubilacion de D. Juan Luis Fernandez Turanzas ha sido nombrado nuevo
Director de Servicio aBordo D. Vicente Aguilera Ribota.

Actualmente & Comité de Direccion del Grupo Iberia queda configurado como sigue:

Presidente D. Xabier de Irdla Estévez
Consgero Delegado D. Angel Mullor Parrondo

Director de Control y Administracion D. José M2 Fariza Batanero

Director Financiero D. Enrique Dupuy de L6me Chévarri
Directorade la Asesoria Juridica D2 Lourdes Méiz Carro

Director General delaLinea Aérea . Enrique Donaire Rodriguez
Director Comercid . Manud Lépez Colmenaregjo
Director de Planificacion Estratégicay Alianzas . Guillermo Serrano Entrambasaguas
Director de Comunicacion . LuisDiaz Guell

Director de Organizacion y Recursos Humanos . Martin Cuesta Vivar

Director de Relaciones Industriales . Sergio Turrion Barbado

Director de Operaciones

Director de Servicio aBordo
Director de Negocios

Director Proyecto Holding Empresas

. Enrique Pérez de Villaamil
. Vicente Aguilera Ribota

. Salvador Magd 6

. Juan Losa Montafiés

Oo0O0O0O000000O



3.- FILIALES

a) Cierede VIVA Vueos Internacionales de Vacaciones., SA.

IBERIA ha decidido replantearse € futuro de su filial Viva Vuelos Internacionales de Vacaciones,
SA., empresa dedicada a mantenimiento de aviones con sede en Pama, ante la inviabilidad
econdmica de la misma de forma independiente, agravada tras la decisién tomada por IBERIA de no
participar en la construccion y explotacion de un hangar en Pama de Madlorca, por la fata de
rentabilidad de dicho proyecto.

La liquidacion de la sociedad supondra un coste aproximado de 1.500 millones de pesetas. Por otra
parte, IBERIA ha garantizado un puesto de trabajo a todos los empleados de VIVA (87 personas); o
bien bgjas incentivadas voluntarias a aquellos que prefieran esta opcion.

Durante e mes de julio han cesado todas las actividades de mantenimiento de la compafiiay alo largo
de los préximos meses se cancelaran todos los compromisos existentes para la liquidacion final de la
misma.

b) Ventade Binter Mediterraneo, SA.

El 21 de junio se firmé un memorandum de entendimiento entre IBERIA y Air Nostrum para la venta
de Binter Mediterraneo a esta Ultima, en virtud del cual se prevé que Air Nostrum se haga cargo de las
rutas, aviones y persond de Binter Mediterréneo.

Con fecha 16 de agosto de 2001, fue suscrito @ contrato de compraventa de la totalidad de las
acciones que representan € capital socia de Binter Mediterranero, por € que Air Nostrum adquiere €
100% de Binter Mediterréneo por un precio de 737 millones de pesetas. Dicha venta quedaba
condicionada a la aprobacion de la operacidon por  Ministerio de Economia, y en concreto a los
servicios de Defensa de la Competencia. Con fecha 10 de septiembre IBERIA ha recibido notificacion
de la Subdireccion General de Concentraciones, dependiente de la Secretaria Genera de Politica
Econdmica y Defensa de la Competencia, por la que se informa de la no remision del expediente a
Tribunal de la Competencia, y, en consecuencia, de la no oposicién por parte de la Administracion ala
venta de |las acciones de Binter Mediterraneo.

¢) Constitucion de Adquira

IBERIA ha firmado un acuerdo con Telefonica de Espafia, TPl Paginas Amarillas, BBVA E-
Commercey Repsol Y PF parala congtitucion de Adquira.

Adquira serd una nueva sociedad que cuente con una oferta de soluciones integrales de comercio
electrénico entre empresas para € aprovisionamiento, compra y hegociacion de bienes y servicios
indirectos, entre los que destacan: informatica, comunicaciones, material de oficina, mobiliario, vigjes,
productos financieros y de aseguramiento, mantenimiento y reparacion, servicios de limpieza, etc.
Dichos gastos pueden Ilegar a suponer un volumen estimado hasta e 40% del total de las compras de
las empresas.

La participacion de IBERIA en la nueva sociedad sera del 10%, con un coste aproximado de tres
millones de ddlares estadounidenses, |0 que le permitird tener un representante en e Consgo de
Administracion.



4.- CONSEJO DE ADMINISTRACION

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada e dia 31 de
marzo de 2001 aprobo la renovacion del Consgo de Administracion. Iguamente, con fecha 10 de
mayo de 2001, el Consgjo de Administracion de la Sociedad nombro a Dfia Lourdes Maz Carro nueva
Secretaria del Consgjo no Consgjera.

El Consgo de Administracion a la fecha de presentacion del Folleto Informativo Reducido de Emision
de Obligaciones Convertibles queda compuesto de la siguiente forma:

Nombre Cargo Fecha ler | Carécter. A
Nombramiento propuesta de:
D. Xabier deIrala Estévez Presidente 26-07-1996 Ejecutivo
D. Angel Mullor Parrondo Consgjero 31-03-2001 Ejecutivo
Delegado

D. Miguel Blesade la Parra Vicepresidente 23-03-2000 Dominical. CAJA
MADRID

D. José M@ Abril Pérez Vocal 23-03-2000 Dominical.
BBVA

D. Fernando Conte Garcia Vocal 31-03-2001 Independiente

Mr. W.A. Tristan Garel-Jones Vocal 23-03-2000 Dominical.
BRITHIS
AIRWAYS AND
AMERICAN
AIRLINES
HOLDING BV

D. Pablo IslaAlvarez de Tejera Vocal 09-10-2000 Dominical.
LOGISTA

D. Antonio Masa Godoy Vocal 31-03-2001 Independiente

Mr Roger Paul Maynard Vocal 23-03-2000 Dominical.
BRITHIS
AIRWAYS AND
AMERICAN
AIRLINES
HOLDING BV

D. José Pedro Pérez Llorca Voca 31-03-2001 Independiente

D. Jorge Pont Sanchez Voca 31-03-2001 Dominical.
EL CORTE
INGLES

D. José Terceiro Lomba Voca 31-03-2001 Independiente

Dfia Lourdes Méiz Carro Secretaria no | 10-05-2001

Consgiero

5- LITIGIOS

A continuacion se describen las Ultimas actuaciones redlizadas a la fecha de registro dd Folleto
Reducido en relacidn con los siguientes procedimientos:

Con fecha 3 de abril de 2001 se comunico la notificacion a IBERIA de la estimacion de la demanda
presentada por accionistas minoritarios de IBERIA solicitando la declaracion de nulidad del
acuerdo de supresion del derecho de suscripcion preferente en € aumento de capital acordado por
la Junta genera de Iberia del dia 12 de junio de 1999, aclardndose en los fundamentos de dicha
sentencia que ta nulidad no afecta a la ampliacion acordada en esa Junta. IBERIA ha interpuesto
recurso contra dicha decision sin que hasta la fecha haya habido resolucion al respecto.



Litigios en materia de competencia:

Existen varios procedimientos abiertos que podran dar lugar a la imposicion de multas en €
supuesto de que por parte de Tribuna de Defensa de la Competencia se estimara que se ha
producido una infraccién de las reglas de competencia. La evolucion de los citados procedimientos
desde € registro del Falleto Informativo Completo ha sido la siguiente:

a) Sistema de retribucién de las agencias de viges (Expediente SDC 1899/98 - TDC 514/01): Con
fecha 20 de marzo de 2001, € Servicio de Defensa de la Competencia emitié su Informe —
Propuesta en & que imputa a IBERIA la infraccion del articulo 6 de la Ley de Defensa de la
Competencia, consistente en la implantacion de un sistema de retribucion a las agencias de
vigjes por la venta de hilletes que establece descuentos de fidelidad, y propone a Tribunal de
Defensa de la Competencia la declaracion de dicha infraccion y la imposicion de la
correspondiente sancién econémica.

El 6 de abril de 2001 € citado Tribuna dicté Providencia de admision a tramite del expediente,
dando un plazo de quince dias a los interesados para proponer las pruebas pertinentes y solicitar
lavista. IBERIA presentd e correspondiente escrito de proposicion de medios de prueba ante €
Tribuna & 30 de abril del citado afio. No se ha producido ninguna actuacion adiciond
relevante desde la mencionada fecha.

b) Cesion por Savia a IBERIA de informacion relativa a las reservas efectuadas por las agencias
de viges (Expediente SDC 2208/00): El 5 de julio de 2001, y dentro de la fase de Instruccion,
el Servicio de Defensa de la Competencia remitié a IBERIA Providencia en la que solicitaba se
aportasen determinados datos, la cua fue cumplimentada por escrito de fecha 20 de julio del
citado afio.

Con fecha 19 de octubre de 2001 € Servicio de Defensa de la Competencia ha acordado €l
sobreseimiento del citado expediente al entender de un lado, que no existe infraccion del
articulo 1.1.a) de la Ley de Defensa de la Competencia, ya que la informacion sobre reservas
no procede de Savia, Sho que son datos extraidos por IBERIA de las de las cintas MIDT, las
cuales son comercializadas por los sstemas informatizados de reservas (SIR) accesibles a
cualquier compafiia aérea 'y abonado, y cuya obtencion y uso estd amparado por € Caédigo de
Conducta de los SIR. Por otro lado, € Servicio de Defensa de la Competencia no considera
probado la infraccion del articulo 6 de la Ley de Defensa de la Competencia por abuso de
posicion dominante por € uso de dicha informacién comercial, dado que IBERIA no retribuye
a las agencias por las reservas redizadas sino que su sistema de retribucion esta ligado a
concepto de ventas.

¢) Denuncia de SPANAIR contra IBERIA, AIR NOSTRUM y AIR EUROPA (Expediente SDC
2198/00): Por Providencia de fecha 19 de diciembre de 2000, € Servicio de Defensa de la
Competencia acordd la admision a trdmite de la denuncia presentada por SPANAIR contra
IBERIA, AIR NOSTRUM y AIR EUROPA, y la incoacion de expediente sancionador contra
las citadas compafiias por précticas restrictivas de la competencia consistentes en: la suscripcion
por IBERIA de un acuerdo de franquicia con AIR NOSTRUM; la celebracion entre IBERIA 'y
AIR EUROPA de un acuerdo de wet-lease con la consiguiente cesion de dots de AIR EUROPA
a|BERIA; laentrada de IBERIA en € mercado de la distribucién mayorista de billetes a través
de VIVA TOURS, ofreciendo descuentos comerciales alas agencias; laimposicion por parte de
IBERIA, en & marco de la operacion de venta de BINTER CANARIAS, de una clausula por la
que aguella se reserva la posibilidad de vetar la entrada de nuevos accionistas; y, por dltimo, la
induccién por parte de IBERIA alainfraccion del plazo de preaviso de 25 pilotos de SPANAIR
contratados por IBERIA.
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IBERIA presenté con fecha de 24 de enero de 2001 e correspondiente escrito de alegaciones,
solicitando € archivo de las actuaciones dada |a falta de fundamentacién de la denuncia

Continuando con la Instruccion de dicho expediente, € Servicio de Defensa de la Competencia
remiti6 a IBERIA mediante Providencia de fecha 17 de julio de 2001, una solicitud de
informacion que fue contestada mediante escrito de fecha 27 de julio de 2001.

El 7 de noviembre de 2001, e Servicio de Defensa de la Competencia ha dictado Providencia en
la que se propone & sobreseimiento parcial del presente expediente en |o referente de una parte,
ala suscripcion por IBERIA de un acuerdo de franquicia con AIR NOSTRUM a considerar
gue no existe infraccion del articulo 1 de la Ley de Defensa de la Competencia pues no se trata
de un acuerdo entre competidores reales 0 potenciales, ni tiene por objeto ni efecto restringir la
competencia, y por otra parte, en lo concerniente a la induccion ala infraccion contractual a 25
pilotos de SPANAIR por parte de IBERIA, d no considerarse la conducta de IBERIA deded,
en base a la sentencia de 16 de abril de 2001 del Juzgado de Primera Instancia n° 61 de Madrid,
recaida en € juicio de menor cuantia promovido por SPANAIR por los mismos hechos
denunciados posteriormente ante € Servicio de Defensa de la Competencia.

Respecto a dicha propuesta de sobreseimiento se confiere a las partes un plazo de diez dias para
hacer aegaciones, con fecha 26 de noviembre IBERIA ha presentado |as que estima pertinentes.

Por ultimo, en relacion al resto del expediente, € Servicio de Defensa de la Competencia
continuara con la instruccion del mismo, habiendo recibido IBERIA con fecha 16 de noviembre
de 2001 una solicitud de informacién para que aporte determinados datos.

d) Juicio declarativo de menor cuantia por competencia desea SPANAIR S.A/IBERIA: Una vez
concluido e periodo probatorio, con fecha 16 de abril de 2001, € Juzgado de Primera Instancia
n° 61 de Madrid dict6 Sentencia desestimando la demanda presentada por SPANAIR, a
considerar que la contratacion por IBERIA de 25 copilotos de SPANAIR no congtituye un acto
de competencia dedeal, dado que la misma se realizd en base a un proceso de seleccidn publico
y por unas necesidades de flota especifica, y que € plazo de preaviso no impide a los pilotos
abandonar la empresa, ya que los Convenios prevén en caso de no observarse una compensacion
econdmica; a la vez que no considera acreditado € perjuicio ocasionado a SPANAIR. Por
ultimo la sentencia condena en costas a la actora.

Contra dicha Sentencia SPANAIR ha presentado con fecha 1 de junio de 2001 recurso de
apelacion ante la Audiencia Provincid de Madrid. Por su parte, IBERIA € 26 de junio ha
presentado ante dicha Audiencia escrito de oposicidn a recurso de apelacion formulado por
SPANAIR.

Con fecha de 27 de julio de 2001, se ha presentado ante € Tribuna Econémico Administrativo
Central (TEAC) reclamacion econdémico administrativa contra la resolucion de la Dependencia de
Aduanas de Madrid sobre derechos arancelarios a la importacion de dos aviones DC-10 y de dos
aviones Boeing 757, por un importe de 3.260.154.702 pesetas. Hasta la fecha no se ha procedido
por el TEAC alaapertura dd periodo de alegaciones.

En relacion ala importacion de repuestos correspondientes a gercicio 1998, se ha presentado ante
e TEAC reclamacion econdmico administrativa contra la resolucion de la Dependencia de
Aduanas de Madrid girando liquidaciones por derechos arancelarios por un importe de 489.849.341
pesetas. Hasta la fecha no se ha procedido por € TEAC ala apertura dd periodo de alegaciones.
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6.- CONSECUENCIASDE LOS SUCESOS OCURRIDOSEL PASADO 11 DE SEPTIEMBRE

Las consecuencias econdmicas de los atentados contra Nueva York y Washington del pasado 11 de
septiembre estan afectando en general a todos los sectores econdmicos y especiamente a las lineas
aéreas.

Siendo absolutamente real esa situacion, también lo es que afecta de manera muy digtinta a las
compafiias en funcion de su localizacion geograficay la situacion econdémica en que se encontraban al
inicio dd conflicto.

Asi, es evidente que estén més afectadas las compafiias americanas, cuyo mercado se ha venido abgjo
tras los atentados terroristas. Las consecuencias de esa caida afectan a las compafiias europeas en
funcion del peso que tenia ese mercado en cada red.

IBERIA dedica aproximadamente un 9% de su produccion a mercado del Atlantico Norte, que se
incrementa hasta un 14% aproximadamente s se incluyen los vuelos con destino a Centroamérica
operados através del hub de Miami. En este sentido, su exposicion a los mercados mas castigados por
la crisis es menor a de la mayoria de sus competidores europeos como British Airways, Lufthansa,
Air France, KLM etc, que mantienen una mayor proporcion de operaciones en mercados fuertemente
afectados como son el Atlantico Norte, Proximo Orientey Asia.

A pesar de dlo, las reservas netas de IBERIA a través de Amadeus sufrieron una caida del 17,2%
entred 11y e 27 de septiembre. A pesar de que € efecto en Iberia fue menor que en € caso de sus
competidoras, € trafico en & mes de septiembre se resintié de manera significativa, asi del dia3 al 11
de septiembre € incremento era del 7,8% en relacion con € mismo periodo del afio anterior pasando a
disminuir un 1% del 12 a 29 de septiembre.

En e conjunto del mes la oferta crecidé un 11,4% respecto a septiembre de 2000, mientras que la
demanda solo lo hizo en un 2%, provocando una caida en €l factor de ocupacion de 7 puntos.

Octubre no recogio6 alin € recorte en la produccion, por [o que € crecimiento de la oferta fue del 9,3%,
en linea con las previsiones presupuestarias. La demanda, sin embargo, reflg6 la crudeza de la crisis
de laindustria con una caida en PKTs del 7,7% respecto a afio anterior, afectando especidmente alos
mercados intercontinental y europeo (caidas del 10,4% y 6%, respectivamente) y, en menor medida, a
lared doméstica (-4%). Asi, € factor de ocupacion cayd 12,3 puntos.

En estos momentos existe una gran incertidumbre en relaciéon a la evolucion futura de la demanda
dado que la duracién de esta situacion es otra de las incognitas que, por € momento, no estan
despejadas.

Por otro lado se ha producido ya —y también va a continuar — un claro incremento de los costes,
especia mente en lo que respecta aincremento de medidas de seguridad y seguros.

En relacion a los seguros, la prima de terrorismo y guerra se ha encarecido significativamente y las
coberturas por este concepto fueron limitadas a 50 millones de ddlares estadounidenses por parte de
las compafiias aseguradoras.

Esta situacion provocd una intervencion de los distintos Gobiernos con € fin de proporcionar una
cobertura adiciona a las lineas aéreas. En € caso de IBERIA, la cobertura alcanza hasta 2.000
millones de dolares estadouni denses.

Con los datos actuales y la situacion de los mercados de seguros, IBERIA estima que los costes de
seguros de laflota para e afio 2002 podrian elevarse de 6 a 90 millones de euros.
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Como respuesta a este incremento de los costes y en linea con otras compariias del sector, IBERIA
elevd e precio de sus billetes 8 euros por trayecto apartir del 1 de octubre.

A lavigtade la nueva situacion y de las perspectivas de caida de la demanda, IBERIA ha preparado un
Plan de Contingencia que la Direccion present6 al Consgjo de Administracién el pasado 11 de octubre.
Las medidas de dicho plan se han puesto en marcha desde € 1 de noviembre.

Un primer objetivo de este plan es gustar la oferta a la previsible caida de la demanda para los
préximos meses apurando a maximo las posibilidades de la flexibilidad de la que dispone IBERIA en
relacion a su flota. Asi, los contratos de wet lease, tanto los cinco que aiin figuraban en e programa
con Air Europa, como los dos de Air Atlanta estan siendo revisados para resolverlos.

Finalizada la sustitucion de las flotasde DC 9y B 727, € proceso de reduccion del nimero de flotas
operado por IBERIA se verdimpulsada la eiminacién de la flota de dos Boeing 767 asi como de cinco
A 300.

Todos los contratos firmados para la entrada de nuevos aviones en € préximo afio (estaban previstas
19 nuevas entradas) estdn siendo revisados y ya se ha comunicado a fabricante la intencion de
aplazarlas més ala del afio 2002.

Toda la programacion esté siendo revisada con la idea de imponer una reduccion de destinos selectiva
y orientada a eliminar rutas deficitarias 0 que puedan pasar a serlo. El objetivo esta en que esta
reduccién de programa produzca una reduccion real en los costes que permita equilibrar la caida de
ingresos esperada.

Noviembre fue € primer mes que recogio € impacto del recorte de capacidad puesto en marcha por la
Compafiia. Asi, la oferta decrecié entorno a un 10% en comparacion con e afio anterior. La demanda
por su parte cay6 un 2,8%, evolucionando positivamente en relacion al mes de octubre.

También se ha aprobado un nuevo plan de reduccién de costes que afecta ala totalidad de las compras
gestionables y ala contratacion de servicios con terceros con e objetivo de ahorrar 9.000 millones de
pesetas en € afio 2002 y 18.000 millones de pesetas en € afio 2003. Algunos conceptos de gastos
incluidos en este plan serefieren a

Consumos (incluidos catering y repuestos de aviones)
Gastos de tripulaciones (hoteles, comidas y locomocion)
Alquileres de locales y mostradores de facturacion
Suministros (agua, gas'y eectricidad)

Comunicaciones

Publicidad

Asesorias y servicios profesiona es independientes

Para conseguir los objetivos fijados se estd disefiando un plan detalado de actuaciones en cada
concepto y para cada unidad, e implicaralarevisiéon y renegociacion (y en algun caso cancelacion) de
los contratos con los proveedores, asi como la revision de todos los niveles de consumo, optimizando
a maximo los mismos. Asimismo, cada unidad organizativa tendra un objetivo especifico y concreto a
acanzar, estando toda la compafiia implicada en la consecucién de los ahorros.

IBERIA también llevara a cabo un Plan de mejora del Fondo de Maniobra, que incluye medidas como
la renegociacion de contratos con proveedores, la raciondizacion de inventarios y financiaciones
especiaes (Sale & Lease Back y titulizaciones). La posicion de cgja de la compafiia a 31 de octubre
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era de 852 millones de euros. La implementacion de este plan permitira obtener mas de 450 millones
de euros en los proximos 12 meses, s la evolucion de los resultados operativos |o requiriese.

Asimismo, € 30 de octubre IBERIA completd la financiacion de dos A-320-200 por importe de 85
millones de euros a través de un “Japanesse Operating Lease” (combinacion de inversion de capita
japonés con deuda bancaria hipotecaria a largo plazo). También esta firmado y totamente
comprometido un memorando de entendimiento sobre seis A-320 a través de la formula de “ Sde &
Lease Back” por importe de 138 millones de euros.

Otra de las medidas del Plan de Actuacion es la revaluacion del Plan de Inversiones, por € que se
pasara de un Inversion neta prevista en € Plan Director de 457,8 millones de euros a 70 millones de
euros aproximadamente a través ddl retraso en la entrada de flota prevista, eliminando las entregas de
2002, recortando y difiriendo otras inversiones y manteniendo solo las estrictamente imprescindibles,
fundamentalmente las de carécter tecnoldgico, haciendo hincapié en la financiacion de las mismas
(renting, crédito de proveedor, €tc).

Por dltimo hay que indicar que IBERIA mantiene una politica de cobertura de combustible a corto y
medio plazo que le ha permitido limitar, de manera significativa e impacto de las subidas del precio
registradas en los Ultimos dos gercicios. La evolucion reciente del precio internacional, s se
consolidase, permitiria a la Compafiia mantener, e incluso megjorar los atos niveles de competitividad
gue en la actualidad tiene respecto a sus competidores en este capitulo de costes.

Todas las medidas aplicadas del Plan tienen como objetivo acanzar un Beneficio de Explotacion
positivo en € gercicio 2002.



-12 -

7.-  INFORMACION FINANCIERA SEMESTRAL: INDIVIDUAL Y CONSOLIDADA

A continuacion se presenta informacion financiera de IBERA, no auditada, a nivel individua y
consolidado referida a primer semestre del gercicio 2001, elaborada conforme a los principios y
criterios contables generalmente aceptados.

A) BALANCE INDIVIDUAL PRIMER SEMESTRE EJERCICIO 2001

Miles de Euros

ACTIVO 2001 2000
A) Accionistas por Desembolsos no exigidos
|. Gastos de Establecimiento 90 1.172
[1. Inmovilizaciones Inmateriales 353.708 341.868
I1.1. Derechos g/bienes en régimen de| 330.653 329.787
arrendamiento financiero
23.055 12.081
11.2. Otro Inmovilizado Inmaterial
I11. Inmovilizaciones Materiales 1.668.119 1.687.600
IV. Inmovilizaciones Financieras 390.100 490.666
V. Acciones propias a Largo Plazo 8.182 0
V1. Deudores por Operaciones Tréfico alLargo | 357.749 216.761
Plazo
B) Inmovilizado 2.777.948 2.738.067
C) Gastos a distribuir en varios gercicios 95.344 91.017
I. Accionistas por Desembolsos exigidos 0 0
Il. Existencias 104.742 79.508
I11.Deudores 672.769 985.058
IV. Inversiones Financieras Temporaes 759.353 348.377
V. Acciones propias a corto plazo
V. Tesoreria 29.042 42.227
V1I. Ajustes por periodificacién 47.844 34.360
D) Activo Circulante 1.613.750 1.489.530
TOTAL ACTIVO (A+B+C+D) 4.487.042 4.318.614
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PASIVO 2001 2000
|. Capital Suscrito 712.110 712.067
Il. Reservas 281.784 147.002
I11. Resultados de €ejercicios anteriores
|V. Resultados del Periodo -10.470 -21.270
V. Dividendos a cuenta entregados en e
gercicio
A) Fondos Propios 983.424 837.799
B) Ingresosa distribuir en varios gercicios | 49.616 18.710
C) Provisiones para riesgosy gastos 1.223.344 847.439
|. Emisién de Obligaciones y Otros valores
negociables
I1. Deudas con Entidades de Crédito 390.172 477.720
I11. Deudas con empresas del grupo y asociadas
IV. Acreedores por operaciones de Tré&fico a
Largo Plazo
V. Otras deudas a Largo 158.781 30.285
D) Acreedores a Largo Plazo 548.953 508.005
I. Emision de Obligaciones y Otros vaores
negociables
I1. Deudas con Entidades de Crédito 276.179 198.136
I11. Deudas con empresas del grupo y asociadas | 7.627 340.834
IV. Acreedores comerciaes 1.064.048 904.012
V. Otras deudas a corto 332.790 662.634
V1. Ajustes por periodificacion 1.061 757
E) Acreedores a Corto Plazo 1.681.705 2.106.373
F) Provisiones para riesgos y gastos a corto 288
Plazo

TOTAL ACTIVO (A+B+C+D+E+F) 4.487.942 4.318.614
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B) CUENTA DE RESULTADOSINDIVIDUAL PRIMER SEMESTRE 2001

Milesde EUROS EJERCICIO

2001 2000 Variacion

Importe Importe %
+ Importe Neto de la Cifra de Negocio | 2.138.230 1.909.661 11,97
+ Otros ingresos 125.717 104.966 19,77
+/- Variacion Existencias, productos | -1.430 610 -334,43
terminados y en curso
= Valor total dela Produccion 2.262.517 2.015.237 12,27
- Compras netas -402.243 -344.147 16,88
+/- Variacion existencias Mercaderias. | 6.830 2.240 204,91
Materias Primas, y Oftras materias
consumibles
- Gastos Externos y de explotacion -1.164.513 -1005.686 | 15,79
= Valor Afiadido Ajustado 702.591 667.644 5,234
+/- Otros gastos e ingresos 0
-Gastos de personal -652.444 -628.762 3,767
= Resultado Bruto de Explotacién 50.147 38.882 28,97
- Dotacion Amortizaciones | -79.912 0
Inmovilizado
- Dotaciones a Fondo de Reversién 0
- Vaiacion de provisones de| -2.268 -2.349 -3,45
circulante
= Resultado Neto de Explotacion -32.033 -43.161 -25,78
+ Ingresos Financieros 103.891 60.433 71,91
-Gastos Financieros -103.276 -74.928 37,83
+ Intereses y Diferencias de cambio 0
capitalizados
- Dotacion Amortizacion y Provisiones | -98 0
Financieras
= Resultado Actividades Ordinarias | -31.516 -57.656 -45,34
+/- Resultados procedentes del | 2.132 168 1169,04
Inmovilizado Inmaterial, Materid vy
Cartera de Control
- Variacion provisiones Inmovilizado 0
Inmaterial, Material y Cartera de
Control
+/- Resultados por operaciones con 0
acciones y obligaciones propias
+/- Resultados de Ejercicios anteriores | 6.490 -42 -15552,38
+/- Otros resultados extraordinarios 6.769 34.493 -80,37
=Resultado Antes de | mpuestos -16.125 -23.037 -30
+/- Impuestos sobre Sociedades y | 5.655 1.767 220,03
Otros
=Resultado del Ejercicio -10.470 -21.270 -50,77
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C) BALANCE CONSOLIDADO PRIMER SEMESTRE EJERCICIO 2001

Miles de Euros

ACTIVO 2001 2000
A) Accionistas por Desembolsos no exigidos
|. Gastos de Establecimiento 814 2.182
[1. Inmovilizaciones Inmateriales 372.735 360.385
I1.1. Derechos g/hienes en régimen de| 347.177 345.636
arrendamiento financiero
11.2. Otro Inmovilizado Inmaterial 25.558 14.749
[11. Inmovilizaciones Materidles 1.634.315 1.650.007
V. Inmovilizaciones Financieras 428.269 407.913
V. Acciones de la Sociedad Dominante aLargo | 8.182
Plazo
V1. Deudores por Operaciones Tréfico alLargo | 358.258 255.087
Plazo
B) Inmovilizado 2.802.573 2.675.574
C) Fondo de Comer cio de Consolidacién 114.631 121.248
D) Gastos a distribuir en varios g ercicios 98.046 93.169
I. Accionistas por Desembolsos exigidos
[l. Existencias 111.188 91.420
[11.Deudores 732.474 1.043.730
IV. Inversiones Financieras Temporales 793.954 355.186
V. Acciones de la Sociedad Dominante a corto
plazo
VI. Tesoreria 32.316 50.431
VII. Ajustes por periodificacion 55.460 41.253
E) Activo Circulante 1.725.392 1.582.020
TOTAL ACTIVO (A+B+C+D+E) 4.740.642 4.472.011




Miles de Euros
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PASIVO 2001 2000

|. Capital Suscrito 712.110 712.067
I1. Reservas Sociedad Dominante 281.784 147.002
I11. Reservas Sociedades Consolidadas 125.399 103.602
IV. Diferencias de conversion 5.259
V. Resultados atribuibles a la Sociedad | 4.157 8.769
Dominante
VI. Dividendos a cuenta entregados en el

gercicio
A) Fondos Propios 1.123.450 976.699
B) Socios Exter nos 7.767 5.974
C) Diferencia Negativa de Consolidacion 1.034
D) Ingresos a distribuir en varios gercicios | 50.044 20.807
E) Provisiones para riesgos y gastos 1.241.173 955.741
I. Emisién de Obligaciones y Otros vaores

negociables

I1. Deudas con Entidades de Crédito 404.668 543.315
I11. Acreedores por operaciones de Tréfico a| 172.069 37.876
Largo Plazo

IV. Otras deudas a Largo 11.144 25.164
F) Acreedores a Largo Plazo 587.881 606.355
|. Emisién de Obligaciones y Otros valores

negociables

I1. Deudas con Entidades de Crédito 285.403 219.279
I11. Acreedores comerciaes

IV. Otras deudas a corto 1.437.822 1.682.035
V. Ajustes por periodificacién 7.102 3.799
G) Acreedores a Corto Plazo 1.730.327 1.905.113
H) Provisiones para riesgos y gastos a corto 288
Plazo

TOTAL ACTIVO (A+B+C+D+E+F+G+H) | 4.740.642 4.472.011
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D) CUENTA DE RESULTADOS CONSOL IDADA PRIMER SEMESTRE EJERCICIO 2001

EJERCICIO VARIACION
2001 2000

Importe Importe %
MILESDE EUROS
+ Importe Neto de la Cifrade Negocio 2.245.783 2.000.865 12,24
+ Otros ingresos 113.123 95.432 18,54
+/- Variacion Existencias, productos | -1.394 610 -328,52
terminados y en curso
= Valor total dela Produccion 2.357.512 2.096.907 12,43
- Compras netas -418.343 -360.961 15,90
+/- Variacion existencias Mercaderias. | 7.251 3.043 138,28
Materias Primas, y Otras materias
consumibles
- Gastos Externosy de explotacion -1.184.411 -1.019.230 16,21
= Valor Afiadido Ajustado 762.009 719.759 5,87
+/- Otros gastos e ingresos 0
-Gastos de personal -688.387 -661.326 4,09
= Resultado Bruto de Explotacion 73.622 58.433 25,99
- Dotacién Amortizaciones Inmovilizado -87.199 -84.745 2,89
- Dotaciones a Fondo de Reversion 0
- Variacion de provisiones de circulante -2.639 -2476 6,58
= Resultado Neto de Explotacién -16.216 -28.788 -43,67
+ Ingresos Financieros 94.949 56.612 67,72
- Gastos Financieros -108.867 -72.626 49,90
+ Intereses y Diferencias de cambio 0
capitalizados
- Dotacion Amortizacion 'y Provisiones | -98 0
Financieras
+/- Resultados de Conversién 0
+/- Participacion resultados  sociedades | 15.701 23.573 -33,39
puestas en equivaencia
- Amortizacion Fondo de Comercio | -3.307 -3.307 0
Consolidacion
+ Reversion Diferencias negativas  de | 595 568 4,75
consolidacion
= Resultado Actividades Ordinarias -13.243 -23.968 -44,75
+/- Resultados procedentes del Inmovilizado | 7.240 519 1294,99
Inmaterial, Materia y Carterade Control
- Variacion provisiones Inmovilizado 0
Inmaterial, Material y Cartera de Control
+/- Resultados por operaciones con acciones 0
y obligaciones propias
+/- resultados de Ejercicios anteriores 6.271 -315 -2090,79
+/- Otros resultados extraordinarios 7.807 41.254 -81,07
=Resultado Consolidado Antes de | 8.075 17.490 -53,83
Impuestos
+/- Impuestos sobre Beneficios -1.821 -7.177 -74,63
=Resultado Consolidado del Ejercicio 6.254 10.313 -39,36
+/- Resultado atribuido a Socios Externos -2.097 -1.544 35,82
=Resultado del Ejercicio Atribuido a la | 4.157 8.769 -52,59
Sociedad Dominante




E) DISTRIBUCION POR ACTIVIDAD DEL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO

Miles de Euros
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ACTIVIDAD INDIVIDUAL CONSOLIDADO
2001 2000 2001 2000

Ingresos por Pasaje 1.824.478 | 1.595.970 | 1.885.013 | 1.649.009
Ingresos por Carga 120.868 113.529 138.620 | 124.019
Handling 106.737 119.282 101.626 | 115.169
Asistencia a Compafiias 51.760 52.334 51.625 54.603
Otras actividades 24.387 28.546 68.899 58.065
TOTAL 2.138.230 | 1.909.661 | 2.245.783 | 2.000.865
M ercado Interior 607.220 565.919 677.100 | 537.491
Exportacion

Unién Europea 576.546 680.478 503.224 | 646.298

Resto de Paises 954.464 663.264 1.065.459 | 817.076
F) NUMERO MEDIO DE PERSONA EMPLEADAS

Individual Consolidado
Total Personas | 2001 2000 2001 2000
25.155 25193 | 27.491 27.374

Empleadas
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8.- EVOLUCION DE LOSNEGOCIOS

A continuacion se resume la evolucion de los negocios de IBERIA durante € tercer trimestre del afio
2001. Una informacion més detalada sobre los mismos se encuentra a disposicion del publico en la
CNMV.

Balance de situacion consolidado (NO AUDITADO)

Milesde € Septiembre 2001 | Diciembre 2000
BALANCE DE SITUACION —ACTIVO 4.614.249 4,511.083
INMOVILIZADO NETO 2.729.094 2.886.132
Gastos de Establecimiento 653 1.497
Inmovilizado Inmaterial Neto 394.559 427.175
Inmovilizado Material Neto 1.552.971 1.701.555
Inmovilizado Financiero Neto 411.447 397.648
- Préstamos | berbuses 216.899 212.842
- BonosIberbond 35.490 36.662
- Otros 159.058 148.144
Acciones de la Sociedad Dominante LP 11.894 0
Deudores L P Operaciones Tréfico 357.570 358.257
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 112.978 117.943
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS 101.991 115.214
EJERCICIOS
ACTIVO CIRCULANTE 1.670.186 1.391.794
EXISTENCIAS NETAS 98.141 101.277
DEUDORES NETOS 674.248 535.309
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 832.581 710.871
TESORERIA 17.405 8.811
AJUSTES POR PERIODIFICACION ACTIVO 47.811 35.526
BALANCE DE SITUACION — PASIVO 4.614.249 4.511.083
FONDOSPROPIOS 1.258.414 1.164.101
CAPITAL SOCIAL 712.110 712.110
RESERVAS SOCIEDAD DOMINANTE 281.987 147.206
RESERVAS SOCIEDADES CONSOLIDADAS 125.399 103.602
RESULT. ATRIBUIBLES A SDAD. DOMINANTE 138.918 201.183
SOCIOS EXTERNOS 8.591 7.104
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE 0 589
CONSOLIDACION
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS 47.984 39.294
EJERCICIOS
PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOSL.P. 1.214.300 1.247.527
ACREEDORESA LARGO PLAZO 479.051 756.085
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 431.638 573.696
Principal leasing y otros 358.518 477.853
Intereses Leasing 73.120 95.843
OTROS ACREEDORESA L.P. 47.413 182.389
ACREEDORESA CORTO PLAZO 1.605.909 1.296.383
PASIVO REMUNERADO A C.P. 212.153 128.322
Principal leasing y otros 190.600 97.364
Intereses leasing 21.553 30.958
OTROS ACREEDORES A CORTO PLAZO 1.383.119 1.158.811
AJUSTES POR PERIODIFICACION PASIVO 10.637 9.250

Para el célculo del endeudamiento neto del balance se utilizan las magnitudes siguientes,



-20 -

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO (excluidos intereses leasing) + DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A CORTO
PLAZO (excluidos interesss leasing) — (TESORERIA + INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES)

Intereses de Leasing: La contabilidad espafiola obliga a recoger como deuda los intereses correspondientes a los leasing financieros
futuros pendientes de pago, que no forman parte del principal deladeuda

Para e célculo del Endeudamiento Neto Total Ajustado se utilizan las magnitudes siguientes:
Endeudamiento Neto de Balance + (alquileres de flota x 7) — (Bonos Iberbond + Intereses capitaizados correspondientes a Préstamos
Iberbus).

La inversion financiera en las sociedades creados por IBERIA para adquirir flota bajo leasing operativo o financiero (berbus o
Iberbond) se deducen de la deuda para evitar duplicidades, ya que dichas inversiones se encuentran financiadas por partidas de pasivo.

Bonos Iberbond: Inversion financiera a largo plazo en la emision de bonos Iberbond 1999 que se debe netear con la misma partida
recogida en € pasivo.

Préstamos | ber buses: Préstamos financieros a ILargo Plazo alas Sociedade Iberbus. Estos préstamos devengan unos intereses que
IBERIA recibe y que alavez paga como parte integrante del alquiler de flota. Al ser € tipo de estos préstamos del 6% corresponderia
deducir los mismos capitalizados de |a deuda fuera de balance (alquiler de flotax 7).

Para septiembre de 2000 € célculo seriael siguiente 6% de 212,842 MM € x 7= 89,394mm¢€
Para septiembre de 2001 e céalculo seria el siguiente: 6% de 216,899€ x 7= 91.098 mm €
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Cuenta de Pérdidasy Ganancias Consolidada (NO AUDITADA)

Miles€ Julio- Julio- % | Acumulado| Acumulado %
Septiembre | Septiembre 2001 2000
2001 2000
INGRESOS DE 1.287.051 1.228.360 4.8 3.644.563 3.325267 9,6
EXPLOTACION
IMPORTE NETO CIFRA 1.224.419 1.176.744 41 3.470.202 3.177.609 92
DE NEGOCIOS
Ingresos por pasgje (1) 1.047.648 987.864 6,1 2.932.661 2.636.873 11,2
Ingresos por carga 61.915 61.086 14 200.534 185.105 8,3
Ingresos de handling 68.594 71.276 -3,8 170.219 186.445 -8,7
Asistencia Técnica a Cias. 17.541 2431 -383 69.167 83.034| -16,7
Aéreas
Otrosingresos 28.721 28.087 2,3 97.621 86.151| 133
OTROS INGRESOS DE 62.632 51.616 21,3 174.361 147.658 | 18,1
EXPLOTACION
Ingresos por alquileres 5.202 3.433 51,5 17.555 11.942| 47,0
I ngresos por comisiones 30.500 25.298 20,6 79.412 69.255 14,7
Otros ingresos diversos 26.930 22.885 6,4 77.394 66.461 5,8
GASTOS DE 1.234.072 1.137.224 85 3.607.800 3.262.919 | 10,6
EXPLOTACION
APROVISIONAMIENTOS 228.569 212.772 7,4 639.661 570.690 | 12,1
Combustible de aviones 173.063 162.041 6,8 477.375 418.214 14,1
Repuestos para flota aérea 37.173 32.906 13,0 106.115 97.059 9,3
Material de mayordomia 7.836 6.962 12,6 25.398 22.084 15,0
Otros aprovisionamientos 10.497 10.864 -3,4 30.773 33.333 -7,7
GASTOSDE PERSONAL 352.207 341.061 3.3 1.040.594 1.002.386 3.8
Suelos, salariosy asimilados 266.965 255.409 45 784.806 755.774 3,8
Cargas sociales 85.242 85.652 -0,5 255.788 246.612 3.7
DOTACION PARA 44.849 38.731 15,8 132.048 123.476 6,9
AMORTIZACIONES
VARIACION PROVIS. 2.691 -1.302 | 306,7 5.331 1.174 | 3539
TRAFICO
OTROS GASTOS DE 605.755 545.962 11,0 1.790.166 1.565.192 | 14,4
EXPLOTACION
Alquiler Flota(2) 128.697 87.719 46,7 373.504 262135 425
- Leasing Operativo 89.968 52.793 70,4 264.849 154.174 71,8
- Wet leases 38.729 34.926 10,9 108.655 107.961 0,6
Alquileresvarios 17.575 16.554 6,2 53.419 49.305 8,3
Mantenimiento flota aérea 36.159 44673 -191 105.938 124.925| -15,2
Gastos comerciales 136.801 134.587 1,6 404.426 373.359 8,3
Derechos por tréfico aéreo 100.820 87.130 15,7 291.266 250.523 16,3
Tasas de havegacion 57.455 52.369 9,7 165.741 148.381 11,7
Servicios abordo 23.579 23.009 2,5 65.036 62.911 34
Gastos sistemas reservas 32.438 26.583 22,0 106.747 86.278 23,7
Otros gastos 72.231 73.339 15 224.090 207.374 8,1
RESULTADOS DE 52.980 91.136 | -419 36.763 62.348 | -41,0

EXPLOTACION
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RESULTADOS
FINANCIEROS

9.295

-21.451

143,3

-721

-37.464

98,1

PARTICIPACION
BENEFICIOS EN
SOCIEDADES EN
EQUIVALENCIA

1.313

15.689

-91,6

18.083

40.330

-55,2

REVERSION
DIFERENCIAS
NEGATIVAS
CONSOLIDADAS

158

-100,0

595

726

-18,1

PARTICIPACION
PERDIDAS SOCIEDADES
EN EQUIVALENCIA

-1.228

-856

-2.298

-1.925

-19,4

AMORTIZACION FONDO
DE COMERCIO
CONSOLIDADO

-1.653

-1.653

-4.960

-4.960

0,0

RESULTADOS
ACTIVIDADES
ORDINARIAS

60.706

83.022

47.461

59.056

-19,6

INGRESOS
EXTRAORDINARIOS

8.120

387.943

51.656

443.617

-88,4

GASTOS
EXTRAORDINARIOS

18.351

281.776

40.567

295.992

-86,3

RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS

-10.230

106.167

11.089

147.625

-92,5

RSTDO CONSOLIDADOS
ANTESDE IMPUESTOS

50.475

189.189

58.550

206.681

-71,7

IMPUESTO SOBRE
SOCIEDADES

84.726

-40.479

82.905

-47.656

274,0

RSTDO CONSOLIDADO

135.201

148.710

141.455

159.025

-111

BENEFICIO ATRIB
SOCIOS EXTERNOS

440

362

2.537

1.906

331

RSTDO ATRIB SOCIEDAD
DOMINANTE

134.761

148.348

138.918

157.118

-11,6

En € tercer trimestre del gercicio 2000 se haincluido la provision para cubrir la participaciones B2B y B2C, que inicialmente se recogia

en diciembre, dado que se redliz6 con parte de la plusvalia obtenida por la ventade AMADEUS.

(2) Ingresos por pasgje: Los ingresos por pasaje contables incluyen el reconocimiento como ingresos de los hilletes vendidos no volados
(caducados), contabilizados previamente en el pasivo circulante como anticipo de clientes.

(2) Alquiler de Flota: este concepto es utilizado para calcular los leasing capitalizados incluidos en la cifra de endeudamiento neto
gjustado. Estaincluye latotalidad de los gastos de leasing operativo y & 50% de |os gastos correspondientes alaflotaen wet lease. Los

gastos anuales de alquiler deflotadel gercicio 2000 fueron de 360.884 miles de € (124.714 miles € de wet lease'y 236.170 € de leasing
operativo). Como aproximacion a valor anual de los gastos por aquiler de flota en 2001, se multiplican por 4/3 la cifra resultante de
multiplicar por 7 la suma de los gastos de alquiler de flota en 2001 (leasing operativo + 50% de wet lease) correspondiente al acumulado

delos9 meses.
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Estado de Origen y aplicacion de fondos consolidados (NO AUDITADO)

€Miles Septiembre 2001
E.O.A.F. APLICACION DE FONDOS
VARIAC. GTOS. A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC. -13.223
VARIAC. GTOS. ESTABLEC. Y FORMALIZ. DEUDAS -843
INVERSION EN INMOVILIZADO 411.438
VARIACION EN PARTICIPACION ASOCIADAS -4.376
DIVIDENDOS 45.880
CANCELACION / TRASPASO DEUDA 829.136
APLICACION PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 131.954
VARIACION CAPITAL CIRCULANTE NETO 52.702
APLICACIONESTOTALES 1.452.668
E.O.A.F. ORIGEN DE FONDOS
AUTOFINANCIACION BRUTA 368.943
VARIAC. INGR. A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 8.690
DESINVERSION (V.C.N. INMOVILIZADO MAT/INMAT) 430.297
DESINVERSION (V.C.N. INMOVILIZADO FINANCIERO) 6.037
OBTENCION PASIVO REMUNERADO 635.934
OTROSAJUSTESRESULTADQOS 2.767
ORIGEN DE FONDOS, TOTALES 1.452.668
Estadisticas Oper ativas

Julio- Julio- % | Acumulado | Acumulado %

Septiembre | Septiembre 2001 2000
2001 2000

TRAFICO
TKO (Millones) 1.763 1.624 85 4,966 4.688 64
TKT (Millones) 1.278 1,245 2,6 3538 3.34 42
Cosficiente de 72,46 76,67 -4,2 71,23 72,72 -15
Ocupacion
PASAJE REGULAR
N° Pasaj er os (miles) 7.780 7577 2,7 21.031 20.309 36
Doméstico 4.786 4.746 09 13.028 12.831 15
Medio Radio 2.227 2.078 71 5874 5.433 8,1
Largo Radio 767 752 19 2.128 2.045 41
AKOs (Millones) 15.941 14.381 10,9 44,736 41.028 90
Doméstico 4.213 4,024 47 11.726 11.278 4
Medio Radio 3.919 3.381 15,9 11.118 9.524 16,5
Largo Radio 7.809 6.976 11,9 21.892 20.209 83
PKTs(Millones) 11.951 11.566 33 32.110 30.534 52
Domeéstico 3.178 3134 14 8.228 8.120 13
Medio Radio 2.788 2.590 7.6 7.292 6.714 8,6
Largo Radio 5.985 5.841 25 16.590 15.700 57
Cosficiente de 74,97 80,43 55 71,78 74,42 -2,7
Ocupacion
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Domeéstico 75,43 77,90 -25 70,17 72,00 -1,8
Medio Radio 71,14 76,61 -55 65,59 70,37 -4,8
Largo Radio 76,56 83,74 -71 75,78 77,69 -1,9
CARGA

Toneladas de carga 50.958 54.561 -6,6 163.123 170.434 -4.3
TKO (Millones) 328 330 -05 940 975 -3,6
TKT (Millones) 202 204 -13 648 646 02
Coseficiente de 61,50 61,93 -04 68,89 66,25 26
Ocupacion

INGRESOS DE

PASAJE

Total Euros (Miles) 1.002.213 958.831 45 2.811.564 2.566.553 9,6
Ingreso Medio / AKO 6,29 6,67 | -5,67 6,28 6,26 05
(cents))

Ingreso Medio / PKT 8,39 8,29 12 8,76 8,41 42

(cents.)

Lavariacion interanual de |os coeficientes de ocupacion se expresa en puntos porcentuales.
Cantidad total ofertada: TKO= (AKO*90)/100+TKO carga

AKOs= Asentos Kilometros Ofertados
PK Ts= Pasgjeros Kilémetros transportados

TKO= Toneladas Kilémetro Ofertado

TKT= Toneladas Kilémetros Transportadas
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Ratios Unitarios Julio- Julio- % Acumulado | Acumulado | %
Céntimosde € Septiembre | Septiembre 2001 2000
2001 2000
Ingreso de Explotacion por 8,07 8,54 -55 8,15 8,10 0,5
AKO
Coste de Explotacion por AKO 7,74 7,91 -2,1 8,06 7,95 1,4
- Combustile por AKO 1,09 1,13 -3,6 1,07 1,02 4,7
- Mantenimiento Flota por 0,46 054 | -14,7 047 054 -124
AKO
- Mantenimiento por AKO 0,23 0,23 1,9 0,24 0,24 0,3
- Repuestos Flota por AKO 0,23 0,31| -27,0 0,24 0,30 | -22,2
- Personal AKO 2,21 237| -68 2,33 2,44 -4,8
- Gastos comerciales por 0,86 0,94 -8,3 0,90 0,91 -0,7
AKO
- Alquiler flota aérea por 0,81 061 324 0,83 0,64 30,7
AKO
- Derechos de tréfico Aéreo 0,63 0,61 4,4 0,65 0,61 6,6
- Tasas de navegacion 0,36 0,36 -1,0 0,37 0,36 2,4
- Resto 1,33 13| -19 144 143 0,6
Gasto Comercia Neto por 9,58 10,42 -0,8 10,37 10,78 -0,4
Ingreso tréfico Pasgje y Carga
% (*)
Productividad
Utilizacion media flota (horas 8,51 7,70 105 8,24 7,46 10,5
dia)
Plantilla equivalente 28.513 28.343 0,6 27.823 27.675 0,5
AKOs por empleado 559 507 | 10,2 1.608 1.482 8,5
- AKO por empleado Tierra 741 658 125 2.138 1.933 10,6
- AKO por empleado Vuelo 2.280 2.213 3,0 6.487 6.362 2,0
Horas blogue por tripulante 64,9 61,6 53 183,9 177,3 3,7

técnico

(*) Gastos comerciales minorados por los ingresos por comisiones
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Flota Operativa de Pasaje
Sep. 2001 Junio 2001 Dic. 2001

Largo Radio 27 26 24

- Propiedad 4 4 6

- Leasing Financiero | O 0 0

- Leasing Operativo 21 20 16

- Wet Lease 2 2 2
Cortoy Medio Radio 146 150 151

- Propiedad 61 72 80

- Leasing Financiero | 13 14 17

- Leasing Operativo 60 54 45

- Wet Lease 12* 10 9
Total 173 176 175

- Propiedad 65 76 86

- Leasing Financiero | 13 14 17

- Leasing Operativo 81 74 61

- Wet Lease 14* 12 11

*Incluye 4 aviones alquilados por Binter Canarias

Con fecha de 21 de noviembre de 2001, IBERIA remitio ala CNMV una presentacion de analistas en
las cua se detallala evolucion de los negocios de la Sociedad hasta agosto de 2001 y e impacto de los
sucesos acontecidos € 11 de noviembre. Igualmente, se describen las ventgas competitivas de
IBERIA para afrontar la crisis, asi como e plan de actuacion que se ha puesto en marcha. Dicha

presentacion se encuentra a disposicion del publico en laCNMV.




