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Entorno economico y financiero

El contexto econémico y financiero continda estando marcado, especialmente, por la incertidumbre derivada,
por la crisis de la deuda de los paises periféricos de la Eurozona y la desaceleracion del crecimiento de los
principales blogues econémicos.

La inestabilidad en Europa ha venido influida por la situacion politica y financiera en Grecia y las dudas sobre
el impacto que, en el crecimiento econémico a medio y largo plazo de algunos paises, denominados
periféricos, podria tener el proceso de ajuste de sus cuentas publicas. En este sentido, el Banco Central
Europeo (BCE) redujo el coeficiente de reservas liquidas minimas de las entidades de crédito, finalizé la
segunda subasta de liquidez a tres arios y estableci6 el tipo de interés de intervencion en el minimo historico,
0,75 por 100.

En Estados Unidos, a pesar de un crecimiento del 1,9 por 100 del Producto Interior Bruto en el primer
trimestre, en los Ultimos meses su economia ha mostrado signos de debilitamiento, mientras que en las
economias emergentes, China mantiene el proceso de ralentizacién que inici6 el pasado ario.

En Espafia, la economia continla mostrando una situacién recesiva, con fuertes presiones sobre la deuda
soberana en los mercados financieros, lo que dificulta el cumplimiento de los objetivos de déficit publico. En
este entorno, entre las medidas adoptadas por el Consejo de Ministros, destacan las de ajuste
presupuestario que, por el momento, estan siendo afectadas por la caida de los ingresos procedentes de la
recaudacion fiscal, asi como la aprobacién de la reforma del mercado laboral, cuyo principal objetivo es
facilitar el ajuste de las condiciones de empleo a las circunstancias especificas de las empresas y configurar
un entorno mas favorable para la creaciéon de puestos de trabajo, una vez superada la situacion de debilidad
de la actividad.

Por ultimo, el sector bancario ha continuado sometido a tensiones, como consecuencia de su exposicion al
riesgo soberano, la disminucion de sus beneficios por la menor actividad econémica y el incremento de la
morosidad, las mayores exigencias de capital y las dificultades de financiacion en los mercados mayoristas.
Para paliar esta situacion, el Gobierno ha profundizado en su proceso de saneamiento, reestructuracion y
recapitalizacién, mediante dos nuevos reales decretos-ley encaminados a fortalecer el capital y las
provisiones de las entidades, a la vez que se ha iniciado un ejercicio de valoracion externa e independiente
de sus balances, habiendo recibido una respuesta favorable por parte del Eurogrupo a la solicitud de
asistencia financiera para la recapitalizacion del sector, con un importe de hasta 100.000 millones de euros.

Evolucion de los negocios

El Activo total gestionado por el Grupo alcanzaba la cifra de 68.401.022 miles de euros a 30 de junio de
2012, lo que supuso un incremento del 1,79 por 100 respecto a 31 de diciembre de 2011.

El epigrafe Caja y depoésitos en bancos centrales situ6é su saldo en 761.417 miles de euros, lo que implica
una disminucion del 20,22 por 100 respecto al cierre del ejercicio 2011. Esta evolucién esta relacionada con
la evolucién del coeficiente de caja.



Las Inversiones crediticias se situaban 53.744.787 miles de euros, un 0,17 por 100 menos respecto a 31 de
diciembre de 2011. A 30 de junio de 2012, este epigrafe suponia el 78,57 por 100 del total de activos, siendo
la parte mas significativa del mismo la correspondiente al crédito a la clientela. Se incluian, en este ultimo
epigrafe, 3.975.065 miles de euros correspondientes a préstamos deteriorados que situaban el ratio de
morosidad del crédito a la clientela del Grupo en el 8,08 por 100.

Los epigrafes Activos financieros disponibles para la venta —en este epigrafe se incluyen las recompras de
subordinadas y preferentes, adquiridas a clientes— y Cartera de inversion a vencimiento presentaban un
saldo de 4.120.873 y 2.594.239 miles de euros, respectivamente, con unos incrementos del 25,80 y 31,46
por 100 con respecto al cierre del ejercicio 2011, dicha variacién se corresponde, principalmente, con la
compra de productos financieros como instrumento para la gestion de liquidez del Grupo.

Las Participaciones se situaban en 509.559 miles de euros de saldo, lo que supone una reducciéon de un
12,62 por 100 respecto a diciembre de 2011 como consecuencia, principalmente, del proceso de ajuste de su
cartera iniciado ya en el ejercicio anterior.

El Pasivo del balance consolidado alcanzaba la cifra de 65.948.184 miles de euros, con un incremento
acumulado en el periodo del 2,12 por 100. Los Pasivos financieros a coste amortizado se situaban en
64.007.883 miles de euros, lo que implica un incremento del 1,18 por 100 respecto a 31 de diciembre de
2011. Este epigrafe suponia el 97,06 por 100 del total de pasivos, a 30 de junio de 2012.

Entre las partidas que lo componen, destacan los Depositos de la clientela (47.835.266 miles de euros), los
Débitos representados por valores negociables (2.802.574 miles de euros), los Pasivos subordinados y los
Depésitos de entidades de crédito (1.869.619 y 3.864.930 miles de euros, respectivamente). Otras partidas
incluidas en este epigrafe son los Depositos de bancos centrales, en cuyo saldo se incluye el importe
correspondiente a las subastas a tres afios realizadas por el Banco Central Europeo, y Otros pasivos
financieros.

Los Depositos de la clientela presentan una reduccién del 0,47 por 100. Esta partida recoge Depositos de
Administraciones Publicas y Depésitos de otros sectores privados. Asimismo, entre los Depdésitos a plazo,
figuran las emisiones de cédulas hipotecarias y territoriales singulares.

El epigrafe de Débitos representados por valores negociables ha tenido una disminucién del 27,56 por 100,
principalmente por la amortizacion de deuda avalada por el Estado y Cédulas hipotecarias.

Con fecha 14 de febrero de 2012, el Banco realizd un proceso de subasta dirigida a los tenedores de bonos
de titulizacion de determinadas emisiones colocadas entre inversores cualificados, para la presentacién de
ofertas por parte de los tenedores, y la recompra por el Banco de dichas emisiones. La subasta se ha
realizado en el marco de la gestion activa por la Entidad de sus emisiones de deuda y ha tenido por objeto
proporcionar liquidez a los tenedores de los valores asi como la optimizacion de la estructura de pasivo del
Banco. Como resultado de la aceptacion, el Banco ha recomprado titulos por un valor de 37.705 miles de
euros.

El epigrafe de Patrimonio neto se situ6 en 2.452.838 miles de euros a 30 de junio de 2012, con una
disminucion del 6,39 por 100 respecto al cierre del ejercicio 2011, derivada del incremento de la minoracion
de los ajustes por valoracion que asciende a 142.037 miles de euros.

Con relacion a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo el margen de intereses, el margen
bruto y alcanzaron los 399.367 y 666.316 miles de euros, respectivamente, con unos aumentos del 14,72 y
21,93 por 100, con relacion al mismo periodo del afio anterior.



Por su parte, los gastos de administracién se reducen en un 11,03 por 100, como consecuencia del ajuste
realizado y del proceso de reestructuracion e integracion de la red de oficinas del Grupo. A 30 de junio se
han producido 1.408 desvinculaciones de empleados de la plantilla y se han optimizado 314 sucursales.

Las pérdidas por deterioro de activos financieros se elevaron hasta los 255.311 miles de euros, con un
aumento de mas de 240.000 miles de euros con relaciéon al mismo periodo del afio anterior, iniciando, de
esta forma, el proceso de reduccion de los requerimientos derivados de los reales decretos-ley 2/2012 y
18/2012. Las provisiones constituidas han permitido minorar los citados requerimientos en 66 millones de
euros, aproximadamente. A consecuencia de este esfuerzo en dotaciones el resultado atribuido a la entidad
dominante se sitla en 7.263 miles de euros.

En materia de investigacién, desarrollo y tecnologia el Grupo operara bajo un modelo centralizado, siendo
uno de sus pilares el establecimiento de una plataforma tecnolégica Unica. Durante 2011 se integrd y puso en
marcha la plataforma tecnoldgica de BMN para Madrid y, durante el primer semestre de 2012, se ha
procedido a la migracién de la plataforma informatica de Cajamurcia y de Caja Granada a la del Grupo,
estando prevista la de las otras dos cajas durante el segundo semestre de 2012.

Entre los principales proyectos de innovacién tecnoldgica se esta trabajando en la consolidacién de los
cuatro servidores de correo actuales en un entorno colaborativo Unico, en proyectos de servicios de movilidad
apoyados en nuevas tecnologias y en la implantacién de un proyecto global de Telefonia IP.

Tras la revisién a la baja del rating del Reino de Espafia, por la agencia de calificacién crediticia Fitch, dicha
agencia otorg6 al Banco un rating a largo plazo de BB+ perspectiva estable.

Dadas las actividades a las que se dedica, el Grupo no genera un impacto significativo en el medio ambiente.

Control y gestion de riesgos. Principales riesgos del negocio

Junto con la gestion del capital y los recursos propios, la gestién del riesgo conforma uno de los pilares
béasicos del Grupo.

En este sentido, se estan definiendo las estructuras, metodologias y actividades relacionadas con el control y
la gestion del riesgo, para dar respuesta a las crecientes exigencias de los organismos reguladores y los
mercados, con el objetivo de conformar un elemento de diferenciacion competitiva.

Las politicas, métodos y procedimientos relacionados con la gestién de estos riesgos se realizan a nivel
consolidado para todas las sociedades del Grupo. Como regla general, la mediciéon de cada uno de los
riesgos se realiza por unidades independientes de las encargadas de su gestion.

Con el objetivo de gestionar de manera eficaz y unificada las distintas areas del Grupo, se han constituido
los Comités necesarios para el seguimiento de las areas mas relevantes y se ha elaborado el Manual marco
de la funcion de control global cuyos principales objetivos son identificar, medir y reportar los riesgos
relevantes a los que esta expuesto el Grupo, entre los que destacan el riesgo de crédito, liquidez vy
mercado.

El riesgo de crédito del Grupo es, en su mayor parte, de naturaleza minorista y se encuentra diversificado
en términos geograficos y por clientes, siendo, por tanto, principalmente, el inherente a los productos
bancarios tradicionales de las entidades orientadas al por menor —préstamos, créditos, garantias financieras
prestadas, etc.—, asi como, en menor medida, el derivado de otro tipo de activos financieros —cartera de
renta fija, derivados, etc.—.

Para su gestion, el Grupo utiliza como instrumento fundamental una politica de colaterales con suficiente
calidad que establece que, con generalidad, los activos financieros adquiridos o contratados por el Grupo
cuenten con garantias reales y otra serie de mejoras crediticias adicionales a la propia garantia personal del
deudor.



Con relacion a la gestion del riesgo de liquidez, la posicion se establece sobre la base de variados
escenarios, teniendo en cuenta no solo situaciones normales de mercado sino condiciones extremas que
pudiesen llegar a presentarse y afectar a la corriente de cobros y pagos del Grupo, debidas, tanto a factores
de mercado como internos, habiéndose aprobado, a tal efecto, un Plan de Contingencias por el Consejo de
Administracion. En lo referente a este riesgo, y con el objeto de prever potenciales incidencias en los
mercados, el Grupo realiza un proceso continuo de optimizacién de las garantias disponibles en el Banco
Central Europeo, con el fin de preservar un volumen de activos liquidos disponibles suficiente para cubrir el
riesgo de liquidez.

Este ‘colchén’ de activos, junto con la capacidad de emision de cédulas, constituyen los principales
instrumentos de estabilidad en la gestién de la liquidez del Grupo en este periodo de dificultades de acceso a
los mercados financieros mayoristas, para las entidades de créditos espariolas.

Con relacion al riesgo de mercado, el Grupo no ha tenido exposicion significativa al riesgo de precio de los
instrumentos de capital ni al riesgo de tipo de cambio.

En referencia al riesgo de tipo de interés, a nivel global el Grupo tiene como objetivo minimizar el impacto de
las posibles variaciones sobre el valor econémico y margen de intereses. Para la gestion individual del riesgo
de interés se utilizan operaciones de cobertura de los instrumentos financieros de caracter mas significativo.
En el semestre se ha procedido a la cancelacion de un volumen importante de swaps de cobertura de
pasivos mayoristas, aprovechando el bajo nivel de los tipos de interés, en minimos histéricos.

Recursos humanos y 6rganos de gobierno

Los recursos humanos del Grupo, junto con sus clientes, representan el pilar fundamental de su desarrollo, A
30 de junio la plantilla del banco estaba formada por 7.410 empleados fijos, habiéndose desvinculado un total
de 1.408 empleados.

El Grupo formalizd, con fecha 17 de mayo de 2012, un acuerdo con los representantes de los trabajadores
para adecuar la estructura organizativa del Grupo al entorno actual. Este acuerdo establecia, entre otros
aspectos, un proceso de solicitud de bajas voluntarias, un programa de reducciones de jornada y bajas
temporales y un acuerdo de reduccién salarial temporal a toda la plantilla de Banco Mare Nostrum. Como
consecuencia de los resultados de las pruebas de resistencia en escenarios macroecondémicos adversos a
los que esta siendo sometido el sector financiero espafnol y, en su caso, de las posibles nuevas exigencias
de reestructuracién, el Grupo revisaria las posibilidades de llevar a cabo nuevos acuerdos, asi como las
modificaciones necesarias, sobre los actualmente pactados, para adecuar éstos al nuevo entorno existente
en su momento, con el objetivo de cumplir con los nuevos requerimientos aplicables.

Los 6rganos de gobierno del Banco son la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracién.

La Junta General de Accionistas tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le hayan sido
atribuidas legal o estatutariamente. De conformidad con los Estatutos sociales, los acuerdos se adoptaran
por mayoria ordinaria de los votos de los accionistas presentes o representados, a excepcion de aquellos
supuestos para los que la Ley establezca una mayoria cualificada.

El Consejo de Administracion tiene encomendadas las funciones de administracion, representacion y gestion
financiera del Banco. Los acuerdos del Consejo de Administracion se adoptan por mayoria absoluta de los
consejeros presentes o representados en la reunion, a excepcion de aquellos supuestos para los que la Ley
establezca una mayoria cualificada.

En el seno del Consejo de Administracién existen una Comision Ejecutiva, un Comité de Auditoria, una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y una Comisién de Inversiones, cuyas estructuras, funciones y
regimenes de funcionamiento se desarrollan en el reglamento del Consejo de Administracion, asi como, en
su caso, en los reglamentos de dichas comisiones y comités.



Las retribuciones del Consejo de Administracién y el personal de Alta Direccion, asi como las transacciones
con partes vinculadas, quedan recogidas, respectivamente, en las Notas 5 y 4 de los estados financieros
intermedios consolidados resumidos.

Estrategias y perspectivas

El Grupo BMN se ha constituido como una de las primeras entidades financieras del pais y persigue el
objetivo de convertirse en referente en el Arco Mediterraneo, con una presencia adecuada en Madrid,
concentrando su zona de actuacion mas del 60 por 100 de la poblacion y de la economia espanola.

Desde su constitucién, el Banco tiene atribuidas las competencias necesarias para la definicién de las
politicas y estrategias financieras comerciales del Grupo, estableciendo como principales objetivos
estratégicos y financieros los siguientes:

1.

Eficiencia y rentabilidad

En un entorno muy competitivo, caracterizado por el estrechamiento del margen de intereses y la
reduccion del volumen de negocio, el Grupo tiene previstas actuaciones para mejorar la rentabilidad y la
eficiencia operativa, garantizando la capacidad de generacién de recursos y obteniendo una rentabilidad
sobre fondos propios sostenible a medio plazo.

Las principales medidas para el cumplimiento de estos objetivos son la implantacién de las mejores
practicas en la gestion del Grupo y el redimensionamiento de plantilla y red de oficinas. Para ello, se
esta homogeneizando la gestién comercial —-mediante un modelo comercial unificado basado en la
segmentacion, la carterizacion y la direccién por objetivos— y avanzando en el proceso de integracion y
restructuracion operativa y tecnoldgica que permita incrementar la cohesién del Grupo desde un punto
de vista de gestién, informacion y estructuras, al mismo tiempo que continuar con el proceso de
contencién y reduccién de gastos.

Saneamiento y gestién del riesgo

El Grupo tiene previsto continuar con el proceso de saneamiento del riesgo de crédito de los principales
acreditados y de reduccioén del riesgo inmobiliario. En concreto, continuara el proceso de transformacion
y granularizacion del riesgo inmobiliario a través de la reduccién de la exposicion con los principales
acreditados y la subrogacion o cancelacion de viviendas financiadas y venta de viviendas subrogadas.

Asimismo, estan previstas, entre otras medidas, el reforzamiento de la cobertura de activos
problematicos y de los sistemas de gestion de las operaciones impagadas, anticipando las actuaciones
de recobro, en coordinacién con la red comercial.

Liquidez

Las continuas turbulencias de los mercados financieros aconsejan la reduccion del peso de la
financiacion mayorista en el balance del Grupo. Este objetivo implica la absorcion de los vencimientos
de deuda en dichos mercados mediante la generacion interna de liquidez.

Solvencia

En linea con las actuaciones realizadas en los ultimos ejercicios, y en un contexto de aumento de las
exigencias de recursos propios a nivel internacional y nacional, esta previsto reforzar el capital de mayor
calidad a través de la generacion organica de recursos sin descartar la posibilidad de acceder a nuevas
operaciones de integracion.



Evolucién previsible y Hechos posteriores

Con el fin de adoptar medidas urgentes conducentes a lograr el saneamiento de los balances de las
entidades de crédito, asi como para tratar de disipar las incertidumbres que dificultan la normalizacion del
sector financiero espanol y la recuperacion de su funcién canalizadora del ahorro a la economia real, se han
promulgado los reales decretos-ley 2/2012 y 18/2012 que incorporan los nuevos requerimientos de
provisiones y capital de determinados activos relacionados con el suelo para promocién inmobiliaria y con las
construcciones o promociones inmobiliarias, correspondientes a la actividad en Espafia de las entidades de
crédito.

En la Nota 5.14. ‘Hechos posteriores’ de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011,
el Grupo informé de las estimaciones realizadas para dar cumplimiento a los requerimientos del Real
Decreto-ley 2/2012, habiendo presentado, con fecha 30 de marzo de 2012, el correspondiente Plan de
Cumplimiento que fue aprobado por la Comision Ejecutiva de Banco de Espana el pasado 17 de abril de
2012.

Por su parte, el Real Decreto-ley 18/2012 establecia la obligacién de constituir coberturas adicionales a las
previstas en el Real Decreto-ley 2/2012, debiendo presentar a Banco de Espafia un plan en el que se
detallasen las medidas a adoptar para realizar las coberturas antedichas, incluyendo un programa de
desinversién de activos relacionados con riesgos inmobiliarios y un calendario de ejecucién del mismo.

Tanto el real Decreto-ley 2/2012 como el 18/2012, daban hasta 31 de diciembre de 2012 para cumplir con los
requerimientos en ellos previstos, plazo actualmente aplicable al Grupo. No obstante, los articulos 2.1 de los
citados reales decretos-ley establecen que las entidades que lleven a cabo procesos de integracion durante
el ejercicio 2012, y que cumplan con los requisitos que sefialan dichas normas, dispondran de doce meses
desde que obtengan la preceptiva autorizacion para dar cumplimiento a los requerimientos previstos. De
acuerdo con lo establecido en los mencionados reales decretos-ley, el Grupo completara la totalidad de las
coberturas exigidas por los mismos al cierre del ejercicio 2012 o, en caso de llevar a cabo una operacion
corporativa, de acuerdo con lo previsto en los mismos.

El pasado mes de junio, el Grupo present6é un plan de medidas para cumplir con lo establecido en el Real
Decreto-ley 18/2012, de manera que las necesidades de nuevas coberturas exigidas por ambos reales
decretos-ley ascendian a 1.580 millones de euros, con un capital adicional sobre el minimo del 8 por 100,
exigible al Grupo, de 701 millones de euros, habiéndose iniciando el proceso de reducciéon de estos
requerimientos, en los términos indicados anteriormente. En dicho Plan, el Grupo indica que, como estrategia
de cumplimiento de las referidas necesidades, se continla analizando la participacion en una operacion
corporativa de integracion, agregando, en su caso, como estrategia de capitalizacién el canje de
instrumentos hibridos en obligaciones subordinadas necesariamente convertibles en acciones que computen
como capital principal y la concesion de ayudas publicas, mediante la emision de obligaciones convertibles
contingentes. El Plan fue aprobado por Banco de Esparia con fecha 27 de junio.

Asimismo, durante el mes de junio de 2012 se ha iniciado un proceso de evaluacion independiente sobre
posibles necesidades adicionales de capital de las entidades bancarias espafolas, cuyos resultados se
conoceran, previsiblemente, durante el préximo mes de septiembre.

En junio de 2012 el Gobierno espafriol ha solicitado un analisis externo de caracter agregado de las carteras
crediticias de los catorce principales grupos bancarios espafoles, entre los que se encuentra el Grupo, para
evaluar la resistencia del sector bancario espafol ante un severo deterioro de la economia espanola.
Adicionalmente, como continuacién a este analisis, se esta realizando un ejercicio de caracter desagregado
de revision de las carteras crediticias, con el objetivo de determinar las necesidades definitivas de capital de
cada entidad y, en su caso, de provisiones, de acuerdo con su perfil de riesgo. A la fecha de elaboracion de
los presentes estados financieros intermedios consolidados resumidos no se dispone de los resultados de
dicho ejercicio, ya que la publicacion del mismo estéa prevista para finales de septiembre de 2012.



Con fecha 25 de junio de 2012, el Gobierno Espafol ha presentado una solicitud formal al Eurogrupo de
ayuda financiera para la recapitalizacion de las entidades de crédito espafnolas que lo necesiten, de hasta
100.000 millones de euros, que abarque los posibles requisitos de capital calculados mediante los andlisis de
valoracion encargados. El 20 de julio de 2012 el Eurogrupo ha dado su visto bueno definitivo al programa de
asistencia para la recapitalizacion del sector financiero espanol.

En relacion a los procesos de recompra de participaciones preferentes, el Grupo ha informado, el pasado 8
de agosto, mediante hecho relevante, que han acudido a la oferta tenedores por un importe total de 938.094
miles de euros, lo que supone el 99,59 por 100 del importe nominal de dichas emisiones, y que procederan a
amortizarse en cuanto se cumplan los tramites preceptivos. Adicionalmente, en relacién a la oferta de
recompra de obligaciones subordinadas indicada en la Nota 1.3 de los presentes estados financieros
intermedios consolidados resumidos, el Grupo ha informado en el referido hecho relevante de 8 de agosto
que, a dicha fecha han acudido al canje tenedores por un importe de 1.041.109 miles de euros, lo que
supone el 94,9 por 100 del importe nominal de dichas emisiones.



