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Reglamento del Consejo de Administracion y Anexos

TITULO PRELIMINAR
Articulo 1.- Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del Consejo de Administracién de
IBERDROLA, $.A,, las reglas bdsicas de su organizacién y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, al obje-
to de lograr la mayor transparencia, eficacia, impulso, supervision y control en sus funciones de gestion y representacién de
los intereses sociales.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién

1. Este Reglamento es de aplicacion directa tanto al Consejo de Administracién, a sus Organos Delegados -colegiados
o unipersonales- y a sus Comités o Comisiones de 4mbito interno, como a los miembros que los integren y que en
el ejercicio de su funcién forman la voluntad de aquéllos.

2. Las personas a las que resulte de aplicacién el presente Reglamento vendran obligadas a conocerlo, a cumplirlo y a
hacerlo cumplir, a cuyo efecto el Secretario del Consejo de Administracién de IBERDROLA, S.A. les facilitara un ejem-
plar, de cuya entrega acusaran recibo firmado.

3. Alos efectos del presente Reglamento, el Grupo IBERDROLA se entendera integrado por aquellas sociedades en las
que, directa o indirectamente, IBERDROLA, S.A. ostente una participacion superior al cincuenta por ciento (50%) de
su capital social y en las que, ademds, ejerza efectivamente el control de su gestion.

Articulo 3.- Difusién

El presente Reglamento serd objeto de comunicacién a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y de inscripcién en
el Registro Mercantil, de acuerdo con la normativa aplicable. Asimismo, el texto vigente del presente Reglamento estard dispo-
nible en la pagina Web de la Sociedad.

Articulo 4.- Jerarquia normativa

1. El presente Reglamento se inspira en las recomendaciones contenidas en el *Informe de la Comision Especial para
el Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de las Sociedades” (Informe Olivencia), asi como en
el "Informe de la Comisién Especial para el Fomento de la Transparencia y la Seguridad en los Mercados Financieros
y en las Sociedades Cotizadas" (Informe Aldama).

2. El presente Reglamento desarrolla y complementa la normativa legal y estatutaria aplicable al Consejo de
Administracién de la Sociedad, normativa que prevalecera en caso de contradiccién con lo dispuesto en este
Reglamento.

Articulo 5.- Modificacion

1. El Consejo de Administracion podrd modificar el presente Reglamento a iniciativa de su Presidente, de una tercera
parte de los Consejeros o de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, debiendo acompanarse a la propuesta memo-
ria justificativa sobre las causas y alcance de la modificacion que se pretende. En cualquier caso, la Comision de
Auditorfa y Cumplimiento elaborard un informe al Consejo de Administracién de IBERDROLA, S.A. sobre la propuesta.

2. La convocatoria del Consejo de Administracién que haya de pronunciarse sobre la referida propuesta, se notificara
con una antelacién minima de quince (15) dias a la celebracién de la sesién correspondiente y serd acompafiada del
texto integro de la modificacién propuesta, de una memoria justificativa de la modificacién y del Informe de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento,

3. la modificacion del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de los
Consejeros presentes o representados.

4. El Consejo de Administracién informar4 de las modificaciones al presente Reglamento que, en su caso, acuerde, a Ja
primera junta General que se celebre. Asimismo, las modificaciones al presente Reglamento se someterdn al régi
men de difusion previsto en el articulo tercero precedente.
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TITULO 1. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD Y MISION DEL CONSEJO

Articulo 6.- Estructura

La Administracién de la Sociedad se atribuye a un Consejo de Administracion, a su Presidente, a una Comisién Ejecutiva,
denominada Comisién Ejecutiva Delegada, y, en su caso, si asi se acordara por el Consejo, a un Consejero Delegado.

Articulo 7.- Competencia del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracién es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos que no estén atri-
buidos por la Ley o los Estatutos Sociales a la Junta General.

El Consejo de Administracidn, al que corresponden los mis amplios poderes y facultades para gestionar, dirigir,
administrar y representar a la Sociedad, como norma general confiard la gestién ordinaria de la Sociedad a los érga-
nos delegados de administracién y concentrara su actividad en la funcién general de supervisién y en la considera-
cién de aquellos asuntos de particular transcendencia para la Sociedad,

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al conocimiento directo
del Consejo de Administracién.

Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacion y apoderamiento para la ejecucién de los acuerdos con-
cretos adoptados, el Consejo de Administracién ejercitara directamente, por propia iniciativa o a propuesta del drga-
no interno correspondiente, las siguientes facultades:

a) Formular las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado, asi como
las cuentas y el informe de gestién consolidados, cuidando que los mismos muestren la imagen fie] del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto en la legis-
lacién aplicable.

b) Nombrar Consejeros por cooptacién y proponer a la Junta General el nombramiento, ratificacion, reeleccién o
cese de Consejeros.

¢) Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion y los miembros y cargos de las
Comisiones.

d) Fijar la retribucién de los miembros del Consejo y los compromisos de dotacién a planes de pensiones, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro de los limites estatutarios establecidos.

e} Acordar el nombramiento, la retribucién y la destitucién de los directivos de primer nivel de la Sociedad, asi
como la aprobacién de sus planes de pensiones, a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir, y con
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. A estos efectos, tendrin la consideracién de direc-
tivos de primer nivel las personas que desarrollen sus funciones bajo la dependencia directa del Consejo de
Administracién, de la Comision Ejecutiva Delegada o, en su caso, del Consejero Delegado.

f)  Acordar el pago de dividendos a cuenta.
g) Establecer alianzas estratégicas con grupos industriales, comerciales o financieros, nacionales o extranjeros.

h)  Aprobar la disposicién de activos sustanciales de la Compafifay, en general, las operaciones industriales, comer-
ciales o financieras de especial relevancia o riesgo para IBERDROLA y sus sociedades filiales unipersonales.

i) Conceder el visto bueno a las operaciones de fusién, absorcidn, escision o concentracién en que estuviera afec.
tada alguna de las sociedades participadas de cardcter relevante.

1) Resolver sobre las propuestas que le sometan la Comisién Ejecutiva Delegada, el Consejero Delegado o las
Comisiones de! Consejo,

k) Pronunciarse sobre toda presentacién de oferta pablica de adquisicién que se formule sobre valores emitidos
por la Sociedad.

1) Aprobar la politica a seguir por la Sociedad en materia de autocartera,
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m) Aprobar y modificar el Reglamento del Consejo de Administracién que regule su organizacién y funcionamien-
to internos.

n) Elaborar el Informe Anual de Gobierno Corporative de la Sociedad, asi como los Informes Medioambiental,
Social y de Desarrollo Sostenible.

o} Convocar la Junta General de Accionistas.

p) Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General en los que no se le haya concedido facultad de delegacién
y ejercer cualesquiera funciones que la Junta General le haya encomendado al Consejo de Administracion.

q) Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, a juicio del propio Consejo de
Administracion, se considere de interés para la Sociedad.

El Consejo de Administracidn se ocupara asimismo, en el ambito de sus competencias relativas a la funcién general
de supervision, actuando por propia iniciativa o a propuesta del 6rgano interno correspondiente, de las cuestiones
que con cardcter enunciativo se enumeran a continuacion:

a) Formular la estrategiay las lineas de politica general de la Sociedad, elaborar los programas y sefialar objetivos
para la realizacion de todas las actividades incluidas en el objeto social.

b} Impulsar y supervisar la gestién de la Sociedad, asi como el cumplimiento de los objetivos establecidos.

c) Identificar los principales riesgos de la Sociedad y organizar los sistemas de control interno y de informacién
adecuados.

d) Fijar las bases de la organizacion corporativa en orden a garantizar la mejor eficiencia de la misma y la efectiva
supervision por parte del Consejo de Administracion.

e) Definir la politica de informacién a los accionistas y a los mercados en general, bajo los criterios de transparen-
cia y veracidad de la informacién.

Articulo 8.- Interés social

1.

El Consejo de Administracién desarrollard sus funciones de conformidad con el interés social, entendido como el
interés comun a todos los accionistas, lo que no debera impedir la consideracion de los demas intereses legitimos,
publicos o privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad empresarial, y especialmente los de los traba-
jadores. En este contexto debera considerarse la maximizacion del valor de la Compafifa como interés comun a todos
los accionistas y, por tanto, como criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracién y sus drganos delegados.

En aplicacién del criterio anterior, el Consejo determinard y revisard las estrategias empresariales y financieras de la
empresa, estableciendo un equilibrio razonable entre las propuestas elegidas y los riesgos asumidos.

En el dmbito de la organizacién corporativa, el Consejo adoptara las medidas necesarias para asegurar:

a) Que tanto la Comisidn Ejecutiva Delegada como el Consejero Delegado de la Sociedad persigan la creacion de
valor para los accionistas y tengan los medios adecuados para hacerlo.

b} Que tanto la Comisién Ejecutiva Delegada como el Consejero Delegado se hallen bajo la efectiva supervision del
Consejo.

¢} Que ninguna persona o grupo reducido de personas ostente un poder de decisién no sometido a contrapesos y
controles,

d) Que se establezcan y revisen continuadamente las estrategias de coordinacién en las relaciones entre la
Companiay las sociedades participadas integradas en el Grupo consolidado, en orden a obtener el maximo posi-
ble de ventajas que beneficien tanto a la Compafia como a sus sociedades participadas.
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TITULO 1. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 9.- Nimero de Consejeros

1.

El Consejo de Administracién se compondra de un minimo de nueve (9) Consejeros miembros y un maximo de vein-
tiuno (21), que serdn designados por la Junta General de Accionistas con sujecién a los preceptos legales y estatuta-
rios vigentes,

El Consejo de Administracion deberd proponer a la Junta General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con
las circunstancias que afecten a la Compania, y teniendo en cuenta el maximo y el minimo consignado en el
apartado anterior, resulte mds adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento
del 6rgano.

Articulo 10.- Clases de Consejeros

1.

Se considerard como:

a) Consejeros ejecutivos, los Consejeros que desempefien funciones ejecutivas o directivas en la Sociedad o en
alguna de las sociedades comprendidas en el Grupo IBERDROLA, y los que por cualquier titulo estén vinculados
profesionalmente y de forma permanente a la Sociedad desempefiando responsabilidades en la gestién ordina-
ria de la misma.

b) Consejeros externos dominicales, los Consejeros no ejecutivos que sean titulares -0 representantes de los tilu-
lares- de participaciones relevantes estables en el capital de la Sociedad.

¢) Consejeros externos independientes, los Consejeros no ejecutivos ni dominicales nombrados en atencién a sy
reconocido prestigio personal y profesional y a su experiencia y conocimientos para el ejercicio de sus funcio-
nes. Dichos Consejeros no tendran vinculacién directa o indirecta significativa con la Sociedad, en los términos
previstos en el apartado siguiente del presente articulo.

d) Otros Consejeros externos: los Consejeros externos que no merezcan la condicidn de dominicales o indepen-
dientes,

No podran ser designados como Consejeros independientes quienes sean en la actualidad, o hayan sido en los dos
(2) dltimos afios:

a)  Directivos de la Sociedad o de alguna de las sociedades comprendidas en el Grupo IBERDROLA.,

b) Consejeros de alguna de las sociedades comprendidas en el Grupo IBERDROLA, excepto si lo hubieran sido en
calidad de independientes.

¢) Perceptores de cualquier retribucién o compensacion con cargo a la Sociedad o a cualquiera de las socieda:
des comprendidas en el Grupo IBERDROLA distinta de la correspondiente al ejercicio de su cargo como
Consejero.

d) Accionistas significativos o directivos de sociedades con las que la Sociedad o cualquiera de las sociedades com-
prendidas en el Grupo IBERDROLA haya realizado o recibido pagos sustanciales,

El Consejo de Administracién tendrd una composicién tal que los Consejeros externos o no ejecutivos representen
una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos, con presencia de Consejeros independientes. Esta indicacion serd impe
rativa para el propio Consejo de Administracion, que habrd de atenderla en el ejercicio de sus facultades de pro-
puesta de nombramientos a la Junta General y de cooptacidn para la cobertura de vacantes, y meramente orientati-
va para la propia Junta General.

“3
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TITULO 111, DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 11.- Nombramiento de Consejeros

1. Los Consejeros serdn nombrados por la Junta General de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades Anénimas y en los Estatutos Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo de Administracién someta a la consideracion de la
Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo, en virtud de fas facultades de cooptacién
que tiene legalmente atribuidas, deberdn estar precedidas del correspondiente informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, que debera adscribir el nuevo Consejero dentro de una de las categorias contem-
pladas en el presente Reglamento.

3. Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habri de
miotivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 12.- Incompatibilidades
No podran ser nombrados Consejeros:

a) Las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector energético competidoras de la Sociedad y sus administrado-
res o altos directivos.

b) Las personas que ostenten el cargo de administrador en mas de cuatro (4) sociedades cuyas acciones se encuen-
tren admitidas a negociacién en bolsas de valores nacionales o extranjeras.

¢) Las personas que, en los dos (2) afios anteriores a su eventual nombramiento, hubjeran ocupado altos cargos en
las administraciones pablicas incompatibles con el desempefio simultaneo de las funciones de consejero en una
sociedad cotizada, conforme a la legislacién estatal o autonémica, o puestos de responsabilidad en los organis-
mos reguladores del sector energético, los mercados de valores u otros sectores en que actte la Sociedad.

d) Las personas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado en dis-
posiciones de caracter general.

Articulo 13.- Designacidn de Consejeros

El Consejo de Administracién -y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones dentro del ambito de sus competencias-
procurard que las propuestas de candidatos que eleve a la Junta General para su nombramiento como Consejeros, y los nom-
bramientos que realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacién, recaigan sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas personas lla-
madas a cubrir los puestos de Consejero independiente,

Articulo 14.- Duracién del cargo

1. Los Consejeros ejercerdn su cargo durante un periodo de cinco (5) afos, mientras la Junta General no acuerde su
separacion o destitucién ni renuncien a su cargo.

2. Los Consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cinco (5) afios de duracion.

3. Las vacantes que se produzcan podrdn ser cubiertas por el Consejo de Administracién, en forma legal, con caracter
interino hasta la reunién de la primera Junta General de Accionistas que se celebre, la cual confirmari los nombra-
mientos o elegira las personas que deban sustituir a los Consejeros no ratificados, o amortizara las vacantes.

Articulo 15.- Garantias

Cada Consejero deberd acreditar la afectacién de diez mil (10.000) acciones de la propia Sociedad como garantia de las
responsabilidades en que pudiera incurrir por el ejercicio del cargo. Dichas acciones no podrdn ser enajenadas tras su cese como
Consejero, mientras la Junta General no haya aprobado la gestion social correspondiente al ejercicio o ejercicios en que haya
desempefiado el cargo.
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Articulo 16.- Reeleccion de Consejeros

1.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General
habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el gue se evaluarin la calidad del trabajo y la dedicacion al
cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

A estos efectos, los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones serdn evaluados por la propia
Comisién, debiendo abstenerse de intervenir, cada uno de ellos, en las deliberaciones y votaciones que les afecten.

El Presidente, los Vicepresidentes y, en su caso, el Secretario y el Vicesecretario del Consejo de Administracidn, que
sean reelegidos miembros del Consejo por acuerdo de la Junta General, continuardn desempeiiando los cargos que
ostentaran con anterioridad en el seno del Consejo, sin necesidad de nueva eleccién, y sin perjuicio de la facultad de
revocacion que respecto de dichos cargos corresponde al propio Consejo de Administracion,

Articulo 17.- Dimision y cese de los Consejeros

1.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que fueron nombrados y cuando lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar la correspondien-
te dimision, en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de setenta (70) afios. El cese como Consejero y en el cargo se producird en la primera
sesion del Consejo de Administracidén que tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas que
apruebe Jas Cuentas del Ejercicio en que el Consejero cumpla la edad referida.

El contenido de este apartado sera notificado a todas las personas fisicas o juridicas que sean designadas miem-
bros del Consejo de Administracion, constituyendo la aceptacién expresa y formal de su contenido por parte de
cualquier persona que haya de ser propuesta como miembro del Consejo, 0 para ocupar cualquier cargo dentro
del mismo, condicion previa para que el propio Consejo proponga su nombramiento. En caso de que la desig-
nacién haya de recaer sobre personas jurfdicas, la aceptacién de este apartado afectara a las personas fisicas que
designen como representantes.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en disposicio-
nes de caracter general o en el articulo duodécimo del presente Reglamento del Consejo de Administracién.

¢} Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicién de tal se hubiere ocasionado un dafio grave al
patrimonio social, o se perdiera la honorabilidad comercial y profesional necesaria para ostentar la condicién de
Consejero de la Sociedad.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obliga-
ciones como Consejeros y la amonestacion sea aprobada por mayoria de dos tercios de los miembros del
Consejo, a propuesta de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

€) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Compaiifa o cuando desapa-
rezcan los motivos por los que fue nombrado y, en cualquier caso, cuando un Consejero dominical transmita su
participacién accionarial en la Compaiiia, asf como cuando un Consejero independiente incurra de forma sobre-
venida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el apartado segundo del artfculo décimo del pre-
sente Reglamento.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los
supuestos previstos en el apartado segundo, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacién.

Articulo 18.- Deliberaciones y votaciones

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las delibe-
raciones y votaciones que traten de ellas.
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TITULO IV. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION: CARGOS INTERNOS Y COMISIONES

Seccion 1°. De los cargos internos del Consejo de Administracion

Articulo 19.- El Presidente def Consejo de Administracion

1.

3.

El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros y serd considerado como Presidente
de la Sociedad y de todos sus érganos de administracién de los que forme parte, a los que representa permanente-
mente, con los mas amplios poderes, correspondiéndole ejecutar sus acuerdos y estando facultado para adoptar, en
casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Sociedad.

El Presidente, que tiene la alta direccion de la Sociedad y que ostenta la representacién de la misma, ademds de las
facultades que le corresponden conforme a la Ley y los Estatutos Sociales, tiene las siguientes:

a) Convocary presidir las reuniones del Consejo de Administracién y de la Comisién Ejecutiva Delegada fijando e|
orden del dfa de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

b} Presidir las Juntas Generales de Accionistas, y dirigir las discusiones y deliberaciones de las mismas.

¢} Elevar al Consejo las propuestas que considere oportunas para la buena marcha de la Sociedad y, en especial, las
correspondientes al funcionamiento del propio Consejo y demds érganos sociales, asi como proponer las per
sonas que ostentardn los cargos de Vicepresidente, Consejero Delegado y de Secretario y, en su caso, de
Vicesecretario del Consejo.

d) Ostentar la alta representacion de la Sociedad ante los organismos publicos y cualesquiera organismos secto-
riales o patronales,

El Consejo podra designar uno o varios Presidentes de Honor de la Compafifa,

Articulo 20.- El Vicepresidente o Vicepresidentes

1.

El Consejo podra elegir de entre sus Consejeros a uno o mds Vicepresidentes que sustituyan al Presidente por ausen-
cia, enfermedad o imposibilidad.

En caso de existir mas de un Vicepresidente, sustituira a Presidente aquél que ostente ademas, en su caso, el cargo
de Consejero Delegado; en su defecto, el de mayor antigliedad en el nombramiento y, en caso de igual antigiiedad,
el de mas edad; y si no hubiera Vicepresidentes, el Consejero de mayor antigiiedad en el nombramiento y, en casc
de igual antigiiedad, el de mas edad.

Articulo 21.- El Consejero Delegado

1.

El Consejo de Administracién, a propuesta del Presidente, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y con el voto favorable de las dos terceras partes de sus componentes, podrd nombrar de entre sus
miembros un Consejero Delegado, con las facultades que estime oportunas y sean delegables conforme a las dispo-
siciones legales y estatutarias, atendiendo al principio enunciado en el apartado segundo del articulo séptimo.

El Consejero Delegado podrd proponer al Consejo de Administracién, para su aprobacion, previo informe de la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, la definicién y reorganizacién del organigrama de la Sociedad y la
designacién de los directivos que hayan de ocupar los puestos de primer nivel, con las funciones y competencias que
se determinen,

El cargo de Consejero Delegado lleva implicito el poder de representacion de la Sociedad en Juicio y fuera de él,
actuando a titulo individual.

En caso de vacante, enfermedad o imposibilidad del Consejero Delegado, sus funciones y responsabilidades serdn
asumidas transitoriamente por el Presidente, que convocara con cardcter de urgencia al Consejo a fin de deliberar y
resolver sobre el nombramiento, en su caso, de un nuevo Consejero Delegado.

El Consejero Delegado cesara en su cargo al alcanzar la edad de sesenta y cinco (65) afios, sin perjuicio de su conti-
nuidad como Consejero.
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Articulo 22.- El Secretario y el Vicesecretario del Consejo

1.

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, designard un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario
que podrdn ser o no Consejeros. Asimismo, el Secretario o el Vicesecretario, segin determine el Consejo, realizara la
funcidn de Letrado Asesor de la Sociedad, cuando siendo esta figura preceptiva, ostente cualquiera de ellos la con-
dicién de Letrado.

De existir un Vicesecretario, asistira éste a las sesiones de los drganos de administracién en ausencia del Secretario.
En defecto de Secretario y Vicesecretario, actuara como tal el Consejero que el propio Consejo designe de entre los
asistentes a la reunién de que se trate.

Ademds de las funciones asignadas por la Ley y Estatutos, corresponderdn al Secretario del Consejo de
Administracion las siguientes:

a) Custodiar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y dar
fe de los acuerdos de los érganos colegiados de administracién.

b) Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de Administracién, de su regularidad
estatutaria y reglamentaria, asf como velar por la observancia de los principios o criterios de gobierno corpora-
tivo de la Sociedad y las normas del Reglamento del Consejo de Administracién.

¢) Comprobar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los organismos reguladores y la consideracién,
en su caso, de sus recomendaciones,

d) Canalizar, con caricter general, las relaciones de la Sociedad con los Consejeros en todo lo relativo al funciona-
miento del Consejo de Administracién, de conformidad con las instrucciones del Presidente.

€) Tramilar las solicitudes de los Consejeros respecto de la informacién y documentacién de aquellos asuntos que
corresponda conocer al Consejo de Administracién.

f)  Actuar como Secretario de la Comisidn Ejecutiva Delegada.
g) Actuar como Secretario en las Juntas Generales de Accionistas.

El Secretario podra urir a su cargo el de Secretario General, si asi lo acordase el Consejo de Administracién, corres-
pondiéndole, en esta tltima condicion, bajo la dependencia del Consejero Delegado, coadyuvar a fa integracién,
coordinacién y consolidacién de la Sociedad y de sus participadas.

Seccidn 22, De las Comisiones del Consejo de Administracion

Articulo 23. Comisiones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion deberd crear y mantener en su seno con cardcter permanente una Comision Ejecutiva
Delegada, una Comisién de Auditoria y Cumplimiento y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Dichas
Comisiones tendrdn la composicion y funciones que se describen a continuacidn.

El Consejo de Administracién podra constituir ademas otros Comités o Comisiones de ambito puramente interno,
con las atribuciones que el propio Consejo de Administracion determine. El Presidente, los restantes miembros y el
Secretario de tales Comités y Comisiones seran nombrados por el Consejo de Administracién por mayoria simple.

El Presidente de cada Comisién informara al Consejo de Administracion sobre sus actividades y acuerdos adoptados,
pudiendo formularse por dicho Consejo cuantas sugerencias o recomendaciones estime convenientes.

Las Comisiones se regirdn por sus normas especificas aprobadas por el Consejo de Administracién y, con caracter
supletorio, por las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracién en el presente
Reglamento, en cuanto sean compatibles con la naturaleza y funciones de cada Comision.

Articulo 24.- La Comision Ejecutiva Delegada

1.

Come delegacién del Consejo funcionard con cardcter permanente una Comision Ejecutiva, que se denominar4
Comision Ejecutiva Delegaday que, salvo que el Consejo de Administracion determine otra cosa, ostentara todas las
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facultades inherentes al Consejo de Administracién, excepto las legal o estatutariamente indelegables, La Comision
Ejecutiva Delegada estara integrada por los Consejeros que el Consejo designe con el voto favorable de las dos ter-
ceras partes de sus componentes y su renovacién se hard en el tiempo, forma y nimero que el Consejo de
Administracién decida, el cual establecerd también las reglas de su funcionamiento.

La Comision Ejecutiva Delegada estara integrada por el nimero de miembros que decida el Consejo, con un mini-
mo de (5) Consejeros y un maximo de ocho (8). Serdn miembros, en todo caso, de la Comisién Ejecutiva Delegada,
el Presidente del Consejo, que presidira sus reuniones, el Vicepresidente o Vicepresidentes y el Consejero Delegado,
si existiere. Actuard como Secretario el del Consejo de Administracion y, en su defecto, el Vicesecretario del Consejo
de Administracién, y, en defecto de ambos, el miembro de la Comisidn que la misma designe entre los asistentes a
la reunién de que se trate,

Los miembros que integren la Comision Ejecutiva Delegada continuaran siéndolo mientras permanezcan designa-
dos como miembros del Consejo de Administracién, llevandose a cabo su renovacién como miembros de la citada
Comision Ejecutiva Delegada al mismo tiempo que corresponda su reeleccién como Consejeros.

La Comision Ejecutiva Delegada se reunird, por lo menos, dos (2) veces al mes y cuantas otras estime oportuno el
Presidente, que también podrd suspender alguna o algunas de las reuniones ordinarias cuando lo considere conve-
niente por razones a su juicio libremente apreciadas, Asimismo, se reunira cuando lo pidan dos de sus miembros. La
Comisién Ejecutiva Delegada despachara todos Jos asuntos de la competencia del Consejo que, a juicio de la propia
Comisién, deban resolverse sin mas dilacion, con las tinicas excepciones de la rendicién de cuentas, la presentacién
de balances a la Junta General y las facultades que ésta conceda al Consejo sin autorizarle para su delegacion.

La Comisién Ejecutiva Delegada habra de informar al Consejo, en su primera reunién, de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas en sus sesiones.

Serdn de aplicacién a la Comision Ejecutiva Delegada, en la medida en que no sean incompatibles con su naturale-
za, las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién.

Articulo 25, Comision de Auditoria y Cumplimiento

1.

El Consejo de Administracion constituird con cardcter permanente, una Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que
se compondrd de un minimo de tres (3) Consejeros y un maximo de cinco (5), designados por el propio Consejo de
Administracién de entre sus Consejeros externos y que no sean miembros de la Comisién Ejecutiva Delegada. La
Comision de Auditorfa y Cumplimiento tendrd un Presidente y un Secretario nombrados por el Consejo de
Administracién de entre los miembros de la Comision.

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ejercerdn su cargo durante un plazo maximo de cuatro
(4} afios, pudiendo ser reelegidos. El cargo de Presidente se ejercerd por un periodo maximo de cuatro (4) afios, al
término del cual no podra ser reelegido hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o ree-
leccién como miembro de la Comisién.

Seran competencia de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, en todo caso:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de
su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombra-
miento de los Auditores de Cuentas de la Sociedad.

) Supervisar la direccion del Area de Auditoria Interna, la cual dependera funcionalmente del Presidente de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

d) Conocer el proceso de informacidn financiera y los sistemas de control interno asociados a los riesgos relevan-
tes de la Sociedad.

e) Recibir informacidn de los Auditores de Cuentas sohre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la inde-
pendencia de éstos, que estén relacionadas con el proceso de auditoria de cuentas, y, en general, sobre cuales-
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quiera otras que estén previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria
vigentes en cada momento.

f) Informar previamente el Informe Anual de Gobierno Corporativo de 1a Sociedad y velar por el cumplimiento de
los requerimientos legales y de los Codigos de Conducta Profesional y de Buen Gobierno que se adopten por el
Consejo de Administracién.

g) Informar previamente al Consejo de Administracién respecto de las materias de su competencia previstas en el
Titulo VIl del presente Reglamento.

A efectos del funcionamiento de la Comisidn ésta se reunird, a juicio de su Presidente, cuantas veces sean necesarias
para el cumplimiento de sus cometidos, y al menos cuatro (4) veces al afio o cuando lo solicite la mitad de sus miem-
bros. Quedara vélidamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mitad més uno de sus
miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o representados. En caso de empate,
el Presidente tendra voto de calidad.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento sometera a la aprobacién del Consejo de Administracién una Memoria de
sus actividades a lo largo del ejercicio, que se pondra posteriormente a disposicién de accionistas e inversores.

Por el Consejo de Administracién se desarrollard el conjunto de las anteriores normas en un Reglamento de la
Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, favoreciendo siempre la independencia en el funcionamiento de la
Comisién. A titulo informativo, se adjunta al presente Reglamento del Consejo de Administracién como Anexo 1 e
Reglamento vigente de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento.

Articulo 26, Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

El Consejo de Administracién constituird con cardcter permanente una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, érgano interno de caracter informativo y consultive, sin funciones ejecutivas, con facultades de infor-
macion, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacién sefialado en el apartado cuarto de este arti-
culo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se compondra de un minimo de tres (3) Consejeros y un maximo
de cinco (5), designados por el propio Consejo de Administracién de entre los Consejeros externos. El Consejo de
Administracion designara asimismo a su Presidente de entre sus miembros, y a su Secrelario, que no necesitara ser
miembro de la Comisidn.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ejercerdn su cargo mientras permanezca vigente su
nombramiento como Consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracién acuerde otra cosa. La renova-
cién, reeleccion y cese de los miembros de la Comisién se regird por lo acordado por el Consejo de Administracién.

Serd competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones supervisar el proceso de seleccién de los
Consejeros y altos ejecutivos (estos iltimos a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir) tanto de la
Sociedad como de su grupo y de aquellas otras sociedades donde la Sociedad ostente la responsabilidad de la ges-
tion, asi como auxiliar al Consejo de Administracion en la determinacién y supervisién de la politica de remunera-
cion de dichas personas. En particular, serd competencia de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

a)  Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicidn del Consejo de Administracién y la selec-
cién de los candidatos.

b) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramientos de Consejeros para su designacion y pos-
terior sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas.

c) Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar cada una de las Cormnisiones.
d)  Proponer al Consejo de Administracién el sistema y cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros.

e) Informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento de los directivos de primer nivel de la Sociedad,
a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir.
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f)  Informar al Consejo de Administracion sobre las retribuciones de la Presidencia, Consejero Delegado y los direc-
tivos de primer nivel, estas (iltimas a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir.

g) Informar los planes de incentivos y complementos de pensiones.
h)  Revisar periédicamente los programas de retribucién, valorando su adecuacién y rendimientos,

A efectos del funcionamiento de la Comisién ésta se reunird cuantas veces sean necesarias, a juicio de su Presidente,
para el cumplimiento de sus cometidos, y como minimo una vez cada trimestre o cuando lo solicite la mitad de sus
miembros. Quedard validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mitad mds uno de sus
miembros, adoptandose sus acuerdos por mayorfa de sus miembros presentes o representados. En caso de empate,
el Presidente tendrd voto de calidad.

Por el Consejo de Administracién se desarrollars el conjunto de las anteriores normas en su correspondiente
Reglamento. A titulo informativo, se adjunta al presente Reglamento del Consejo de Administracién como Anexo Il
el vigente Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

TITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 27.- Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracién se reunira con la frecuencia que estime conveniente, pero, cuando menos, una vez al
mes, salvo que por el Presidente se estime la conveniencia, libremente a su juicio apreciada, de suspender alguna de
dichas sesiones. Anualmente el Consejo de Administracién evaluard su funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo de Administracién antes del comienzo de cada
ejercicio. El calendario podrd ser modificado por acuerdo del propio Consejo de Administracion o por decisién del
Presidente, que pondra la modificacion en conocimiento de los Consejeros con una antelacin no inferior a cinco (5)
dias a la fecha inicialmente prevista para la celebracion de la sesién, o a la nueva fecha fijada en sustitucién de aqué-
lla, si esta dltima fuese anterior.

Igualmente se reunira el Consejo de Administracion siempre que por el propio Presidente se acuerde su convocato-
ria con cardcter extraordinario, o cuando lo solicite la cuarta parte de los Consejeros.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara mediante carta, fax, telegrama, correo
electrénico o por cualquier otro medio, y estara autorizada con la firma del Presidente, o la del Secretario o
Vicesecretario, por orden del Presidente. La convocatoria se cursard con la antelacién necesaria para que los
Consejeros la reciban no mas tarde del tercer dia anterior a la fecha de la sesién, salvo en el caso de sesiones de carac-
ter urgente. Quedan a salvo los supuestos en que este Reglamento exija un plazo de convocatoria superior. La con-
vocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién y se acompanara de la informacién necesaria.

El Presidente decidird sobre el orden del dia de la sesion. Los Consejeros podran solicitar al Presidente la inclusién
de asuntos en el orden del dia y el Presidente estara obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se hubiese for-
mulado al menos por tres (3) Consejeros con una antelacién no inferior a diez (10) dias de la fecha prevista para la
celebracion de la sesion.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién se entendera validamente constituido, sin necesidad de
convocatoria, cuando estando presentes todos sus miembros aceptasen por unanimidad la celebracion de sesién y
los puntos a tratar en el orden del dia.

Articulo 28.- Lugar de celebracién

1.

Las reuniones tendran lugar en el domicilio social de la Compafiia, o en el lugar que se sefiale en la convocatoria,
tanto dentro de Espafa como en el extranjero.

El Consejo de Administracion podra celebrarse asimismo en varios lugares conectados por sistemas de multiconfe-
rencia que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente cornunicacién enire los con-
currentes independientemente del lugar en que se encuentren, asf como la intervencién y emisidn del voto. Los asis-
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tentes a cualquiera de los lugares se consideraran, a todos los efectos relativos al Consejo de Administracién, como
asistentes a la misma y tnica reunién. La reunién se entendera celebrada en donde se encuentre la mayoria de los
Consejeros y, a igualdad de niimero, en donde se encuentre el Consejero que presida la sesion.

Articulo 29.- Desarrollo de las sesjones

1.

Para que los acuerdos de la competencia del Consejo sean validos, serd necesario, salvo en el caso previsto en el dlti-
mo apartado del presente articulo, que en las sesiones en que se adopten se hallen, entre presentes y representados,
por lo menos la mitad mas uno de los Consejeros.

Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personal-
mente, procuraran delegar su representacién a favor de otro Consejero, al que deberan dar las instrucciones opor-
tunas. La representacién se otorgard con cardcter especial para la reunién del Consejo de Administracién a que se
refiera, y podra ser comunicada por cualquiera de los medios prevenidos en el apartado cuarto del articulo vigésimo
séptimo anterior para la remisién de las convocatorias,

El Presidente organizara el debate promoviendo la participacién de todos los Consejeros en las deliberaciones del
organo.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria de votos presentes y representados, excepto cuando se refieran a:

a) Ladelegacion permanente de facultades y designacién de los Consejeros que hayan de ejercerlas, en cuyo caso
requerirdn el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo.

b) La modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion, en cuyo caso requerirdn el voto favorable de las
dos terceras partes de los Consejeros presentes o representados en |a reunion.

TITULO V1. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 30.- Retribucién del Consejero

1.
2.

El Consejero tendra derecho a percibir la retribucién estabiecida en Jos Estatutos Sociales.

Dentro de los limites previstos en el articulo quincuagesimo de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién
procurard que la retribucién de los Consejeros sea acorde con la que se satisfaga en el mercado en compaiiias de
similar tamario y actividad y con su dedicacion a |a Compaiifa,

Asimismo, el Consejo de Administracidn velara para que el importe de la retribucién del Consejero independiente
sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no comprometa su independencia.

TITULO Vi1 INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 31.- Facultades de informacién e inspeccion

El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sohre cualquier aspecto de la
Companifa, para examinar sus libros, registros, documentos y demds antecedentes de las operaciones sociales, para
inspeccionar todas sus instalaciones Y para comunicarse con los directivos de primer nivel de la Sociedad.

El ejercicio de las facultades de informacién se canalizard previamente a través del Presidente, del Consejero
Delegado o del Secretario del Consejo de Administracién.

Articulo 32.- Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliado en el gjercicio de sus funciones, cualquier Consejero podra solicitar la contratacién, con
cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten
en el desempefio del cargo.
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La solicitud de contratar se canalizard a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién, quien
podra supeditarla a la autorizacion previa del Consejo de Administracion, que podra ser denegada cuando concurran
causas que asf lo justifiquen, incluyendo las siguientes circunstancias:

a) Que no es precisa para el cabal desempenio de las funciones encomendadas a los Consejeros.
b)  Que su costo na es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Compafiia.

) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
Compafia,

d) Que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser facilitada al experto.

TITULO VIII. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 33.- Obligaciones generales del Consejero

1.

1.

2.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrard de buena fe y con la diligencia de un ordenado empresario
y de un representante leal, y debers cumplir los deberes impuestos por las Leyes, los Estatutos y el presente
Reglamento con fidelidad al interés social.

Sin perjuicio de cuantas otras obligaciones se deriven del presente Reglamento, el Consejero vendra obligado, en par-
ticular, a:

a)  Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y, en su caso, de la Comisién Ejecutiva Delegada o de las
Comisiones a las que pertenezca, debiendo informarse diligenternente sobre la marcha de la Sociedad.

b)  Asistir a Jas reuniones de los Organos y Comisiones de los que forme parte y participar activamente en las deli-
beraciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente a la toma de decisiones. En el caso de que, por causa
justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado, deberd instruir al Consejero que haya de
representarle.

¢) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracién o su Presidente o
Consejero Delegado y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacidn.

d) Investigary dar traslado al Consejo de cualquier irregularidad en la gestion de la Compania de la que haya podi-
do tener noticia y vigilar cualquier situacién de riesgo.

e) Instar la convocatoria de una reunién extraordinaria del Consejo o la inclusidn de nuevos asuntos en el orden del
dia de la primera reunién que haya de celebrarse, a fin de deliberar sobre los extremos que considere convenientes.

f)  Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés social, solicitar la constancia en acta de
su oposicién y promover la impugnacion de tales acuerdos,

Articulo 34.- Deber de confidencialidad del Consejero

El Consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion, de la Comision Ejecutiva
Delegada o de las Comisiones de que forme parte en su caso y, en general, se abstendra de revelar las informaciones,
datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, asi como de utilizarlos en
beneficio propio o de terceros, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia e informacién que imponga la legis
lacion aplicable.

La obligacién de confidencialidad del Consejero subsistira ain cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 35.- Obligacién de no competencia

1

El Consejero no podra ser administrador o directivo ni prestar servicios a otra compafiia que tenga un objeto social
total o parcialmente andlogo al de la Compariia o que sea su competidora. Quedan a salvo las funciones y los cargos
que puedan desempefarse (I) en sociedades del Grupo IBERDROLA, (11) en sociedades en las que se actue en repre-
sentacion de los intereses del Grupo IBERDROLA, (lll) en sociedades en las que participe cualquier sociedad del
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Grupo IBERDROLA y no se actie en representacion de los intereses del Grupo IBERDROLA, salvo que el Consejo de
Administracidn, previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, entienda que se ponen en riesgo los
intereses sociales y (V) en aquellos otros supuestos en los que el Consejo de Administracion, previo informe de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, le dispense de la anterior restriccién por entender que no se ponen en ries-
go los intereses sociales.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo, no podra ser
administrador, ni directivo, ni prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social total o parcialmente ana-
logo al de la Compaiiia o que sea su competidora, durante un plazo de dos (2) afios. El Consejo de Administracién,
si lo considera oportuno, podri dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar el perioda de su dura-
cién.

Articulo 36.- Conflictos de interés

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma direc-
ta o indirecta, el interés de fa Sociedad y el interés personal del Consejero. Existird interés personal del Consejero
cuando el asunto le afecte a é] 0 a una Persona con él Vinculada,

A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracign de Personas Vinculadas del Consejero las siguientes:

a) Elcényuge del Consejero o las personas con analoga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge (o persona con analoga relacién de
afectividad) del Consejero,

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del Consejero.

d) Las sociedades en las que el Consejero, por si o por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situa-
ciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,

Respecto del Consejero persona juridica, se entenderdn que son Personas Vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempla-
das en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de jutio, del Mercado de Valores.

b}  Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988,
de 28 de julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

¢) Elrepresentante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores y los apoderados
con poderes generales del Consejero persona juridica.

d) Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan la consideracién de per
sonas vinculadas de conformidad con lo que se establece en el parrafo anterior para los Consejeros personas
fisicas.

Las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

a) Comunicacién: el Consejero deberd comunicar al Consejo de Administracién, a través del Presidente o del
Secretario, cualquier situacién de conflicto de interés en que se encuentre.

b)  Abstencién: el Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases de deliberacion Yy votacién de
aquellos asuntos en los que se halle incurso en conflicto de interés, En el caso de Consejeros Dominicales, debe
rdn abstenerse de participar en las votaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicto de interés entre
los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la Sociedad.

¢) Transparencia: en el Informe de Gobierno Corporativo |a Sociedad informar4 sobre cualquier situacién de con-
flicto de interés en que se encuentren los Consejeros que le conste en virtud de comunicacién del afectado o
por cualquier otro medio.
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Articulo 37.- Uso de activos sociales

1.

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Comparifa ni valerse de su posicion en la Sociedad para obtener
una ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacidn, pero en ese caso
la ventaja patrimonial sera considerada retribucion indirecta y deberd ser autorizada por el Consejo, previo informe
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Articulo 38.- Informacion no publica

1

El uso por el Consejero de informacién no publica de la Sociedad con fines privados sélo procedera si se cumplen
las siguientes condiciones:

a) Que dicha informacién no se aplique en conexién con operaciones de adquisicién o venta de valores o instru-
mentos financieros a cuyo emisor se refiera directa o indirectamente la informacién.

b) Que no suponga para el Consejero una situacion de ventaja respecto de los demds proveedores y clientes.
c) Que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la Sociedad.

d) Que la Sociedad no ostente un derecho de exclusiva 0 una posicién juridica de anélogo significado sobre la
informacion que desea utilizarse.

Complementariamente, el Consejero ha de observar las normas de conducta establecidas en la legislacién del mer-
cado de valores y, en especial, las consagradas en el “Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores”
de la Sociedad.

Articulo 39.- Oportunidades de negocio

1.

El Consejero no podra realizar, en beneficio propio o de Personas Vinculadas una oportunidad de negocio de la
Sociedad, a no ser que la inversion u operacion hubiera sido ofrecida previamente a la Sociedad, que ésta hubiera
desistido de explotarla sin mediar influencia del Consejero y que el aprovechamiento de la operacién por el
Consejero fuera autorizado por el Consejo, previo informe de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento,

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una
inversion u operacién comercial que haya surgido o se haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por
parte del Consejero, o mediante la utilizacién de medios e informacién de la Sociedad, o bajo circunstancias tales
que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Compania.

Asimismo, el Consejero debera abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de invocar su condicidn de admi-
nistrador de la Sociedad para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de Personas Vinculadas,

Articulo 40.- Transacciones de la Sociedad con Consejeros y accionistas significativos

La realizacion por la Sociedad de cualquier transaccién con los Consejeros y los accionistas significativos quedara
sometida a autorizacién por el Consejo de Administracién, que podra supeditarla al informe previo de la Comisién
de Auditorfa y Cumplimiento.

El Consejo de Administracién -y la Comision de Auditoria y Cumplimiento, cuando se solicite su informe previo- valo-
rard la operacion desde el punto de vista de las condiciones de mercado, examinando las operaciones con accionis-
tas significativos, ademas, bajo la perspectiva del principio de igualdad de trato de los accionistas.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan carcter habitual o
recurrente, bastara la autorizacién genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucidn.

La Sociedad informara de las operaciones que efectue con los Consejeros, Accionistas Significativos y Personas
Vinculadas en la informacién financiera periddica semestral, con el alcance previsto por la Ley. Del mismo modo, la
Sociedad incluird, en la memoria de las cuentas anuales, informacién de las operaciones de la Compaiia o socieda-
des del Grupo IBERDROLA con los Consejeros y quienes actien por cuenta de éstos, cuando sean ajenas al trafico
ordinario de la Sociedad o no se realicen en condiciones normales de mercado.
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Articulo 41.- Deberes de informacién del Consejero

1. El Consejero deberd comunicar a la Sociedad la participacién que tuviera en el capital de cualquier sociedad con el
mismo, anilogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y los cargos o funciones
que en ella ejerza, asi como la realizacion, por cuenta propia o ajena, de cualquier género de actividad complemen-
tario al que constituya el objeto social de la Compaiifa. Dicha informacién se incluird en la Memoria.

2. El Consejero también deberd informar a la Sociedad:

a}  De todos los puestos que desempefie y de la actividad que realice en otras compaiiias o entidades. En particu-
lar, antes de aceptar cualquier cargo de Consejero o directivo en otra compafia o entidad, el Consejero debera
informar a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.,

b)  De cualquier cambio significativo en su situacién profesional, que afecte al cardcter o condicién en cuya virtud
hubiera sido designado Consejero.

¢) Delos procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole que se incoen contra el Consejero
Y que, por su importancia o caracteristicas, pudieran incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad.

d) En general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacidn como Consejero de
la Compaiifa,

Articulo 42.- Extension de las obligaciones del Consejero

Las obligaciones a que se refiere este Titulo del presente Reglamento respecto de las relaciones de Jos Consejeros con la

Compafifa, se entenderdn también aplicables, analdgicamente, respecto de sus posibles relaciones con sociedades integradas en
el Grupo IBERDROLA,

TITULO IX. POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO
Seccion 1°, De la Politica de Informacion
Articulo 43, Informe Anual de Gobierno Corporativo

1. El Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, aprobara anualmente
un informe de gobierno corporativo de la Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con aquéllas que,
€N 5U caso, estime convenientes.

2. Elinforme de Gobierno Corporativo se aprobard con cardcter previo a la publicacion del anuncio de convocatoria de
la Junta General Ordinaria de la Sociedad del ejercicio a que se refiera y se pondrd a disposicion de los accionistas
junto con el resto de la documentacién de la Junta General.

3. Adicionalmente, el informe anual de gobierno corporativo sera objeto de la publicidad prevista en la normativa de
mercado de valores.

Articulo 44, Pagina Web

1. La Sociedad mantendra una pagina Web para informacién de los accionistas en la que se incluiran los documentos
e informaciones prevenidos por la Ley, y cuando menos, los siguientes:

a) Los Estatutos Sociales,
b} El Reglamento de la Junta General.

¢) El Reglamento del Consejo de Administracién y, en su caso los reglamentos de las Comisiones del Consejo de
Administracién.

d) LaMermoria Anual.

e) El reglamento interno de conducta en los mercados de valores.
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f)  Los Informes de Gobierno Corparativo.

g) Los documentos relativos a las Juntas Generales ordinarias y extraordinarias, con informacién sobre el orden del
dia, las propuestas que realiza el Consejo de Administracién, as{ como cualquier informacién relevante que pue
dan precisar los accionistas para emitir su voto.

h)  Informacién sobre el desarrollo de las Juntas Generales celebradas, y en particular, sobre la composicién de la
Junta General en el momento de su constitucion, acuerdos adoptados con expresidn del numero de votos emi-
tidos y el sentido de los mismos en cada una de las propuestas incluidas en el orden del dia.

i) Los cauces de comunicacion existentes entre la sociedad y los accionistas, y, en particular, las explicaciones per-
tinentes para el ejercicio del derecho de informacion del accionista, con indicacion de las direcciones de correo
postal y electrénico a las que pueden dirigirse |os accionistas,

i} Los medios y procedimientos para conferir la representacién en la Junta General,

k) Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, incluidos en su caso, los formularios para
acreditar la asistencia y el ejercicio del voto por medios telemdticos en las Juntas Generales.

1) Los hechos relevantes comunicados a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Es responsabilidad del Consejo de Administracién mantener la informacién actualizada de la pagina Web de la socie-
dad y coordinar su contenido con lo que resulte de los documentos depositados e inscritos en los correspondientes
registros piblicos,

Seccion 2% De las Relaciones del Consejo de Administracién

Articulo 45.- Relaciones con los accionistas

1.

El Consejo de Administracién arbitrard los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan formular los
accionistas en relacién con la gestién de la Compaiiia.

El Consejo de Administracién, con la colaboracion de los miembros de la Alta Direccin que estime pertinentes,
podra organizar reuniones informativas sobre la marcha de la Compariia y de su Grupo u otros aspectos de interés,
para los accionistas que residan en las localidades con mercados financieros mas relevantes de Espariay del extran-
jero. En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administracién garantizard una igualdad de trato.

El Consejo de Administracién establecerd igualmente mecanismos adecuados de intercambio de informacién regu-
lar con aquellos inversores que, con una participacién econémica destacada, formen parte de!l accionariado de la
Compatia y no estén representados en su Consejo, si bien en ningin caso tales mecanismos podran traducirse en la
entrega a éstos de cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respec.
to de los demds accionistas,

Las solicitudes ptblicas de delegacién del voto realizadas por el Consejo de Administracidn o por cualquiera de sus
miembros deberan revelar, cuando proceda, la existencia de conflicto de interés y justificar de manera detallada el
sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones, sujeto en todo caso a
lo previsto en la Ley.

El Consejo de Administracion promoverd la participacion informada de los accionistas en las Juntas Generales y
adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales, observando lo previsto en el Reglamento
de la Junta General.

Articulo 46.- Relaciones con los Mercados de Valores

1.

El Consejo de Administracion informara al pablico de manera inmediata sohre:

a)  Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de los precios bursatiles de los valo-
res emitidos por la Sociedad.
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b) Los cambios en la estructura de propiedad de la Compaififa, tales como variaciones en las participaciones
significativas -directas o indirectas-, pactos de sindicacion y otras formas de coalicién, de las que haya teni-
do conocimiento.

¢) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Comparia.

d) Las politicas de autocartera que, en su caso, se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo de las habilitacio-
nes obtenidas en la Junta General,

e) Los cambios en la composicion, en las reglas de organizacién y funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones,
o en las funciones y cargos de cada Consejero dentro de la Sociedad, asi como cualquier otra modificacidn rele-
vante en el sistema de gobierno corporativo.

El Consejo de Administracién adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacion financiera semestral,
trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicién de los Mercados de Valores, se elabore con
arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce
de la misma fiabilidad que estas dltimas. A este dltimo efecto, dicha informacién serd revisada por la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento,

Articulo 47.- Relaciones con el Auditor de Cuentas Externo

1.

El Consejo de Administracidn establecerd una relacion de caracter objetivo, profesional y continuo con el Auditor de
Cuentas Externo de la Compania, respetando al maximo su independencia.

La relacion ala que se refiere el ndmero anterior se canalizard normalmente por medio de la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento, a la que se refiere este Reglamento.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se abstendr de proponer al Consejo de Administracion, y éste a su vez se
abstendra de someter a la Junta General de Accionistas, el nombramiento como Auditor de Cuentas de la Compaiifa
de cualquier firma de auditorfa cuando le conste (I) que se encuentra incursa en causa de incompatibilidad confor-
me a la legislacion sobre auditoria, o (11) que los honorarios que prevea satisfacerle |a Sociedad, por todos los con-
ceptos, sean superiores al cinco por ciento (5%) de sus ingresos totales durante el Gltimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informard piblicamente de los honorarios que ha satisfecho la Compafiia a la firma
auditora tanto por los servicios de auditoria como por los servicios distintos de la auditoria, desglosando las satisfe-
chas a los auditores de cuentas y las que lo sean a cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades a que perte-
neciese el auditor de cuentas o a cualquier otra sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad comun,
gestion o control.

El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a sal-
vedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y e} alcance de la discrepancia.

Articulo 48.- Relaciones con los directivos de primer nivel

Las relaciones entre el Consejo de Administracion y los directivos de primer nivel de la Compafiia, en la forma prevista

en el presente Reglamento, se canalizaran necesariamente a través del Consejero Delegado.
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TITULO X. INTERPRETACION

Articulo 49.- Interpretacién del Reglamento

1.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con la jerarqufa normativa y con las recomendaciones con-
tenidas en el " Informe de la Comisién Especial para el Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracidn
de las Sociedades” (Informe Olivencia), en el "Informe de la Comisién Especial para el Fomento de la Transparencia
y la Seguridad en los Mercados Financieros y en las Sociedades Cotizadas" (Informe Aldama) y demds principios y
recomendaciones de buen gobierno que gocen de mayor reconocimiento en cada momento.

El Consejo de IBERDROLA, S.A. en pleno, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y dictamen
del Letrado Asesor del Consejo de Administracién, resolvers las dudas o divergencias que se planteen en la aplica-
cion o interpretacion del presente Reglamento.
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ANEXO |

REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
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CAPITULO I.- NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO

Articulo 1.- Naturaleza juridica y normativa aplicable

1.

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 32.bis de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion constituye la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento (en adelante la Comisién), 6rgano interno permanente, de carécter infor-
mativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de
su dmbito de actuacion, que se regird por las normas contenidas en este Reglamento.

El presente Reglamento debera ser aprobado mediante acuerdo adoptado por la mayoria de los miembros de la pro-
pia Comision y refrendado por el Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.

El Reglamento podra ser modificado a instancias del Presidente de la Comisién o de tres de sus miembros, median-
te acuerdo adoptado por la mayoria, sometiendo en todo caso las modificaciones al refrendo del Consejo de
Administracién salvo que éstas se refieran exclusivamente al régimen interno de la Comisién.

Articulo 2.- Objeto del Reglamento

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion y el régimen de funcionamiento interno
de la Comisién de IBERDROLA y su Grupo,

CAPITULO II,- AMBITO Y FUNCIONES

Articulo 3.- Ambito de aplicacion

El dmbito de trabajo de la Comisién comprendera en todo caso las siguientes cuestiones:

a)

b)
c)
d)

e)

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en relacién a
las materias sefialadas en los epigrafes siguientes.

La adecuaci6n del sistema de evaluacién y control interno de los riesgos relevantes de IBERDROLA y su Grupo.
La actividad del Auditor de Cuentas.
La informacidn econémico-financiera de IBERDROLA y su Grupo destinada a terceros.

El cumplimiento de las disposiciones reguladoras de las actividades, de los requerimientos legales y de los codigos
€ticos que se puedan adoptar, en su caso, por el Consejo de Administracién.

Articulo 4.- Funciones relativas al sistema de control interno

La Comision tendra como funciones principales:

a)

b)

d)

Aprobar la orientacion y los planes de la Direccion de Area de Auditoria Interna, asegurdndose que su actividad esta
enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de IBERDROLA y su Grupo.

Evaluar el grado de cumplimiento de los planes de Auditorfa Interna y la implantacién de sus recomendaciones,
supervisando la designacién y sustitucion de su responsable.

Velar porque Auditoria Interna disponga de los recursos suficientes y la cualificacion profesional adecuada para el
buen éxito de su funcion.

Supervisar que los riesgos relevantes de toda indole que inciden en la consecucién de los objetivos corporativos de
IBERDROLA y su Grupo se encuentran razonablemente identificados, medidos y controlados.

Articulo 5.- Funciones relativas a la Auditoria de Cuentas

La Comisién tendra como funciones principales:

a)

Orientar y proponer al Consejo de Administracion de IBERDROLA el nombramiento o sustitucién de los Auditores
de Cuentas de IBERDROLA y su Grupo para su aprobacién por la Junta General de Accionistas.
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Velar por la independencia de los Auditores de Cuentas y por el cumplimiento de las condiciones de contratacion.

Revisar el contenido de los Informes de Auditoria antes de su emision, procurando evitar la formulacién de salveda
des y sirviendo de eanal de comunicacion entre e Consejo de Administracidn y los Auditores de Cuentas,

Evaluar los resultados de cada Auditoria y supervisar las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones.

Articulo 6.- Funciones relativas al proceso de elaboracion de Ia informacién econdmico-financiera

La Comision tendra como funciones principales:

a)

b)

0

Revisar la informacion econdmico-financiera y de gestion relevante de IBERDROLA y su Grupo destinada a terce-
ros (CNMV, accionistas, inversores, organismos reguladores, etc ), asf como cualquier comunicacién o informe
recibido de éstos.

Vigilar el cumnplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad gene-
ralmente aceptados en relacién a las Cuentas Anuales y al Informe de Gestién de IBERDROLA y su Grupo.

Evaluar cualquier propuesta sugerida por la Direccién sobre cambios en las politicas y practicas contables.

Articulo 7.- Funciones relativas al cumplimiento de las disposiciones reguladoras, de los requerimientos legales
y de los Cédigos de Buen Gobierno

La Comision tendra como funciones principales:

a)

b)

Vigilar el cumplimiento de las leyes, normativa interna y disposiciones reguladoras de la actividad de IBERDROLA y
su Grupo.

Examinar el grado de cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno por IBERDROLA, S.A. Y,
€n su caso, por las Sociedades del Grupo, revisando periodicamente sus resultados y elevando al Consejo de
Administracién las propuestas de mejora que estime oportunas,

Proporcionar las investigaciones precisas ante reclamaciones de terceros contra la Sociedad o ante conductas irre-
gulares 0 andmalas.

CAPITULO IIl.- COMPOSICION

Articulo 8.- Composicion

1.

La Comision estara formada por Consejeros que no tengan asignadas funciones ejecutivas, entendiéndose por tales
a estos efectos aquellos que no formen parte de la Comisién Ejecutiva Delegada.

Adicionalmente a su condicién de Consejero no ejecutivo, el Presidente de la Comisién deber:

a)  No haber ostentado funciones ejecutivas en IBERDROLA o su Grupo en un tiempo prudencial a juicio del pro-
pio Consejo de Administracidn.

b)  No tener vinculos contractuales con IBERDROLA o su Grupo mas alla de los caracteristicos del Consejero.

¢}  Prestar una dedicacién mayor a la del resto de los miembros de la Comisidn.

Articulo 9.- Nimero de Miembros

1.

2.

La Comision estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros.

Dentro de estos limites, la Comisién podra elevar al Consejo de Administracion una propuesta de modificacién en
el niimero de sus miembros, con el objeto de que éste sea mas adecuado para un eficaz funcionamiento.
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CAPITULO IV.- SUJETO DE LAS ACTIVIDADES DE LA COMISION

Articulo 10.- Sujeto de las actividades de la Comisién

Las actividades de la Comisién se extenderan a:

a) IBERDROLA, S.A.

b} Sociedades participadas mayoritariamente por IBERDROLA, S.A.

c) Otras sociedades participadas, en las que corresponda a IBERDROLA de cualquier forma el control efectivo o la res-
ponsabilidad en su gestion.

CAPITULO V.- DESIGNACION Y CESE DE MIEMBROS

Articulo 11.- Designacién

1. Los miembros de la Comisién seran designados por el Consejo de Administracién de IBERDROLA, S.A. de entre los
Consejeros que lo integran.

2. LaComisién tendrd un Presidente y un Secretario nombrados por el Consejo entre los miembros de la misma.
Articulo 12.- Cese

Los miembros de la Comisién cesardn en su cargo:

a) Cuando pierdan su condicidn de Consejeros de IBERDROLA, S.A.

b) Por acuerdo del Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.

¢) Cuando pasen a tener la condicion de Consejeros ejecutivos conforme lo estipulado en el articulo 8 del presente
Reglamento.

Articulo 13.- Duracién

1. Los miembros de la Comisién serdn nombrados por un periodo maximo de 4 afos, pudiendo ser reelegidos una o
mads veces por periodos de igual duracién maxima.

2. Elcargo de Presidente de la Comisién se ejercerd por un periodo maximo de 4 afios, al término del cual ef Consejero
que hubiese ejercitado el mismo no podri ser reelegido como Presidente hasta pasado un afio desde su cese, sin per-
juicio de su continuidad o reeleccion como miembro de la Comisién,

CAPITULO VI.- REUNIONES

Articulo 14.- Sesiones

1. La Cornision se reunira cuantas veces fueran necesarias, a juicio de su Presidente, para el cumplimiento de las fun-
ciones que le han sido encomendadas, y como minimo, cuatro veces al afio, reuniones que se fijardn en el calenda-
tio correspondiente.

2. lgualmente debera reunirse cuando asi lo solicite la mitad de sus componentes.
Articulo 15.- Convocatoria

1. la convocatoria serd comunicada con una antelacion minima de ocho dias por el Secretario de la Comisién a cada
uno de sus miembros por carta, fax, telegrama o correo electrénico, y estara autorizada con la firma del Presidente
0 Secretario por orden de aquél.

2. Enla convocatoria se incluird el orden del dia de 1a sesién.

35



36

Junta de Accionistas de IBERDROLA, S.A.

Articulo 16.- Constitucion

1.

2.

Quedara constituida la Comision con la presencia de la mitad mds uno de sus miembros.

En caso de ausencia del Presidente presidira la sesion el Consejero mas antiguo y en caso de ausencia del Secretario
actuara como tal el mas moderno.

Articulo 17.- Acuerdos

1.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de miembros, presentes o representados. En caso de empate, el Presidente
tendra voto de calidad.

El Secretario de la Comision levantara acta de cada una de las sesiones mantenidas, que sera aprobada en la misma
sesion o en la inmediatamente posterior,

Articulo 18.- Asistencia

1.

A requerimiento de la Comision, podran asistir a la misma el Vicepresidente y Consejero Delegado, cualquier direc-
tivo del Grupo, asi como cualquier representante de IBERDROLA en los Consejos de Administracion de las Sociedades
participadas.

El Vicepresidente y Consejero Delegado podra solicitar reuniones informativas con la Comisién, de caracter
excepcional.

La Comisién podra requerir la presencia en sus reuniones del Auditor de Cuentas.

CAPITULO VII.- RELACIONES

Articulo 19.-- Relaciones con la Junta General de Accionistas

1.

Sera competencia de la Comision informar a la Junta General de Accionistas, sobre cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia.

En desarrollo de lo sefialado en el apartado anterior, la Comision elaborara una Memoria anual explicativa de sus
actividades, la cual se pondra a disposicion de los accionistas, tras su aprobacién por el Consejo de Administracién
con motivo de la celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Articulo 20.- Relaciones con el Consejo de Administracion

El Presidente de la Comisién informard periédicamente al Consejo de Administracion sobre sus actividades y asesorara y
propondra aquellas medidas que estime conveniente implantar dentro del ambito de sus funciones.

Articulo 21.- Relaciones con la Auditoria Interna

La Comisién, a propuesta del Vicepresidente y Consejero Delegado de IBERDROLA, $.A. serd la encargada de nom-
brar al Director de Area de Auditorfa Interna y aprobar la Norma Basica de Auditorfa Interna.

La Comision orientard y supervisara las actividades de Auditoria Interna a través de la aprobacion de su plan anual
y el seguimiento de sus recomendaciones, manteniendo esta Direccién de Area una dependencia funcional del
Presidente de la Comisién,

Adicionalmente a las responsabilidades propias de su funcidn, la organizacién de Auditoria Interna sera el érgano
normal de comunicacion entre la Comisién y el resto de la organizacién de la Sociedad, siendo la responsable de pre-
parar la informacién requerida en las sesiones, asistiendo a las mismas, si la Comisién lo estimase oportuno, el
Director de Area de Auditoria Interna.
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Articulo 22.- Relaciones con el Auditor de Cuentas

1.

2.

La Comisién aprobara la propuesta de nombramiento del Auditor de Cuentas.

La Comisién hard el seguimiento de las recomendaciones propuestas por el Auditor de Cuentas y podré requerir su
colaboracién cuando lo estime necesario,

Articulo 23.- Relaciones con la Direccion de IBERDROLA y su Grupo

La Comision podrd recabar informacién y requerir la colaboracién de cualquier directivo o empleado de IBERDROLA y su
Grupo, lo que se notificara al Vicepresidente y Consejero Delegado.

CAPITULO Vill.- FACULTADES, ASESORAMIENTOS Y OBLIGACIONES,
E INTERPRETACION

Articulo 24.- Facultades y asesoramiento

1.

La Comision podra acceder libremente a cualquier tipo de informacién, documento, registro contable o extraconta-
ble, contrato, etc., que considere necesario para el cumplimiento de sus funciones. Igualmente, podra recabar el ase-
soramiento de profesionales externos para el mejor cumplimiento de su funcién, quienes deberan dirigir sus infor-
mes directamente al Presidente de la Comisién.

En todo caso, y de acuerdo con la circunstancia derivada de sus miembros por su condicién de Consejeros y de miem-
bros de la Comisidn, deberan éstos actuar con independencia de criterio y de accién respecto al resto de Ja organi-
zacion, ejecutar su trabajo con la maxima diligencia y competencia profesional, y mantener la mas absoluta confi-
dencialidad.

Articulo 25.- Cumplimiento y difusién

Los Consejeros miembros de la Comisién y los Directivos del Grupo IBERDROLA tienen la obligacion de conocer y
cumplir el presente Reglamento a cuyo efecto, el Secretario del Consejo de Administracion de IBERDROLA facilitara
a todos ellos un ejemplar del mismo.

Adicionalmente, el Presidente y los miembros de la Comisién tendran la obligacién de velar por el cumplimiento del
presente Reglamento y de adoptar las medidas oportunas para que el mismo alcance amplia difusién en el resto de
la organizacion de IBERDROLA y su Grupo.

Articulo 26.- Interpretacién y diferencias

Cualquier duda o discrepancia de interpretacién del presente Reglamento serd resuelta por mayoria en la propia

Cormision y, en su defecto, por el Presidente, asistido de las personas que al efecto el Consejo designe.
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ANEXO Il

REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Articulo 1.- Naturaleza Juridica y Normativa Aplicable

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 31, apartado 3, de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién constitu-
ye la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (en adelante la Comisién), érgano interno de caracter informativo y consulti-
vo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacion, que se
regird por las normas contenidas en este Reglamento.

El presente Reglamento debera ser aprobado mediante acuerdo adoptado por ta mayoria de los miembros de la propia
Comision y refrendado por el Consejo de Administracién de IBERDROLA, S.A.

El Reglamento podrd ser modificado a instancia del Presidente de la Comisién o de tres de sus miembros, mediante acuer-
do adoptado por la mayoria, sometiendo en todo caso las modificaciones al refrendo del Consejo salvo que éstas se refieran exclu-
sivamente al régimen interno de la Comision.

Articulo 2. - Objeto

La Comisi6n tiene por objeto supervisar el proceso de seleccién de los Consejeros y Altos Ejecutivos de la Compafiia y su
Grupo, y de aquellas otras Sociedades donde IBERDROLA ostente la responsabilidad de la gestién, asf como auxiliar al Consejo
en la determinacion y supervisién de la politica de remuneracién de dicha personas.

En particular, serd competencia de la Comisén por delegacién del Consejo de Administracién:

1. Informary revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracién y la seleccion
de candidatos.

2. Elevar al Consejo las propuestas de nombramientos de Consejeros para su designacion y posterior sometimiento a
la decisi6n de la Junta General de Accionistas.

3. Proponer al Consejo los miembros que deban formar cada una de las Comisiones.
4. Proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros.

5. Proponer al Consejo los nombramientos de la mas alta direccion de la Empresa, incluidos los Directores del primer
nivel ejecutivo dependiente del Consejero Delegado, éstos tiltimos a propuesta del mismo.

6. Aprobar las retribuciones de la Alta Direccion de la Empresa incluidas las propias de la Presidencia, Consejero
Delegado y primer nivel ejecutivo dependiente del Consejero Delegado.

7. Aprobar los planes de incentivos y complementos de pensiones.
8. Revisar periddicamente los programas de retribucion, valorando su adecuacion y rendimientos.
Articulo 3.- Composicién y Nombramiento

La Comision estard integrada por un minimo de tres y un maximo de seis Vocales, designados por el Consejo de

¥,/ Administracién, que nombrara también al Presidente entre los miembros que la integran.

El caso de imposibilidad o ausencia del Presidente, sus funciones serdn desempefiadas por el miembro de la Comisién
con mayor antigliedad en la misma,

La Comisidn estard asistida por un Secretario, Vocal o no de la propia Comision, que serd nombrado igualmente por el
Consejo de Administracién.

Articulo 4.- Renovacién, Reeleccion y Cese
La reniovacion, reeleccién y cese de los miembros de la Comisién se regira por lo acordado por el Consejo de Administracion.
Articulo 5.- Reuniones de la Comision y Convocatorias

La Comisién se reunird cuantas veces fueran necesarias a juicio de su Presidente para el cumplimiento de las funciones
que le han sido encomendadas, ¥, como minimo, una vez cada trimestre.

lgualmente podr reunirse cuando asi lo solicite la mitad de sus componentes,
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El Secretario de la Comisién suscribira Jas citaciones para las reuniones de la misma, por orden del Presidente, expresan-
do en ellas tanto el objeto de la reunién como el lugar de su celebracién.

Las citaciones se hardn con una antalacién minima de diez dias, salvo que por razon de urgencia se decida otra cosa por
el Presidente.

En cualquier caso sedn validas las reuniones que tengan lugar cuando estando presentes la totalidad de sus miembros
decidan su celebracién, sin requisito en tal caso de convocatoria previa.

Articulo 6.- Constitucién y Adopcién de Acuerdos

La Comisién quedara vilidamente constituida si se encuentran presentes o representados la mitad mas uno de sus miem-
bros, con la concurrencia al menos siempre de dos de ellos.

Los Vocales de la Comisién podran delegar su representacion en otro miembro de la misma si asi lo acreditan en escrito
remitido al Secretario de la Comision, computindose en tal caso su delegacion como presente a los efectos del parrafo anterior.

Los acuerdos de la Comisién se adoptaran por mayorfa de votos presentes o representados y se recogerdn en las actas
correspondientes que deberan ser aprobados al término de la reunién.

En caso de empate, el Presidente de la Comisién tendrd voto de calidad.
Articulo 7.- Comparecencias y Solicitud de Datos

Si los temas a tratar por la Comision lo requiriesen, podran solicitar la comparecencia del Consejero Delegado o del per-
sonal directivo que estime oportuno.

En cualquier caso, la Comisién podra solicitar del Presidente del Consejo de Administracién las colaboraciones persona-
les e informes que estime necesarios o convenientes para un mejor cumplimiento de su funcién.

Cuando los temas a tratar afecten de forma directa a alguno de los miembros de la Comision, o libremente el Vocal a su
juicio lo estimara oportuno, se ausentara de la reunion hasta que la decision se adopte, computdndose a todos los efectos la exis-
tencia de un Vocal menos en el niimero de miembros componentes de la Comision.

Articulo 8.- Informacion al Consejo y Presidencia

La Comisién, por medio de su Presidente, informara al Consejo de Administracion permanentemente del desarrollo y
resultado de sus actividades, y fundamentalmente de los acuerdos adoptados, pudiendo formularse por dicho Consejo cuantas
sugerencias o recomendaciones estime convenientes.

Articulo 9.- Interpretacién y Diferencia

Cualquier duda o discrepancia de interpretacion del presente Reglamento serd resuelta por mayoria en la propia
Comision y, en su defecto, por el Presidente, asistido de las personas que al efecto el Consejo designe.
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