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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La politica de remuneraciones de los consejeros de Tubos Reunidos aplicable en el ejercicio en curso se contiene en su régimen estatutarioy en la
"Politica de Remuneraciones de los Consejeros" aprobada por la Junta General de Accionistas.

El régimen estatutario aplicable a la retribucién de los consejero/as se contiene en el articulo 26° de los Estatutos Sociales, cuya Ultima redaccién
fue aprobada por la Junta General celebrada 30 de junio de 2022. Adicionalmente, para su adaptacion a dicho marco estatutario, la Comision

de Nombramientos y Retribuciones (en adelante, CNR), constituida el 5 de mayo de 2022 elabord la nueva "Politica de Remuneraciones de

los Consejeros", y la propuso al Consejo de Administracion, quien la sometid a examen y aprobacién por la Junta General el dia 30 de junio de
2022 como punto separado del orden del dia y que, junto con el informe especifico emitido al efecto por la CNR, fue puesta a disposicion de los
Accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General. La CNR estaba formada en el momento de elaboracion de
dicha propuesta de Politica por los siguientes Consejeros:

Presidenta: Dfia. Ana Mufoz (Independiente)
Vocales: D. Cristobal Valdés (dominical) y Dia. Maria Sicilia (independiente).

La Junta General aprobd la Politica vigente por una amplia mayoria de votos (superior al 99%) el 30 de junio de 2022, para su aplicacion desde su
misma fecha de aprobacion en adelante, y la misma mantendra su vigencia durante los ejercicios 2022, 2023 y 2024.

Los principios generales que conforman la politica retributiva se apoyan en lo dispuesto en el articulo 217.4 de la LSC, que establece que la
remuneracion de los administradores deberd guardar una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econdmica que
tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables, y estar orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad
a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables. En base a lo indicado en dicha disposicion legal, los principios generales que conforman la politica retributiva son los siguientes:

a) Alineamiento con los intereses de los Accionistas, como factor para la creacion de valor a largo plazo y sostenible de la Sociedad, y con sus
valores,

b) Moderacion, equilibrio y prudencia, de forma que retribuya adecuadamente el nivel de responsabilidad asumida, la cualificacion y la dedicacion
efectiva, teniendo en cuenta referencias de mercado de acuerdo con la informacién publica al respecto en companias comparables por su
capitalizacion, tamanfio, estructura de propiedad e implantacion internacional,

c) Competitividad, de forma que sea incentivadora para la atraccion y retencién de los mejores profesionales, en cuanto a nivel de responsabilidad y
trayectoria profesional, pero sin que afecte a su independencia,

d) Asegurar que la remuneracion coadyuva a la consecucion de los objetivos estratégicos de la Sociedad,

e) Poco peso de los componentes variables para los Consejeros externos (dominicales e independientes), que permita una gestion prudente del
riesgo en la toma de decisiones, y

f) Transparencia en la politica retributiva.
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La aplicacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros pretende generar valor a largo plazo para el accionista y, a su vez, asegurar la
sostenibilidad de los resultados y de la actividad de la Sociedad. La compensacion establecida a favor de los Consejero/as se basa en los conceptos
retributivos habituales en los consejos de companias cotizadas espafiolas.

En cuanto a los criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas politicas de remuneracion hayan sido examinadas
para establecer la Politica, la Sociedad informa que se han examinado las politicas de remuneracion de empresas espafiolas cotizadas comparables
incluidas en los informes sobre remuneraciones de los consejeros que publican dos firmas de consultoria de primer nivel, y que en la elaboracion
de la Politica se han tenido en cuenta las buenas practicas de gobierno corporativo.

En la elaboracion de la Politica no participaron asesores externos, si bien la misma esta basada en el sistema retributivo inicialmente propuesto al
Consejo de Administracion por la CNR en fecha 15 de abril de 2009, habiendo contado entonces con el asesoramiento externo de Seeliger y Conde,
y asimismo Russell Reynolds asesord al Consejo en 2020 para la determinacion de los conceptos retributivos del entonces consejero ejecutivo.

La politica contribuye positivamente a la estrategia empresarial de Tubos Reunidos, y a la creacidn de valor, intereses y sostenibilidad a largo plazo
de la Sociedad, y no contempla aplicar excepciones temporales a su aplicacion, ni condiciones en las que se pueda recurrir a tales excepciones, ni
componentes que pueden ser objeto de excepcidn.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

En 2023 ninguno de los Consejero/as ha devengado retribucion variable alguna y tampoco devengaran retribucion variable alguna en el ejercicio en
curso. El Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto de 2023 no ha devengado remuneracion variable anual ni plurianual en el ejercicio 2023, debido
a su cese voluntario.

Corresponde a los consejeros en su condicion de tales una remuneracion compuesta por dos conceptos retributivos de forma cumulativa: 1) una
cantidad fija y 2) dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion o a las Comisiones del mismo.

Mediante la modificacion en junio de 2022 Politica de Remuneracion aplicable a los ejercicios 2022, 2023 y 2024 que fue aprobada el 30 de junio
de 2021, y siguiendo las recomendaciones de buen gobierno de las sociedades cotizadas, se elimind el Unico concepto retributivo variable de los
Consejero/as ho ejecutivos de la Sociedad, que con anterioridad consistia en una participacion del 0,5% en el beneficio neto consolidado siempre
que estuviera cubierta la reserva legal y se hubiera reconocido a los Accionistas un dividendo minimo del 4 por ciento.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones celebrada el 23 de enero de 2024 ha propuesto, y el Consejo de Administracion ha aprobado por
unanimidad en su reunion celebrada el dia 25 de enero de 2024 el importe de los componentes fijos que se devengaran en el ejercicio a favor de
los consejeros en su condicion de tales, que se describen a continuacion.

En el ejercicio 2024 se aplicara la vigente Politica de Remuneraciones del Consejo, aprobada el 30 de Junio de 2022 por la Junta General de

Accionistas y disponible en la pagina web corporativa en https://www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/politicas-corporativas, en la que la
se establece la remuneracion fija de los consejero/as en su condicion de tales (importe de la compensacion en metalico devengada por el/la
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consejero/a por la pertenencia al Consejo de Administracion y a sus comisiones y por los cargos ostentados en el Consejo), que se concretan en su
apartado 4.1."EN SU CONDICION DE TALES":

En cumplimiento de la prevision estatutaria, el sistema de retributivo de los Consejeros por su condicion de tales, es decir por sus funciones de
supervision y decision colegiada, se compone de:

a) Retribucion fija anual por la condicidn de miembro del Consejo de Administracion y proporcional al periodo de su mandato durante el ejercicio.

b) Retribucidn fija para el Presidente del Consejo de Administracion por su condicion de Consejero y que incluye todos los conceptos retributivos
como tal.

c) Retribucion fija anual adicional a la anterior para algunos consejeros externos por su mayor dedicacion.

d) Dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y comisiones, exceptuando el Presidente del Consejo segun lo sefialado en el apartado b)
anterior. En el caso de los Presidentes de las Comisiones de Supervision (Auditoria y Nombramientos y Retribuciones), el importe de la dieta por
razén de su cargo, es del doble.

e) No se contempla indemnizacién alguna por la terminacién de las funciones de Consejero como tal, ni aportaciones a sistemas de prevision.

En consecuencia, el importe de los componentes fijos que se prevé se devengaran en el ejercicio 2024 por los consejeros en su condicion de tales
es el siguiente:

a) Retribucion fija: 32.500 € euros brutos anuales
b) Dietas:

b.1) Por asistencia a las reuniones del Consejo de 1.500 € brutos por reunién, y a su Presidente el doble, es decir, 3.000 €, hasta un montante de
50.000 €.

Si bien la Politica de Remuneraciones vigente prevé "exceptuando el Presidente del Consejo" del pago de dietas, el Consejo, a propuesta de la CNR,
ha interpretado y considerado que dicha excepcion, que se incluyd en la Politica cuando el Presidente era ejecutivo y en consecuencia percibia

un salario por sus funciones ejecutivas, no debe ser aplicable a un Presidente no ejecutivo, siguiendo el mismo criterio aplicado en 2019 con el
entonces Presidente no Ejecutivo.

b.2) Por asistencia a las reuniones de Comisiones de 1.500 € por reunion para todos los vocales, y a sus presidentes al doble, es decir 3.000 €.

c) Retribucion fija adicional a la anterior de 37.500 € para el Consejero Coordinador D. Jorge Gabiola, por su mayor dedicacion.

d) Retribucién fija anual adicional de 20.000 € para el vocal D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia, por su mayor dedicacion al control y seguimiento del
cumplimiento de las obligaciones financieras asumidas por la Sociedad.

e) Retribuciodn fija anual para el Presidente no ejecutivo D. Josu Calvo Moreira, de 100.000 € por su cargo de Presidente del Consejo.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

[ Se prevé que en el gjercicio 2024 ninguno de los consejeros desempenfara funciones ejecutivas. ]

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Se prevé que en 2024 no se devengard ningln componente de remuneracion en especie a favor de ninguno los consejeros.

No obstante, informar que Tubos Reunidos tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros y Directivos.

A.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.
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Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Se prevé que, en aplicacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, en 2024 ninguno de los Consejero/as devengara retribucion
variable.

A1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportaciéon anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacion de la relacidon contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

En 2024 los Consejeros no tienen establecido un sistema de ahorro o prevision a largo plazo, por lo que la Sociedad no tiene asumido ningun
compromiso de aportacion ni de prestacion definida a sistema alguno y en consecuencia no realizara aportacién alguna a su favor en el ejercicio en
curso.

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Ninguno/a de los Consejero/as con cargo vigente a la fecha de este informe tienen pactada indemnizacion alguna para el caso de resolucién, cese
anticipado o terminacién de la relacion por la que ejerce el cargo de Consejero.

Asimismo, ninguno de lo/as Consejero/as con cargo vigente a la fecha de este Informe tuvieron ni tienen pactada indemnizacién alguna derivada
de pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual o de permanencia o fidelizacion.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

( Se prevé que en el ejercicio 2024 ninguno de los consejeros desempene funciones ejecutivas. W

5/31 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

Durante 2024 no se prevé que se devenguen remuneraciones suplementarias a los Consejeros, tales como contraprestacion por servicios distintos
de los inherentes a su cargo.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

Durante 2024 no se prevé que existan otras retribuciones derivadas de la concesion de anticipos, créditos ni garantias a los consejeros. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracidon suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

En 2024 no se prevé que se devenguen remuneraciones suplementarias a favor de los consejeros que no hayan sido incluidas en los apartados
anteriores.

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

A la fecha del presente informe no se han producido cambios en la politica de remuneraciones aplicable, que fue aprobada por la Junta General el
30 de junio de 2022.

El Consejo de administracion no tiene previsto someter a la aprobacién de la Junta General de Accionistas una modificacion de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros.

Por lo que se refiere a los cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el Consejo para el ejercicio en curso, no existen
con respecto al ejercicio anterior.

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

Desde su aprobacioén el 30 de junio de 2022, el texto de la Politica de Remuneracion de los Consejeros esta disponible en la pagina web de la
Sociedad en www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/politicas-corporativas

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacién, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El voto afirmativo de los Accionistas en la Junta General de fecha 29 de junio de 2023 acerca del Informe Anual de Remuneraciones
correspondiente al ejercicio 2022 con una mayoria del 99,95% (voto a favor de 71425181 acciones presentes o representadas frente a un total de
71457.706 de las acciones presentes o representadas con derecho de voto) ha sido interpretado como un apoyo practicamente unanime por parte
de los accionistas a la Politica de Remuneracion vigente y a su aplicacion por parte del Consejo de Administracion, apoyo que ha sido valorado
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de forma muy positiva por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y por el Consejo de Administracion, y tenido en cuenta a efectos de
mantener los elementos esenciales de la Politica de Remuneraciones de la Sociedad con vigencia para 2022, 2023 y 2024.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la secciéon C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Segun lo previsto en el Sistema de Gobierno Corporativo de Grupo Tubos Reunidos, corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, fijar la retribucion de los consejeros en aplicacion de la Politica de Remuneraciones del Consejo, que
debe ser siempre aprobada por la Junta General de Accionistas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion celebrada el 13 de febrero de 2023, acordd proponer al Consejo de Administracion,
que dio su aprobacion en su reunion del 23 de febrero de 2023 mantener las siguientes retribuciones para el afio 2023, en aplicacién de la politica
retributiva de la Sociedad:

a) Retribucion fija: 32.500 euros brutos anuales.

b) Dietas: 1.500 euros brutos por reunién y 2.250 euros las de la Comisiéon Delegada. Las presidencias de las Comisiones de Auditoria y de
Nombramientos y Retribuciones cobraran 3.000 euros brutos por reunion.

c) Respecto al Consejero Coordinador D. Jorge Gabiola se le mantiene sin cambios el importe adicional por su mayor dedicacion (37.500 euros).
d) Retribucion fija anual adicional de 20.000 € para el vocal D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia, por su mayor dedicacion al control y
seguimiento del cumplimiento de las obligaciones financieras de la Sociedad.

La retribucion individual del Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto de 2023 vino determinada por las obligaciones contraidas por la Sociedad al
respecto en el Contrato de Servicios firmado el 28 de abril de 2020, y fue acordada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones del 23 de
abril de 2020 y posteriormente aprobada por unanimidad por el Consejo de Administracion el 28 de abril de 2020, y por la ratificacion y novacion
parcial de los términos de su contrato acordada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones del 26 de mayo de 2021 que posteriormente
fue aprobada por unanimidad por el Consejo de Administracion el 26 de mayo de 2021. Dicha retribucién era la siguiente:

Retribucion fija total para el Presidente Ejecutivo D. Francisco Irazusta de 325.000 € anuales por sus funciones ejecutivas y 75.000 € anuales por

su cargo de Presidente del Consejo, aportacion a un sistema de prevision, retribucion variable anual de hasta un 60% de su remuneracion total en
caso de que se hayan alcanzado los objetivos que le marca el Consejo a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, y retribucion
variable plurianual en funcién del cumplimiento de objetivos econdmicos.

No procede el devengo de remuneracion variable anual ni plurianual en 2023 a favor del Presidente no ejecutivo hasta el 31 de agosto de 2023, al
haber finalizado su relaciéon con la Sociedad mediante su cese voluntario, presentado el 13 de julio de 2023.

En relacion a la remuneraciéon del Presidente no ejecutivo desde el 21 de diciembre de 2023, D. Josu Calvo Moreira, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, en su reunién celebrada el 18 de diciembre de 2023, acordé proponer al Consejo de Administracion, que dio su aprobacion en

su reunion del 21 de diciembre de 2023, establecer su retribucion para el afio 2023 y 2024, en aplicacion de la politica retributiva de la Sociedad,
consistente en una remuneracion fija de 100.000 € brutos anuales mas dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion.

No han intervenido asesores externos en el proceso de aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio 2023.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

En el ejercicio 2023 no se han producido desviaciones del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de remuneraciones ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
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en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ En el ejercicio 2023 no se han aplicado excepciones temporales a la Politica de remuneraciones. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La Sociedad no ha adoptado en el ejercicio 2023 ni en el ejercicio en curso accion especifica alguna en relaciéon con el sistema de remuneracion de
los consejeros externos dirigida a reducir riesgos excesivos, porque el mismo se basa en componentes fijos (retribucion fija y dietas de asistencia) sin
ninguna exposicion a riesgos.

Por lo que se refiere a las medidas adoptadas en cuanto al sistema de remuneracion del Unico consejero ejecutivo en 2023, D. Francisco Irazusta,
que presentd su cese voluntario con efectos desde el 31 de agosto de 2023, se pretendia reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a

los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad. Su Contrato incluia los conceptos retributivos de los que se informd en el IARC
correspondiente al ejercicio 2022, y siguiendo las recomendaciones y normas de buen gobierno corporativo, eran aplicables las clausulas de “lock
up”y de “claw back’. Para la determinacion de los componentes variables de la remuneracion del Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto de
2023 se tuvo en cuenta el objetivo de incentivar el éxito en la buena marcha y viabilidad de la compafa y de coadyuvar a la consecucion de sus
objetivos estratégicos, y para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables, el criterio seguido en el caso del Presidente
Ejecutivo fue que la retribucién variable anual en ninguln caso podria superar el 60% de su retribucion fija.

Cabe destacar que en 2023 no se ha devengado ni abonado cantidad alguna a favor del Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto de 2023 en
virtud del Plan de retribucion variable plurianual ligada a la creacion de valor de Tubos Reunidos en diferentes supuestos e hitos temporales,
porgue, a pesar del cumplimiento de los objetivos del Plan, dicho devengo estaba sujeto a condicidn suspensiva de un determinado plazo de
permanencia en la compafiia, condicion que no se ha cumplido respecto del mismo, al haber presentado el Sr. Irazusta su cese voluntario antes del
plazo establecido.

La Sociedad no ha adoptado medidas especiales en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, sin perjuicio de las generales establecidas en el control de riesgos, incluidos los posibles
conflictos de intereses, en su caso.

B.3. Expligue codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cdémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio 2023 cumple plenamente con lo dispuesto en la vigente Politica de remuneraciéon de los
Consejeros, y contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de Tubos Reunidos.

Los principios generales que conforman la Politica Retributiva del Consejo de Administracion de Tubos Reunidos son los siguientes:

a) Alineamiento con los intereses de los Accionistas, como factor para la creacion de valor a largo plazo y sostenible de la Sociedad, y con sus
valores,

b) Moderacioén, equilibrio y prudencia, de forma que recompense retribuya adecuadamente el nivel de responsabilidad asumida, cualificaciony la
dedicacién efectiva, teniendo en cuenta referencias de mercado de acuerdo con la informacién publica al respecto en companias comparables por
su capitalizacion, tamano, estructura de propiedad e implantacion internacional,

c) Competitividad, de forma que sea incentivadora para la atraccion y retencion de los mejores profesionales, en cuanto a nivel de responsabilidad y
trayectoria profesional, pero sin que afecte a su independencia,
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d) Asegurar que la remuneracion coadyuva a la consecucion de los objetivos estratégicos de la Sociedad,

e) Poco peso de los componentes variables para los Consejeros externos (dominicales e independientes), que permita una gestion prudente del
riesgo en la toma de decisiones, y

f) Transparencia en la politica retributiva.

Adicionalmente, en el caso de los Consejeros Ejecutivos, la Politica de Remuneraciones por el desempefio de sus funciones ejecutivas, tiene como
objetivos:

a) Alineamiento de la politica retributiva con la estrategia de la Sociedad, de forma que la parte variable recompense la consecucién de objetivos
estratégicos de la Sociedad,

b) Ofrecer una retribucién competitiva que permita atraer, retener y motivar a los profesionales mas adecuados para alcanzar dichos objetivos
estratégicos,

c) Establecer una retribucion con criterios objetivos en relacion con el desempefio individual y la consecucion de los objetivos empresariales de la
Sociedad y del Grupo, y

d) Equilibrio razonable entre los distintos componentes retributivos: retribucion fija de corto plazo, variable anual e incentivos a mas largo plazo.

La remuneracion devengada y consolidada en 2023 cumple con lo dispuesto en dichos principios, la retribucion de los Consejeros externos consiste
exclusivamente en componentes fijos (retribucion fija y dietas) que recompensa el nivel de responsabilidad, la cualificacion y dedicacion efectiva, y
para su cuantificacion se ha contrastado dicha retribucién con referencias de mercado segun constan en informes de terceros publicados sobre las
retribuciones de los consejos de administracion de empresas cotizadas en Espafa.

En el ejercicio 2022 se elimind el componente variable de la retribucién de los Consejeros externos, lo que contribuye al rendimiento sostenible y a
que los mismos lleven a cabo una gestion prudente del riesgo en la toma de decisiones, sin condicionantes derivados de medidas de rendimiento
de la sociedad que pudieran afectar a su independencia y profesionalidad.

Con respecto al Unico Consejero Ejecutivo con cargo vigente en 2023, D. Francisco Irazusta, que presentd su cese voluntario con efectos desde el 31
de agosto de 2023, en 2023 no ha devengado retribucion variable anual.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 71457706 40,91
NuUmero % sobre emitidos
Votos negativos 2.525 0,01
Votos a favor 71425181 99,95
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 30.000 0,04

Observaciones ‘

]

B.5. Explique cdmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cédmo han variado respecto
al ano anterior.

Los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio 2023 por los Consejeros en su condicion de tales se han determinado de la
siguiente manera:

a) Retribucion fija:

a.l. Con caracter general 32.500 euros brutos en términos anuales devengada en proporcion a duracion del mandato de cada consejero durante el
ejercicio. Esta cifra se ha venido aplicando desde 2017.

a.2. Consejero Coordinador: 37.500 euros anuales adicionales por su mayor dedicacion y funciones. Misma cifra que en ejercicios anteriores.

a.3. Presidente Ejecutivo: 50.000 € Brutos (correspondiente a 8 meses del 2023)

a.4. Consejero independiente D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia 20.000 € anuales adicionales por su mayor dedicacion. Misma cifra que en el
ejercicio anterior.
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b) Dietas:

b.1. Con caracter general: 1.500 euros brutos por reunion del Consejo y Comisiones de Supervision (975 € neto) a cada uno de sus miembros. Misma
cifra desde 2017.

b.2. Presidencias de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones: 3.000 euros por reunion (1.950 € neto) por su mayor dedicacion

y preparacion previa. Esta cifra se ha venido aplicando desde 2017.

No hay cambios respecto del ejercicio anterior en la determinacion de los componentes fijos devengados y consolidados.

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccidon, y cdmo han variado
respecto al aflo anterior.

El sueldo devengado durante el ejercicio 2023 por el Unico Consejero Ejecutivo, D. Francisco Irazusta, hasta su cese voluntario el 30 de agosto de
2023, fue determinado en aplicacion y cumplimiento del Contrato celebrado con la Sociedad y de la Politica de Remuneracion de los Consejeros
aprobada por la Junta General el 30 de junio de 2021 (modificada el 30 de junio de 2022).

Los términos de dicho Contrato fueron aprobados por el Consejo de Administracion de Tubos Reunidos el 28 de abril de 2020 a propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, quien analizd y propuso al Consejo dicha retribucion tras su reunion de 23 de abril de 2020, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 249.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

La Comision estaba formada el 23 de abril de 2020 por los siguientes Consejeros:
Presidenta: Ana Mufoz (Independiente)
Vocales: D. Jorge Gabiola (Independiente), D. Cristobal Valdés (dominical) y D. Juan Maria Roman (independiente)

Las condiciones retributivas del Consejero Ejecutivo aplicadas en 2023 fueron asimismo aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el
30 de junio de 2022.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.
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d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Ninguno de los consejeros ha devengado remuneracion variable a corto plazo durante el ejercicio 2023.

En 2023 no han existido planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros otorgados a favor de ninguno de los consejeros.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Ninguno de los consejeros ha devengado remuneracion variable a largo plazo durante el ejercicio 2023.

El Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto de 2023 D. Francisco Irazusta es el Unico consejero que tenia reconocida una remuneracion variable
a largo plazo, en los términos y condiciones ya descritos con anterioridad en el presente Informe, segun lo establecido en su contrato y en el plan
retributivo aprobado por la Junta General de Accionistas. Sin embargo en 2023 el Sr. Irazusta no ha devengado remuneracion variable alguna a
largo plazo, porgue no se ha cumplido la condicidn suspensiva de permanencia en la compafia por un determinado plazo.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

[ En el ejercicio 2023 no se ha procedido a reducir ni a reclamar la devolucion de componentes variables devengados. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resoluciéon anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

Con caracter general los Consejero/as no tienen establecido un sistema de ahorro o prevision a largo plazo que sea financiado total o parcialmente
por la Sociedad. En consecuencia, no se realizé ninguna aportacion en 2023, a excepcion de lo que se indica a continuacion:

El Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto de 2023 contaba con un sistema de prevision, en términos y condiciones muy similares a los que
tienen los miembros del Comité de Direccidn, cuyo coste anual para la Sociedad ha ascendido en 2023 a 15.817€ (una aportacion a cargo de la
empresa del 7,3 por ciento de la retribucion fija por sus funciones ejecutivas, durante los 8 primeros meses del afo).

El sistema de prevision del Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto de 2023 era de aportacion definida. El cobro de la prestacion o el ejercicio del
derecho de rescate solo es posible en caso de acaecimiento de alguna de las contingencias o supuestos de liquidez regulados en la normativa del
sistema de prevision. El valor de los derechos consolidados, de las prestaciones y de los supuestos de liquidez depende del valor de mercado de los
activos del sistema de prevision. Los derechos consolidados estan destinados a cobertura de contingencias como jubilacion, invalidez, fallecimiento
y dependencia, y determinados supuestos de liquidez, de modo que complementaba la accidn protectora de la Seguridad Social.

El sistema era compatible con cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion de la relacion
contractual que pudiera derivarse de los términos previstos en el contrato del Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto de 2023.
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B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

En 2023 no se han devengado ni percibido indemnizaciones ni pagos derivados del cese anticipado de miembros del Consejo de Administracion. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

En 2023 no se han producido modificaciones significativas en el contrato del Unico consejero ejecutivo, el Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto
de 2023, D. Francisco lrazusta.

No se han firmado nuevos contratos con consejeros ejecutivos durante el ejercicio 2023.

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestaciéon por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

En 2023 no han existido remuneraciones suplementarias a lo/as consejero/as devengadas como contraprestacion por servicios distintos de los
inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En 2023 no han existido retribuciones a lo/as consejero/as derivadas de la concesion de anticipos, créditos o garantias, ni se han asumido
obligaciones por cuenta de ello/as a titulo de garantia.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Lo/as Consejero/as no han devengado remuneracion alguna en especie en el ejercicio 2023, salvo la prima derivada de la inclusién en el seguro
de vida y accidentes del Unico consejero ejecutivo en 2023, el Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto de 2023 D. Francisco Irazusta, de importe
totalmente irrelevante e inferior a la unidad minima de mil euros utilizada en el apartado C de este Informe.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

En 2023 no se han devengado remuneraciones en virtud de pagos realizados por la Sociedad a una tercera entidad en la que presten servicios lo/as
consejero/as.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideraciéon de operacién
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
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sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ En 2023 no han existido conceptos retributivos de cualquier naturaleza que sean distintos de los ya indicados anteriormente en el presente ]
Informe.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2023
Don JOSU CALVO MOREIRA Presidente Independiente Desde 21/12/2023 hasta 31/12/2023
Don EMILIO YBARRA AZNAR Vicepresidente Dominical Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don JORGE GABIOLA MENDIETA Consejero Coordinador Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Consejero Dominical Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA Consejero Dominical Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Donfa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG Consejero Dominical Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS Consejero Dominical Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Dofia ANA MUNOZ BERAZA Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Dofia TERESA QUIROS ALVAREZ Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
DoAa MARIA SICILIA SALVADORES Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don FRANCISCO IRAZUSTA RODRICGUEZ Presidente Ejecutivo Desde 01/01/2023 hasta 31/08/2023
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
- ) Retribucién Retribucién L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2023 2022
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JOSU CALVO MOREIRA 3 3
Don EMILIO YBARRA AZNAR 33 28 61
Don JORGE GABIOLA MENDIETA 70 3] 101
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ 33 31 64
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA 33 25 58
Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 33 21 54
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS 33 21 54
Dofia ANA MUNOZ BERAZA 33 38 71
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA 53 3] 84
Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ 33 41 74
Dofa MARIA SICILIA SALVADORES 33 40 73
Don FRANCISCO IRAZUSTA RODRIGUEZ 50 217 267

| Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) ’ Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) s
principio del ejercicio 2023 L S al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre f
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don JOSU CALVO
MOREIRA Plan 0,00
Don EMILIO YBARRA
AZNAR Plan 0,00
Don JORGE GABIOLA
MENDIETA Plan 0.00
Don ENRIQUE
MIGOYA PELAEZ Plan 0,00
Don CRISTOBAL
VALDES GUINEA Plan 0,00
Dofia LETICIA
ZORRILLA DE Plan 0,00
LEQUERICA PUIG
Don ALFONSO
BARANDIARAN Plan 0,00
OLLEROS
Dofia ANA MUNOZ
BERAZA Plan 0,00
Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ- Plan 0,00
URRUTIA
Dofia TERESA
QUIROS ALVAREZ Plan 000
Dofia MARIA SICILIA
SALVADORES Plan 0,00
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

) ) Instrumentos financieros Instrumentos ) )
Instrumentos financieros al . ) ) ) L ) Instrumentos financieros
o L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy ) o
principio del ejercicio 2023 B o al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
Denominacion Beneficio bruto
Nombre i
del Plan N° Acciones Precio de de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . - o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) : financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don FRANCISCO
IRAZUSTA Plan 0,00
RODRIGUEZ
’ Observaciones ‘
[ Ningun miembro del Consejo de Administracion tiene establecido un sistema de retribucion basado en la entrega de acciones. ]

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don JORGE CABIOLA MENDIETA

Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Don CRISTOBAL VALDES GUINEA

Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA

Dofia TERESA QUIROS ALVAREZ

Dofia MARIA SICILIA SALVADORES

Don FRANCISCO IRAZUSTA RODRIGUEZ 16
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos ho consolidados economicos consolidados econdémicos ho consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don JORGE GABIOLA
MENDIETA

Don ENRIQUE MICOYA
PELAEZ

Don CRISTOBAL VALDES
GUINEA

Dofa LETICIA ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

Don ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ-URRUTIA

Dofia TERESA QUIROS
ALVAREZ

Dofla MARIA SICILIA
SALVADORES

Don FRANCISCO IRAZUSTA
RODRIGUEZ

Observaciones

Ningun miembro del Consejo de Administracion tiene establecido un sistema de ahorro a largo plazo, si bien el Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto de 2023 tenia atribuido un sistema de prevision en condiciones
equivalentes a las de los miembros de la alta direccidn, en virtud del cual la Sociedad ha realizado aportaciones por importe de 15.817 € en 2023.

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSU CALVO MOREIRA Concepto
Don EMILIO YBARRA AZNAR Concepto
Don JORGE GABIOLA MENDIETA Concepto
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA Concepto
Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG Concepto
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS Concepto
Dofia ANA MUNOZ BERAZA Concepto
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA Concepto
Dofia TERESA QUIROS ALVAREZ Concepto
Dofia MARIA SICILIA SALVADORES Concepto
Don FRANCISCO IRAZUSTA RODRIGUEZ Concepto

[ No existen remuneraciones por otros conceptos retributivos.

Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucién
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total ejercicio
2023

Total ejercicio
2022

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don JORGE CABIOLA MENDIETA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Remuneracion
Retribucion Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2023 2022
corto plazo largo plazo
del consejo
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA
Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS
Dofia ANA MUNOZ BERAZA
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA
Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ
Dorfia MARIA SICILIA SALVADORES
Don FRANCISCO IRAZUSTA RODRICGUEZ
| Observaciones ‘
[ Ningun miembro del Consejo ha devengado retribuciones por su pertenencia a consejos u érganos de administracion de otras sociedades del Grupo. ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2023 . L al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don JOSU CALVO
Plan 0,00
MOREIRA
Don EMILIO YBARRA
Plan 0,00
AZNAR
Don JORGE GABIOLA
Plan 0,00
MENDIETA
Don ENRIQUE
Plan 0,00
MIGOYA PELAEZ
Don CRISTOBAL
| Plan 0,00
VALDES GUINEA
Dona LETICIA
ZORRILLA DE Plan 0,00
LEQUERICA PUIG
Don ALFONSO
BARANDIARAN Plan 0,00
OLLEROS
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) )
Instrumentos financieros al A Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy
principio del ejercicio 2023 al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
. . Beneficio bruto
Denominacion
Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dofia ANA MUNOZ
Plan 0,00
BERAZA
Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ- Plan 0,00
URRUTIA
Dofia TERESA
. Plan 0,00
QUIROS ALVAREZ
Dofia MARIA SICILIA
Plan 0,00
SALVADORES
Don FRANCISCO
IRAZUSTA Plan 0,00
RODRIGUEZ

Observaciones

[ Ningun miembro del Consejo de Administracidn tiene establecido un sistema de retribucion basado en acciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre )
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don JORGE GABIOLA MENDIETA

Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Don CRISTOBAL VALDES GUINEA

Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA

Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA

Dofia TERESA QUIROS ALVAREZ

Dofia MARIA SICILIA SALVADORES

Don FRANCISCO IRAZUSTA RODRIGUEZ 16
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don JORGE GABIOLA
MENDIETA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos

Nombre econdmicos consolidados econdémicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don ENRIQUE MICOYA
PELAEZ

Don CRISTOBAL VALDES
GUINEA

Dofa LETICIA ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

Don ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA

Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ-URRUTIA

Dofia TERESA QUIROS
ALVAREZ

Dofia MARIA SICILIA
SALVADORES

Don FRANCISCO IRAZUSTA
RODRIGUEZ

16 24 80 64
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Observaciones

Ningun miembro del Consejo de Administracién tiene establecido un sistema de ahorro a largo plazo, si bien el Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto D. Francisco Irazusta tenia atribuido un sistema de prevision en
condiciones similares a las de los miembros de la alta direccion, en virtud del cual la Sociedad ha realizado aportaciones por importe de 15. 817 € en 2022.

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSU CALVO MOREIRA Concepto
Don EMILIO YBARRA AZNAR Concepto
Don JORGE GABIOLA MENDIETA Concepto
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Concepto
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA Concepto
Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG Concepto
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS Concepto
Dofa ANA MUNOZ BERAZA Concepto
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA Concepto
Dofia TERESA QUIROS ALVAREZ Concepto
Dofia MARIA SICILIA SALVADORES Concepto
Don FRANCISCO IRAZUSTA RODRIGUEZ Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Observaciones

[ Ningun miembro del Consejo ha devengado retribuciones por otros conceptos en 2023.

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribucidén | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2023 sociedad 2023 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSU CALVO
3 3 3

MOREIRA
Don EMILIO YBARRA

61 61 61
AZNAR
Don JORGE GABIOLA

101 101 101
MENDIETA
Don ENRIQUE MIGOYA

64 64 64
PELAEZ
Don CRISTOBAL VALDES

58 58 58
GUINEA
Dofa LETICIA ZORRILLA

54 54 54
DE LEQUERICA PUIG
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2023 sociedad 2023 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ALFONSO
54 54 54
BARANDIARAN OLLEROS
Dofia ANA MUNOZ
71 71 71
BERAZA
Don JESUS PEREZ
84 84 84
RODRIGUEZ-URRUTIA
Dofa TERESA QUIROS
] 74 74 A
ALVAREZ
Dofia MARIA SICILIA
73 73 73
SALVADORES
Don FRANCISCO
267 16 283 283
IRAZUSTA RODRIGUEZ
TOTAL 964 16 980 980

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variaciéon

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Consejeros ejecutivos
Don FRANCISCO IRAZUSTA
283 -59,34 696 23,40 564 27,60 442 - 0
RODRIGUEZ
Consejeros externos
Don JOSU CALVO MOREIRA 3 - 0 - 0 - ] - 0
Don EMILIO YBARRA AZNAR 61 24,49 49 0,00 49 0,00 49 2,08 48
Don JORGE GABIOLA MENDIETA 101 412 97 -3,00 100 -5,66 106 -4,50 m
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA 58 13,73 51 =727 55 185 54 10,20 49
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-
84 7,69 78 9,86 71 2,90 69 - 0
URRUTIA
Dofia MARIA SICILIA SALVADORES 73 19,67 61 916,67 6 - 0 - 0
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ 64 16,36 55 -3,51 57 5,56 54 -5,26 57
Dofia ANA MUNOZ BERAZA 71 22,41 58 -15,94 69 0,00 69 131 61
Dofia TERESA QUIROS ALVAREZ 74 10,45 67 n.s 6 - 0] - 0]
Don ALFONSO BARANDIARAN
54 10,20 49 0,00 49 0,00 49 0,00 49
OLLEROS
Dona LETICIA ZORRILLA DE
54 10,20 49 0,00 49 0,00 49 0,00 49

LEQUERICA PUIG
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COMISION
NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variacion

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Resultados consolidados de
la sociedad
56.312 29,46 43498 - -64.676 33,94 -97.905 136,06 41475
Remuneracién media de los
empleados
62 6,90 58 -938 64 20,75 53 10,42 48

Observaciones

La variacion experimentada en la remuneracion del Presidente Ejecutivo hasta el 31 de agosto entre los ejercicios 2022 y 2023 obedece a que en 2023 su retribucion correspondid a solo 8 meses del afio, y a que, debido a
su cese voluntario, no ha devengado retribucion variable en el ejercicio 2023.

La retribucion devengada por el Vicepresidente D. Emilio Ybarra ha experimentado un aumento en 2023 debido a que el mismo ha ejercido temporalmente las funciones de la presidencia del Consejo de Administracién,
desde el 1 de septiembre hasta el 21 de diciembre de 2023.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

La estructura y practicas retributivas de la Sociedad en relacién con sus consejero/as son las anteriormente descritas en el presente Informe, no
existe ningun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no haya sido recogido en los apartados anteriores.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracidon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 29/02/2024 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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