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En cumplimiento de 1o Previsto en el articule &2 de la Lay
del Mercado de Valores, por cuanto Pudiera representar un
hecho relevante para 1a cotizacién de las accionegs de las
focledades CORFORACION MAPFRE, COMPANEA INTERNACIONAL DE
REASEGUROS, S5.A., MAPFRE VIDA SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS
T REASEGUROS SOBRE 1A VIDA HIMANA Y BANCO MAFFRE, 5.2., =e
comunica a esa Comisidn que los Consejos de Administracisn
de MAPFRE MUTUALIDAD Y CAJA MADRID han aprobado un Acuerdo
Marcoe para el desarrollo de formulas de colaboracisnp
empresarial, gue da cumplimiente a lo Previsto en el
Acuerda de Intencicnes comunicado a eca Comisidn Nacional

i

del Mercado de Valores con fachz 20 de enaro de 1998,

El Acuerdo Marco aprobado, que serd firmado el Préximo dia
28 de julio de 1998, desarrclla las &reas de colahoracién
entre ambos grupos empresariales en los términos previstos
en las comunicacicnes tragladadas a4 ega Comisidn Nacional
del Mercade de Valores con fechas 20 y 27 de enerc de
1328, respectivamente, de lag que se acompafian copias, con
las siguientes concrecicnes Y adiciones:

a) Sequros en Espafia

La participacién accionarial de MARPFRE en CAJA MADRID
SEGUROS GENERALES, S.A. sers del 20%, si bien se
contempla un incremento paulatine de dicha
participacién accionarial de MABWRE hagta el 50%, e
inclugo que pueda llegar al 51%, una ve=z Cranscurridos
cinco afios, en determinadas condiciones,

Bl valor base de-las accicnes de CAJA MADRID SEGUROS
CENERALES, aplicable a ° 1a adquisicidén de 1a
participacién inicial de MAPFRE, se fija en la cifra
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b)

de 5.500 millones de pesetas para el conjunte de lia
sociedad, lo que representa 1.100 millones de pesetas
para el 20% de las acciones. Para 1la adguisicién de
las participacicnes adicionales gucesivas, dicho
precic ge incrementard en un porcentaje igual al MIBOR
menos medic punto percentual .

Las mismas parcicipaciones accionariales anteg
sefialadas tendrin MADFRE Y CAJA MADRID en la Agencia
gque Se creard para la comercializacién de Seguros de
Automdviles a través de la red de CATA MADRID. Cuando
SU cartera alcance la cifra de 200.000 vehicules
asegurados, podrd integrarse en CAJA MADRID SEGUROS
GENERALEE o© en una sociedad aseguradora conjunta
espacializada en el ramo de automéviles, con las
mismas participaciones accionariales, si azi lo desea
CAJA. MADRID, que podrd optar también por continuar
comercializando estas operacicones para MAPFRE.

Actividad bancaria

La participacién accicnarial de CAJA MADRID en el
BANCO MAPFRE seri inicialmente del 20%, previéndose su
incremento posterior en las mismas condicicnes vy
porcentajes que la participacidn de MAPFRE en CAJA
MADRID SEGURQOS GENERALES.

El valor base de las acciones de BANCO MAPFRE, S_Aa.,
aplicable a la adgquisicién de 1la participacidn injicial
de CAJA MADRID, se fija en la cifra de 34,000 millones
de pesetas para el conjunto de 1a sociedad (1.s871
pesetas por accidén), lo que representa 6,800 millones
de pesetas para el 20% de las acciones. Tal valor base
bodria ser revisado a la baja si el afio 2002 el Banco
no alcanzase un beneficio consolidade que reprezente
una rentabilidad, respecte a sus recursog propios
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consolidados, dgual a 1a due proporcionen lag
Obligaciones del Estade a diez afos Wis un punto
porcentual, ei bien el precioc punca podri ser inferior
al valor de los fondos propiosg copsolidados del Banco
2 31.12.97 (1.578 ptas. por accidn) .

En 21 futuro, el Ranco MAPFRE =se configurars
fundamentalmente COmo un Banca de canales
alternativos, con una gama selectiva de preductos v
servicios bancariog y financiervs, que se distribuirinp
& través de una red de oficinas propias del Banco v de
la red agencial de MAPFRE.

En esta linea, el Acuerdo preve que =se integren en
dicha plataforma FINANMADRID, S.A., MADRID LEASING,
S5.A. Yy BANCOFAR, S.A., Previéndoze que el Ranco
adquiera wuna participacidn ipicial del 20% en
FINANMADRID y MADRID LEASING y del 9% en BANCOFAR.
Ezta participacidn se irs incrementande paralelamente
al incremento de la participacién de CAJR MADRID en el
BANCO MAPFRE, hasta alcanzar el 100% en FINANMADRID =
MADRID LEASING Yy el 45,09% en RANCOFAR.

Saequros _an Ibercamérica

La participacién de CAJA MADRID en el helding MAPFRFE
AMERICA, S.A. ha quedado concretada definitivamente en
el 10%. El precioc de adquisicidn sers la cifra de
2.317 pesetas por accién, establecide para todos los
socios  institucionales que participan en dicha
colocacidén, resultande para CAJA MADRID una inversidn
Eotal de 11.4832,7 millones de pesetas.

CAJA. MADRID estard representada en los érgancs de
gobierno de MAPFRE AMERTICA con um minime de dos
consejercs y un miembro de 1z Comisidn Directiva.
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For otra parte, CAJA MADRID tendrs derecho a adguirir
normalmente una participacién accionaria] minimsz del
25% en cada s=sociedad dque cree o adguiera MAPFRE
AMERICA VIDA, 5.A, para el deparrollo de sus proyectaos
empresariales, siempre que exista margen para ello, de
modo que MAPFRE mantenga directa o indirectamente la
mayeria absoluta del capital y de los votos. si pale)
exigtiesa tal marger, teniendo en cuents la
participacién de accionistas locales, la participacisn
de CAJA DE MADRID ge reducird a la que parmita el
margen dispoenible, con un minimo en cualquier caso del
10%, manteniendo en todo caso MAPFRE el control gde
tales proyectos empresariales.

El Acuerds prevé un reparto equilibrado de poderes en las
2ociedades respecto de lag socledades en gque se aleoancen
participaciones paritarias, con mayorias reforzadas para
la adeopcién de decizicnes Lrascendentes, =i bien con mayor
Protagonismo de CAJA MADRTD en Ia gestidn del Banco y de
MAPFRE en la gesti®én de CAJA MADRID SEGUROS GENERATES v de
la futura aseguradora de Automéviles. Diche reparto
equilibradc se mantendrs incluse si ep el future CaJa
MADRID llegase a tomar &l 51% del EANCO MAPFRE v MAPFRE
llegage a tener el 51% de participacién en CAJA MADRID
SEGUROS GENERALES ¥ en la futura aseguradora de
AutomSviles.

En relacidn con los hechos relsvantes que se comunican
mediante el FPresente egcrito, los Consejos de
Administracidén de BANCO MAPFRE, S.A. y CAJA DE AHORROS DE
MADRID, en  reunicnes celebradaz los dias 22 ¥y 23 de
julic del presente afic, respectivamente, han acordado
que, bilen CAJA DE MADRID, bien BANCO MAPFRE, formulari en
el futurc uma oferta piblica de adquisicién scbre las
acciones de BANCO MAPFRE, S.A., . en., leos siguientes
términos; '
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a) El plazo miximo para la formulacidn de la OPA finaliza
el 27 de julio de 1883, o, en su caso, en la fechs
anterior en que CAJA  MADRID incrementare 511
participacidn en el BANCO MAPFRE hasta el 258%.

b) El precio de la oferta ptblica, que no serd ipferior a
2.000 pesetas por accidn, se atendrs a los criterios
previstos  en el articule 7.3 del Real Decreto
1.187/21, aportindese a la Comi=zisn Nacional del
Mercado de Valores un informe de expertos
independientes, que Thabrd de tener en cuenta
igualmente los criterios contenidos en el articulo
citads.

c) En el momento de la formulacidn de la OPA se informari
al mercade, a través de lé Comizién Nacional _ael
Mercado de Valores, schre las lineas estrat8gicas del
proyecto de futuro del BANCO MAPFRE.

Asimismo, se pone en conocimiente de esa Comisidn Nacional
del Mercade da Valores que loz acuerdos alcanzados entre
MAFFRE y CAJA MADRID-prevén que durante log cinco primercs
alics de vigencia del acuerdo, es decir, hasta el 28 de
Julie del afio 2003, BANCO MAFFRE, S.A. continuari con su
politica actual de no repartir dividendos, de manera que
todos los beneficios =e dastinarsn al aumente de reservas,
salvo gue ambas partes de mutuo acuerdo pPactasen algln
cambio en esta politica de dividendos.

Madrid, 22 de julio de 1998
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En cumplimiento de lo previsto en el articulo B2 de 1a Ley
del Mercade de Valores, ber cuanto pudiera representar un
hecho relevante para la cotizacidn de las accionesz de las
sociedades CORPORACION MAPFRE, Compafiia Internacional de
Reaseguros, S.A.,, MAPFRE VIDA, Sociedad Andnima de Segquros
Y Reaseguros sobre la Vida Humana Y BANCO MAPFRE, S.A., ge
comunica & esa Comisién gue los Consejos de Administracién
de MAPFRE MUTUALIDAD Y CAJA MADRID han aprobada hoy un
acuerdo de intencicnes para el desarrollo de colaboracio-
nes empresariales entre sus respectivos grupos. El acuerdo
preveé las siguientes Zrezs de colaboracidn:

a} Sequros en Espafia

CAJA MADRID diztribuirs Y comercializard para MAPFRE
seguros de Auntomdviles, asi como de otros ramos en
dque no operan las filialeg aseguradoras de la Caja
(Riesgos Industriales, Deceses, Caucidn, Cradito, Se- .
guros Agropecuarios, etc.). MAPFRE tomara asimismeo
una participacién del 20% en CaJA MADRID SEGUROS GE-
NERALES, con dereche a representacién en el Consejo
de Administracién. CAJA MADRID y el SISTEMA MAPFRE
iniciardn ademiags conversaciones para analizar la via-
bilidad y conveniencia de desarrollar un proyecto de
actuacidn conjunto en Seguros de Salud,

b) Actividad bancaria

CAJA MADRID participari en el acciconariado y la ges-
tidén del BANCO MAPFRE, que mantendr3 su linea de es-
pecializacién en 1la distribucién de productes exclu-
sivamente bancarios a través de la red ds oficinas
aseguradoras del SISTEMA MAPFRE. Ademiés, colaborars
en el desarrolloc del Banco, al que facilitarid un con-
- junte de servicios gque pexmitan a é&sre reducir sus
costes de gestidn, mejorar 1la adminiscracidn de sus
operacicones y facilitar 1la discribueidn de sus Ero-
ductos bancarios a través de l1a red aseguradora.

La participacién accionarial de CAJA MADRID en el
Banco serid del 20%, si bien se contempla la posibili-
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dad de un incremento paulatine de 1la participacidn
acciconarial de CAJA MADRID en el Banco, e incluso que
pueda llegar al S1%, en determinadas condiciones. i
la experiencia fuese positiva.

c) Sequros en Theroamérica

El SISTEMA MAPFRE tiene una amplia implantacidén en
los mercados de seguros de Tbercamérica a través de
Participaciones, generalmente mayoritarias, en dise
tintas entidades aseguradoras. Es intencidén de MAPFRE
agrupar eh un future préximo estag Participaciones en
dos holdings: MAPFRE AMERICA, gque agrupard a las en-
tidades no especializadas ©n Vida, y MAPFRE AMERICAH
VIDA, que agrupari a las de Vida Y Pensiones.

CAJA MADRID participari en al holding MAPFRE AMERICA
mediante la toma de una Participacién aceionarial
significativa (5-10%), en las mismas condicicnes eco-
némicas que se ofrezcan a otros saclog instituciona-
les. Ademis participarid en =u Consejo de Administra-
cidn.

CAJA MADRID podrd tomar igualmente una participacidén
minoritaria significativa en cada una de las socieda-
des o© proyectos que se integren en el futurc en el
holding MAPFRE AMERICA VIDA.

El acuerdo se basa en los Principios de respeto reciproco
2 la plena independencia wque cadz uno de los grupos tiene
actualments, de voluntad por ambas partes de avanzar en la
definicién de nuevas Zresns de colaboracidn, de libertad de
cada grupo para establecer otros acuerdos de colaboracién
con terceros y de mantenimiento de un adecuado equilibriec
Y equidad en sus relacicnes.

Los objetivos gue ambos aripos tratan de congeguir con es-
ta colaboracién son la reduccidn de los costas de produc-
cidn y/o distribucidn de sus respectivos negocios: la op-
timizacién de la explotacidn de sus respactivas redes de
digtribucidn; la reduccién de 2us necesidades individusles
de inversién de recurses propiocs en nuevos proyectos; v el
miximo aprovechamiento de sus capacidades respectivas.

El acuerdo prevé el mantenimients de negociacionas para
desarrollar los distintos convenios y contratos en que se
concrete cada una de las colaboraciones Previstas, que de-
berin tener en cuenta los siguientes principios: -
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* Posibilidad razonable de reversibilidad de las cola-
boraciones que se inicien, de forms gue su manteni-
miento respenda siempre al interés de ambos Jrpos.

* Reconocimiente de 1lg posibilidad de que 1a elimina-
cidn de alguna de lag lineas de colaboracién inigia-
dag no implique la de todas las restantes, si asi inp-
Leresase a ambos grupos, ‘

* Compromiso de las partes de buscar solucicnes efacti-
vas ¥y razonables para solucionar los Preblemas que l1a
terminacidén de alguna linea de colaboracién origine a
ambos grupos.

fad Establecimiento de mecanismos Para la solucidn de les
conflictos o desacuerdos concretoz que pudieran sur-
gir en el desarrolle de las colaboraciones o en lae
condicicones de su terminacién.

Si &l 31 de julio de 1998 no se hubiese llegado a un pleneo
dacuerdo respecto a tales convenios y contrates, el acuerdo
de intenciones quedaria sin efecto, =sin responsabilidag
para ningune de los dos grupos .

La adquisicién -y en su caso 1a recompra- de participacio-
nes accionariales se llevarid a cabo mediante valoracidn de
las mismas por expertos independientes.

El acuerds ha side puesto en conocimiento del Bance de Es-
pafia v de la Direccién General de Seguros y se condiciona
a la obtencidn ds las autorizaciones oficiales pertinen-
tes.

Madrid, diecinueve de enerc de mil novecientes noventa ¥ ocho.
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Atendiende el reguerimiente de informacién de eaa Comisién,
climpleme comunicar a V.E. lo sigujiente:

1.

El acuerde con CAJA MADRID implica, en principis, lam si-
guientes transaccionas eoondmicas:

* Compra por CAJA MADRID del 20% del capital del BANCO
MAPFRE.

* Compra por MAPFRE SEGUROS GENERALES, 5.A. del 20% de
CAJA MADRID SEGUROS GENERALES, E.A.

* Adquisicidn por CAJA MADRID de una participacién del
5 al 10% en el capital del future holding MAPFRE AME-
RICA. .

Dado que las condiciones de estas Lransacciones se fijaran
en base a valoraciones de expertos independientes, no es
posible indicar en este momento ni los importes gque ingre-
sard CORPORACION MAPFRE ni su impacto en resultados. No
cbstante, se sefialan a continuacidn algunos datog orienra-
tivos sobre la dimensién previsible de e@tas operacicnes.

La participacién del 20% en el BANCO MAPFRE seri vendida
pPor CORPORACION MAPFRE, Compafiia Internacional de Reagegu-
oS, S5.A., titular actualmente de una participacién del
48,3%, que quedarfi reducida al 28,3% tras dicha vents,

El valor neto contable de las acciones del Banco en el ba-
lance de CORPORACION MAFFRE es de 1.474,3 Pts, par acecién,
lo que representz un valor neto contable de 5.087 millones
de pesetas para el 20%,

El valor teSrico-contable estimade de las accicnes del
Banco a 31.12.57 @@ de 1.556 Pz, Por accidn, lo que re-
pPresenta un total de 5.369 millones de Pesatas para el
20%.
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Las acciones del Barnco cotizan oficialmente en Bol=sa,
giendo la dltima cotizacién de 5,000 Pts, por accidn, 1o

- que representa un valor total de 10,351 millones de pesge-
tas para el 20%, gi bien este date no puede tomarse Como
referencia, dado el limitado valumen de transaccicnes que
tiene el valor.

3. La participacidn del 20% en CATA MADRID SEGUROS GENERALES,
S.A. sera comprada por MAPFRE SEGUROS GENERALES ,

El valor tedrico-contable de CAJA MADRID SEGUROS GENERA-
LES, S.,A. a2 21.12.87 (datos provigionales) asciende a
703,2 millones de pesetas, lo que representa 140 millones
de pesetas para el 20% de las accicnes.

En 1887 CAJA MADRID SEGUROS GENERALES emicia pPrimas por
importe de 3.351 millones de peretas y obtuvo un beneficjo
de 147 milleones antes de impuestos.

= En el holding MAPFRE AMERICA, S.A. se prevé que se inte-
gren todag las participacicones accionariales gue actual-
mente ostenta MADFRE INTERNACIONAL, con las siguientes ex-
cepciones:

- MAPFFRE ASIAN INSURANCE cCO, (Filipinas) .
~ MAPFRE PROGRESS .p.A. (Italjia).
~ REASEGURADORA NUEVO MUNDO {Panami) .

- MAGHRERIA ASSURANCES {Tinaz} .

- COMPANHIA DE SEGUROS DE MACAU (Macaa).
- UNIPOL ASSICURAZIONI (Italia).

En la préctica, 1la configuracién del holding MAPFRE AMERI -~
CA no implicard la constitucidn de upa Dueva sociedgd, =i~
no el cambio de la denominacidn social de MAPFRE INTERNA-
CIONAL, S.,A. per la de MAPFRE AMERICA Y la exclusidén de
lag participacione=z antes mencionadas, que geran adquiri-
das por CORPORACION MAPFRE.

En consecuencia, guedaran integradaz en el helding MAPFRE
AMERICA las participaciones accionarizles que tiene ac-
tualmente MAFFRE INTERNACIONAL en entidadez radicadas en
paises del continente americanc, gque se detallan en el
anexoe a esca comunicacién con indicacién de leos Ffondos
propics de laz mismas. Los recursog propios conmzolidades
del holding MAPFRE AMERICA ze esrima serdn aproximadamente
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de S53.000 millones de Pesetas, cifra que se hg caleculado
én base a dateg cansolidados de MAPFRE INTERNACIQNAL a
-~ 30.9.97,

La transmisién de zcciones de MAPFRE AMERICA a CAJA MADRID
(entre un 5% y un 10%) se realizara en el marco de la co-
locacién privada de hasta un 20% del capital de dicha so-
cledad que fue objeto de la comunicacién de hecho Televan-
te de fecha 19 de enero pasado, y se realizard Previsible-
mente mediante suscripeidn de una ampliacién de capital de
dicho holding, CUuyos términos se fijardn en base 2 1z va-
loracidn del mismo que ests realizande la firms J.P. MOR-
GAN,

5. El holding MAPFRE AMERICA VIDA, 5.A, tiene por cbjeto pro-
mever .a creacidn o adquisiecidn de sociedades especializga-~
das en Seguros de Vida Y Planes de Pensiones en el conti-
nenta americans, En principio se preve gue inicialmente ge
integran en dicho holding:

* La participacidn del s0% que actualmente tiene MADPFRE
VIDA, $.A. en la sociedad PRAICO LIFE (Puerte Ricge) .

* Una participacién mayoritaria en VERA CRUZ PREVIDEN-
CIA PRIVADA, &.a, (Brasil), actual filial de VERp
CRUZ SEGURADORA, 5.A.

* Una participacién del 34% eI ADMINISTRADORA DE FONDOS
DE RETIRQ TEPEYAC (Méxiceo), filizl de SEGURCS TEPE-
YAC, S.A, :

La adquisicién por MAPRFRE AMERICA VIDA, S.A. de las dos
ditimas participaciones mencionadas implicars, légicaman-
Le, un paralela reduccién de lag participaciones de MAPFRE
AMERICA, S.A. en VERA CRUZ PREVIDENCIA PRIVADA Y en ADMI-
NISTRADORA DE FONDOS DE RETIRO TEPEYAC que se detallan en
el anexo.

Madrid, veinti=éis de enero ds mil nevecientss noventa ¥ ocho.



