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REPSOL YPF Y GAS NATURAL SDG POTENCIAN SU
ESTRATEGIA EN LA CADENA INTEGRADA DE GAS Y
ELECTRICIDAD

La nueva compaifiia, situada en el midstream de la cadena
de valor del gas natural, seré lider en comercializacion y trading
de gas
a escala mundial en los préximos afnos

Repsol YPF y Gas Natural SDG han aprobado una serie de medidas organizativas
destinadas a potenciar los recursos y capacidades en el area de Gas y Electricidad,
optimizando la estructura de gestién del Grupo.

Con esta decision, el Grupo Repsol YPF-Gas Natural SDG se coloca en una
situacién optima para profundizar en su estrategia de crecimiento en el negocio
integrado de gas y electricidad, cuya importancia en el conjunto del Grupo es su rasgo
diferenciador entre las grandes petroleras. De hecho, el conjunto de actividades de gas 'y
electricidad desarrolladas por las distintas unidades de negocio de Repsol YPF y Gas
Natural SDG representa el primer grupo gasista integrado a nivel mundial.

La racionalizacion de la cadena de gas y electricidad permitira maximizar y
optimizar el valor de los activos, explotando las sinergias existentes y permitiendo una
mayor eficiencia en la gestion integrada del negocio, potenciando el acceso a nuevos
mercados y actividades.

Esta reorganizaciéon se concreta mediante la creacién de una nueva sociedad
participada paritariamente por Repsol YPF y Gas Natural SDG, cuya principal actividad
va a ser desarrollar toda la cadena de valor del gas natural licuado de forma
integrada desde las plantas de licuacion, situadas en las zonas de produccion de gas, la
gestion de una de las mayores flotas de barcos metaneros del mundo y los terminales de
regasificacion, hasta la comercializacion y trading de gas natural en los principales
mercados mayoristas globales salvo en Espafa que sera realizado directamente a través
de Gas Natural SDG.
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Con esta medida, el Grupo Repsol YPF- Gas Natural SDG crea una compaiiia
lider en comercializacion y trading de gas, que se situara entre las tres primeras a nivel
mundial.

Gas Natural SDG sera la comparfiia del Grupo que integre las actividades de
distribucion y comercializacion de gas y electricidad, incluyendo la generacion eléctrica,
en todos los mercados minoristas. De esta manera se potencia el desarrollo de la
estrategia “multiutility “ de Gas Natural SDG, que hasta la fecha ha sido la més exitosa
en el mercado espafiol.

El Grupo Repsol YPF esta implantando un nuevo modelo de gestion que
supone una importante transformacioén y cambio cultural cuyo eje fundamental es la
orientacién al cliente. Este modelo es méas descentralizado y potencia la capacidad de
gestion de los negocios del Grupo especializando los recursos y acercando las
decisiones a los mercados.

La nueva estructura organizativa y operativa de Repsol YPF se basara en tres
grandes &reas estratégicas:

- Upstream : Exploracién y Produccion de petréleo y gas
- Downstream: Refino, Marketing, GLP y Quimica
- Gasy Electricidad: Gas Natural SDG y nueva sociedad de Midstream

Repsol YPF adecua asi su organizacion a la estrategia de diversificacion y
crecimiento, basada en el aumento de la produccién de petréleo y gas, liderazgo en
refino y marketing en los mercados en los que opera, y mayor peso de gas y electricidad
en el negocio integrado del Grupo.

Repsol YPF ocupa en la actualidad una posicion de liderazgo en el mercado de gas
en Espafia y Latinoamérica, con activos estratégicos de alto potencial en Bolivia,
Venezuela, Argentina y Trinidad Tobago, que acumulan unas reservas probadas de
526.482 millones de metros cubicos, equivalentes a 30 veces el consumo anual espafiol.

En este sentido la apertura, liberalizacion y convergencia de los mercados de gas
y electricidad y el crecimiento sostenido y constante del sector abren nuevas
posibilidades con las que Repsol YPF prevé alcanzar los 13 millones de clientes (11
millones a través de Gas Natural SDG y 2 millones a través de Metrogas Argentina) en
los préximos tres afios, frente a los 9,4 millones actuales.
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Objetivos de la integracién

Midstream Electricidad
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Nueva Organizacion 2002

Estructura organizativa

DC- Asuntos Institucionales
Adito. al Presidente

José Manuel Revuelta

CFO

Carmelo de las Morenas

VPE -Upstream

Miguel Angel Remon

P r eS i d e n t e DC - PIaE::za;:')ﬁnaZ Control

DC- Recursos Humanos
Jesus Fernandez de la Vega

q DG As. Juridicos
VP COI’DOI’atIVG Rafael Piqueras

DC- Relaciones Externas
Ramon Blanco Balin Antonio Gomis
DC- Actividades Inmobiliarias

Fernando Cid

DC- Servicios Compartidos
Enrique Locutura

VPE - Downstream C.D. / Gas Natural SDG

José Luis Lépez de Silanes
Juan Sancho Rof (*)

C.D./ Midstream S.A.
Carlos Quintana

(*) Vicepresidente Adjunto Downstream : Jorge Segrelles
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