GRUPO FERROVIAL, S.A., en cumplimiento de lo establecido en €l articulo 82 de la
Ley de Mercado de Valores, pone en conocimiento de la Comision Nacional del
Mercado de Valores lasiguiente

INFORMACION RELEVANTE

El Consgjo de Administracion de Grupo Ferrovial, S.A., en reunion celebrada el 25 de
julio de 2003, ha aprobado un nuevo Reglamento del Consegjo de Administracion de
Grupo Ferrovial, SA. (el “Reglamento del Consgj0”), y un nuevo Reglamento Interno
de Conducta de Grupo Ferrovial, S.A. y su Grupo de Sociedades en materias relativas a
los mercados de valores (el “Reglamento Interno”), que sustituyen a los que estan en
vigor.

Se acompafian como anexos los nuevos textos del Reglamento del Consgo y del

Reglamento Interno, cuya entrada en vigor tendra lugar el préximo 1 de octubre de
2003.

Madrid, a 31 de julio de 2003

José Maria Pérez Tremps
Consgero-Secretario de GRUPO FERROVIAL, SA.
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PARTE PRIMERA: DEFINICIONESY AMBITO DE APLICACION

ARTICULO 1°- INTRODUCCION

El Consgjo de Administracion de Grupo Ferrovial, S.A. en su sesion de 25 de julio de
2003 ha aprobado un texto revisado del “Reglamento Interno de Conducta de Grupo
Ferrovial, SA. y su Grupo de Sociedades en Materias Relativas a los Mercados de
Vaores’, que sudtituye a que fue aprobado inicialmente por e Consgo de
Administracion en su reunion de 23 de marzo de 1999, en cumplimiento de lo dispuesto
en e Real Decreto 629/1993, de 3 de mayo, sobre normas de actuacién en los mercados
devaloresy registros obligatorios.

El Consglo de Administracion ha aprobado €l nuevo Reglamento Interno de Conducta
para adecuarlo a la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero (Ley Financiera), garantizar un ato nivel de transparencia respecto
del mercado y establecer unas normas de conducta tendentes a evitar interferencias en €
comportamiento del capital de la Sociedad en los mercados de valores.

ARTICULO 2°.- AMBITO SUBJETIVO DE APLICACION

2.1. Personal sometido al Reglamento Interno de Conducta

Salvo que se establezca otra cosa, € presente Reglamento Interno de Conducta
seaplicaraa:

(1) Los Administradores de la Sociedad y de las Filides més relevantes
incluidas en el Anexo.

(i)  LosDirectivos de la Sociedad.
(iii)  Los Asesores Externos alos efectos de lo previsto en € articulo 10.

(iv)  Cuaquier otra persona que pudiera tener acceso a Informacion
Privilegiada en el @mbito de Grupo Ferrovial.

(v) Las personas que integran la Unidad Corporativa de Cumplimiento y la
Unidad de Mercado de Valores.

(vi)  Cuaquier otra persona o grupo de personas que queden incluidas en el
ambito de aplicacién del Reglamento Interno por decision del Consgjo de
Administracion de la Sociedad o de su Presidente, a la vista de las
circunstancias que concurran en cada caso.

El Anexo serd actualizado por el Secretario del Consgo de Administracion de la
Sociedad mediante la inclusion o exclusion de aguellas Filiales y participadas que
procedan, alavista de las circunstancias que concurran en cada caso.



2.2. Relacion de personas sometidas al Reglamento I nterno de Conducta

El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad mantendra en todo
momento una relacién normativa actualizada de las personas sometidas al
presente Reglamento Interno de Conducta.

El Secretario del Consgjo de Administracion debera informar de la sujecion al
presente Reglamento Interno de Conducta a las personas sometidas al mismo
mediante comunicacién interna. Su destinatario debera dejar constancia de su
recepcion y aceptacion.

ARTICULO 3°.- DEFINICIONES
A efectos del presente Reglamento Interno de Conducta, se entendera por:

Administradores

Los miembros de los érganos de administracion de la Sociedad y de las Filiales mas
relevantes de la misma que se relacionan en e Anexo a presente Reglamento Interno
de Conducta.

Asesores Externos

Aquellas personas fisicas o juridicas y, en este Ultimo caso, sus directivos o empleados,
gue presten servicios de asesoramiento, consultoria o de naturaleza analoga a alguna de
las compafiias que integran Ferrovial, y que, como consecuencia de ello, tengan acceso
aInformacion Privilegiada.

Directivos

Los Consgeros Ejecutivos de la Sociedad y aguellas personas que formen parte del
Comité de Direccién de la Sociedad o tengan dependencia directa de su 6rgano de
administracion, Comisiéon Ejecutiva o de consgjeros delegados de la Sociedad, y todas
aquellas personas gque dependan inmediatamente de cualquier miembro del Comité de
Direccion.

Documentos Confidenciales

Los soportes materiales ya sean escritos, audiovisuales, informaticos o de cuaquier
otro tipo de una Informacion Privilegiada o Relevante.

Ferrovial

Grupo Ferrovia, SA. y aguellas sociedades filides participadas que se encuentren,
respecto de ella, en cualquiera de las situaciones previstas en €l articulo 4° de laLey del
Mercado de Vaores.

Filiales



Todas aguellas sociedades o entidades dominadas o dependientes que se encuentren
respecto de la Sociedad en los supuestos contemplados en el articulo 4 de la Ley
24/1998, de 28 dejulio, del Mercado de Valores.

Informacion Privilegiada (Articulo 81 dela Ley del Mercado de Valores)

Toda aguella de caracter concreto que se refiera directa o indirectamente, a Valores,
Vaores Prohibidos, a la propia Sociedad o a cualquier emisor de valores negociables
gue no se haya hecho publica, y que, de hacerse o haberse hecho publica, podria influir
0 hubiera influido sobre su cotizacion en un mercado o sistema organizado de
contratacion.

Informacion Relevante (Articulo 82 dela Ley del Mercado de Valores)

Toda aguella cuyo conocimiento pueda afectar a un inversor razonablemente para
adquirir o transmitir Valores y, por tanto, pueda influir de forma sensible en su
cotizacion en un mercado secundario Para la interpretacion del alcance de esta
definicidn se estard a cuanto se establezca en disposiciones actuales o futuras.

Operacién Relevante (Articulo 83 bisdela Ley del Mercado de Valores)

Se entenderd por Operacion Relevante cualquier tipo de operacion juridica o financiera
gue pueda influir de manera apreciable en la cotizacién de los Valores.

Per sonas vinculadas

En relacion con las personas obligadas por las disposiciones de este Reglamento Interno
de Conducta: (i) su conyuge o persona con andloga relacion de afectividad, salvo en
relacion con operaciones que afecten a su patrimonio privativo; (ii) sus hijos menores de
edad, sujetos a su patria potestad; y los mayores de edad que convivan con € vy
dependan econdémicamente del mismo; (iii) las entidades que efectivamente controle en
los términos y condiciones establecidos en el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores (iv) las sociedades en las que se desempefie un cargo directivo; (v) cualquier
otra persona o entidad que actle por cuenta o en interés de aquéllay (vi) otras personas
o entidades a las que se atribuya esta consideracion por las normas legales vigentes en
cada momento.

Sociedad

Grupo Ferrovial, S.A., con domicilio en Madrid, calle Principe de Vergara, 135y C.I.F.
A28/606556.

Valores

Cuaesquiera valores, de renta fija o variable, emitidos por Grupo Ferrovial, SA. vy las
Filiales que formen parte de Ferrovia que coticen en Bolsa u otros mercados
organizados de contratacién. En todo caso, se incluiran los instrumentos financieros o
contratos de cualquier tipo que otorguen el derecho a la adquisicion o transmision de
dichos Valores o que estén referenciados alos citados Valores.



Valores Prohibidos

Cualesquiera valores negociables o instrumentos financieros emitidos por sociedades
genas a Ferrovia siempre que estén afectados por una operacion que constituya
Informacion Privilegiada, incluyendo, igualmente, los instrumentos financieros o
contratos de cualquier tipo que otorguen el derecho a la adquisicion o transmision de
dichos Vaores Prohibidos o que estén referenciados alos mismos.

ARTICULO 4°- VIGENCIA E INCUMPLIMIENTO
4.1. Vigencia

El presente Reglamento Interno de Conducta entrard en vigor el dia 1 de octubre
de 2003.

El Secretario del Consglo de Administraciéon de la Sociedad dara conocimiento
del mismo alas personas afectadas.

4.2.  Incumplimiento

El incumplimiento de lo dispuesto en e presente Reglamento Interno de
Conducta daré lugar ala responsabilidad que corresponda seguin la naturaleza de
larelacién que la persona que incurra en é mantenga con Ferrovial.

Lo anterior se entendera sin perjuicio de la responsabilidad administrativa, derivada de

la Ley del Mercado de Vaores y otras normas civiles o penales que resulten de
aplicacion.

PARTE SEGUNDA: NORMASGENERALES

ARTICULO 5°.- PRINCIPIO GENERAL
Toda persona a la que resulte de aplicacion este Reglamento tiene la obligacion de
abstenerse de la preparacion o realizacion de toda clase de précticas actuaciones y

conductas que puedan suponer un falseamiento de la libre formacion de los precios en
los mercados de valores.

ARTICULO 6°.- OPERACIONES CON VALORES

6.1 Necesidad de autorizacion



6.2

6.3

6.4

Las personas sometidas al presente Reglamento podrén realizar operaciones
sobre Vaores emitidos por la Sociedad dentro de los limites y con el
cumplimiento de las condiciones establecidas en el presente Reglamento.

Cuaquier persona sometida al presente Reglamento s6lo podra realizar
operaciones sobre Valores de entidades participadas por la Sociedad cuyas
acciones estén admitidas a cotizacion oficial en cualquier mercado de valores si
previamente disponen de la autorizacion expresa del Consegjo de Administracion
de la Sociedad.

Restricciones temporales a las operaciones sobre Valores.

L as personas sometidas a este Reglamento se abstendran de realizar operaciones
sobre Valores en los treinta dias anteriores a la fecha de formulacién de las
cuentas anuales por el Consegjo de Administracion o ala fecha de publicacion de
lainformacion sobre resultados de la Sociedad.

Los Vaores adquiridos no podran ser vendidos en e mismo dia en que se
hubiera realizado la operacion de compra. Esta restriccion no sera aplicable a las
acciones adquiridas en gecucién de sistemas retributivos aprobados por €l
Consgjo de Administracion en los que exista adquisicion o entrega de acciones.

Obligacion de comunicar

Los Administradores de la Sociedad deberan dirigir, dentro de las cuarenta y
ocho horas siguientes a la realizacion de una operacion con Vaores, una
comunicacion dirigida al Secretario del Consgjo de Administracién de la
Sociedad en la que se incluyan las principales caracteristicas de la misma, y
entre ellas lafecha, cantidad y precio de la operacion sobre Valores.

Las restantes personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta,
cuando hayan realizado por cuenta propia alguna operacién de suscripcion,
compra o venta de Valores, a contado o a plazo, o de opciones de compra o
venta de Valores, deberan formular, dentro de los quince dias siguientes al
ultimo del mes en que la operacion se haya realizado, una comunicacion
detallada seguin el modelo al efecto establecido dirigida al Secretario del Consgjo
de Administracion de la Sociedad en la que se describan dichas operaciones, con
expresion de fecha, cantidad y precio por accion u obligacion, asi como el saldo
de Valores resultante afinal de mes.

Excepciones ala obligacion de comunicacion.
No estaran sujetas ala obligacion establecida en el apartado anterior:

M) Las operaciones ordenadas, sin intervencién alguna de las personas
sometidas a este Reglamento Interno de Conducta, por las entidades alas
gue los mismos tengan establemente encomendadas la gestion de sus
carteras de valores.

En este caso, deberan comunicar a Secretario del Consgo de
Administracion la existencia de tales contratos y la identidad de la
entidad gestora, asi como remitir trimestralmente la informacién que



reciban, en la que conste, a menos, la fecha, nimero y tipo de
operaciones realizadas que tengan por objeto Valores.

(i) La concesion de opciones sobre Valores o las operaciones derivadas del
gjercicio de las mismas cuando tales opciones hayan sido concedidas de
forma individual por la Sociedad a alguna de las personas sometidas a
este Reglamento Interno en e marco de planes de opciones sobre
acciones de la Sociedad aprobados por € Consgjo de Administracién o
cualquier otro sistema retributivo referenciado al valor de las acciones
gue suponga la adquisicién o entrega de acciones.

(iii)  Las compras de Vaores realizadas en aplicacion del régimen retributivo
de los Consgjeros de la Sociedad.

6.5 Archivo decomunicaciones

El Secretario del Consgjo de Administracién de la Sociedad conservara
archivadas las comunicaciones, notificaciones y cualquier otra actuacion
relacionada con las obligaciones contenidas en el presente Reglamento Interno
de Conducta. Los datos de dicho archivo tendran caréacter estrictamente
confidencial. Periédicamente el Secretario del Consgjo de Administracién
solicitara a los interesados la confirmacién de los saldos de los titulos y valores
gue se encuentren incluidos en €l archivo.

6.6 Quedan equiparadas a las operaciones directas y por cuenta propia, con
obligacion de ser declaradas, las que realicen las Personas Vinculadas.

ARTICULO 7°.- CONFLICTOSDE INTERESES

Las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta estan obligadas a
informar a Secretario del Consgjo de Administracién de la Sociedad , con una
antelacion suficiente para que puedan adoptarse las decisiones oportunas, sobre |os
posibles conflictos de intereses, propios 0 de sus Personas Vinculadas, con alguna
compafia integrada en Ferrovia en que estén incursas (i) por causa de sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo, y (ii) que puedan afectar
alacotizacion delos Vaores.

Cuaquier duda sobre la posible existencia de un conflicto de intereses debera ser
consultada con el Secretario del Consegjo de Administracion de la Sociedad antes de
llevar a efecto cualquier actuaciéon que pudiera entenderse inferida por dicho conflicto
de intereses. El Secretario del Consgjo, en vista de la indole de la informacién, decidira
sobre informar de la situacion al Consgjero Delegado quien, en tal caso, adoptara las
medidas necesarias y, S 10 considera necesario y siempre que resultare procedente de
conformidad con el Reglamento Interno del Consegjo de Administracion, solicitara el
informe de la Comision de Auditoriay Control.



ARTICULO 8°.- SEGUIMIENTO DE LASCOTIZACIONES

El Director Genera Econdmico-Financiero de la Sociedad vigilara la cotizacion de los
Vaores y lo hara con especia atencion durante la fase de secreto de actuaciones o
circunstancias constitutivas de Informacién Privilegiada o Informacion Relevante.

Si se produjera una oscilacion anormal en la cotizacion o en el volumen contratado de
los Vaores, o pondra en inmediato conocimiento del Consegjero-Delegado y del
Secretario del Consgjo de Administraciéon quienes, en caso necesario, adoptaran las
medidas oportunas.

ARTICULO 9°.- DEBER DE CONFIDENCIALIDAD.

9.1. Las personas sometidas a este Reglamento Interno que estén en poder de
Informacién Relevante o Privilegiada quedan obligadas a salvaguardar su
confidencialidad en todo momento, de manera tal que la normal cotizacion de
los Vaores y/o Vaores Prohibidos no pueda verse afectada por el conocimiento
de terceros.

Esta obligacion se entiende sin perjuicio del deber de comunicacion y
colaboracion en los términos legalmente previstos y del deber de sus poseedores
de adoptar las medidas necesarias para evitar su utilizacion abusiva o desleal.

9.2. Todas las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta procuraran
con la mayor diligencia conservar adecuadamente los Documentos
Confidenciales y mantener el caracter reservado de los mismos.

ARTICULO 10°. —- ACCESO DE ASESORES EXTERNOS A INFORMACION
PRIVILEGIADA O RELEVANTE.

El acceso por los Asesores Externos a Informacion Privilegiada o Relevante requerira
que previamente firmen un compromiso de confidencialidad, en el que se les advertira
del carécter de la informacion que se les entrega y de las obligaciones que asumen a
respecto.

ARTICULO 11°~ NORMAS DE CONDUCTA EN RELACION CON LA
INFORMACION PRIVILEGIADA.

11.1 Cumplimiento de la normativa del Mercado de Valores

Las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta que posean una
Informacion Privilegiada cumplirdn estrictamente las disposiciones establecidas
en laLey del Mercado de Valores, cuantas disposiciones desarrollen dichaLey y
en el presente Reglamento Interno de Conducta.



11.2 Actividades prohibidas

Las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta que posean
cualquier clase de Informacién Privilegiada:

() Se abstendrén de preparar o llevar a cabo cualquier tipo de transaccion
sobre los Valores o los Valores Prohibidos en beneficio propio o en el de
las Personas Vinculadas, a excepcion de aquellas operaciones cuya
€jecucion esté permitida legal mente.

(i)  No comunicardn dicha informacion a terceros salvo en e gercicio
normal de su trabajo, profesiéon, cargo o funciones, y con los requisitos
previstos en e presente Reglamento Interno de Conducta.

(iii)  No recomendarén a terceros la adquisicion o venta de los Valores o
Valores Prohibidos.

Estas prohibiciones se aplicardn iguamente a las personas obligadas por este
Reglamento que, sin haber sido informadas del caréacter privilegiado de la
informacion que poseen, hubieran debido saberlo por razon del trabajo,
profesién, cargo que ocupan o de las funciones que desempefian.

ARTICULO 12°.- DIFUSION DE INFORMACION RELEVANTE DE GRUPO
FERROVIAL.

121

12.2

Comunicaciéon ala CNMYV deInformacion Relevante

La Informacién Relevante serd puesta en conocimiento de la CNMV antes de
difundirse por cuaquier otro medio e inmediatamente después de que se
cumplan las circunstancias |egalmente establecidas para que dicha comunicacion
sea obligatoria.  Con carécter general, sera comunicada por el Secretario del
Consgjo de Administracion de la Sociedad previa consulta, en su caso, con €l
Presidente 0 el Consejero Delegado.

Cuando sea posible, la comunicacion de Informacion Relevante se realizara con
el mercado cerrado, afin de evitar distorsiones en la negociacion de los Valores.

Confirmacion o denegacion de informaciones publicas

El Presidente, & Consgero Delegado, e Secretario del Consgo de
Administracion, e Director General Econdmico-Financiero y € Director de
Relaciones Externas y Comunicacion de la Sociedad confirmarédn o denegarén,
segun sea € caso, las informaciones publicas sobre circunstancias que tengan la
consideracion de Informacion Relevante,

10



PARTE TERCERA: OPERACIONESRELEVANTES

ARTICULO 13°- CONTROL DE LA INFORMACION RELATIVA A
OPERACIONES RELEVANTES.

La Sociedad establecerd un procedimiento interno con el fin de regular el control de la
informacion relativa a una Operacion Relevante. Si esta informacion tiene a su vez la
condicién de Informacion Privilegiada y/o Relevante, resultard también de aplicacion o
previsto en los Articulos 10y 11.

El procedimiento interno, se aplicara desde la fase de estudio o negociacion de las
operacionesy se gjustard a las reglas siguientes:

(1) El Presidente y cualquiera de los miembros del Comité de Direccién de la Sociedad,
éstos en € ambito de sus respectivas responsabilidades, estan capacitados para
declarar una operacion como relevante cuando en la misma se den las circunstancias
previstas en laLey del Mercado de Valores.

(2) Esta declaracion serd comunicada de inmediato al Presidente, Consgjero Delegado y
Secretario del Consgjo de la Sociedad quien guardara constancia de las operaciones
relevantes que se estén desarrollando en cada momento y coordinara entre las
diferentes instancias de Ferrovial lainformacion relativa alas mismas. El Presidente
y el Consgjero Delegado podran revocar dicha declaracion.

(3) El Directivo, designado en cada caso vy, a falta de designacion, el responsable de la
Asesoria Juridica del area, debera aplicar las medidas de control que en cada caso se
establezcan, y que serén, al menos, las siguientes:

- El conocimiento de la informacion y documentacion relativa a la Operacion
Relevante quedara limitado a las personas cuya participacion en e proceso
Sea estrictamente necesariay que determine e Directivo que haya calificado
la operacion.

- Se llevard para cada Operacion Relevante un registro documental en € que
conste las personas a las que se refiere el apartado anterior, especificando la
fecha desde que conocen la informacion, y la clase de informacion que
resultan conocedores. Dicho registro deberd mantenerse actualizado en caso
de inclusion de nuevas personas alo largo del proceso.

- Se advertird a las personas incluidas en € registro del carécter confidencial
delainformacion y de la prohibicién de su uso.

Los Asesores Externos que pudieran tener conocimiento de una Operacion
Relevante o acceder a la documentacion correspondiente serén requeridos
previamente para suscribir un compromiso de confidencialidad, en los
términos del modelo que a efecto se establezca por e Secretario del
Consgo.
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Se implantaran las medidas de seguridad gque se entiendan razonables para
controlar €l acceso, archivo, reproduccion y distribucion de la informacion,
tratando de restringir su uso al maximo posible.

Se obligara a marcar como “confidencia” los documentos relativos a una
Operacion Relevante que contenga informacion sustantiva. En aquellos
supuestos especialmente sensibles, se podra establecer una identificacion de
cada g emplar del documento calificado como tal.

Se vigilara la divulgacion de cualquier noticia que pudiera guardar relacion
con la Operacién Relevante, de tal forma que, en caso de evolucion anormal
de la negociacién de los Valores que pueda tener causa de un conocimiento
de la Operacion, se pueda trasladar al Consgjero Delegado 0 Secretario del
Consgjo.

En aquellos casos en que el Consegjero Delegado |o estime conveniente ala vista de las
circunstancias concurrentes en la operacion, € procedimiento interno de control de
informacién relativa a Operaciones Relevantes se coordinard por la Secretaria del
Consgjo, através del Director de Asesoria Juridica Corporativa.

PARTE CUARTA: AUTOCARTERA

ARTICULO 14°- AUTOCARTERA Y OPERACIONESESPECIALES

141

14.2

Politica en materia de autocartera

La politica de autocartera de la Sociedad se determinara por € Consgo de
Administracién de la Sociedad en el marco de las autorizaciones otorgadas por
la Junta General y se orientara a evitar que la compraventa de acciones propias
impida la correcta formacion de precios en el mercado.

Transaccionesordinarias
14.2.1. Objetivo deliquidez

Las transacciones ordinarias sobre acciones de la Sociedad tendran como
finalidad contribuir alaliquidez de dichas acciones en el mercado o areducir las
fluctuaciones de la cotizacion, y no responderan a un propésito de intervencion
en el libre proceso de formacion de precios en el mercado o al favorecimiento de
accionistas determinados de la Sociedad.

14.2.2. Volumen en lastransacciones ordinarias

El volumen méximo diario de contratacion de sus acciones propias no sera
superior a 25% de la media del volumen total contratado en las Ultimas diez
sesiones (sin incluir en e computo las operaciones de OPA u OPV gjecutadas
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14.3

14. 4

14.5

durante ese periodo). Excepcionalmente, en aquellas sesiones aisladas en las que
el mercado presente una volatilidad muy superior a sus promedios habituales, €l
volumen de autocartera podra rebasar el limite establecido, de lo que se
infformaraalaCNMV.

14.2.3 Precio.
14.2.3.1 Propuestasde compra

Las 6rdenes de compra deberan ser formuladas a un precio no
superior @ més ato de los dos siguientes. (i) € precio de la Ultima
transaccion realizada en el mercado por terceros independientes, y (ii) el
precio mas alto contenido en una orden de compradel carnet de Grdenes.

14.2.3.2 Propuestas de venta

Las dérdenes de venta deberdn ser formuladas a un precio no inferior a
mas bajo de los dos siguientes. (i) € precio de la ultima transaccion
realizada por terceros independientes, y (ii) €l precio mas bajo contenido
en una orden de venta del carnet de érdenes.

Planes especificos

Dentro del ambito de la autorizacién concedida por la Junta General,
corresponde, igualmente, a Consgjo de Administracién de la Sociedad la
determinacién de planes especificos de adquisicién o engjenacion de acciones
propias.

Cuando se trate de la gecucion de los planes especificos, € volumen de las
transacciones sobre las acciones de la Sociedad sera €l previsto en dichos planes.

Ejecucion de operaciones de autocartera

Corresponde al Director General Econdmico-Financiero de la Sociedad €jecutar
los planes especificos antes referidos y la supervision de las transacciones
ordinarias sobre las acciones de la Sociedad.

En la organizacién de la Direccion Genera Economico-Financiera de la
Sociedad existira una Unidad de Mercado de Vaores entre cuyas funciones
estaran las relativas a las inversiones financieras y mercado de valores nacional,
gue se responsabilizara de la gjecucion de los planes de autocartera.

A las personas integrantes de esta Unidad de Mercado de Valores les resultara de
aplicacion, en su integridad, 1o dispuesto en € presente Reglamento Interno de
Conducta y, en especial, € deber de confidencialidad en e desarrollo de sus
funciones, confidencialidad que se exigird respecto a cualesquiera otras
direcciones, departamentos o dependencias de Ferrovial.

Adquisicion de acciones de la Sociedad por susFiliales.
La adquisicion de acciones de la Sociedad por sus Filiales en el ambito de las

autorizaciones concedidas por las respectivas Juntas Generales, se gustara a los
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14.6

14.7

criterios establecidos en este Reglamento y estard sometida igualmente a control
del Director General Econdémico Financiero de la Sociedad.

El Director General Econdmico-Financiero de la Sociedad y las personas que
éste designe, se responsabilizaran de efectuar las notificaciones oficiales de las
transacciones redlizadas sobre las acciones de la Sociedad exigidas por las
disposiciones vigentes. Asimismo, el Director General Econdémico-Financiero de
la Sociedad mantendra en todo momento un registro y archivo de las
operaciones de compra y venta de acciones propias de la Sociedad incluyendo
las acciones que hayan sido adquiridas por sus Filiales.

Desarrollo delas operaciones
14.7.1 Utilizacion de miembros del mercado

La Sociedad elegira un solo miembro del mercado para que intermedie todas sus
operaciones de autocartera.

14.7.2 Escalonamiento detransacciones

Con caracter general se tratara de escalonar |as transacciones sobre los Valores a
lo largo de cada sesién y, a tal fin, salvo circunstancias excepcionaes asi
apreciadas por e Director General Econdmico-Financiero de la Sociedad: (i) En
el periodo de gjuste no podran introducirse propuestas ni de compra ni de venta.
Si finalizado el periodo de gjuste, la accidn no hubiera abierto la negociacion se
podra, al objeto de procurar la fijacion de un primer precio, introducir una
propuesta que permita la apertura de la negociacion. Dicha propuesta habra de
ser formulada necesariamente, de entre los precios asociados a la mejor
propuesta de compray de venta existente, a aquel que sea mas proximo al precio
de cierre del dia anterior.(ii) Durante los cinco Ultimos minutos anteriores al
cierre de la sesién no podran introducirse propuestas ni de compra ni de venta.
Ello no obstante inmediatamente antes del inicio de dicho periodo se podra
alterar €l volumen de la dltima propuesta formulada, dentro de las limitaciones
gue se establecen en los apartados anteriores. Excepcionalmente, podran
introducirse ordenes sobre acciones propias en ese periodo, de lo que se
informard a la CNMV, explicando las razones que hubieran motivado dichas
oOrdenes.

14.7.3 Contrapartida de las operaciones de autocartera

La Sociedad no debera pactar operaciones de autocartera con entidades de su
grupo, sus Administradores, sus accionistas significativos 0 personas
interpuestas de cualquiera de ellos.

Asimismo, la Sociedad no debera realizar simultaneamente érdenes de compray
venta sobre sus propias acciones.

La sociedad no podra gecutar operaciones de autocartera dentro del plazo de
guince dias naturales anteriores ala publicacion de los resultados de la Sociedad
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14.8

14.9

14.10

14.11

Operaciones realizadas en g ecucion de los planes de retribucion aprobados
por e Consegjo de Administracion.

Las reglas anteriores no serén de aplicacion respecto de las operaciones de
adquisicion de acciones propias de la Sociedad para su posterior transmision a
los beneficiarios de planes que supongan la entrega de acciones y de planes de
opciones sobre las acciones de la sociedad aprobados por el Consgo de
Administracion, que se realizaran atendiendo a las particulares caracteristicas de
este tipo de operaciones, en laformay con las peculiaridades establecidas por el
Consgjo de Administracion al aprobar dichos planes.

M odificacion de las nor mas anterior es

En caso de urgente necesidad para la debida proteccién de los intereses de las
compafias de Ferrovia y sus accionistas, el Presidente, el Consgjero Delegado,
el Secretario del Consgjo de Administracion o € Director General Econdmico-
Financiero de la Sociedad podrén acordar temporalmente una modificacion o la
suspension de la aplicacion de las normas anteriores.

Inaplicacion de las normas anteriores.

Las normas anteriores relativas a transacciones ordinarias y planes especificos
no serén de aplicacion a las siguientes operaciones de acciones propias, que
deberan ser autorizadas, en todo caso, por € Presidente o el Consgjero Delegado,
dentro del ambito de actuacion previamente acordada por e Consgjo de
Administracion:

(i) las que constituyan operaciones bursatiles especialesy

(i) las que se redicen a través del sistema especial de contratacion de
bloques.

I nfor macién sobr e autocarter a.

La Sociedad informara periodicamente a través de su pagina web, asi como de
cualquier otro medio que considere adecuado, del volumen de acciones propias
gue sean titularidad de la Sociedad y, en su caso, de sus Filiales, asi como de las
variaciones mas significativas que se produzcan.

15



ANEXO
FILIALESMASRELEVANTESDE

GRUPO FERROVIAL, SA.

A los efectos de lo dispuesto en e Articulo 2 del Reglamento Interno de
Conducta de Grupo Ferrovia, S.A., las Filidles mas relevantes de Grupo
Ferrovial, S.A. son las siguientes:

s FERROVIAL AGROMAN, SA.

s
7
7
Yds
7
Yds

3

BUDIMEX
CADAGUA, SA.

COMPANIA DE OBRAS CASTILLEJOS, SA.
DITECPESA, SA.

FERROVIAL MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA, SA.

ENCOFRADOS DESLIZANTES Y TECNICAS ESPECIALES,
SA.

FERROVIAL AGROMAN CHILE, SA.

rds FERROVIAL INFRAESTRUCTURAS, SA.

?7?

CINTRA CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE, SA.

AUTOPISTA TERRASSA-MANRESA, AUTEMA,
CONCESIONARIA DE LA GENERALITAT DE
CATALUNYA, SA.

AUTOPISTA DEL SOL, CONCESIONARIA ESPANOLA, SA.

407 INTERNATIONAL INC.

16



7 CINTRA APARCAMIENTOS, SA.
rds FERROVIAL AEROPUERTOS, SA.

s CINTRA CHILE, SA.

FERROVIAL INMOBILIARIA, SA.
7 LAR 2000, SA.

7 FERROVIAL SERVICIOS INMOBILIARIOS

FERROVIAL SERVICIOS, SA.
7 GRUPISA INFRAESTRUCTURAS, SA.
7 EUROLIMP, SA.

Yds AMEY PLC.

FERROVIAL TELECOMUNICACIONES, SA.

17



25.7.2003

REGLAMENTO DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

GRUPO FERROVIAL, SA.

Aprobado por e Consg o de Administracion de Grupo Ferrovial, SA.
en 25 dejulio de 2003.
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CAPITULOI. PRELIMINAR

Articulo 1°.- Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consgjo de Administracion de “GRUPO FERROVIAL, S.A.”, las reglas basicas de su
organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Articulo 2°.- Definiciones Generales

A efectos del presente Reglamento se entendera por:

Alta Direccion

Los Consgeros Ejecutivos y aquellas personas que formen parte del Comité de
Direccion de la Sociedad o tengan dependencia directa del 6rgano de administracion,
Comisién Ejecutiva o de Consegjeros Delegados de |a Sociedad.

Asesores Externos

Las personas fisicas o juridicas y, en este Ultimo caso, sus directivos o empleados, que
presten servicios de asesoramiento, de consultoria o de naturaleza andloga a alguna de
las compafiias que integran Ferrovial.

Consgjeros

Los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial, SA.
Consgeros Ejecutivos

Los Consgeros Delegados de Grupo Ferrovial, S.A., y todos aquellos Consgjeros de la
Sociedad que desempefien funciones gjecutivas o directivas en lamisma o susfiliales, y
en todo caso los que mantengan una relacion contractual estable de caracter civil,
laboral, mercantil o de cualquier otra indole con la Sociedad o susfiliales, distintade la
que es propia de la condicion de consgero, y los que tengan alguna capacidad de
decision en relacion con alguna parte del negocio de la Sociedad, o su grupo, mediante
delegacién o apoderamientos estables conferidos por € Consgjo o0 por otras instancias
dela Sociedad o susfiliales.

Consgj er os Externos o no g ecutivos
Aquellos Consgleros que no tienen la consideracion de Consgieros Ejecutivos, de
conformidad con la definicién anterior.



Consgjeros Dominicales

Aquellos Consgjeros de Grupo Ferrovial, S.A. propuestos por accionistas, individuales
0 agrupados, en razébn de una participacion estable en e capital sociad que,
independientemente de que dé derecho a un puesto en el 6rgano de administracion, se
haya estimado suficientemente significativa por e Consgo, teniendo en cuenta la
participacion de accionistas no estables de la Sociedad, para elevar su propuesta a la
Junta o para acordar su nombramiento.

Consgeros Independientes

Aquellos Consgjeros Externos de reconocido prestigio profesional que pueden aportar
Su experiencia 'y conocimientos al gobierno corporativo y que, no siendo ni Ejecutivos
ni Dominicales, resulten designados como tales por reunir las condiciones que se
determinan en este Reglamento.

Ferrovial

Grupo Ferrovial, S.A. y aquellas sociedades filiales 0 participadas que se encuentren,
respecto de €lla, en la situacion prevista en e articulo 4° de la Ley del Mercado de
Valores.

Filiales

Todas aguellas sociedades o entidades dominadas o dependientes que se encuentren
respecto de la Sociedad en los supuestos contemplados en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 dejulio, del Mercado de Valores.

Per sonas Vinculadas

1 Se consideran Personas Vinculadas en relacion con cualquiera de las personas
incluidas en el ambito subjetivo de aplicacion de este Reglamento: (i) su
cényuge o persona con andloga relacion de afectividad salvo en relacion con
operaciones gque afecten a su patrimonio privativo; (ii) sus hijos menores de
edad, sujetos a su patria potestad; y los mayores de edad que convivan y
dependan econdmicamente de €llg; (iii) las entidades que efectivamente controle,
en los términos y condiciones establecidos en el articulo 4 delaLey del Mercado
de Valores, (iv) las sociedades en las que desempefie un cargo directivo, (v)
cualquier otra persona o entidad que actle por cuenta o en interés de aguélla; y
(vi) otras personas o entidades a las que se atribuya esta consideracion por las
normas legal es vigentes en cada momento.

2. A los efectos de los articulos 35.2, 36 y 38, tendran la consideracion de Personas
Vinculadas alos Consgjeros:



1°.

2°.

3.

40,

El conyuge del Consgero o las personas con andloga relacion de
afectividad.

L os ascendientes, descendientes y hermanos del Consgjero o del conyuge
del Consgjero.

Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los
hermanos del Consgjero.

L as sociedades en las que € Consgjero, por si 0 por persona interpuesta,
se encuentren en alguna de las situaciones contempladas en €l articulo 4
delalLey 24/1998, de 28 dejulio, del Mercado de Valores.

Y respecto del Consgjero persona juridica, se entenderan que son Personas
Vinculadas | as siguientes:

1°.

20,

3°.

40,

Sociedad

L os socios que se encuentren, respecto del Consejero personajuridica, en
aguna de las situaciones contempladas en e articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 dejulio, del Mercado de Valores.

Los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los
apoderados con poderes generales del Consgjero persona juridica.

Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se
define en €l articulo 4 de laLey 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, y sus socios.

Las personas que respecto del representante del Consegjero persona
juridica tengan la consideracion de personas vinculadas a los Consgjeros
de conformidad con o que se establece en el parrafo anterior.

Grupo Ferrovial S.A., con domicilio en Madrid, calle Principe de Vergara, 135, y CIF

A-28606556.

Sociedad Competidora

Aquella gue (i) desarrolle el mismo, andlogo o complementario género de actividad que
algunas de las sociedades integradas en Ferrovia; y (ii) concurra de forma habitual y
efectiva con alguna de dichas sociedades en el mismo o similar tipo de proyectos,
oportunidades de negocio o inversiones.



Valores

Cuaesquiera valores, de renta fija o variable, emitidos por Grupo Ferrovial, SA. vy las
filiales que formen parte de Ferrovia gue coticen en Bolsa u otros mercados oficiales de
contratacion. En todo caso, se incluirdn los instrumentos financieros o contratos de
cualquier tipo que otorguen € derecho ala adquisicion o transmision de dichos Valores
0 que estén referenciados a €l os.

Articulo 3°.- Ambito subjetivo de aplicacion del Reglamento

Las normas contenidas en este Reglamento serén de aplicacion a los Consgjeros de la
Sociedad asi como a los integrantes de su Alta Direccion, en la medida en que su
aplicacion resulte adecuada a la especifica naturaleza de esta Ultima, sin perjuicio de la
extension de determinadas normas a personas distintas de las anteriores cuando asi se
determine expresamente.

Articulo 4°.- Interpretacion.

1 El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion.

2. Con caréacter general, corresponde a Secretario del Consejo de Administracion,
previa consulta cuando lo estime necesario con el Presidente, el Consgero
Delegado o Presidentes de las distintas Comisiones Asesoras, resolver las dudas
que suscite la aplicacion de este Reglamento de conformidad con los criterios
generales de interpretacion de las normas juridicas.

3. No obstante lo anterior, los Consgjeros podran someter sus consultas a parecer
del Consgjo de Administracion, cuya opinion preval ecera en todo caso.

Articulo5°.- Modificacion

1 La reforma del  presente Reglamento requerird la iniciativa del Presidente, de
tres Consgieros 0 de la Comisién de Auditoria y Control, que deberan
acompaniiar su propuesta de modificacién con una memoria justificativa.

2. Las propuestas de modificacion deberén ser informadas por la Comision de
Auditoriay Control.
3. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores e informes de la

Comisién de Auditoria y Control deberan adjuntarse a la convocatoria de la
reunién del Consegjo que haya de deliberar sobre ella.

4. La modificacion del Reglamento exigira para su validez € acuerdo adoptado al
efecto por la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion.



Articulo 6°.- Difusién

1 Las personas a las que resulta de aplicacion el presente Reglamento tienen la
obligacion de conocerlo y cumplirlo al mismo tiempo. A tal efecto, el Secretario
del Consgo les facilitara un gemplar en e momento en que acepten sus
respectivos nombramientos o se haga efectiva su contratacion, segiin sea el caso.

2. El Consgjo de Administraciéon de la Sociedad adoptard las medidas oportunas
para que €l contenido del Reglamento alcance difusion entre los accionistas y €l
publico inversor en general a través de los medios que se mencionan en el
mismo. En todo caso, € presente Reglamento sera enviado a la Comision
Nacional del Mercado de Valoresy presentado para su inscripcion en el Registro
Mercantil. Igualmente, el Consgjo informard en la Junta Genera de Accionistas
de su aprobacion asi como de las sucesivas modificaciones del mismo.

CAPITULO Il.- FUNCIONES DEL CONSEJO

Articulo 7°.- Funcién general del Consgio

1 Salvo en las materias reservadas por laley y los Estatutos ala competencia de la
Junta General, el Consegjo de Administracion es, después de la Junta Genera de
Accionistas, e méximo drgano de decision de la Sociedad.

2. Corresponde a Consgjo de Administracion velar por la consecucion del objeto
social, procurando la proteccion de los intereses generales de la Sociedad y la
creacion de valor que redunde en beneficio de todos los accionistas, y, a estos
efectos, realizar los actos de gestion, representacion y supervision que sean
necesarios 0 adecuados, sin mas excepciones que las de aquellos asuntos que
sean competencia de la Junta General 0 sean gjenos a objeto social.

Articulo 8° .- Funciones especificasdel Consgjo
1 Corresponde, entre otras funciones, al Consgjo:

a) Supervisar la actividad de Ferrovial, o que comprende orientar la politica
de Ferrovial; controlar las instancias de gestion; evaluar la gestion de los
directivos, adoptar las decisiones mas relevantes y delegar su gestion
ordinariaen el equipo de direccion.

b) Formular las cuentas anuales en términos claros y precisos, facilitando la
adecuada comprension de las mismas, procurando asimismo, que no haya
lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando, planteada una
salvedad, € Consgo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente &l contenido y el alcance de la discrepancia.



d)

f)

9)

h)

)

K)

Las cuentas presentadas para su formulacion por € Consgjo deberan haber
sido certificadas, con caracter previo, por € Presidente, el Consgero
Delegado y € Director Econdmico Financiero de la Sociedad en los
términos establ ecidos por la normativa aplicable si la hubiere.

Realizar un seguimiento, a menos, con caracter trimestral, de la evolucién
de los estados financieros de la Sociedad, asi como supervisar la
infformacion que periédicamente se deba facilitar a los mercados o
autoridades supervisoras, comprobando que la misma se elabore con arreglo
a los mismos principios que las cuentas anuales y gque goce de la misma
fiabilidad que éstas. A este fin, podra recabar la colaboracion de los
auditores externos o de cualquier Directivo de Ferrovial.

Aprobar € presupuesto y las directrices estratégicas de Ferrovidl,
supervisando su cumplimiento.

Determinar las politicas de autocartera de la Sociedad al amparo de las
habilitaciones obtenidas en la Junta General.

Promover la participacién de los accionistas en las Juntas Generales y
adoptar cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General
de Accionistas gjerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos sociales, segin se establezca en €l
Reglamento de la Junta General de Accionistas, y procurando que éstos
dispongan de toda la informacién que les permita formarse un juicio preciso
de lamarcha de la Sociedad.

Establecer igualmente mecanismos adecuados de intercambio de
informacion regular con los inversores ingtitucionales que formen parte del
accionariado de la Sociedad. En ningun caso los accionistas institucionales
podrdn tener acceso a informacion que les pudiera proporcionar una
situacion de privilegio o ventaja respecto de los demés accionistas.

Vear, por medio de algunos de sus Consgjeros 'y con la colaboracién de los
miembros de la Alta Direccidn que estime pertinentes, para que se celebren
reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su grupo, para
los accionistas que residan en las plazas financieras més relevantes, de
Espafiay de otros paises

Otorgar, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
las dispensas y otras autorizaciones respecto a los deberes de |0s consgjeros,
que, conforme a este Reglamento sean de su competencia.

Aprobar, previo informe de la Comison de Nombramientos y
Retribuciones, |as transacciones relevantes que pueda realizar Ferrovial con
accionistas significativos. Tratdndose de transacciones ordinarias, bastara la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de
gjecucion.

Aprobar, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, la politicaretributiva y laretribucién de la Alta Direccion.



I) Procurar que la Sociedad presente un balance que contenga informacion
econdmica, socia y medioambiental.

Articulo 9°.- Difusion deinformacion relativa a la Sociedad.

1. El Consgjo de Administracion adoptara las medidas necesarias para difundir, entre
los accionistas y el publico inversor en general, lainformacion relativa ala Sociedad
gue estime relevante en cada momento. A estos efectos, utilizara los medios mas
eficientes de entre los disponibles para que dicha informacion Ilegue por igual y de
formainmediatay fluidaasus destinatarios.

En concreto, el Consegjo aprovechara el uso de la paginaweb de la Sociedad como
medio tecnol6gico de uso generalizado y apropiado para que |os accionistas gjerzan
su derecho de informacion, asi como parala difusion de lainformacién.

Lainformacion que se facilitara serd, entre otra, lasiguiente:

a) Las normas reguladoras internas integradas en un cuerpo normativo Unico
(Estatutos Sociales, Reglamento de la Junta General de Accionistas, Reglamento
del Consgjo, Reglamento Interno de Conducta).

b) Informaciones de caracter financiero, tales como informes publicos periédicos,
informe anual correspondiente a los dos Ultimos €jercicios, que incluye las
cuentas anuales consolidadas y la opinién del auditor externo; presentaciones
realizadas a accionistas y publico inversor en general e informes de analistas.

c) loscambios en la estructura de propiedad de la Sociedad, tales como variaciones
en las participaciones significativas, pactos parasociales de las que haya tenido
conoci miento;

d) Convocatorias de Juntas Generales, con informacion complementaria sobre las
mismas; asi como |os acuerdos aprobados en la Ultima reunién celebrada.

€) Composiciéon del Consgoy Comisiones.

f) Informacién sobre autocartera, en los términos establecidos en e Reglamento
Interno de Conducta

g) Informacion relevante que se haya comunicado a la CNMV del gercicio en
CUrso.

h) Informe Anual de Gobierno Corporativo, conforme al parrafo 2 siguiente.

2. El Consgo de Administracion de la Sociedad elaborara un informe anual de
gobierno corporativo en e que se describirdan los principales aspectos de la
normativa y précticas seguidas por la Sociedad en esta materia, € grado de
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cumplimiento de este Reglamento y demas disposiciones internas de gobierno, asi
como una explicacion motivada de las desviaciones sobre las recomendaciones de
gobierno corporativo emitidas por instancias de carécter oficial. Dicho informe se
enviara a la Comision Nacional del Mercado de Vaores como informacién
relevante, y se difundira en la pagina web de la Sociedad, de conformidad con lo
establecido en el apartado anterior

En todo caso, € informe de gobierno corporativo tendra el siguiente contenido

minimo:

a) Estructura de propiedad de la sociedad,

b) Estructura de administracion de la sociedad,

C) Operaciones vinculadas de Ferrovial con los accionistas de la Sociedad y sus
administradores y cargos directivos y operaciones intragrupo,

d) Sistemas de control del riesgo,

€) Funcionamiento de la junta general, con informacion relativa a desarrollo de

las reuniones que celebre.

CAPITULO I1I. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 10°.- Composicién cuantitativa

1

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, € Consgo de
Administracion estara formado por seis (6) miembros como minimo y quince
(15) como maximo.

El Consgo propondra a la Junta General e nimero que, de acuerdo con las
circunstancias de la Sociedad, y dentro de las previsiones estatutarias, resulte
més adecuado para asegurar la debida representatividad y € eficaz
funcionamiento del érgano.

Articulo 11°.- Composicién cualitativa

1

El Consglo de Administracion, en € gjercicio de sus facultades de propuestaala
Junta Genera y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que, en la
composicion del organo, los Consgeros Externos constituyan una amplia
mayoria.
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El Consgo procurard iguamente que, dentro del grupo mayoritario de los
Consgjeros Externos, se integren los Consgjeros Dominicales y los Consgjeros
Independientes, con una proporcién significativa de estos Ultimos.

En todo caso, los Consgjeros |ndependientes no deberan encontrarse en ninguna
de las siguientes circunstancias:

- Tener o0 haber tenido recientemente una relacion estable, directa o
indirecta, que reina los siguientes requisitos. (i) que sea de caracter
profesional, laboral o comercial, (ii) que sea relevante en atencion a su
importe 0 a la naturaleza de los servicios prestados; y (iii) que se
mantengan 0 se hayan mantenido con Ferrovial, los consgeros
dominicales o sociedades del grupo cuyos intereses accionariales éstos
representen, entidades de crédito que participen en la financiacion de
Ferrovial, o las organizaciones que reciban aportaciones econémicas de
Ferrovial.

- Ser consgero de otra sociedad que tenga consegjeros dominicales en la
Sociedad.

- Tener relacion de parentesco hasta el tercer grado de consanguinidad o el
segundo de afinidad u otros vinculos de otra naturaleza que resulten de
anadloga significacion con los Consgjeros Ejecutivos, Dominicales o los
miembros de Alta Direccion de la Sociedad.

- Ser titular, directa ni indirectamente, de una participacion del capital de
la Sociedad superior a 2%.

En caso de que en alguno de los Consgjeros Independientes, o que fuese a ser
propuesto como tal, concurriese alguna de las circunstancias descritas en €
apartado 3 anterior, el Consgjo de Administraciéon podré evaluar la dispensa de
dicha circunstancia, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, haciendo constar lamismaen el Informe anual.

En todo caso podran existir Consgjeros Externos que no tengan la condicién de
independientes ni de dominicales. El Consgjero podra recobrar la aptitud para ser
nombrado Consgjero Independiente, transcurrido un plazo de dos afios desde que
dej6 de concurrir cualquiera de los impedimentos del parrafo 3 anterior, sin
perjuicio de la facultad del Consegjo de Administracion de proceder ala dispensa
en los términos del apartado 4 precedente.

Los Consgjeros Dominicales no podran mantener a titulo personal, directa o
indirectamente, relaciones comerciales, econdmicas, laborales o profesionales
estables y de caracter significativo con Ferrovial, excepto las de caracter
profesional que sean inherentes a los cargos de Presidente y de Consgero
Delegado de la Sociedad.
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CAPITULO IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 12°.- El Presidente del Consgo

1 El Presidente del Consejo de Administracién sera elegido de entre sus miembros.
Las decisiones sobre la amplitud de sus poderes y, en particular, la de que
desempefie 0 no las responsabilidades propias del primer gecutivo de la
Sociedad seran adoptadas por €l propio Consegjo en e momento de su eleccion.

2. Corresponde a Presidente la facultad ordinaria de convocar e Consgjo de
Administracion, de formar € orden del dia de sus reuniones y de dirigir los
debates. El Presidente, no obstante, deberd convocar € Consgjo e incluir en €l
orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo soliciten a menos dos
Consgjeros.

3. En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 13°.- El Vicepresidente

1 El Consgjo deberd designar necesariamente un Vicepresidente, que sustituira al
Presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

2. El Consgo podra ademés nombrar otros Vicepresidentes, en cuyo caso las
funciones descritas recaeran en e Vicepresidente Primero, €l cual serg, a su vez,
sustituido en caso de necesidad por e Vicepresidente Segundo y asi
sucesivamente.

Articulo 14°.- El Secretario del Consgo

1 Para ser nombrado Secretario del Consegjo de Administracién no se requerira la
cualidad de Consgjero.

2. El Secretario auxiliard a Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consgjo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consgieros € asesoramiento y la informacién necesarias, de conservar la
documentacién social, de reflgjar debidamente en los libros de actas €l desarrollo
de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.

3. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad forma y material de las
actuaciones del Consgjo y garantizara que sus procedimientos y reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados.

4. El Secretario asimismo se encargara de verificar e cumplimiento por la
Sociedad de la normativa sobre gobierno corporativo y de la interpretacion de
ésta, conforme a lo previsto en este Reglamento. Asimismo, andizara las
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recomendaciones en materia de gobierno corporativo para su posible
incorporacién alas normas internas de la Sociedad.

Articulo 15°.- El Vicesecretario del Consgjo

1

El Consgjo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no
necesitard ser Consgero, para que asista a Secretario del Consgo de
Administracion y le sustituya en caso de ausencia en e desempefio de tal
funcién.

El Vicesecretario podra asistir a las sesiones del Consegjo de Administracion para
sustituir a Secretario 0 auxiliar a éste cuando asi |o decida el Presidente.

Articulo 16°.- Organos delegados y Comisiones Asesoras del Consgo de
Administracién

El Consgo de Administracién podrda designar de su seno una Comision
Ejecutiva'y uno o varios Consgjeros Delegados, determinando las personas que
deben gercer dichos cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar en €llos,
total o parciamente, con caracter temporal 0 permanente, todas las facultades
gue no sean indelegables conforme alaley y alos Estatutos Sociales.

La Comision Ejecutiva, caso de congtituirse, tendra encomendada la propuesta 'y
el seguimiento de la estrategia financiera, comercial e inversora de Ferrovial.

En & caso de que el Consgjo de Administracion creara la Comision Ejecutiva,
establecera su composicion y determinara las reglas de su funcionamiento.

Sin perjuicio de aquellas reglas de funcionamiento que pueda establecer en cada
caso € Consgjo de Administracion, la Comision Ejecutiva se regira por las
siguientes:

a) La Comisién Ejecutiva se reunirg, de ordinario, al menos una vez cada
mes, y, ainiciativa del Presidente, cuantas veces éste |0 estime oportuno
para el buen funcionamiento de la Sociedad.

b) La convocatoria de las reuniones de la Comisiéon Ejecutiva se efectuara
por cualquier medio escrito dirigido personalmente a cada miembro, con
una antelacion de, a menos, un dia respecto a la fecha de la reunién,
excepto en el caso de exigtir circunstancias extraordinarias apreciadas por
el Presidente, en cuyo caso podra convocarse la Comisién Ejecutiva sin
cumplir dicha antelacion.

C) La Comisién Ejecutiva quedar4d vaidamente constituida cuando
concurran, a menos, la mitad de sus miembros, presentes o
representados. Los consgeros miembros de la Comisién Ejecutiva,
cuando no puedan asistir personalmente a la reunion, podran delegar su
representacion, en otro de los miembros asistentes mediante carta
dirigidaal Presidente.
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d) Presidira las reuniones e Presidente del Consgo de Administracion, y
desempefiara la Secretaria €l Secretario del Consgjo. En ausencia del
Presidente, sus funciones serdn gjercidas por € Vicepresidente s
pertenece a la Comision y, en su defecto, por € Consgero que la
Comision designe.

€) Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes a la
sesion. En caso de empate, €l voto del Presidente del Consgjo sera
dirimente.

f) En todo lo demas, la Comisién Ejecutiva se regird, en cuanto sean de

aplicacion, por las reglas establecidas respecto del  Consgo de
Administracion en los Estatutos Socialesy en € presente Reglamento.

Igualmente, e Consgjo de Administracion podra constituir otras Comisiones con
funciones consultivas y de propuestay, en todo caso, constituiralas siguientes.

- una Comisiéon de Auditoriay Control; y
- una Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Sin perjuicio de la posible atribucion de otras funciones que decida € Consgjo
de Administracion, las dos Comisiones Asesoras tendran facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los
articulos siguientes. Las facultades de propuesta de las Comisiones no excluyen
gue el Consgjo pueda decidir sobre estos asuntos ainiciativa propia.

No podra adoptarse una decision contra el criterio de una Comision mas que con
acuerdo del Consegjo de Administracion.

Las Comisiones Asesoras regularan su propio funcionamiento, nhombraran de
entre sus miembros a Presidente de la Comision, que debera ser en todo caso un
Consgero Independiente, y se reuniran previa convocatoria del mismo.
Desempefiard la Secretaria de las Comisiones el Secretario del Consgjo de
Administracion, € Vicesecretario o uno de los miembros de la Comisién, segun
se establezca en cada caso. En lo no previsto especiamente, se aplicarén las
normas de funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacion con el
Consgjo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza 'y funcion de la
Comision.

Articulo 17°.- La Comision de Auditoriay Control: Composicion y car gos

El Consgo de Administracion constituira una Comision de Auditoria y Control que
estard compuesta por 4 miembros como minimo y 6 como maximo. Todos sus
componentes seran Consegjeros Externos.
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La Comisién de Auditoria y Control tendra facultades de informacién, supervision,
asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control nombrarén de entre ellos a
Presidente de la misma, que debera ser en todo caso un Consgero Independiente. El
plazo de gercicio del cargo de Presidente sera de 4 afos, pudiendo ser reelegido, en su
caso, una vez transcurrido un afio desde la fecha de su cese. No obstante, el Presidente
podra cesar de su cargo antes de que haya transcurrido € periodo de 4 afios s asi |o
requiriese el plazo de duracion estatutaria del cargo de Consgjero.

Desempefiara la Secretaria de las Comisiones e Secretario del Consgjo de
Administracion, el Vicesecretario o uno de los miembros de la Comision de Auditoriay
Control, seguin se establezca en cada caso.

Articulo 18°.- Normas de funcionamiento de la Comisién de Auditoriay Control

La Comisién de Auditoriay Control se reunira cada vez que la convoque su Presidente,
gue debera hacerlo siempre que o soliciten el Consgjo de Administracion, € Presidente
de éste o dos de los componentes de la Comision, y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen gercicio de sus funciones.

Cuaquier miembro del equipo directivo o del persona de la Sociedad que fuese
requerido para ello estara obligado a asistir alas sesiones de la Comision de Auditoriay
Control y a prestarle su colaboracion y facilitarle acceso a la informacién de que
disponga. También podra requerir la Comision de Auditoriay Control |a asistencia a sus
sesiones de |os auditores externos de cuentas.

El Presidente de la Comisiéon de Auditoria'y Control presidira las reuniones y dirigira
las deliberaciones.

La Comision de Auditoria y Control se entendera validamente constituida cuando
concurran a la reunién, presentes o debidamente representados, a menos tres de los
miembros de lamisma.

Se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas para las reuniones del Consgjo
de Administracion por los Estatutos Sociales respecto de la convocatoria, constitucion y
adopcion de acuerdos, salvo en aquello que no sea compatible con la naturaleza y
funcion de la Comision de Auditoria y Control. Asimismo, €& Consgo de
Administracion y, por delegacion de éste, la Comision de Auditoria'y Control, podran
establecer normas complementarias de funcionamiento.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoriay Control podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo
dispuesto en este Reglamento.

La Comision de Auditoria'y Control elaborara un Informe anual sobre sus actividades
que seincluirden e informe de gestién de la Sociedad.
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Articulo 19°.- Competencias dela Comision de Auditoriay Control

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne € Consgjo de Administracion, la
Comisién de Auditoriay Control tendra las siguientes competencias.

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen |os accionistas en materias de su competencia.

Proponer a Consegjo de Administracion, para su sometimiento ala Junta General
de Accionistas, el nombramiento de auditores externos de cuentas de la Sociedad
y de su grupo consolidado, incluyendo las condiciones de contratacion, el
alcance del mandato profesional y, en su caso, larevocacién o no renovacion.

En ningin caso la Comision propondra al Consgo de Administracion la
contratacion de aguellas firmas de auditoria a las que se prevea satisfacer, por
todos los conceptos, honorarios superiores a cinco por ciento de sus ingresos
totales durante el Ultimo gercicio.

Laduracién del mandato sera de tres afios, pudiendo ser renovado anualmente si
la Comision entiende que el servicio prestado es satisfactorio para la Sociedad
en términos de calidad profesiona y retribucion pactada. En todo caso, y con €l
propdsito de verificar la competitividad del auditor externo, cada cinco afos la
Comision de Auditoriay Control realizara un procedimiento de valoracion de los
servicios prestados.

Supervisar los servicios de auditoriainterna, y en particular, analizar y aprobar y
verificar e cumplimiento, en su caso, del plan de auditoria interna, y aguellos
otros planes complementarios que se aprueben en cada caso. Asimismo, conocer
el grado de cumplimiento de medidas correctoras recomendadas por los
servicios de auditoriainterna.

Establecer medidas para que los servicios de auditoria interna informen de
irregularidades e incumplimientos que aprecien en esta materiay que afecten de
formasignificativaal patrimonio, resultados o reputacion del Grupo Ferrovial.

Asegurar que los servicios de auditoria interna cuentan con los medios
personales, técnicos y materiales y la capacitacion necesarios para e desempefio
de sus funciones.

Conocer e informar durante el proceso de nombramiento o sustitucion del
director de auditoriainterna.

Analizar y evaluar periddicamente los principales riesgos de los negocios y los
sistemas establecidos para su gestion y su control.

Conocer e proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno
de la Sociedad, vigilando e cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.
Asimismo, informar a Consgjo de los cambios de criterios contables, asi como
de los riesgos que, en su caso, existan.
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Servir de canal de comunicacion entre e Consgo de Administracion y los
auditores externos, y evaluar los resultados de cada auditoria. En particular,
llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesguiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas, en su caso, en la
legislacion de auditoria de cuentas y de las normas técnicas de auditoria.

Establecer medidas adecuadas para controlar que la prestacion de servicios de
asesoramiento y de consultoria por parte de la firma de auditoria externa (o
empresas de su grupo) de la Sociedad no implica un riesgo para laindependencia
del auditor externo.

Supervisar e cumplimiento de la normativa interna de gobierno corporativo y de
conducta en los Mercados de Valores y hacer las propuestas para su mejora.

Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias
gue afecten a miembros del equipo de alta direccion de la Sociedad.

Supervisar la informacion que el Consgjo de Administracion ha de aprobar e
incluir en lainformacion publica anual de la Sociedad.

Auxiliar al Consgjo de Administracion en su labor de velar por la correccion y
fiabilidad de la informacion financiera que la Sociedad deba suministrar
periédicamente a los mercados, inversores o autoridades, de conformidad con la
normativa aplicable.

En el gercicio de sus funciones, la Comisién de Auditoriay Control podra recabar, en
los términos previstos en este Reglamento, €l auxilio de expertos cuando estime que por
razones de independencia o especializacion no puede servirse de manera suficiente de
los medios técnicos del Grupo Ferrovia. Asimismo, la Comision podra recabar la
colaboracién de cualquier miembro de la Alta Direccion.,

Articulo 20°.- La Comision de Nombramientosy Retribuciones

1

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por 4 miembros
como minimo y 6 como maximo. Todos sus componentes serdn Consegjeros
Externos o no Ejecutivos. No obstante, los Consegjeros Ejecutivos asistiran sin
voto a las reuniones excepto en aquellos casos en que, a juicio de la Comision,
no resulte conveniente.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne e Consgo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra |as siguientes responsabilidades bésicas:

a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consgjo de Administracién y la seleccion de candidatos;
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b)

f)

9)

h)

)

K)

informar sobre las propuestas de nombramiento de Consgjeros para que €l
Consgjo proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas
para someterlas ala decision de la Junta;

informar sobre el nombramiento del Consgjero Delegado;

informar sobre el nombramiento de Secretario y Vicesecretario del Consgo
de Administracion;

proponer los miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones;

proponer € sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
Consgjeros;

informar sobre e nombramiento o destitucion de los directivos con
dependenciainmediata del Consgjero Delegado;

informar sobre los contratos y laretribucién de los altos directivos;

informar sobre e nombramiento de las personas que vayan a representar a
Ferrovia en los Consgos de Administracion de las empresas filiales y
participadas mas relevantes que el Consegjo determine;

informar sobre las dispensas y otras autorizaciones que e Consgo de
Administracion pueda otorgar en materia de deberes de los consgjeros, asi
como sobre las transacciones de la Sociedad con accionistas, Consgjeros y
Alta Direccidn que estén sujetas a previa aprobacion del Consegjo segun este
Reglamento;

Establecer medidas para verificar que Ferrovial no contrata como empleados
ni cargos de alta direccion a aquellos que hayan desempefiado labores de
andlisis que hayan tenido por objeto ala Sociedad en agencias de calificacion
o rating, durante un plazo de dos afios desde la separacion del analista de la
agencia.

La solicitud de informacion a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
sera formulada por el Consgjo de Administracion o su Presidente. Asimismo, la
Comisién debera considerar las sugerencias que le hagan llegar €l Presidente, los
miembros del Consgo, o los accionistas de la Sociedad.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que la
convogue su Presidente, que deberd hacerlo siempre que € Consgo o €
Presidente de éste solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas
y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de
sus funciones.
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CAPITULOV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 21°.- Reuniones del Consgjo de Administracion

1

El Consgo de Administracion se reunira, de ordinario, mensualmente y, a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste |0 estime oportuno para € buen
funcionamiento de la Sociedad. EI Consegjo debera reunirse cuando o pidan, al
menos dos de sus componentes, en cuyo caso se convocara por € Presidente
para reunirse dentro de los quince dias siguientes a la peticion (art. 26 de los
Estatutos), aunque procurara no rebasar un término maximo de siete dias.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por cualquier medio
escrito dirigido personalmente a cada Consgero, con una antelacion de, a
menos, un dia respecto de la fecha de la reunién, salvo en el caso de
circunstancias extraordinarias apreciadas por el Presidente, en cuyo caso podra
convocarse el Consgjo sin cumplir dicho plazo.

El Consgo elaborard un plan anua de las sesiones ordinarias. EI Consgjo
dedicara al menos una sesion al afo a evaluar su funcionamiento y la calidad de
sus trabajos.

Articulo 22°.- Desarrollo de las sesiones

El Consgjo quedara validamente constituido cuando concurran a menos la mitad
de sus miembros, presentes o representados.

Cuando no puedan acudir personalmente a la sesion del Consgjo, los Consejeros
procuraran que la representacion que confieran con caracter especial a favor de
otro miembro del Consgo, incluya las oportunas instrucciones siempre que la
formulacion del orden del dia lo permita. El Presidente organizard el debate
procurando y promoviendo la participacion de todos los Consgeros en las
deliberaciones del érgano.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quora de
votacion en este Reglamento y en los supuestos en que asi se requiera
legalmente, |os acuerdos se adoptaran por mayoria absol uta de |os concurrentes.

CAPITULO VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 23°.- Nombramiento de Consgjeros

1

Los Consgeros seran designados por la Junta General o por € Consgo de
Administracion de conformidad con las normas contenidas en la Ley de
Sociedades Andnimas.
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2. Las propuestas de nombramiento de Consgeros que someta e Consgo de
Administracion a la consideracion de la Junta Genera y las decisiones de
nombramiento que adopte el Consgjo en virtud de las facultades de cooptacion
que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente
propuesta informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando e Consgo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y
dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 24°.- Designacién de Consgjer os Externos

El Consgjo de Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
dentro del &mbito de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga
sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar
el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de Consgero
Independiente, que deberdn cumplir con lo dispuesto a estos efectos en este Reglamento
y cuya eleccion debera producirse después un proceso formal de seleccion.

Articulo 25°.- Reeleccion de Consegjeros

Las propuestas de reeleccion de Consgeros que € Consgjo de Administraciéon decida
someter a la Junta General seran previamente informadas por la Comision de
Nombramientosy Retribuciones.

Articulo 26°.- Duracion del cargo

1 Los Consgjeros egjerceran su cargo durante € plazo maximo de tres afios,
pudiendo ser reelegidos.
2. Los Consgjeros designados por cooptacion gjerceran a su cargo hasta la fecha de

la siguiente reunién de la Junta General o hasta que transcurra e término legal
para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobaciéon de las
cuentas del gjercicio anterior.

Articulo 27°.- Cese de los Consgjeros

1 Los Consgeros cesardn en e cargo cuando haya transcurrido €l periodo para el
que fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General o a instancias del
Consgjo de Administracién en alguno de los supuestos que figuran en €
apartado 2 siguiente.

2. Los Consgeros deberan poner su cargo a disposicion del Consgo de
Administracion y formalizar, si éste o considera conveniente, la correspondiente
dimision en los siguientes casos:

a) Cuando se trate de Consgeros Ejecutivos, siempre que e Consgo lo
considere oportuno.
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b) Cuando se trate de Consgeros dominicales, cuando se transmita la
participacion en la Sociedad en consideracion a la que hubieran sido
nombrados.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion establecidos legalmente o con carécter interno.

d) Cuando el propio Consgo asi se lo solicite por haber infringido sus
obligaciones como Consgjero.

e) Cuando su permanencia en el Consegjo pueda poner en riesgo los intereses de
Ferrovial.

f) Cuando alcancen la edad de 70 afos. EIl Presidente, el Vicepresidente
cuando ostente la condicion de Ejecutivo, € Consgero Delegado y e
Secretario del Consgjo cesardn a los 65 afios, pero podran continuar como
Consgeros y desempefiar los cargos de Presidente y Vicepresidente cuando
NO Sean g ecutivos.

g) Cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional o en
las condiciones en virtud de | as cual es hubiera sido nombrado Consgjero.

h) Cuando por hechos imputables a Consgero su permanencia en el Consgjo
cause un dafio grave al patrimonio o reputacion sociales ajuicio de éste.

Articulo 28°.- Objetividad y secreto de las votaciones

1

De conformidad con lo previsto en € Articulo 36°.- de este Reglamento, los
Consgjeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se
abstendréan de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consgjo de Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros serdn secretas.

CAPITULO VII. ACCESO DE LOS CONSEJEROSA INFORMACION DE

LA SOCIEDAD.

Articulo 29°.- Facultades de infor macion

El Consgero debe informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad,
para lo cua puede solicitar informacién libremente a la Alta Direccion de la
Sociedad, informando de ello a Presidente. Asimismo, e Consgero podra
solicitar, através del Presidente, el Vicepresidente, el Consgjero Delegado o del
Secretario del Consgjo, la informacion que razonablemente pueda necesitar
sobre la Sociedad. El derecho de informacion se extiende a las sociedades
filiales, sean nacionales 0 extranjeras. En general, cada miembro del Consgo
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debera disponer de toda la informacién comunicada a Consgo de
Administracién.

El Presidente, el Vicepresidente, e Consgero Delegado o e Secretario del
Consgo de Administracion procuraran atender las solicitudes del Consgjero
facilitandole directamente la informacion u ofreciéndole los interlocutores
apropiados en la organizacion. Si, a juicio del Presidente, la solicitud pudiera
perjudicar los intereses sociaes, la cuestion se sometera a la decision del
Consgjo de Administracion.

Articulo 30°.- Auxilio de expertos

1

Con € fin de ser auxiliados en e gercicio de sus funciones, los Consgjeros
externos pueden solicitar la contratacion con cargo Ferrovial de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relieve y complegjidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de
la Sociedad y puede ser rechazada por el Consegjo de Administracién si ajuicio
de éste:

a) Nno es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los Consgjeros externos;

b) Su coste no es razonable a lavista de laimportancia del problemay delos
activos e ingresos de la Sociedad, o

C) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertosy técnicos de Ferrovial;

d) puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion que
deba ser mangjada.

CAPITULO VIII. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 31°.- Retribucion del Consgjero

1

Los miembros del Consgjo de Administracion percibiran en conjunto por €l
desempefio de sus funciones una cantidad equivalente al 3% de los resultados
consolidados del gjercicio atribuibles ala Sociedad. El Consegjo podra no aplicar
la totalidad de la participacion en beneficios los afios en que asi 1o estime
oportuno en cuyo caso no se devengaran derechos para los Consgjeros sobre la
parte no aplicada, debiendo considerar en todo caso al decidir dicha aplicacion
en cada gercicio las salvedades que, en su caso, consten en e informe del
auditor externo y tengan un impacto significativo en la cuenta de resultados del
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gjercicio correspondiente. En cualquier caso esta participacion en los resultados
de la Sociedad sblo podra ser hecha efectiva después de haber cumplido los
requisitos establecidos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Andénimas.

Dentro de los limites del parrafo anterior, podran establecerse férmulas de
retribucién consistentes en la entrega de acciones o derechos de opciones sobre
las mismas o0 que estén referenciadas al valor de las acciones.

Correspondera al Consgjo de Administracion determinar la forma y cuantia en
que se distribuiré entre sus miembros en cada gjercicio la participacion fijada lo
gue podra hacerse de modo individualizado en funcion de la participacion de
cada Consgjero en las tareas del Consgjo. En €l gercicio de esta facultad, €
Consgjo podra establecer criterios objetivos para la determinacion de la
retribucion e imponer su destino total o parcial a la compra de acciones de la
Sociedad.

Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes
de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones pensiones, opciones sobre
acciones 0 compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general
o singular para aquellos miembros del Consgjo de Administracion que cumplan
funciones gecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la
sociedad, ya laboral —comin o especia de ata direccion- mercantil o de
prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de
miembro del Consegjo de Administracion.

La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
Consgleros.

La Sociedad informard en la memoria anual de la retribucion individualizada
percibida por cada Consgjero en virtud del desempefio de sus funciones como
miembro del Consgjo, desglosando |os distintos conceptos.

CAPITULO IX. DEBERESDEL CONSEJERO

Articulo 32°.- Deberes generales

En & desempefio de sus funciones, e Consgjero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal debiendo cumplir sus deberes legales o
estatutarios con fidelidad al interés social, entendido como un interés de la Sociedad, y
guedando obligado, en particular, a

a)

Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma
regular las cuestiones relativas a la administracion de la Sociedad, y preparar
adecuadamente las reuniones del Consgjo y de los 6rganos delegados a los que
pertenezca, debiendo recabar la informacion suficiente para €lo y la
colaboracién o asistencia que considere oportuna.
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b)

d)

Asigtir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente alatoma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que
ha sido convocado, procurara conferir la representacion e instruir al Consgjero
que haya de representarlo seguin lo dispuesto en este Reglamento.

Redlizar cualquier cometido especifico que le encomiende e Consgo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

Instar a las personas con capacidad de hacerlo para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consgjo o incluyan en €l orden del dia de la primera que haya
de celebrarse |os extremos que considere convenientes.

Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, alos Estatutos o a interés social, y
solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere mas
conveniente paralatuteladel interés social.

Articulo 33°.- Deber de confidencialidad

El Consgero guardarda secreto de las deliberaciones del Consgo de
Administracion y de los 6rganos delegados de que forma parte y, en general, se
abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en €
gjercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistira ain cuando haya cesado en €l cargo.

Articulo 34°.- Deber de no competencia

1

El Consgjero no podra ser administrador ni desempefiar cargos € ecutivos de una
Sociedad Competidora. Quedan a salvo los cargos que puedan desempefiarse en
Sociedades del Grupo Ferrovial o en representacion de éste.

El Consgjero no podra prestar a favor de una Sociedad Competidora del Grupo
Ferrovia servicios de representacion o de asesoramiento, salvo gque informe de
ello y obtenga la autorizacion del Consgjo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El Consgjero que degje de tener tal condicion no podra prestar servicios a una
Sociedad Competidora durante e periodo de dos afios siempre que dichos
servicios sean de especial trascendencia en relacion con las actividades en las
gue concurra efectivamente con Ferrovial. Tampoco podra ser administrador de
la misma en un periodo de dos afios a partir de su separacion del Consgjo. El
Consgjo de Administracién podra dispensar al Consgjero de cualquiera de ambas
prohibiciones.
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Articulo 35°.- Deberes de informacion

El Consgjero deberd informar ala Sociedad de los Valores de los que seatitular,
de conformidad con lo prevenido en & Reglamento Interno de Conducta en
materias relativas alos Mercados de Valores.

El Consgjero debera informar, respecto a las sociedades con € mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye e objeto social de la
Sociedad, de:

a) La participacion que tuviera en su capital.

b) Los cargos o funciones que en ellas se gjerzan.

c) Larealizacion por cuenta propia o genade las referidas actividades.
Estainformacion seincluira en lamemoriaanua de la Sociedad.

El Consgjero debera informar a la Sociedad de otros cargos de administracion o
alta direccion que desempefie en otras compariias no competidoras.

El Consgjero debera notificar a la Sociedad los cambios significativos en su
situacién profesiona y los que, en su mejor criterio, puedan afectar a caracter o
condicién en cuya virtud hubiera sido designado como consej ero.

El Consgero debera informar a la Sociedad de las reclamaciones judiciales,
administrativas o de otra indole que contra é se dirijan y, que, por su
importancia, pudieran incidir gravemente en la reputacion de Ferrovial.

Articulo 36°.- Conflictos deinterés

El Consgjero procurara evitar las situaciones que puedan suponer un conflicto
de interés entre Ferrovial y €l Consgjero o sus Personas Vinculadas, y en todo
caso, deberd informar de estas situaciones al Secretario del Consgjo con la
debida antelacion.

El Consgjero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en |os que pueda hallarse interesado persona mente.

Articulo 37°.- Transacciones con Ferrovial.

1.

Para poder redlizar transacciones profesionales o comerciales con Ferrovial, €
Consgiero necesitara que e Consgo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones ordinarias con Ferrovial, bastara que el Consgo de
Administracion apruebe, de forma genérica, lalinea de operaciones.
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Los Consgleros Dominicales deberan comunicar a la Sociedad las situaciones
que puedan suponer un conflicto de interés entre los accionistas que hayan
propuesto su nombramiento y Ferrovial en relacion a cuestiones a tratar por €l
Consgjo. En dichos casos, se deberan abstener de participar en la adopcion de los
correspondientes acuerdos.

Articulo 38°.- Aprovechamiento de oportunidades de negocio de Ferrovial

1

A los efectos de este apartado se entiende por aprovechamiento de oportunidades
de negocio de Ferrovial cualquier posbilidad de realizar una inversion,
operacion ligada a los bienes de Ferrovia u operacion comercial de interés para
Ferrovial de la que el Consgjero haya tenido conocimiento en €l gercicio de su
cargo, o mediante la utilizacion de medios e informacion de Ferrovial y que
prive a ésta de la posibilidad de realizarla.

El Consgero solo podra aprovechar en beneficio propio una oportunidad de
negocio, si habiéndola ofrecido a Ferrovial, ésta desiste de explotarla, y siempre
gue € aprovechamiento sea autorizado por € Consgo, previo informe de la
Comision de Nombramientosy Retribuciones.

El Consgero no podra utilizar el nombre de Ferrovial ni invocar su condicion de
Consgjero de la Sociedad para redlizar operaciones por cuenta propia o de
Personas Vinculadas.

Articulo 39°.- Informacién no publica

1

El uso por & Consgero de informacion no publica de Ferrovia con fines
privados solo procedera s se satisfacen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacion no se aplique en conexién con operaciones de
adquisicion o venta de Valores;

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a Ferrovid; y

C) gue Ferrovial no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica
de andlogo significado sobre lainformacion que desea utilizarse.

Complementariamente a la condicion previstaen la anterior letra d), el Consgero
ha de observar |as normas de conducta establecidas en la legislacién del mercado
devaloresy, en especid, las establecidas en e Reglamento Interno de Conducta
en materias relativas alos Mercados de Valores de la Sociedad.
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Articulo 40°.- Obligacionesindirectas

L as obligaciones contenidas en los articul os anteriores, en lo referente ala obligacion de
no competencia, deberes de informacién, conflictos de interés, transacciones con
Ferrovial, y aprovechamiento de oportunidades de negocio, seran de aplicacion a
Consgjero, tanto directamente como en relacion a cualquier Persona Vinculada excepto
cuando esto no proceda a la vista de la indole de la obligacién. Por excepcion, la
prohibicion de prestacién de servicios de asesoramiento a favor de Sociedades
Competidoras, tiene caracter estrictamente personal del Consgero, por lo que la
prestacion de los mismos a través de Personas Vinculadas no queda sometida a lo
dispuesto en €l articulo 34.2 anterior, sin perjuicio de que constituya un supuesto de
conflicto de intereses regulado, asimismo, en este Reglamento.

Articulo 41°.- Extension de ciertos deber es de los Consgjer os

Los deberes de los Consgjeros enumerados en los articulos 33 a 39, ambos inclusive,
serdn de aplicacion a las siguientes personas (incluyendo sus respectivas Personas
Vinculadas) (i) los accionistas de control de la Sociedad, (ii) personas fisicas
representantes de Consejeros personas juridicas.

Articulo 42°.- Deberesdela Alta Direccion.

Los deberes enumerados en los articulos 33 a 39, ambos inclusive, excluido e articulo
34.3, serén de aplicacion alas siguientes personas (incluyendo sus respectivas Personas
Vinculadas): (i) las integrantes de la Alta Direccidén de la Sociedad, y (ii) otros
directivos que individualmente designe el Consgjo de Administracion.

Articulo 43°.- Dispensa del cumplimiento de deberes por los Consg eros

En aquellos supuestos en los que no esté expresamente prevista la autorizacion del
Consgjo de Administracién, éste, con carécter previo y excepcional, y previo informe de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que conste que no se ocasiona
perjuicio alguno a Ferrovial ni se incumplen las normas legales o estatutarias aplicables
en cada caso, podra dispensar a Consgero del cumplimiento de determinadas
obligaciones.

Articulo 44 °.- Unidad Cor porativa de Cumplimiento.

Bajo la dependencia del Secretario del Consgjo de Administracion existird una Unidad
Corporativa de Cumplimiento, que tendra encomendada la funcion de obtener vy
mantener actualizada la informacion que, de conformidad con el régimen aplicable alas
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obligaciones expresadas en este Capitulo, los Consgjeros e integrantes de la Alta
Direccion deban comunicar ala Sociedad.

Articulo 45°.- Vigencia.

El presente Reglamento del Consgjo de Administracion entrara en vigor € dia 1 de
octubre de 2003.
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