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CAPITULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO Y

ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

1.3.1.

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU
CONTENIDO.

D. Manuel Fernandez de SousaFaro, con D.N.I. nimero 1.385.544-R,
Presidente del Consgjo de Administracion de PESCANOVA, S.A., domiciliada
en Rla José Fernandez Lopez, g/n, Chapela, Redondela (Pontevedra), CIF A-
36603587 y C.N.A.E 050, asume en representacion de dicha sociedad la
responsabilidad del contenido de este Folleto (en adelante, “el Folleto
Completo”), confirmando la veracidad de los datos e informaciones contenidas
en & mismo y que no se omite ningun dato relevante ni se induce a error.

ORGANISMOS SUPERVISORES.

El presente Folleto Informativo es un Folleto completo (modelo RV) de
ampliacion liberada del capital social de dicha sociedad, € cual ha sido
debidamente inscrito en los registros oficiales de la CNMV.

En cumplimiento de lo previsto en e Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo,
sobre emisiones y ofertas publicas de venta de valores y en la Circular 2/1999,
de 22 de abril, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, se hace constar
que la verificacion y € consiguiente registro de este folleto por la CNMV no
implica recomendacién de la suscripcion o compra de los valores a que se refiera
el mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad
emisora o larentabilidad o calidad de los valores emitidos u ofertados.

NOMBRE, DOMICILIO Y CUALIFICACION DE LOS AUDITORES
QUE HAN VERIFICADO LAS CUENTAS ANUALES DE LOS TRES
ULTIMOSEJERCICIOS.

Las cuentas anuales individuales de PESCANOVA, S.A. correspondientes a los
gjercicios cerrados a 31 de diciembre de 1998, 1999 y 2000 han sido auditadas
por ERNST & YOUNG, S.L., con domicilio socia en Plaza Pablo Ruiz Picasso
g/n, 28020 Madrid, N.I.F. B78970506 inscrita en €l Registro Mercantil de
Madrid a Tomo 12.749, Libro O, Folio 215, Seccién 8% Hoja M-23123, e
inscrita en e Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con € numero
S-0530.

Los informes de auditoria relativos a los aflos mencionados han sido emitidos sin
salvedades.
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1.3.2.

1.3.3.

Seincluyen como Anexo 1 al presente Folleto las Cuentas Anuales y e Informe
de Gestion, individuales, correspondiente a gjercicio socia cerrado a 31 de
diciembre de 2000.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo, correspondientes a los gercicios
cerrados a 31 de diciembre de, 1998, 1999 y 2000 han sido auditadas por
ERNST & YOUNG, S.L., cuyos datos se indicaron anteriormente.

A continuacion se reproducen los informes relativos a las cuentas anuales
consolidadas e informe de gestion consolidados correspondientes a los gercicios
1998, 1999 y 2000.

“ A Los Accionistas de
PESCANOVA, SA.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de PESCANOVA, SA. y
Sociedades del Grupo, que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
consolidada correspondiente al gercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de PESCANOVA, SA.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren e examen,
mediante |a realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales, consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas de las cuentas anuales
consolidadas, ademas de las cifras del gercicio 1998, las correspondientes al
giercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del gercicio 1998. Con fecha 13 de marzo de 1998,
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del gercicio 1997, en e que expresamos una opinién con
salvedades.

3. En la memoria adjunta no se desglosa la informacion, que ha sido objeto de
nuestra revision, relativa a la aportacion de cada sociedad del grupo a las
reservas consolidadas y los resultados consolidados, asi como tampoco la parte
gue dichos resultados corresponden a los intereses externos, dado que los
administradores de PESCANOVA, SA. se han acogido a la indicacion 22 del
articulo 200 de la Ley de Sociedades Anonimas, por considerar que la
localizacion y bondad econémica de los recursos pesqueros constituye una
informacién de alto valor estratégico que no debe ser publicada y dada a
conocer a sus competidores, por |os graves perjuicios que podria acarrear para
las sociedades referidasy el grupo consolidado.

4. En nuestra opinion, excepto por la falta de informacién indicada en €
parrafo 3 anterior, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en
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todos |os aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de
la situacién financiera consolidada de PESCANOVA, SA. y de Sociedades del
Grupo al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados consolidados de sus
operaciones correspondientes al gercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que, excepto por €l cambio de criterio mencionado en
el apartado 4 de la memoria, con e que estamos de acuerdo, guardan
uniformidad con los aplicados en €l gercicio anterior.

5. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1998, contiene las
explicaciones que los administradores de PESCANOVA, SA. consideran
oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gestion con e alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revison de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las Sociedades del Grupo.”

“ A'los Accionistas de
PESCANOVA, SA.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de PESCANOVA, SA. y
Sociedades del Grupo, que comprenden € balance de situacion consolidado
al 31 de diciembre de 1999, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
consolidada correspondiente al gercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de
PESCANOVA, SA.. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto basada en €l trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren
e examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas de las cuentas anuales
consolidadas, ademés de las cifras del gercicio 1999, las correspondientes al
gjercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del gercicio 1999. Con fecha 12 de marzo de 1999,
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del gercicio 1998, en € que expresamos una opinién con la
salvedad de falta de informacién en la memoria consolidada, que persiste
también en 1999, y relativa a lo expuesto en el parrafo 3 siguiente.

3. En la memoria adjunta no se desglosa la informacion, que ha sido objeto de
nuestra revision, relativa a la aportacion de cada sociedad del grupo a las
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reservas consolidadas y los resultados consolidados, asi como tampoco la
parte de dichos resultados que corresponden a los intereses externos, dado
gue los administradores de Pescanova, SA. se han acogido a la indicacion 22
del articulo 200 de la Ley de Sociedades Andnimas, por considerar que la
localizacion y bondad econdémica de 10s recursos pesgueros constituye una
informacion de alto valor estratégico que no debe ser publicada y dada a
conocer a sus competidores, por los graves perjuicios que podria acarrear
para las sociedades referidasy el grupo consolidado.

4. En nuestra opinion, excepto por la falta de informacién indicada en €l
parrafo 3 anterior, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacion financiera consolidada de PESCANOVA, SA. y de Sociedades
del Grupo al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados consolidados de sus
operaciones correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en €l
gercicio anterior.

5. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1999, contiene las
explicaciones que los administradores de PESCANOVA, SA. consideran
oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre
otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene €l
citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del gercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revison de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades del Grupo” .

“ A los Accionistas de
PESCANOVA, SA.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de PESCANOVA, SA. y
Sociedades del Grupo, que comprenden el balance de situacion consolidado
al 31 de diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
consolidada correspondiente al gercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de
PESCANOVA, SA.. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto basada en €l trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren
el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
judtificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Los estados Financieros del gercicio 2000 de la sociedad
dependiente PESCAFINA, SA. en la que PESCANOVA, SA. participa en un
51,2%, cuyos activos representan € 18% y la cifra neta de negocio un
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importe significativo de las correspondientes cifras consolidadas, han sido
examinadas por KPMG Auditores, SL., y por consiguiente, nuestra opinion
expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de
PESCANOVA, SA. y Sociedades del Grupo se basa en lo relativo a esta
participacion, unicamente en el informe emitido por dichos auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas de las cuentas anuales
consolidadas, ademas de las cifras del gjercicio 2000, las correspondientes al
gercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del gercicio 2000. Con fecha 28 de febrero de 2000,
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del gercicio 1999, en € que expresamos una opinion con la
salvedad de falta de informacién en la memoria consolidada, que continta
también en 2000, y relativa a lo expuesto en el parrafo 3 siguiente.

3. En la memoria adjunta no se desglosa la informacion, que ha sido objeto de
nuestra revision, relativa a la aportaciéon de cada sociedad del grupo a las
reservas consolidadas y los resultados consolidados, asi como tampoco la
parte de dichos resultados que corresponden a los intereses externos, dado
gue los administradores de PESCANOVA, SA. se han acogido a la
indicacion 22 del articulo 200 de la Ley de Sociedades Anénimas, por
considerar que la localizacion y bondad econdmica de los recursos
pesgueros constituye una informacion de alto valor estratégico que no debe
ser publicada y dada a conocer a sus competidores, por 10s graves perjuicios
gue podria acarrear para las sociedades referidasy el grupo consolidado.

4. En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria y en e informe de otros
auditores (ver parrafo 1), excepto por la falta de informacion indicada en el
parrafo 3 anterior, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacion financiera consolidada de PESCANOVA, SA. y de Sociedades
del Grupo al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados consolidados de sus
operaciones correspondientes al gercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en €l
gercicio anterior.

5. El informe de gestion consolidado adjunto del gercicio 2000, contiene las
explicaciones que los administradores de PESCANOVA, SA. consideran
oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre
otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene €l
citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del gercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades del Grupo” .
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1.3.4. Seincluyen como Anexo 2 a presente Folleto las Cuentas Anuales Consolidadas
y € Informe de Gestion Consolidado, correspondientes al eercicio socia
cerrado a 31 de diciembre de 2000.

Capitulo 1.8



PESCANOVA, SA.

CAPITULO 11

LA OFERTA PUBLICA
Y LOSVALORESNEGOCIABLESOBJETO DE LA MISMA
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.3
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.5

1.6

.7

1.8

1.9

CAPITULO I

LA OFERTA PUBLICA
Y LOSVALORESNEGOCIABLESOBJETO DE LA MISMA

ACUERDOS SOCIALES

I1.1.1. Acuerdosdeemision
[1.1.2. Informacién sobre los requisitos y acuerdos para la admision a
negociacion oficial

AUTORIZACION ADMINISTRATIVA PREVIA

EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A SU
EMISOR

VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIPICO DE LOS
VALORES OFERTADOS PREVISTO EN LAS DISPOSICIONES
LEGALESAPLICABLES

CARACTERISTICAS DE LOSVALORES

[1.5.1 Naturaleza y denominacién de los valores, con indicacion de su clase
yserie

I1.5.2 Forma derepresentacion delos valores

11.5.3 Importe nominal global dela emision

11.5.4 Numero de acciones, proporcién sobre e capital social y precio de
aquéllas

[1.5.5 Comisionesy gastos conexos para el suscriptor

COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS
EN LOSREGISTROSCONTABLESDE LASACCIONES

LEY DE CIRCULACION DE LOSVALORES
SOLICITUD DE ADMISION A NEGOCIACION DE LASACCIONES

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS COMPRADORES DE LOS
VALORES

[1.9.1 Derechoaparticipar en €l reparto de las ganancias sociales y en €
patrimonio resultante de la liquidacion
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11.10

1.11.

.12

11.9.2 Derecho de suscripcion preferente en la emisién de nuevas acciones o
de obligaciones convertibles en acciones

11.9.3 Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales e impugnacion
delos acuerdos sociales

11.9.4 Derecho deinformacion

[1.9.5 Obligatoriedad de prestaciones accesorias. Privilegios, facultades y
deberes que conlleva la titularidad de las acciones

11.9.6 Fechaen quelosderechosy obligaciones del adquirente comienzan a
regir paralas acciones ofrecidas

SOLICITUDES DE SUSCRIPCION
11.10.1 Colectivo de potencialesinver sores a los que se ofrecen los valores

11.10.2 Periodo de suscripcion o de gercicio de los derechos de asignacion
gratuita de las nuevas acciones

11.10.3 Lugar y entidades ante las cuales puede tramitar se la suscripcion

11.10.4 Formay fechas de hacer efectivo el desembolso

11.10.5 Forma y plazo de entrega a los suscriptores de las copias de los
boletines de suscripcion de las nuevas acciones de PESCANOVA,
SA.

DERECHOS DE ASIGNACION GRATUITA.
11.11.1 Titulares del derecho de asignacion gratuita.

[1.11.2 Mercados en los que pueden negociar se.

11.11.3 Valor tedrico del derecho de asignacién gratuita.

I1.11.4 Informacion completa sobre los cupones o valores accesorios
andlogos destinados a facilitar € gercicio o la transmision de los
derechos de asignacion gratuita.

COLOCACION Y ADJUDICACION DE LOS VALORES.

11.12.1 Entidades que inter vengan en la colocacion o comer cializacion de las
nuevas acciones de PESCANOVA, SA.

11.12.2 Entidad Agente.

11.12.3 Entidad Directora o Coordinadora.

[1.12.4 Entidades que aseguren la emision de nuevas acciones de
PESCANOVA, SA.

11.12.5 Procedimiento de prorrateo.

11.13. TERMINACION DEL PROCESO.

11.14.

11.13.1 Suscripcion incompleta.
11.13.2 Plazo y forma de entrega de los certificados definitivos de los val or es.

CALCULO DE LOS GASTOS DE EMISION, SUSCRIPCION, PUESTA

EN CIRCULACION, ADMISION A COTIZACION EN UN MERCADO
SECUNDARIO Y DEMAS CONEXOS QUE SEAN POR CUENTA DEL
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EMISOR Y PORCENTAJE QUE REPRESENTAN SOBRE EL TOTAL
EFECTIVO DE LA EMISION

.15

11.16

.17

11.18

REGIMEN FISCAL

FINALIDAD DE LAS OPERACIONES A LAS QUE SE REFIERE EL
PRESENTE FOLLETO INFORMATIVO

[1.16.1. Finalidad de la emisién de nuevas acciones.

NEGOCIACION DE LASACCIONES DE PESCANOVA, SA.

11.17.1 Acciones admitidas a negociacion bur sétil

11.17.2 Resumen de cotizacion en los Gltimos g ercicios

11.17.3 Ampliaciones de capital realizadas durante los tres ultimos gjercicios
cerradosy el afio en curso.

11.17.4 Ofertas publicas de adquisicion sobre valores de la Sociedad

PARTICIPANTES EN EL DISENO Y/O ASESORAMIENTO DE LA
EMISION

11.18.1 Enumeracién de las personas fisicas o juridicas que han participado
en el disefio y/o asesoramiento de la emision

11.18.2 Vinculacion e inter eses econdmicos entr e dichos expertos y/o asesor es
y la Sociedad
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CAPITULO Il

LA OFERTA PUBLICA DE VENTA
Y LOSVALORESNEGOCIABLESOBJETO DE LA MISMA

.1.

M.1.1.

1.1.2.

ACUERDOS SOCIALES.--
Acuerdosde emision

En su reunién de 27 de marzo de 2001 la Junta General Ordinaria de Accionistas
de PESCANOVA, S.A. acordd aumentar su capital social en SEIS MILLONES
DE EUROS (6.000.000 euros), mediante la emision de UN MILLON
(2.000.000) acciones liberadas de SEIS EUROS (6 euros) de valor nomina cada
una de ellas. Dicha emision liberada se redizara, con cargo a la reserva de
revalorizacion, por importe de 1.199.000 euros y 4.801.000 euros con cargo a
otras reservas libres.

Como resultado de la anterior operacion, el capital socia de PESCANOVA SA.
quedaria fijado en SETENTA Y DOS MILLONES DE EUROS (72.000.000
euros) representado por DOCE MILLONES (12.000.000) acciones, de SEIS
EUROS (6 euros) de vaor nominal, todas de igual clasey serie.

De conformidad con lo previsto en € articulo 157.2 de la Ley de Sociedades
Anodnimas para la realizacion del aumento de capital con cargo a reservas de
libre disposicion se ha tomado como base € balance de PESCANOVA, SA.
cerrado a 31 de diciembre de 2000 auditado por los auditores de cuentas de la
Sociedad, e cual fue aprobado en la misma Junta que decidié €l referido
aumento de capital.

Informacion sobre los requisitos y acuerdos para la admision a negociacion
oficial

Segun lo acordado en la Junta General de Accionistas celebrada €l 27 de marzo

de 2001, PESCANOVA, SA. solicitard la admision a negociacion de las nuevas
acciones emitidas en la ampliacion de capital objeto del presente Folleto
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.2

.3

.4

Informativo en las Bolsas de Vaores de Madrid y Bilbao, donde estan admitidas
a cotizacion las acciones emitidas con anterioridad a la ampliacion objeto del
presente folleto, asi como su inclusion en e Sistema de Interconexion Bursatil
Espariol (SIBE), haciéndose constar expresamente que la Sociedad conoce y se
somete a las normas que existan en materia de Bolsa y especialmente a las
normas sobre admision, contratacion, permanencia y excluson de la
negociacion, y se sometera igualmente a las que puedan dictarse en e futuro, asi
como a los requerimientos de sus Organismos Rectores.

La admision a negociacion de las acciones de PESCANOVA, SA. en las Bolsas
de Vaores de Madrid y Bilbao para su negociacion a través del Sistema de
Interconexion Bursétil Espafiol se llevara a cabo asumiendo la Sociedad de
forma expresa el compromiso de actuar con la méxima diligencia de forma que
las acciones puedan comenzar a negociarse en la fecha prevista en e apartado
11.8 del presente Folleto Informativo.

Los acuerdos en que se fundamenta la solicitud de admision a negociacion de las
nuevas acciones de PESCANOVA, SA. en las Bolsas de Vaores de Madrid y
Bilbao y su integracion en e Sistema de Interconexion Bursatil Espariol son los
adoptados en la Junta Genera de Accionistas de la Sociedad celebrada € dia 27
de marzo de 2001 (ver Anexo 3).

AUTORIZACION ADMINISTRATIVA PREVIA

La emision a la que se refiere e presente Folleto no requiere autorizacion
administrativa previa y esta sujeta Unicamente a régimen de verificacion y
registro por la CNMV que se establece en € Real Decreto 291/1992, de 27 de
marzo, sobre emisionesy ofertas publicas de valores.

EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A SU
EMISOR

No se ha redlizado evauacién alguna del riesgo inherente a los valores 0 a la
sociedad emisora por entidad calificadora alguna.

VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIiPICO DE LOS
VALORES OFERTADOS PREVISTO EN LAS DISPOSICIONES
LEGALESAPLICABLES

Todas las acciones de PESCANOVA, SA. incluidas las que son objeto de la
emision ala que se refiere @ presente Folleto Informativo confieren los mismos
derechos politicos y econdmicos y les es de aplicacion la legidacion general
vigente.

No existe variacion aguna sobre e régimen legal tipico previsto en las

disposiciones legales aplicables en materia de acciones de Sociedades Andnimas
cotizadas en Bolsa.
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.5

1.5.1

11.5.2

11.5.3

1.5.4

CARACTERISTICAS DE LOS VALORES

Naturaleza y denominacion de los valores que se ofrecen, con indicacion de
Su clasey serie

Los valores objeto del presente Folleto Informativo son acciones ordinarias, de
SEIS EUROS (6 euros, equivaente a, 998 Ptas.) de valor nomina cada una.

Todas las acciones de PESCANOVA, SA. incluidas las acciones nuevas objeto
de la emision a la que se refiere € presente folleto, gozan de plenos derechos
politicos y econémicos, perteneciendo a la misma clase, sin que existan acciones
privilegiadas, y estén libres de cargas y gravamenes.

Forma de representacion de los valores

Las nuevas acciones de PESCANOVA, SA. a las que se refiere e presente
Folleto Informativo estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta en
las mismas condiciones que las actualmente en circulacion y, en consecuencia,
se hallardn inscritas en los correspondientes registros contables a cargo del
Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores y entidades adheridas al
mismo. El Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores tiene su
domicilio en Madrid, calle Orense 34.

Importe nominal global de la emision.

El acuerdo de emision de nuevas acciones de PESCANOVA, SA. a que se
refiere e presente Folleto Informativo tiene un importe nominal global de SEIS
MILLONES DE EUROS (6.000.000 euros, equivaente a, 998.316.000 Ptas.),
sin prima de emision. El acuerdo de ampliacion de capital mediante la referida
emision de nuevas acciones se realiza con cargo a la reserva de revalorizacion
por importe de 1.199.000 euros y la cantidad restante, equivaente a 4.801.000
€euros, con cargo a otras reservas libres.

NUmero de acciones, proporcion sobre € capital social y precio de aquéllas
A continuacion se indica el nimero, proporcion sobre el capital social y el precio

de las acciones de la sociedad PESCANOVA, S.A. objeto de la emision de
nuevas acciones de dicha sociedad.

1. NUmero de acciones y proporcidn sobre el capital social

Las nuevas acciones emitidas de PESCANOVA, SA. son un millén
(2.000.000) y tienen un valor nominal de SEIS EUROS (6 euros,
equivalente a 998 Ptas) cada una de ellas. El importe nomina del
referido aumento de capital representa el 9,09 del capital actual de
PESCANOVA, SA.y dd 8,33 del capital tras ampliacion.
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2. Precio de las acciones

No existe precio de las acciones, dado que la emision de las nuevas
acciones es liberada, con cargo a la reserva de revalorizacion y a otras
reservas de libre disposicion y, en consecuencia, las mismas se ofrecen
sin gasto alguno para los suscriptores en la proporcién de una accion
nueva por cada once antiguas que posean € dia en que se abra el periodo
de gercicio y negociacion de los derechos de asignacion gratuita en las
Bolsas de Vaores, de conformidad con lo contemplado en el apartado
11.10.2 del presente Folleto Informativo.

Al tratarse de una ampliacion integramente liberada y efectuarse €
correspondiente gjuste en € precio de cotizacion de la accion, no hay ningin
efecto sobre el PER (Price-earning ratio). El Beneficio por accion disminuiria.
No obstante, de mantener €l accionista su participacion, € ratio, a corresponder
a un mayor nimero de acciones seriaigual en términos absolutos.

Comisionesy gastos conexos para €l suscriptor

La emision y suscripcion de acciones nuevas de PESCANOVA, S.A. alas que
se refiere e presente Folleto se realiza libre de gastos para € suscriptor, si bien
€l suscriptor soportara las comisiones y gastos gque sean cargados, en su caso, por
parte de las Entidades Adheridas ante las que se tramita la suscripcion de los
derechos de asignacion gratuita, segun sus tarifas vigentes.

COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS
EN LOSREGISTROSCONTABLESDE LASACCIONES

Las comisiones y gastos que se deriven de la primera inscripcion o ata de las
nuevas acciones de PESCANOVA, SA. en € registro contable cuya llevanza
tiene encomendada el SCLV vy las entidades adheridas al mismo seran por cuenta
y cargo de laentidad emisora.

La inscripcion y mantenimiento de acciones de PESCANOVA, SA. afavor de
los suscriptores y de los tenedores posteriores, en los registros de detalle a cargo
del SCLV vy de las entidades adheridas al mismo, seglin proceda, estardn sujetas
al abono de las comisiones y gastos repercutibles en concepto de administracion
de valores o mantenimiento de los mismos en los registros contables que
determinen libremente las Entidades Adheridas, dentro de los limites méximos
de tarifas publicadas por cada una de €llas.

LEY DE CIRCULACION DE LOSVALORES
Las acciones de PESCANOVA, S.A. son libremente transmisibles, con arreglo a

lo previsto en la Ley de Sociedades Andénimas, la Ley del Mercado de Valoresy
demés normativa vigente.

Capitulo 11.8



PESCANOVA, SA.

1.8

1.9

11.9.1

SOLICITUD DE ADMISION A NEGOCIACION DE LASACCIONES

De conformidad con lo previsto en € articulo 46 de la Ley 46/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores (en su redaccién dada por la Ley 37/1998, de 16
de noviembre) y con arreglo a los acuerdos adoptados e 27 de marzo de 2001
por la Junta General Ordinaria de Accionistas, PESCANOVA, SA. solicitara la
admision a negociacion de las nuevas acciones objeto de la emision a la que se
refiere € presente Folleto Informativo en las Bolsas de Vaores de Madrid y
Bilbao donde se encuentran admitidas en la actualidad las acciones en
circulacion de PESCANOVA, SA. y su inclusén en e Sistema de
I nterconexion Bursétil.

PESCANOVA, SA. se compromete a redlizar todos los tramites para la
admision a cotizacion de las nuevas acciones en € plazo méximo de dos meses
desde € cierre del periodo de gercicio y negociacion de los derechos de
asignacion gratuita en las Bolsas de Vaores, que se contempla en € apartado
11.10.2 del presente Folleto Informativo.

En e supuesto de que, por cualquier circunstancia, la sociedad emisora no
pudiere dar cumplimiento al plazo maximo antes mencionado, procedera a hacer
publica dicha circunstancia, asi como los motivos del retraso, mediante su
comunicacion como hecho relevante ala CNMV y a las respectivas Sociedades
Rectoras, para su difusion publica, y mediante la insercion de un anuncio en, al
menos, un diario de difuson nacional, sin perjuicio de la eventual
responsabilidad contractual en que puedaincurrir la entidad.

PESCANOVA, SA. conoce y acepta cumplir los requisitos y condiciones
exigidos para la admision, permanenciay exclusion de los valores en los citados
mercados secundarios, seguin la legislacion vigente y los requerimientos de sus
organismos rectores.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS COMPRADORES DE LOS
VALORES

Todos las acciones a las que se refiere e presente Folleto Informativo
representan partes alicuotas del capital socia de PESCANOVA, SA. y
confieren a su titular legitimo la condicion de socio, atribuyéndole los derechos
reconocidos tanto en la ley como en los Estatutos Sociales de la Sociedad y, en
particular los siguientes:

Derecho a participar en e reparto de las ganancias sociales y en
patrimonio resultante de la liquidacion

Las nuevas acciones de PESCANOVA, S.A. son acciones ordinarias

pertenecientes a la misma clase que confieren a sus titulares el derecho a
participar en e reparto de las ganancias sociales en idénticas condiciones, sin
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11.9.2

11.9.3

gue ninguna de ellas dé derecho a percibir un dividendo minimo a ser todas
ordinarias.

Los dividendos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la
forma gque para cada caso se anuncie, siendo el plazo de prescripcion del derecho
asu cobro €l de cinco afios contados desde el dia sefialado para su pago, segun 1o
establecido en & Cddigo de Comercio. El beneficiario de dicha prescripcion es
la Sociedad.

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2.001 acordd
repartir un dividendo bruto de 32 pesetas brutas por accion con cargo a los
resultados del gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2000, que los accionistas
podran hacer efectivo a partir del dia 9 de abril de 2.001.

Derecho de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones

Los valores objeto del presente Folleto Informativo, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, confieren a sus titulares el derecho
de suscripcion preferente en los aumentos de capital con emision de nuevas
acciones, ordinarias o privilegiadas, asi como en la emisién de obligaciones
convertibles en acciones.

Igualmente confieren a sus titulares el derecho de asignacion gratuita reconocido
en la propia Ley de Sociedades AnGnimas para € supuesto de realizacion de
ampliaciones de capital con cargo areservas.

Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales e impugnacion de los
acuerdos sociales

Las acciones que son objeto del presente Folleto Informativo otorgan a sus
titulares el derecho a asistir y votar en las Juntas Generales y a impugnar los
acuerdos sociales con las limitaciones establecidas en e articulo 25 de los
Estatutos Sociales, que se transcribe a continuacion:

“Podran asistir a las Juntas de Accionistas, todos aquéllos que sean titulares de
cien 0 mas acciones.

Para €l gercicio del derecho de asistencia y voto serd licita la agrupacion de
acciones, pero no la disgregacién, de modo que todas las acciones
pertenecientes a un mismo accionista habran de tener una sola representacion.

En todo caso, para poder asistir y votar sera preciso que se cumplan los
requisitos previstos en la legislacion vigente.

Los Administradores deberén asistir a las Juntas Generales. El Presidente
podréa autorizar la asistencia de los Directores Gerentes y Tecnicos y otras
personas que tengan interés en la buena marcha de los asuntos sociales, los
cuales tendran voz, pero no voto.”
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11.9.4

11.9.5

11.9.6

11.10

Derecho deinformacion

Las nuevas acciones objeto del presente Folleto confieren a sus titulares el
derecho de informacion enunciado en e articulo 48.2d) del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andnimas, cuyo contenido se detalla en el articulo 112 de
la misma Ley, en los mismos términos que € resto de las acciones que
componen €l capital social de PESCANOVA, S.A., por ser todas ellas acciones
ordinarias.

Gozan asimismo de aguellas especialidades que en materia de derecho de
informacion son recogidas en e articulado del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas de forma pormenorizada a tratar de la modificacion de
estatutos;, ampliacion y reduccion del capital social; aprobacion de las cuentas
anuales, emisién de las obligaciones convertibles 0 no en acciones,
transformacion, fusion y escision; disolucion y liquidacion de la sociedad y otros
actos y operaciones societarias.

Asimismo, la Sociedad facilitara la informacion exigida por las disposiciones
vigentes para las sociedades cuyas acciones cotizan en Bolsa, y cumplira con los
deberes de informar a publico de todo hecho o decision que pueda influir de
manera sensible en la cotizacion de las acciones.

Obligatoriedad de prestaciones accesorias. Privilegios, facultades y deberes
gue conlleva latitularidad de las acciones

Ni las nuevas acciones objeto de emision ni las restantes acciones emitidas por
PESCANOVA, SA. llevan aparejada prestacion accesoria alguna. De la misma
manera, los Estatutos Sociales de PESCANOVA, SA. no contienen ninguna
prevision sobre privilegios, facultades ni deberes especiales dimanantes de la
titularidad de las acciones.

Fecha en que los derechos y obligaciones del adquirente comienzan a regir
para las nuevas acciones objeto de emision

Todos los derechos y obligaciones inherentes a la titularidad de las nuevas
acciones objeto de emision podran ser gjercitados por los suscriptores desde la
fecha de cierre del periodo de suscripcion (incluidos aquéllos derechos
econémicos que se reconozcan a partir de dicha fecha con cargo a egercicio
2.001).

SOLICITUDES DE SUSCRIPCION

11.10.1 Colectivo de potencialesinver sores a los que se ofrecen los valor es

La ampliacion de capital con cargo a reservas descrita en el apartado 11.1.
anterior podra ser suscrita preferentemente y durante el periodo que se fija en
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este Folleto para € gercicio y la negociacién en Bolsa de los derechos de
asignacion gratuita por (a) los accionistas de PESCANOVA, S.A. que ostenten
dicha condicion segun los registros contables del Servicio de Compensacion y
Liquidacion y sus Entidades Adheridas el dia en que se abra € referido periodo
de gercicio y negociacion de los derechos de asignacion gratuita, asi como por
(b) cualquier inversor que adquiera tales derechos de asignacion gratuita y los
gjercite durante el periodo de gercicio y negociacion del derecho de asignacion
gratuita.

11.10.2 Periodo de suscripcion o de gercicio de los derechos de asignacion gratuita
de las nuevas acciones

Las nuevas acciones objeto de emision a las que se refiere @ presente Folleto
Informativo podrén ser suscritas Unicamente durante el periodo de gercicio del
derecho de asignacion gratuita que, de conformidad con lo previsto en € articulo
158 de la Ley de Sociedades Andnimas (en su redaccion dada por la Ley
37/1998, de 16 de noviembre). Dicho periodo tendra una duracion de quince dias
y comenzara al dia siguiente de la fecha en que se publique en €l Boletin Oficia
del Registro Mercantil (BORME) €l anuncio del aumento de capital.

No esta prevista la posibilidad de prorrogar €l periodo de asignacién gratuita.
Dado e carécter liberado de la emision, no esta prevista la suscripcion
incompleta. En € caso de que la suscripcion finalmente resultara incompleta se
procederia de conformidad con lo indicado en el apartado 11.13.1 siguiente.

11.10.3Lugar y entidades ante las cuales puede tramitar se la suscripcién

La suscripcion de las acciones objeto de la emision ala que se refiere el presente
Folleto Informativo se tramitard ante URQUIJO BOLSA Y VALORES, S.V.B.,
S.A., con domicilio en la calle Principe de Vergara 131, 2°, 28002 MADRID,
designada como Entidad Agente por la Sociedad, 0 ante cualesquiera entidades
adheridas a Servicio de Compensacion y Liquidacion de Vaores.

En e apartado 11.12.2 se describen las funciones que desempefia tanto la Entidad
Agente como las entidades adheridas.

11.10.4 Formay fechas de hacer efectivo € desembolso
No resulta de aplicacién ala ampliacion de capital ala que se refiere e presente
Folleto al tratarse de una ampliacion de capital liberada, con cargo a reservas de
libre disposicion.

[1.10.5Formay plazo de entrega a los suscriptores de las copias de los boletines de
suscripcion de las nuevas acciones de PESCANOVA, SA.

Las Entidades Adheridas a través de las cuales se formule la correspondiente
orden de suscripcion de las nuevas acciones de PESCANOVA, S.A., deberan
hacer entrega de los documentos acreditativos de la misma. Dicho documento no
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sera negociable y tendra vigencia hasta que sean asignadas las referencias de
registro correspondientes a las acciones suscritas.

11.11. DERECHOSDE ASIGNACION GRATUITA.
[1.11.1 Titulares del derecho de asignacién gratuita.

Gozaran del derecho de asignacion de las acciones objeto de la emision a la que
se refiere e presente folleto, todos aguéllos accionistas que ostenten tal
condicion e dia en que se abra € periodo de gercicio y negociaciéon de los
derechos de asignacion gratuita en las Bolsas de Valores, en los términos que se
indican en el apartado 11.10.2 anterior del presente Folleto Informativo.

De conformidad con lo dispuesto en € articulo 42 del Real Decreto 116/1992, de
14 de febrero, sobre representacion de valores por medio de anotaciones en
cuenta 'y compensacion y liquidacion de operaciones bursétiles, € dia en que se
inicie € periodo de suscripcion o negociacion en Bolsa del derecho de
asignacion gratuita (ver apartado 11.10.2 anterior) € Servicio de Compensacion y
Liquidacion procedera a abonar en las cuentas de las entidades adheridas los
derechos de asignacion gratuita que correspondan a cada una de dlas,
dirigiéndoles las pertinentes comunicaciones para que, a su vez, practiquen los
abonos procedentes e dia que se abra € periodo de gercicio y negociacion en
Bolsa de |os derechos de asignacion gratuita.

11.11.2 Mercados en los que pueden negociar se.

Los derechos de asignacion gratuita seran transmisibles y negociables en las
Bolsas de Vaores de Madrid y Bilbao a través del Sistema de Interconexién
Bursétil Espariol.

11.11.3 Valor tedrico del derecho de asignacion gratuita.

Al estar representadas las acciones de PESCANOVA, SA. actuamente en
circulacion mediante anotaciones en cuenta, los derechos de asignacion gratuita
deberan €gercitarse a través de las Entidades Adheridas a Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Valores, en cuyos registros contables estén
inscritas las acciones de las que derivan. En todo caso y de conformidad con lo
sefialado en el articulo 36 de la Ley del Mercado de Vaores, la transmision de
los derechos de asignacion gratuita debera efectuarse con la intervencion
obligatoria de una Sociedad o Agencia de Vaores miembros de las Bolsas de
Madrid o Bilbao.

El valor tedrico del derecho de asignacion gratuita puede obtenerse de acuerdo
con la siguiente férmula:

D=Nx (C-E
\%
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Donde:

D = Precio en euros del derecho de asignacion gratuita..
N= NUmero de acciones nuevas.

C= Precio de mercado (en euros) de acciones vigjas.

E= Precio de emision de nuevas acciones.

V= Numero de acciones después de la ampliacion.

Tomando un valor de mercado de 15,53 euros (valor a 13/06/01), equivaente a
2.584 Pesetas por accion, € vaor tedrico del derecho de asignacion gratuita
seria:

D =1.000.000 x (15,53- 0) = 1, 4118 euros (equivalente a 234,907 Pesetas*)
11.000.000

* SegUn tipo de conversion:. 1 e = 166,386 Ptas.

Como se ha indicado los derechos de asignacion gratuita se negociaran en las
Bolsas de Madrid y Bilbao a través del Sistema de Interconexion Bursatil
(SIBE), por lo que no puede anticiparse cudl serd € precio efectivo que €
mercado otorgara a los mismos.

I1.11.4Informacién completa sobre los cupones o valores accesorios analogos
destinados a facilitar el gercicio o la transmision de los derechos de
asignacion gratuita.

En la fecha de inicio del periodo de asignacion gratuita, el SCLV procedera a
abonar en las cuentas de sus entidades adheridas aguellos derechos de asignacion
gratuita que correspondan a cada una de ellas, para que a su vez practiquen los
abonos procedentes en las cuentas de |os correspondientes accionistas.

Las entidades adheridas al SCLV emitirdn los correspondientes documentos
acreditativos de la titularidad de los derechos de asignacion gratuita, en funcion
de los datos obrantes en sus registros contables, a los efectos tanto del gercicio
como de la transmision de dichos derechos.

11.12 COLOCACION Y ADJUDICACION DE LOS VALORES.

I1.12.1 Entidades que intervengan en la colocacion o comer cializacion de las nuevas
acciones de PESCANOVA, SA.

No hay entidades colocadoras, a tratarse de una emision liberada (con cargo a
reservas de libre disposicion de la emisora). La asignacion de las nuevas
acciones se tramitara a traveés de cualquier entidad adheridaal SCLV.

[1.12.2 Entidad Agente
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La Sociedad ha designado como Entidad Agente a URQUIJO BOLSA Y
VALORES, S.V.B., SA., con domicilio en la calle Principe de Vergara 131, 2°,
28002 MADRID, quien entre otras funciones redlizara la de recabar los
certificados de posicion de las entidades adheridas a SCLV vy las solicitudes de
suscripcion, asi como la de informar a la sociedad emisora de la evolucion de la
ampliacion, emitir los certificados acreditativos de la suscripcion y
cumplimentar los cuadros de difusion correspondientes.

11.12.3 Entidad Directora o Coordinadora.
No interviene ninguna Entidad Directora o Coordinadora.

I1.12.4 Entidades que aseguren la emision de nuevas acciones de PESCANOVA,
SA.

No interviene ninguna Entidad Aseguradora.
[1.12.5 Procedimiento de prorrateo.

No se contempla la necesidad de realizar un prorrateo de las acciones objeto del
aumento de capital, a dirigirse éste integramente a los titulares de derechos de
asignacion gratuita, que solo podran suscribir sus acciones en la proporcion
indicada en el epigrafe 11.11.1 anterior. No se aceptarédn Ordenes de suscripcion
por un numero de acciones superior a que corresponda a los derechos de
asignacion gratuita que se posean.

11.13. TERMINACION DEL PROCESO.
11.13.1 Suscripcion incompleta.

Las nuevas acciones objeto de emision que no resulten suscritas quedaran
depositadas durante tres (3) afios a nombre y por cuenta de quien pudiera
demostrar su titularidad. Pasado ese plazo se procederd a la venta de las acciones
depositando e importe resultante en la Cagja Genera de Depdsitos por cuenta de
guien pueda demostrar su titularidad, de conformidad con lo previsto en €
articulo 59 de la Ley de Sociedades Anénimas.

11.13.2 Plazo y forma de entrega de los certificados definitivos de los valor es.

Al tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, se
congtituiran como tales en virtud de su inscripcion en € registro central a cargo
del SCLV, una vez depositada en e mismo, en la CNMV, en las Sociedades
Rectoras de las Bolsas de Madrid y Bilbao y en la Sociedad de Bolsas copia de
la escritura de aumento de capital.

I1.14. Célculo de los gastos de emisidon, suscripcion, puesta en circulacion,
admision a cotizacion en un mercado secundario y demas conexos que sean
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1.1-

por cuenta del emisor y porcentaje que representan sobre el total efectivo
delaemision

Los gastos de emision, suscripcion, puesta en circulacién y de admisién a
cotizacion estimados son |os siguientes:

Concepto Euros Pesetas
Impuesto ITPy AJD 60.000 9.983.160
Gastos notariales y registrales 13.200 2.196.295
Tasas dela CNMYV por la emision 1.502 250.000
Céanones de contratacion 1.160 193.008
Comision de Agencia 9.900 1.647.221
Tarifasy canones del SCLV 660 109.815
Tasas dela CNMYV por la admisién a cotizacion 180 29.949
Derechos de admision Bolsa 7.340 1.221.273
Publicidad legal y comercial 6.000 998.316
TOTAL 99.942 16.629.037

* Contraval ores en pesetas a efectos informativos (Tipo de conversién: 1 Euro= 166,386 Ptas.)

Estos gastos representarian un 1,67% del importe efectivo de la emision y seran
soportados por la sociedad emisora, PESCANOVA, SA.

REGIMEN FISCAL

Se facilita a continuacion un breve extracto del régimen fiscal aplicable, como
consecuencia de la operacion de ampliacién de capital a la que se refiere €
presente Folleto.

A estos efectos, se ha tenido en cuenta Unicamente la legislacion espafiola de
carécter estatal actualmente en vigor y los aspectos de carécter general que
puedan afectar a los inversores. Estos deberan tener en cuenta tanto sus posibles
circunstancias fiscales especiales, como la legislacion vigente en e momento de
la obtencion y declaracion de las rentas correspondientes.

I nver soresresidentes en Espaiia

A estos efectos, se consideran inversores residentes en Espaia las personas
fisicas y entidades residentes en territorio espafiol, conforme a lo dispuesto en el
articulo 9 de la Ley 40/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de

las Personas Fisicas (en adelante, “IRPF") y a articulo 8 de la Ley 43/1995, de
27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades (en adelante, “1S”).

Sujetos pasivos del “ I RPF”

La obtenciéon de acciones totalmente liberadas no constituye, en principio, un
supuesto de obtencién de renta sometida a gravamen.
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2.1-

El valor de adquisicion unitario de las nuevas acciones, asi como de las antiguas
de las que procedan, sera aquél que resulte de dividir € coste total de las
antiguas entre el nimero total de acciones que se mantengan tras la ampliacion
de capital (lo que incluye tanto las antiguas como las liberadas que a efecto se
obtengan).

La antigliedad de las nuevas acciones percibidas serd la que corresponda a las
acciones de las cuales proceden.

La ulterior transmision de las acciones (ya sean las nuevas, ya las antiguas)
determinara una ganancia o pérdida patrimonial que vendra determinada por la
diferencia entre € valor de engjenacion y el valor de adquisicion resultante de
|as reglas anteriormente descritas.

En su caso, €l importe obtenido en la transmision de los derechos de asignacion
gratuita de acciones cotizadas en mercados organizados, como es e caso,
reducird e importe del valor de adquisicion de las acciones de las que proceden,
en & importe de la venta de los citados derechos.

No obstante lo anterior, si € importe obtenido en la transmision de los derechos
de suscripcion llegara a ser superior a valor de adquisicion de los valores de los
cuales proceden tales derechos, la diferencia tendra la consideracion de ganancia
patrimonial para € transmitente en e periodo en e que se produzca la
transmision.

Sujetos pasivosdel “1S’

Tratandose de sujetos pasivos del “IS’, € beneficio o la pérdida derivada de las
operaciones anteriormente descritas que, en su caso, puedan producirse, se
integrard en la base imponible del impuesto, siguiendo, en principio, los criterios
contables que resulten de aplicacion, en la forma prevista en los articulos 10 y
siguientesdelaLey del IS.

I nver sores no residentes en Espafna

A estos efectos, se consideran inversores no residentes las personas fisicas y
entidades no residentes en territorio espafiol, aquéllas descritas como tales en los
articulos 4, 5y 6 de la Ley 41/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la
Renta de No Residentes (en adelante, “IRNR”).

I nver sores sin establecimiento permanente en Espafia

El régimen fiscal aplicable a los no residentes involucrados en estas operaciones
es e mismo que para € supuesto de personas o entidades residentes, si bien la
posterior alteracion patrimonial derivada de la venta de las acciones tributara de
acuerdo con las reglas generales sobre alteraciones patrimoniales obtenidas por
sujetos pasivos no residentes.
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2.2.- Inversores con establecimiento per manente en Espafa

Las rentas obtenidas en Espafia por no residentes que actlen en este pais
mediante establecimiento permanente estan sometidas a tributaciéon, de
conformidad con lo previsto en los articulos 15 a 22 de laLey del “IRNR”.

En principio y salvo las especialidades y excepciones que a efecto se establecen,
el régimen tributario aplicable a los establecimientos permanentes de no
residentes coincide con el régimen general del Impuesto sobre Sociedades
(35%).

11.16 FINALIDAD DE LAS OPERACIONES A LAS QUE SE REFIERE EL
PRESENTE FOLLETO INFORMATIVO

[1.16.1 Finalidad de la emision de nuevas acciones

El aumento de capital socia y la consiguiente emision de nuevas acciones que es
objeto del presente Folleto Informativo, responde a lafinalidad de reequilibrar la
estructura de los fondos propios de PESCANOVA, SA. mediante la
transformacion de reservas voluntarias a capital.

Adicionalmente se pretende que la operacion contribuya al mismo tiempo a
retribuir a accionista, mejorando la liquidez del valor en Bolsa a suponer la
puesta en circulacion de un mayor nimero de acciones.

11.17 NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DE PESCANOVA, SA.
[1.17.1 Acciones admitidas a negociacion bur satil

El capital social actual de PESCANOVA, asciende a la cantidad de SESENTA
Y SEIS MILLONES DE EUROS (66.000.000 euros) representado mediante
ONCE MILLONES (11.000.000) de acciones de SEIS EUROS (6 euros) de
valor nominal cada una de ellas. Como ya ha quedado indicado, la ampliacion de
capital liberada ala que se refiere e presente Folleto esta pendiente de gjecucion
bursatil.

El resto de las acciones en circulacion con anterioridad ala ampliacién de capital
se encuentran admitidas a cotizacion en las Bolsas de Vaores de Madrid y
Bilbao y através del Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol.

11.17.2 Resumen de cotizacién en los Ultimos g er cicios

Se adjunta como Anexo 4 resumen de cotizacion en los Ultimos dos gercicios
incluyéndose la cotizacién hasta 30 de junio del presente gercicio.

I1.17.3 Ampliaciones de capital realizadas durante los tres ultimos gercicios
cerradosy el afio en curso.
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En su reunidon de 18 de junio de 1999 la Junta Generad de Accionistas de
PESCANOVA, S.A. acordd aumentar el capital social EN DOCE MILLONES
DE EUROS (12.000.000 euros, equivalente a, 1.996.632.000 Ptas.) mediante la
emisién con cargo a la cuenta de reservas de libre disposicion de DOS
MILLONES (2.000.000) de acciones de SEIS EUROS (6 euros, equivalente a,
998 Ptas.) de valor nominal cada una. El Folleto Informativo relativo a dicha
ampliacién de capital, fue verificado por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores el 25 de febrero de 2.000, produciéndose la g ecucion bursétil dentro del
MiSMO Mes.

En su reunion de 26 de mayo de 2000 la Junta General Ordinaria de Accionistas
de PESCANOVA, S.A. acordd aumentar su capital social en SEIS MILLONES
CIENTO OCHENTA MIL EUROS (6.180.000 euros), mediante la emision de
UN MILLON TREINTA MIL (1.030.000) acciones liberadas de SEIS EUROS
(6 euros) de valor nomina cada una de €ellas, con cargo a reservas de libre
disposicion.

Como resultado de la anterior operacion, el capital socia de PESCANOVA SA.
guedaria fijado en SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO OCHENTA MIL
EUROS (66.180.000 euros) representado por ONCE MILLONES TREINTA
MIL (11.030.000) acciones, de SEIS EUROS (6 euros) de valor nominal, todas
de igua clase y serie. El Folleto Informativo relativo a dicha ampliacién de
capital, fue verificado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores € 21
de diciembre de 2.000, produciéndose la gecuciéon bursétil dentro del mismo
mes.

No obstante lo anterior, la Junta General de Accionistas de la compafia acordo,
en la misma fecha, reducir €l capital social mediante la amortizacion de 30.000
acciones propias. En consecuencia, tras la inscripcion de los acuerdos descritos,
el capital resultante de PESCANOVA, SA., sera de SESENTA Y SEIS
MILLONES DE EUROS (66.000.000 euros) representado mediante ONCE
MILLONES (11.000.000) de acciones de SEIS EUROS (6 euros) de valor
nominal cada una.

L as anteriores operaciones de aumento de capital han sido, a excepcion de la que
es objeto del presente folleto, las Unicas realizadas durante el periodo referido.

Se incluye a continuacion un cuadro explicativo de las principales caracteristicas
de las dos ampliaciones referidas:
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Ejercicio 2000 1999
Fecha 26/05/00 22/08/99
Importe ampliacion 6.180.000 12.000.000
Reduccion/amortizacion 180.000 ---
Variacion final 6.000.000 12.000.000
Condiciones Liberada Liberada
Proporcién 103 acciones nuevas por | 1 accién nueva por

cada 1000 antiguas cada 4 antiguas

Valor Tedrico derecho 0,952 Euros 1,94 Euros
asignacion gratuita ®

W valor tedrico calculado conforme alasiguiente formula:

D=Nx (C-E)
\%

Donde:

D = Precio en euros del derecho de asignacion gratuita.

N= NUmero de acciones nuevas.

C= Precio de mercado (en euros) de acciones vigjas. Se ha tomado € valor de cotizacién € dia antes de la
gjecucion bursétil de la ampliacion. Dicho valor pera la ampliacion acordada durante el gjercicio 1999 fue
el del 25/01/00 (9,70 Euros) y paralaacordadaen el 2000 € de cotizacion a 18/01/2001 (10,20 Euros).

E= Precio de emision de nuevas acciones.

V= NUdmero de acciones después de la ampliacion.

11.17.4 Ofertas publicas de adquisicion sobr e valores de la Sociedad.

No procede a no haber sido formulada oferta publica de adquisicion alguna
sobre valores de PESCANOVA, SA.

11.18 PARTICIPANTES EN EL DISENO Y/O ASESORAMIENTO DE LA
EMISION

[1.18.1 Enumeracion de las personas fisicas o juridicas que han participado en €l
disefio y/o asesoramiento de la emisién

ERNST & YOUNG, Abogados, S.L. ha actuado como asesor lega de
PESCANOVA, SA. enlapreparacion del presente Folleto Informativo.

11.18.2 Vinculacién e intereses econdmicos entre dichos expertos y/o asesores y la
Sociedad

No existe ningun tipo de vinculacién o interés econémico entre PESCANOVA,

SA., y ERNST & YOUNG, Abogados, S.L., con excepcion de la relacion
estrictamente profesiona derivada de la asesoria legal.
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CAPITULO 111

EL EMISOR Y SU CAPITAL
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CAPITULO Il

EL EMISOR Y SU CAPITAL
INFORMACIONES DE CARACTER GENERAL SOBRE LA
SOCIEDAD

.1

IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL.

[11.1.1 Denominacion social.

Razo6n social: PESCANOVA, SA.

C.l.F. A-36603587

Domicilio socia: RuaJosé Fernandez Lopez, /n
Chapela, Redondela (Pontevedra)

C.NAE.: 050

[11.1.2 Objeto social.

1.2

El objeto socia queda determinado por € Articulo 2 de los Estatutos Sociales,
cuya transcripcion literal esla siguiente:

“La explotacion industrial de todas las actividades relacionadas con productos
destinados al consumo humano o animal, incluso su produccion,
transformacién, distribucién comercializacion y desarrollo de otras actividades
complementarias o derivadas de la principal, tanto de caracter industrial como
mercantil, asi como la participacion en empresas nacionales o extranjeras’.

INFORMACIONESLEGALES.

[11.2.1 Constitucion de la Sociedad y datos registrales.

PESCANOVA, SA. fue constituida por tiempo indefinido e 23 de Junio de
1960 por escritura otorgada ante el Notario de Madrid D. Manuel Pardo de Vera
Dicha escritura fue inscrita en e Registro Mercantil de Pontevedra en e Libro
106 de Sociedades, folio 151 vuelto, hoja nimero 1.384, inscripcion primera. La
Sociedad fue congtituida por tiempo indefinido.
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La Sociedad dio comienzo a sus operaciones € dia del otorgamiento de la
escritura de constitucion social, esto es, con fecha 23 de Junio de 1960.

Los Estatutos Sociales pueden ser consultados en e domicilio social de
PESCANOVA, SA. Rua Jos¢ Fernandez Lopez s/n, Chapela, Redondela
(Pontevedra) y en el Registro Mercantil de Pontevedra.

El presente Folleto se encuentra disponible en los Registros Oficiales de la
CNMV (Paseo de la Castellana 19, Madrid) asi como en el domicilio socia de la
Sociedad emisora.

I11.2.2 Formajuridicay legislacion especial que le sea de aplicacion.

PESCANOVA, SA. tiene caracter mercantil y reviste la forma de Sociedad
Andnima. En consecuencia, esta sujeta a la regulacion establecida por € Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, aprobado por Real Decreto
Legidlativo 1564/1989, de 22 de diciembre, y demas legislacion concordante.

Por razon de su objeto social, la actividad social debe gjustarse a la legislacion
sanitaria, de consumo y alimentacion especifica aplicable.

111.3 INFORMACION SOBRE EL CAPITAL.

[11.3.1 Importe nominal del capital suscrito y desembolsado.
PESCANOVA, SA. tiene en la actuadidad un capital socia integramente
suscrito y desembolsado de SESENTA Y SEIS MILLONES DE EUROS
(66.000.000 euros, esto es, 10.981.476.000 Ptas.), representado por ONCE
MILLONES (11.000.000) de acciones de SEIS EUROS (6 euros, equivalente a
998 Ptas.) de valor nominal cada una de éllas, todas de lamismaclase y serie.

[11.3.2 Dividendos pasivos pendientes.
No existen dividendos pasivos pendientes de desembol sar.

[11.3.3 Clasesy series de acciones.
El capital socia de PESCANOVA, SA. esta dividido en ONCE MILLONES

(11.000.000) de acciones de SEIS EUROS (6 euros, equivalente a 998 Ptas.) de
valor nominal cada una, pertenecientes todas ellas a una Unica clase y serie,
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integramente suscritas y desembolsadas, que confieren idénticos derechos
politicos y econdmicos a sus titulares.

Las acciones en circulacion estan representadas por medio de anotaciones en
cuenta, de acuerdo con la Ley del Mercado de Vaores y demas disposiciones
legales y reglamentarias aplicables, siendo la entidad encargada del registro
contable de dichas acciones el Servicio de Compensacion y Liquidacion de
Vaores, SA., con domicilio en Madrid, calle Orense 34, y las entidades
adheridas al mismo.

[11.3.4 Evolucién del capital social.

Durante los tres ultimos gercicios la compafia ha llevado a cabo las
modificaciones cualitativas o cuantitativas en el capital socia que se describen a

continuacion:
Tipo de operacion Fecha del Capital resultante
acuerdo
Redenominacion del capital social en euros 18/06/99 48.229.214,75 euros
y gjuste del valor nomina de la accién a
céntimo més proximo
Reduccion del vaor nomind de las 18/06/99 48.218.850 euros
acciones con devolucion de aportaciones
Reduccion ddl capitd social mediante la 18/06/99 48.000.000 euros
amortizacion de 36.475 acciones propias
Ampliacion de capitd liberada 22/08/99 60.000.000 euros
Ampliacion de capitd liberada 26/05/00 66.180.000 euros
Reduccion ddl capitd social mediante la 26/05/00 66.000.000 euros
amortizacion de 30.000 acciones propias

[11.3.5 Existencia de empréstitos de obligaciones convertibles, canjeables o con
“warrants’

La sociedad no tiene emitidas en la actualidad obligaciones convertibles,
canjeables o con warrants.

[11.3.6 Existencia de privilegios.

No existen valores representativos de ventgas atribuidas a fundadores y
promotores, ni bonos de disfrute.

Capitulo 111.5



PESCANOVA, SA.

[11.3.7 Autorizaciéon de la Junta para aumentar el capital social o emitir

empr éstitos.

Con fecha 27 de marzo de 2001 la Junta General de Accionistas acordd autorizar
al Consgo para la emision de obligaciones y otros valores de renta fija
convertibles y consiguiente autorizacion para aumentar el capital social en la
cuantia que dicha emisién requiera, fijandose como limite la mitad del capital
social en e momento de la autorizacion y dentro del plazo méaximo de cinco
afios. No se ha producido hasta el momento ninguna emision de obligaciones en
gjecucion de lareferida autorizacion.

111.3.8 Condiciones a las que los Estatutos Sociales someten las modificaciones del

.4

capital social.

No existen en los Estatutos Sociaes preceptos diferentes a los contenidos en la
Ley de Sociedades Andnimas para las modificaciones de capital social.

NUMERO Y VALOR NOMINAL DEL TOTAL DE LAS ACCIONES
ADQUIRIDASY CONSERVADASPOR LA PROPIA SOCIEDAD.

A continuacion incluimos la informacion relativa a las acciones adquiridas por la
sociedad durante los dos Ultimos gercicios asi como los datos de valoracion,
coste global y nimero de acciones amortizadas en cada uno de los gercicios.

NUmero Valoracion
(en miles de
eur os)

Acciones propiasa 31 -12 1998 39.213 470,8
Acciones propias adquiridas en el gjercicio 1999 71.350 787,7
Acciones propias vendidas en el gjercicio 1999 39.213 449,8
Acciones propias amortizadas en el gjercicio 1999 36.475 218,8
Acciones propiasa 31 -12 1999 34.875 404,4
Acciones propias adquiridas en el gjercicio 2000 221.155 2.437,4
Amortizacién de acciones propias (30.000) (349,2)
Acciones propias vendidas en el gjercicio 2000 130.981 1.386,6
Acciones propias a 31 —12- 2000 95.049 1.106
Acciones propias adquiridas en el gjercicio 2001 418.045 7.444.5
Acciones propias vendidas en el gjercicio 2001 260.178 4.200,3
Acciones propias a 31 —04- 2001 252.916 4.350,8
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111.5 BENEFICIOSY DIVIDENDOS POR ACCION.

Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2000 1999 1998
Beneficio g erCiCio.....nnncccnecceeene 7.277 miles Euros | 5.335 miles Euros | 4.582 miles Euros
(1.210.791.000 (887.603.000 (762.381.000
Pesetas) Pesetas) Pesetas)
Capital fin de g erciCio........cccoovneverreneunns 66.000 miles Euros| 60.000 miles Euros | 48.300 miles Euros
(10.981.476.000 (9.983.160.000 (8.036.475.000
Pesetas) Pesetas) Pesetas)
N° Acc. Fin g ercicio........ccceeecereeeccnennnnee. 11.000.000 10.000.000 8.036.475
Capital ajustado 63.066 miles Euros| 51.267 miles Euros | 48.300 miles Euros
(10.493.410.400 (8.530.055.600 (8.036.475.000
Pesetas) Pesetas) Pesetas)
NO Acc. Ajustado..........cccccevevecerreercrennnee. 10.511.111 8.544.444 8.036.475
Beneficio por acciones gjustado.............. (0.69) Euros 0,62 Euros 0,57 Euros
(114,80 Pesetas) (103,89 Pesetas) (94,87 Pesetas)
o = D 14,44 15,82 21,71
Pay OUL (90 )..ceeeeeereeeeereereeneeseeseesesseseeseeneeees 28,72% 26,80% 21,63%

14.969 miles Euros

17.306 miles Euros

25.616 miles Euros

(2.490.714.000 (2.879.516.000 (4.262.233.000
Pesetas) Pesetas) Pesetas)
Dividendo por acCion..........cveeeeeeeeneenes 0,19 Euros 0,13 Euros 0,09 Euros
(32,00 Pesetas) (22,00 Pesetas) (15,00 Pesetas)

(*) PER referido a la cotizacion al 31 de diciembre de cada afio. El célculo del PER se ha
realizado del siguiente modo: N° Medio de acciones ajustado” Cotizacion a 31 de diciembre (1)
Beneficio del gjercicio

(1) Cotizacién a 31 de diciembre 2000: 10,00 euros
Cotizacién a 31 dediciembre 1999: 9,88 euros

Cotizacion a 31 de diciembre 1998: 12,38 euros

(**) Capital gustado: Media de cifra de capital que se ha mantenido durante el egjercicio,

calculado del siguiente modo:
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1.6

Capital inicial + ( Variaciones durante €l gjercicio x N°de dias durante gjercicio )
360
(***) NUumero de acciones ajustado: N° medio de acciones que han formado el capital social

durante el gjercicio, calculado del siguiente modo:

N° de accionesinicial + (Acciones emitidas durante el gjercicio x N°de dias durante gjercicio )
360

(****) Beneficio por accionesgjustado: Beneficio del gjercicio/ NUmero de acciones gjustado

(*****) Importes en pesetasy en euros.

PERTENENCIA A UN GRUPO DE SOCIEDADES Y RELACION DE
SOCIEDADES PARTICIPADAS.

PESCANOVA, SA. es cabecera de un importante grupo industrial que incluye
las compaiiias del Grupo PESCANOVA y cuya actividad es la explotacion
industrial de todas las actividades complementarias o derivadas de la principal,
tanto de carécter industrial como mercantil, asi como la participacion en
empresas nacionales o extranjeras.

En larelacién que se incluye més abgjo se detallan aguéllas sociedades en cuyo
capital social PESCANOVA, SA. ostenta una participacion superior a 10% a
31 de diciembre de 2000. De conformidad con lo previsto en e parrafo segundo
de la indicacion segunda del articulo 200 de la Ley de Sociedades Andnimas y
en el Anexo A de la Orden Ministerial de 12 de julio de 1993, sobre Folletos
Informativos y otros desarrollos del Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo,
sobre emisiones y ofertas publicas de venta de valores, no se incluye en dicha
relacion informacion sobre el valor tedrico contable y e valor en libros por
cuanto dicha informacion podria acarrear graves perjuicios a las sociedades
afectadas.

A continuacion, se identifican aquellas sociedades dependientes y multigrupo
més significativas incluidas en las cuentas consolidadas del gercicio 2000:
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Divisa CAPITAL EMITIDO (*) PORCENTAJE TITULAR ACTIVIDAD
2000 1999 2000 | 1999
Pescanova, Euro 100 100 1)2)3)4)5)
SA
Frinova, SA. Peseta 1.497.474 1.497.474 94 94 Pescanova 2)3)
Boanova, Peseta 492.600 491.770 100 Pescanova 1)5)
SA. 100,0
0

Eiranova Libra 1.300.020 1.300.020( 100,0 100| Pescanova 1)2)
F.Limited Irlanda. 0
Pesquerias euro 5.964.266 4.065.000| 99,96 98,5 Pescanova 1)5)
Belnova,
SA.
Pescafresca, Peseta 10.000 10.000| 100 100 Pescanova 1)2)
SA
Afripesca, C.FA. - 22.222.222 99,99 Pescanova 5)
SA.
Novagroup Rand 1.830.000 1.830.000 92,5 92,5 Pescanova 5)
(Pty) Ltd.
Novatech Rand 300 300 100 100| Novagroup 5)
(Pty) Ltd.
Novaship Rand 200 200| 100 100| Novagroup 5)
Nabimia
(Pty) Ltd
Pescanova Franco 2.000.000 2.000.000| 100 100 Pescanova 2)3)
France, SA. Francés
Pescanova Libra 1.820.000 100 5)
UK Ltd. Esterlina
Pescanova Escudo| 1.303.133.000{ 1.300.000.000| 100| 100,00{ Pescanova 2)3)
Ltda
Pescanova Peseta 189.105 188.787| 100 100 Frinoval 5)
Alimentacion Novapesca
, SA.
Argenova, Peso 10.568.983 10.568.983| 99,99 99,99 Pescanoval 1)
SA.(+) Argentino Novapesca
Pescanova Lira 968.135.000 968,1Mill | 100 100 Pescanova 2)3)
Italia SRL
Pescanova Peseta 1.569.779 1.569.779( 91,72 91,72| Pescanova 2)5)
Chapela, SA.
Frigodis, SA. Peseta 1.697.137 1.700.000( 100 100| Pescanova 5)
Bajamar Peseta 1.000.000. 1.000.000 97 97 Pescanova 3)
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Séptima, SA.
Novapesca Peseta 1.847.321 2.081.489| 100 100 Pescanova 5)
Trading S.L.
InsuifiaS.L. Peseta 754.716 754.716( 100 100 Pescanova 4)
Atunova Peso 11.394.940 11.394.940| 100 100 Belnova 1)
Urugua-yo
Pescanova Int Franco 403,8 Mill 100 5)
Bdga
Pescamar Metica 16.582 Mill 16.582 Mill 55 55 Pescanova 1)2)
Ltda (+)
Pescanova Florin 200.000 100 5)
Netherlands
Sofitransa Peseta 998 998| 100 100| Pescanova 5)
DosS.A.
Antartic Ddlar 1.000.000 1.000.000( 100 2 Boanova 1)
Polar (+) Australiano
Novapesca Peso 50.000 50.000| 100 100 Sarpesca 5)
México SA México
deCV
Fricasa Ltda Escudo 220,5Mill 200Mill| 100 100| P. Portuga 2)3)
Frumar Ltda Escudo 160,3Mill 150Mill | 99,99 99,99 P.Portugal 5)
Acuinova, Peseta 2.177.077 2.177.077 70 70 Pescanova 5)
SL.
Pescanova Dolar USA 405.000 5.000| 100 51| Pescanoval 5)
Inc. Novapesca
SA.P.Jeg6- Franco 262.000 15.000.000( 100 97,31 Novapesca 1)
Queré et Cie. Francés
Interpeche, Franco 22,1Mill 22,1Mill| 100 100| Novapesca 1)2)
SA. Francés
europeche,S Franco 250.000 250.000| 100 100| Jégo-Quéré 2)
A. Francés
SClde Franco 10.000 10.000| 100 100| Jégo-Quéré 5)
L"Atlantique Francés
Brescot Ltd. Libra 10.000 10.000| 100 100| Jégo-Quéré 5)
Esterlina
Archipsl, Franco 1.250.000 100 2)
SA. Francés
Pesca Chile, Peso 26.208 Mill 25.032Mill| 50 50| Pescanova|  1)2)4)5)
SA.(+) (X) Chileno
Pesca chile Peso 80.000.000 80.000.000 [ 99,75 99,75| PescaChile 5)
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Cargo Ltda Chileno

Newfishing Dolar 18.256.430 18.256.430 50 50| Pescanova 1)2)
Aust.Pty.Ltd Austr.

)

Austral Délar 1.000.000 1.000.000( 100 100| Newfishing 1)
Fisher.Pty.Lt Austr.

d

Morekin Pty. Dolar 100 100| 100 100| Newfishing 1)2)
Ltd. Austr.

Pescanova Red 1.170.013 1.170.013 20 90| Novapesca 5)
Brasil Ltda

Mefisto Délar USA 100 - 100 1)
Limited

Sarpesca, Peso 3.790 Mill 27.158.000| 99,99 45( PescaChile 5)
SA. Chileno

Nova Peso 2.827 Mill ---[ 100 ---| PescaChile 2)
Austral, SA. Chileno

Industrial Peso 37.377.000 --| 100 ---| PescaChile 2)
Coquimbo, Chileno

SA.

Pescafing, Peseta 3.167.200 --1 51,21 Pescanova 2)
SA.

Pez Austra, Peseta 624.000 99 Pescafina 2)3)
SA.

Pesquera Peso 830.000 --| 98,8 Pescafina 1)
Arnippo, Argentino

SA.

Arkofish, Peso 2.000.000 98 Pescefina 1)
SA.(*) Argentino

Fukucho, Peso 401.000 -1 99,75 Pescafina 1)
SA.(*) Argentino

Pesquera Peso 35.000 --1 97,14 -- Pescafina 1)
Latina, S.A.[ Argentino

*)

Pescafina Peso 8.000.000 ---| 99,85 Pescefina 2)
Tampico, México

SA. de CV.

(*)

(*) Si @ capital emitido esen Pesetas, figurara en miles.

(+) Sociedades convertidas a pesetas por €l método monetario no monetario
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(X) Consolidada por integracion proporcional

- Naturaleza delas actividades:

1) Extracciony comercializacion de productos de pesca.

2) Procesamientoy comercializacion de productos de la pesca.

3) Procesamientoy comer cializacién de otros productos alimenticios.
4) Acuicultura.

5) Otrosservicios.

A continuacion se incorpora un gréfico de la estructura del Grupo PESCANOVA.
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PESCANOVA S.A.

31 DE DICIEMBRE DE 2000
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Por error en la memoria del grupo consolidado se ha incluido Sarpesca como sociedad
asociada siendo la misma una sociedad multigrupo.

Seguidamente se identifican las Sociedades Asociadas mas significativas incluidas en

las cuentas consolidadas del gjercicio 2000:

Actividad
Sociedades Asociadas Divisa Capital Emitido % Nomina Sociedad Realizada
*) |
del  Capital Titular (**)
2000 1999 2000 1999

Boapesca, SA. Peseta 190.000  190.000 50 50 Pescanova 1)5)
Rentkeep Ltd. LibraEsterlina ~ 710.000  710.000 100 100 Boapesca 1)
Hasenosa Peseta 54.908 54.907 50 50 Pescanova 3)
Polar Limited LibraEsterlina 4.775.076 1.590.000 50,97 90 Boanova 1)
Polar Fury Ltd. LibraEsterlina 715.000 30 Boanova 1)
NovaNam Fl of Nam(Pty) Ltd.  Délar Namibio 18.972.905 18.972.905 99,99 99,99 NovaNam 1)
Skeleton Coast Trawling Doélar Namibio  46.789.489 46.789.489 99,99 99,99 NovaNam 1)2)
Frivipesca Peseta 10.000 10.000 40 40 Novapesca 5)

NovaNam Limited. (+) Do6lar Namibio
Acc.Ordin. 52.041.500 52.041.500 49 49  Pesval 1)

Novapesca

Acc.Pref. 50.000.000 50.000.000 - L 1)
Acc.Pref.sin 36.000.000 36.000.000 100 100 Novapesca 1)

voto
N. Holding of Nam.(Pty)Ltd. Do6lar Namibio 7.000 7000 100 100 Skeleton 5)
Diaz Fishing Co.(Pty)Ltd. Dodlar Namibio 100 100 35 35 Skeeton 1)
Diaz Trawling(Pty)Ltd. Délar Namibio 100 100 49 49  NHN 1)
OmuhukaTrawling Pty. Ltd. Do6lar Namibio 100 100 49 49 NHN 1)
Empire Trawling Pty. Ltd. Dolar Namibio 100 100 49 49 NHN 1)
Nautilus Fishing Enterprises Délar Namibio 100 100 40 40 NHN 5)
American Shipping, S.A. Peso Uruguayo 4.000.000 4.000.000 37,5 40 P.Belnova 1)
Pescabom Lda. Metical 200 Mill 200 Mill 40 40 Pescamar 1)
Polar Warrior Ltd. Libra esterlina 300.000 30 1)
Pesquera Calefate, S.A. Peso Argentino 12.000 12.000 45 --- Argenova 1)
Suidor Fishing Rand --- Novagroup 1)
Pesquera Y elcho, SA. Peso Chileno  1.366 Mill 33,33 ---  Sarpesa 5)
Novasesfish Ltd. LibraEsterlina 1.000.000 50 --- Pescanova 1)
Oyalves,SL(*) Peseta 15.000 30 ---  Pescafina 1)
Conarpesa(*) Pesa Argentino  2.125.264 25 ---  Pescafina 1)

(*) S € capital emitido es en Pesetas, figurara en miles.
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(**) Naturalezade las actividades

1) Extracciony comercializacion de productos de la pesca.

2) Procesamiento y comercializacion de productos de la pesca.

3) Procesamiento y comercializacién de otros productos alimenticios.
4) Acuicultura

5) Otros servicios

(+) Sociedades convertidas a pesetas por € método monetario no monetario.

L os cambios producidos en las compafiias que conforman el Grupo PESCANOVA en €l
gjercicio 2000 han sido los siguientes:

Venta total, parcial o cesion de la participacion: Afripesca SAA y Pescanova
International S.A.

Entradas o compras de nuevas participaciones: Pescafina S.A, Pez Austral SA,
Pescanova Incorporated S.A, Pesquerias Belnova, Antartic Polar, SAP Jego Quere,
Sarpesca S.A, Nova Austra S.A, Industriadl Coguimbo S.A, Suidor Fishing,
Pesguera Yelcho SAA, Nova Seafish LTD. Pesquera Arnippo S.AA, Arkofish SA,
Fukucho S.A, Pesquera Latina S.A, Pescafina Tampico S.A, de C.V, Oyalves S.L, y
Cornapesa, Pesquera Calafate

Fusiones: Polar Ltd ha absorbido a Polar Fury Ltd y Polar Warrior Ltd.

Liquidaciones: Archipel SA, Frumar S. Prod. Aliment, Pescanova UK Ltd,
Mefisto Limited, Pescanova Internacional, Afripesca, SA..

Asimismo y con independencia de su permanencia en e grupo, Pescanova Netherlands
esta en proceso de liquidacion.

Finamente existen variaciones en los porcentajes de participacion de determinadas
sociedades que constituyen variaciones inmateriales debidas a regjustes internos. En
esta situacion se encuentran las siguientes sociedades:

- American Shipping, S.A.

- Polar Limited: Esta sociedad aparece dada de baja en las cuentas de la sociedad
matriz, pero realmente no ha desaparecido, sino que ha sido adquirida por Boanova
gue es 100% de PESCANOVA, S.A. por reestructuracion de negocio, apareciendo
en las cuentas consolidadas como sociedad participada a 50, 97%.

- Insuifia, S.L.

- Pescanovaltalia

- Pescanova Portugal.
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Adquisicién de Pescafina, S.A.

El efecto que han producido las ventas y las compras de compafiias sobre el patrimonio,
la situacion financiera 'y los resultados del grupo consolidado ha sido poco significativo,
salvo por lo que se refiere ala compra de Pescafina, S.A. (que conllevé la de sus filiales
Pez Austral, Pesguera Arnippo, Arkofish, Fukucho, Pesguera Latina, Pescafina
Tampico, Oyalvesy Conarpesa).

En mayo de 2000, PESCANOVA, S.A. hizo una oferta publica de compra de créditos a
los acreedores de Pescafina, S.A., que se halaba en proceso de suspension de pagos
desde febrero de 1998 y cuyo resultado fue de obtener un total de 8.741 millones de
crédito nominal de Pescafina, S.A., comprado por un valor de 2.185 millones ya que la
oferta ascendia a 25% de su vaor total. En Junio del 2000 como medida de
saneamiento de la compafiia y para ayudar a levantamiento de su situacion concursal,
se amplié e capital de la misma, ampliacion en la que € Grupo PESCANOVA aportd
4.024 millones de pesetas, pasando a ser titular del 51% del capital de la referida
sociedad.

Pescafina, S.A. es una empresa espafiola cuya actividad principal se basa en la
comercializacion en el canal mayorista de pescado, principalmente congelado y también
salado, con una facturacion en e afio 2000 de 36.289 millones y unos resultados
positivos de 216 millones de pesetas. Pescafina, S.A. no posee directamente barcos por
lo que todas sus ventas proceden de proveedores cuya ubicacion geogréfica es
principalmente Argentina para € langostino gambdn, Cuba para la langosta y e
langostino batabandy Namibia paralos merlGcidos. También importa en menor medida
productos pesqueros de otros paises como Venezuela, China, etc.

Los principales mercados de Pescafina, S.A. son Espafia, donde factura 23.716
millones, resto de la Unidn Europea (principalmente Portugal, Francia e Italia), donde
su facturacion asciende a 12.014 millones y € resto del mundo, donde vende otros 589
millones. El persona de Pescafina, S.A. durante el afio 2000 ascendio a 139 personas.

El negocio de PESCANOVA, S.A. se centra principalmente en el area detalle, mientras
que Pescafina, SAA. se centra exclusivamente en el &ea mayorista del pescado
congelado (y salado). La conjuncion de ambos negocios presenta una elevada sinergia
gue apenas provoca conflictos ya que son perfectamente complementarios al cubrir la
totalidad de la gama Se puede decir que la  mencionada conjuncion o
complementariedad entre ambos negocios ha sido e principal motivo que ha llevado a
PESCANOVA, SA. a adquirir Pescafina, S.A., adquisicion que como veremos a
continuacion, ya empieza a dar sus frutos.
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En & afo 2000, e Grupo PESCANOVA aobtuvo unas ventas consolidadas por vaor de
120.081 millones de los que Pescafina, S.A. aporta el 29,75 millones. S excluimos
Pescafina, SA., € resto del Grupo Pescanova aument6 sus ventas durante € afio 2000
en un 11% respecto a afio anterior.
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CAPITULO IV

INFORMACION SOBRE LASACTIVIDADES PRINCIPALES
DE LA SOCIEDAD
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CAPITULO IV

INFORMACION SOBRE LASACTIVIDADES PRINCIPALES
DE LA SOCIEDAD

IV.0. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES.

IV.0.1.El sector pesquero: La Zona Econdmica Exclusiva.
1VV.0.2. Antecedentes del Grupo PESCANOVA.

IV.1. DATOSSELECCIONADOSDEL GRUPO CONSOLIDADO.
IV.2 ACTIVIDADES PRINCIPALESDEL EMISOR.

V.21 Estructura  organizativa  del Grupo  PESCANOVA:
Aprovisionamiento de recur sos pesquer os.
V.2.1.1. Captura de pesca en calader os natur ales.
1V.2.1.2. Acuicultura: Cultivo de especies marinas.

IV.2.2 Las Ventasdd Grupo PESCANOVA.

IVV.2.3 Principales grupos o familias de productos del Grupo PESCANOVA
yposicionamiento de la oferta.

IV.2.4 Descripcion de los principales “inputs’ que conforman los costes de
los productos de PESCANOVA.

IVV.2.5 Principales centr os comer ciales, industriales o de servicio.
1V.2.5.1 Flota del Grupo PESCANOVA.
IV.2.5.2 Factorias del Grupo PESCANOVA.

1V.2.6 Los Mercados.
IV.2.6.1 El sector delos alimentos congelados en Esparia.
IV.2.6.2 Otros mercados en los que e Grupo PESCANOVA esta
presente.

IV.3. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES.
IV.3.1 Grado de estacionalidad del negocio.
IVV.3.2 Informacién sobre la eventual dependencia del Grupo PESCANOVA
de patentesy mar cas.
1V.3.3 Informaciones sobre el cumplimiento de la normativa aplicable al

sector pesguero

IV.3.4Indicaciones relativas a la politica de investigacion y desarrollo de
nuevos productosy procesos durante lostres Gltimos g er cicios.
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IV.3.5 Litigios o arbitrajes que puedan tener incidencia sobre la situacion
financiera del emisor o sobrela actividad de los negocios.
IV.3.6 Interrupcion de las actividades del emisor.

IV.4. INFORMACION LABORAL.
IV.4.1 Namero medio del personal empleado y su evolucion durante los tres
altimos afios, tipos de relacion contractual y categorias.
IV.4.2. Negociacion colectiva afectante a la sociedad.
IV.4.3 Politica seguida en materia de ventajas al personal.

IV.5 POLITICA DE INVERSIONES.
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CAPITULO IV

INFORMACION SOBRE LASACTIVIDADES PRINCIPALES
DE LA SOCIEDAD

IV.0.

INTRODUCCION Y ANTECEDENTES.

IV.0.1.El sector pesquero: La Zona Econémica Exclusiva.

A partir de los afios 60 ciertas naciones de Sudamérica (El Salvador, Chile, Per,
Panama) extendieron de forma unilateral € limite de las aguas dependientes de
su autoridad ampliando dicho limite hasta las doscientas (200) millas. Esta
préctica se generalizo en los afios 70 a adoptarlo paises como Noruega (1976),
Canada (1976), Estados Unidos (1977) y la Union Europea (UE). De esta forma,
los Estados aplican desde estas fechas e concepto de Zona Econémica Exclusiva
(“ZEE") por € que la gestion de las poblaciones de pesca en € limite de 200
millas es responsabilidad del Estado riberefio. Este decide de forma exclusiva
acerca de la utilizaciéon éptima de los recursos de dicha zona, para lo que tiene
derechos soberanos sobre la gestidn, conservacion y explotacion de los mismos.

Con arreglo a esta situacion, la explotacion de los caladeros situados en la ZEE
de cada pais se organiza conforme alas siguientes caracteristicas:

1. Explotacion prioritaria de los bancos de peces por € Estado riberefio titular
de laZEE en que se encuentren.

2. Acceso a esos bancos de peces por las flotas extranjeras a cambio de
determinadas contrapartidas.

Esta ampliacién de los derechos nacionales sobre los recursos marinos afecté a
aquellos paises que como Japdn, Rusia, Corea o Espafia disponian de una fuerte
tradicion pesgueray de una abundante capacidad extractiva la cual, sin embargo,

no se correspondia con los recursos existentes en sus ZEE. Una de las industrias
pesgueras para las que la aplicacion de la ZEE tuvo consecuencias més negativas
fue precisamente la espafiola en la que produjo los siguientes efectos:

1. Una reduccion en € numero de buques de mas de 100 toneladas de registro
bruto (trb) que pasaron de 1.844 en 1976 a 1.572 en 1.989.

2. Un descenso en e tonelgje acumulado de este tipo de buques desde 581.000
tbr en 1.976 hasta 545.000 en 1989.
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3. Una disminucion del volumen de desembarcos de pescado en Espafia desde
1339,5 miles de toneladas métricas {m) en 1976 hasta 952,9 miles de tm en
1990.

En este contexto, los paises riberefios otorgan los derechos de pesca sobre sus
respectivas ZEE teniendo en cuenta los ciclos reproductores y la capacidad
estimada de regeneracion de especies con mayor valor econdmico. Estas
medidas protectoras han provocado un descenso en los volUimenes de pesca que
acceden a mercado, y consecuentemente escasez de determinadas especies en el
mercado, estimulando el desarrollo de la acuicultura con objeto de hacer frente a
la creciente demanda.

IVV.0.2. Antecedentes del Grupo PESCANOVA.

La sociedad emisora, PESCANOVA SA., se constituy0 en e afio 1960,
teniendo como objeto socia la explotacion de los recursos marinos, abarcando
todas las fases de dicho proceso productivo, como son la extraccion, e
procesamiento y la distribucion de sus productos. Tras cuarenta afios de
existencia e Grupo PESCANOVA desarrolla una actividad que abarca un
amplio proceso que se inicia con la captura de pescado y marisco en los
principales caladeros del mundo, la ultracongelacién de la pesca capturada y su
comercializacion fina en diferentes mercados. Con importante presencia en los
mercados de pescado natural y marisco, € Grupo PESCANOVA no limita su
actuacion en € mercado a Sector pesguero, Sino que mantiene ademéas una
posicion destacada en diferentes paises europeos ademas de Esparia tales como
Portugal, Italia y Francia en los subsectores agroaimentarios de vegetales,
precocinados y productos elaborados.

El Grupo PESCANOVA opera con una flota pesquera de ciento veinte (120)
barcos, una de las mayores del mundo, y es titular de derechos de pesca que le
permiten disponer de autorizacion para pescar en dieciocho paises. Es €l
principal grupo pesquero en nueve (9) de elos, incluyendo Chile, Mozambique y
Namibia, habiendo ademas reforzado su presencia en este Ultimo pais asi como
en Argentina y Cuba con la adquisiciéon de la mayoria del capita de
PESCAFINA, SA.

PESCANOVA, SA., consciente de la importancia de gestionar correctamente
los recursos marinos, ha aceptado las normativas internacionales referentes a la
adecuada explotacion de las especies en los diferentes caladeros, asegurando su
continuidad. Desde sus inicios e Grupo PESCANOVA ha participado
activamente con los Gobiernos de los paises donde desarrolla sus actividades
pesgueras para un progresivo y mejor ordenamiento juridico y bioldgico de sus
recursos pesqueros. Esta filosofia de conservacion y racionaizacion de la
actividad pesguera ha constituido y constituye hoy uno de los pilares estratégicos
de la actividad industrial de PESCANOVA permitiendo ver con un ato grado de
optimismo e futuro de los recursos pesqueros donde se han efectuado las
inversiones a lo largo de las Ultimas épocas. La inversion redizada, unida a las
tendencias climatologicas y e reparto racional de los recursos pesqueros
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mediante la regulacion vigente en la materia, es o que nos permite llegar a esta
conclusion.

Con carécter adicional a su tradicional actividad de comercializacion de
productos congelados y refrigerados, el Grupo PESCANOVA esta potenciando
la venta de pescado fresco y de cultivos marinos a través de la acuicultura,
siendo uno de los primeros grupos empresariales en identificar y desarrollar esta
linea de actividad. El objetivo de la compafiia es que €l volumen de produccion
de la acuicultura crezca para incrementar asi la produccion de pescado a un
ritmo que por la via pesquera es dificil alcanzar. PESCANOVA, S.A. pretende
con esta via mantener € posicionamiento que tiene en el sector pesquero
mundial.

En la parte comercial, de marca, ademas del negocio tradicional de congelados
en e punto de venta, la compafia esta desarrollando la idea de implantar €
reparto a domicilio como una forma de llegar con mayor valor afiadido al
consumidor en los mercados del Sur de Europa, Estados Unidos, Brasil y Japon.

Capitulo V6



PESCANOVA, SA.

IV.1. DATOSSELECCIONADOSDEL GRUPO CONSOLIDADO.

[ RESULTADOS (En miles) 2000 2000 1999 1998 |
Euros Pesetas Euros Euros
+ Ingresos Totales de Explotacion 761.331 | 126.674.680| 466.846 443.227
- Aprovisionanqientos y Gastos Externos 613.369 102.055.998( 346.990 303.137
- Gastos de Personal 88.494 | 14.724.132 | 72.256 79.772
- Amortizacionesy Provisiones 24.852 4134961 | 22.104 23.666
= Resultado de Explotacion 34.616 5.759.589 25.496 36.652
+/- Resultados Financieros -16.630 -2.766.908 -14.963 -21.740
+/-Amortizacién Fondo de Comercio -2.272 -378.033 =722 -973
+-Resultados Soc. puestas en equivalencia -251 -41.758 -474 -643
= Resultados Actividades Ordinarias 17.986 2.992.681 10.533 14.912
+/- Resultados Extraordinarios 476 79.353 - 750 -6.237
- Impuesto de Sociedades y otros impuestos 3.121 519.211 3.165 2,722
= Resultado del Ejercicio 15341 2.552.823 6.618 5.953
+/- Resultado atribuido a socios externos 2.451 407.760 =779 1111
= Resultados atribuidos a Sociedad Dominante 12.890 2.145.063 7.397 4.842
Plantilla Media 3.399 3.399 3.084 3.297
Resultado Explotacion / Ingresos de Explotacion 4.54% 4.54% 5,46% 8,27%
Resultado Ordinario / Ingresos de Explotacién 2.36% 2.36% 2,26% 3,36%
Resultado del gjercicio / Ingresos de Explotacion 2.01% 2.01% 1,42% 1,34%
[ BALANCE (En miles) | | |
Euros Pesetas Euros Euros
Gastos de Establecimiento 1.776 295.449 1.956 2.002
Inmovilizado Inmaterial 11.545 1.921.002 14.435 12.920
Inmovilizado Material 186.280 30.994.466 | 183.131 179.973
Inmovilizado Financiero 47.967 7.980.979 22.841 27.392
Inmovilizado Total 247.568 41.191.896 | 222.363 222.287
Fondo de Comer cio/Diferencia Negativa deCons. 262 43.660 2.364 2.879
Gastosadistribuir en varios g er cicios 2.607 433.790 5.142 7.225
Existencias 177.447 29.524.659 93.928 104.342
Deudores 140.932 23.449.161 | 111.825 88.095
Invers. Finan. Tempor. y Partic. Empresas Grupo 13.377 2.225.831 7.871 6.462
Acciones de la sociedad dominante a C/P 1.106 184.044 404 471
Tesoreria 16.533 2.750.808 9.038 12.602
Activo Circulante 362.114 | 60.250.751 | 235.461 | 223.260
TOTAL ACTIVO/TOTAL PASIVO 612.551 | 101.920.097| 465.330 455.651
Fondos Propios 125.295 20.847.211 | 115.381 106.068
Socios Externos 22.816 3.796.263 | 10.491 9.582
Ingresos a Distribuir en varios Ejer cicios 16.181 2.692.243 8.796 5.452
— - 13.624 2.266.812 7.966 6.581
Provisiones Riesgosy Gastos
Acreedoresal argo Plazo | 129.189 ||| 21.495.338 || 113.861 | 122.038
Emision Obligaciones y otros valores negociables 12.020 2.000.000 12.020 12.020
Deudas con Entidades de Crédito 88.807 14.776.213 91.042 102.241
Otras Deudas a largo plazo 12.407 2.064.357 1.666 1.654
Acreedores comerciales 98.643 16.412.746 57.963 53.838
Otras deudas no comerciales 16.208 2.696.743 18.476 19.484
Deudas con empresas del grupo 67.670 11.259.370 | 40.418 36.333
Provisiones operaciones de tréfico 666 110.774 330 126
Acreedoresa Corto Plazo 300.262 49.959.696 | 208.135 205.230
Endeudamiento Financiero Bruto 210.933 35.096.298 | 188.790 200.851
Fondo Maniobra Financiero (sin Stocks) -54.092 -9.000.151 | -33.433 -52.753
Activo Circulante / Deudas a corto plazo 120,59% 120,59% | 113,12% 108,8%
Endeud. Financiero / Fondos Propios 161,16% 161,16% 163,6% 189,36%
Endeudamiento Financiero / Deudas Totales 47,02% 47,02% 58,6% 61,4%
Deudas Totales/ Total Pasivo 70,10% 70,10% 69,2% 71,8%

Los datos proceden de las Cuentas Anuales consolidadas de los gercicios 2000, 1999 y 1998 debidamente auditadas.
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IV.2 ACTIVIDADES PRINCIPALESDEL EMISOR.

IV.2.1 Estructura organizativa del Grupo PESCANOVA: Aprovisonamiento de
I eCUr sos pesguer os.

IV.2.1.1. Captura de pesca en calader os natur ales.

Como ya se ha descrito, la estructura organizativa de PESCANOVA, SA. se
centra basicamente en dos sectores que se diferencian por la fuente de
suministro, esto es, los caladeros naturales o los criaderos o centros de
acuicultivos.

El sector tradicional por excelencia es la captura de pesca en caladeros naturales
gue bésicamente consiste en pescar y elaborar € producto congelado a través de
sociedades localizadas en los paises donde se encuentran las fuentes de
suministro de PESCANOVA, SA. y en las que, adicionalmente, los costes de
transformacion son muy competitivos. EI binomio RECURSOS-MERCADOS
constituye un papel decisivo, combinando € desarrollo de las materias primas
del Hemisferio Sur con € de los bienes de equipo del Hemisferio Norte.

De este modo, PESCANOVA, SA. ha sabido anticiparse a las necesidades
actuales creando una solida organizacion internaciona dedicada a la explotacion
racional de recursos marinos. Asi, para conseguir concesiones pesgueras en todo
e mundo, PESCANOVA, SA. ha creado numerosas empresas con SocCios
locales en paises con abundantes recursos pesqueros. Las empresas conjuntas
han demostrado ser una herramienta tremendamente Util, que permite a las
economias de estos paises beneficiarse del desarrollo y utilizacion de sus propios
recursos, mientras que PESCANOVA, S.A. consigue mantener su concesion de
forma cas garantizada por haber apostado por e establecimiento en dichos
paises. De este modo, € Grupo PESCANOVA disfruta de un adecuado
suministro de pesca para vender a los consumidores finales.

L os derechos de pesca son otorgados por |os gobiernos, ya sea directamente a las
compafiias o indirectamente a través de otros gobiernos o de organizaciones
supranacionales, que distribuyen las cuotas pesqueras entre sus Estados
miembros.

Gracias a esta politica de filiales, PESCANOVA, S.A. no se ha visto afectada
sensiblemente por la politica de aplicacion de la ZEE, a faenar bajo bandera de
los paises que gestionan los caladeros, frente a agquellas que lo hacian bajo
pabell6n espafiol y que dependen de las negociaciones bilaterales entre la Unidn
Europeay los paises en que se encuentran las principales zonas de suministro.

Por e contrario, PESCANOVA, S.A. se ha visto favorecida por la explotacién
mas raciona de los bancos de pesca que supuso € nuevo sistema y que trgo
COMO consecuencias:

1. Lagarantia de la supervivencia del caladero, y su continuidad como fuente de
suministro.

CapituloV.8



PESCANOVA, SA.

2. El aumento en el precio del pescado derivado de la reduccién en la oferta
debida a la disminucién de las capturas.

3. Lamejora en el tamafio de los peces como consecuencia de la racionalizacion
de su captura, lo cual da lugar a un rendimiento comercial superior para las
sociedades pesgueras.

Histéricamente el grupo ha dedicado gran parte de sus esfuerzos a mejorar el
disefio de sus barcos, para adecuarlos a la congelacion a bordo. Mg oras en las
cubiertas de trabgo y en los sistemas de pesca que han supuesto importantes
innovaciones, como fueron las incorporaciones por primera vez entre las flotas
espanolas, de la rampa de popa, los buques factoria 0 € sistema de palangre en
los buques congeladores. Ahora bien, en e mundo de la pesca, |o fundamental
no es solo tener los barcos més adecuados para cada especie y caadero sino
ademas tener acceso a propio caladero, lo que los distintos paises regulan a
través de la concesion de licencias y cuotas de pesca.

Las capturas de pescado destinado a consumo humano que realiza e Grupo
PESCANOVA se llevan a cabo en los principales caladeros del mundo ubicados
fuera de Espafia, siendo los mas importantes los de Namibia, Mozambique,
Australia, Malvinas, Uruguay, Argentina, Chile e Irlanda Una de las
consecuencias mas importantes de la estrategia de PESCANOVA, SA. es la
destacada cuota propia de pesca que mantiene en nueve paises en los que esta
presente, y que seguidamente se relacionan, detallando ademas el tipo de pesca
gue se realiza en cada uno de ellos:

Paises/zonas donderealizalas Especies respecto de las que obtiene las
mayor es captur as mayor es capturas
Namibia, Chiley Argentina Merluza
Argentina, Mozambiquey Australia Langostino
Argentinay Malvinas Cefal6podos (calamar)
Zonas cercanas ala Antértida Pescados de profundidad

Una buena parte del proceso de elaboracion del producto se lleva a cabo a bordo
de los buques congeladores. En concreto, el pescado es sometido en los mismos
a un proceso inmediato de seleccion, despiece, fileteado y ultracongelacion, de
forma que en tierra @ producto se puede destinar en algunos casos a la venta
directamente o bien someterse a otras etapas finales de depurado, envasado y
elaboracion. Este sistema productivo es de gran importancia en cuanto que
supone un importante ahorro en horas de trabgjo y gastos de combustible, dando
lugar a un aprovechamiento O6ptimo de la capacidad de captura y
almacenamiento de la flota

Por otra parte, debe indicarse que los paises anfitriones esperan que, a menos,
parte de los beneficios generados por € uso de sus recursos naturales reviertan
en sus propias economias. Por tal motivo, conjuntamente con la estrategia de
filidlizacion de la actividad extractiva, PESCANOVA ha seguido una politica
destinada a consolidar su acceso a estos caladeros. EI Grupo PESCANOVA a
través de su flota asi como de las plantas que tiene abiertas en los paises en que
opera permite alcanzar este objetivo, creando empleo y convirtiéndose en fuente
importante de divisas. Estas plantas se destinan tanto a la manipulaciéon del
pescado congelado asi como a uso de cdmaras frigorificas en los paises en los
gue €l Grupo PESCANOVA opera. De esta forma, se obtiene un doble objetivo:
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De una parte, es un factor de estabilidad para su presencia en los caladeros, ya
gue a menudo son una fuente importante de riqueza para la zona y, de otra parte,
permite una division internacional del trabajo con e fin de maximizar la
eficiencia en la utilizacion de los recursos y congtituye una garantia de
suministro.

Produccion de pescado del Grupo PESCANOVA: 1994-2000.

* Datos en miles de toneladas

140
120
100
80
60
40

20

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Fuente: elaboracion propia.

Los derechos de pesca del Grupo PESCANOVA en todo € mundo tienen alto
valor estratégico y, en consecuencia, constituyen una cuestion sensible que la
compafia siempre ha tratado con gran confidencialidad, siendo en aguellos
paises donde PESCANOVA, S.A ha seguido la politica de filializacion €l factor
determinante de su posicion lider respecto a sus competidores.

Con independencia de la confidencialidad mantenida por la compafia en
relacion a los derechos de pesca, se puede obtener una idea de su amplitud a
través del tonelgje de pescado extraido del mar y vendido en los Ultimos afios,
gue ha variado entre las 80.900 toneladas de 1994 y las 120.000 toneladas de
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2000.L os referidos derechos o licencias que €l Grupo ostenta en paises riberefios
extranjeros no son revocables, siendo renovados periddicamente.

El tonelaje de pescado capturado cada afio ha fluctuado aleatoriamente dentro de
este rango reflejando la diferencia de existencias disponibles cada afio lo que, a
su vez, depende de varios factores incluyendo las corrientes de agua, cambios en
la temperatura del agua asi como de los fenébmenos de “El Nifio” y “La Nifa’, a
consecuencia de los efectos que sobre la pesca de pelégicos® tienen dichos
fendmenos. No obstante, durante los dos Ultimos gercicios las consecuencias
desfavorables de dichos fendmenos se han reducido con lo que € area de
recursos (captura en caladeros) del Grupo PESCANOVA respondio a lo
esperado, en términos generales, continuando |a recuperacion de capturas.

A este respecto, cabe indicar que las 120.000 toneladas conseguidas por €
Grupo PESCANOVA en & mar en € afio 2000 representaron una media de
1.176,4 toneladas por barco?, es decir, casi 13 veces las capturas anuales de la
media de los barcos de pesca esparioles (Fuente: elaboracién propia).

V.2.1.2. Acuicultura: Cultivo de especies marinas.
| ntroduccion

Las actividad de acuicultura, como alternativa o complemento a la tradicional
pesca maritima, esta adquiriendo cada vez mas relevancia, notandose una
tendencia expansiva y de crecimiento en todos los niveles. Entre los factores que
han influido en & desarrollo y crecimiento de esta actividad esta el crecimiento
de la demanda de pescado que aumenta afio tras afio. En 1983 el consumo
humano de pescado ascendié a 55.000.000 TN mientras que en e afio 1998,
ascendié a mas de 93.000.000 TN, un crecimiento del 69% en apenas 15 afos y
se espera que & consumo en € afo 2001 alcance los 100.000.000 TN.

La produccion pesquera mundial en 1998 con origen en la acuicultura ascendio a
39 millones de toneladas, de las que 20 millones corresponden a pescados
(principalmente carpa, especidmente en Asia), 9 millones a moluscos
(principamente mejillones), 8 millones a algas y € resto a crustéceos; La pesca
maritima alcanzd una produccion de 70 millones de toneladas y la pesca
continental en lagosy rios 8 millones.

La acuicultura en su sentido més amplio se puede definir como el conjunto de
actividades encaminadas a cultivo de especies acudticas. Las especies de interés
comercial constituyen el fin Ultimo de los cultivos acuicolas. La regulaciéon del
sector pesguero en genera y en concreto de la acuicultura, hasta la reciente
promulgacion de la Ley 3/2001 de 26 de marzo, estaba muy dispersa y poco
sistematizada ademas de ser incompleta. Por esta razén en muchos ambitos
teniamos que acudir a fuentes supranacionales. La acuicultura es un giemplo de
los campos en los que fuentes europeas desempefian un papel relevante. El
Reglamento (CE) 2406/1996, del Consgjo, de 26 de noviembre, establece las
normas comunes para la comercializacion de determinados productos pesqueros

! Animales marinos gue viven en zonas aejadas de la costay que, como € atlin o el pez estada, se quedan en zonas
proximas ala superficie.

2 El indice de capturas mencionado aplicado a las toneladas capturadas nos daria un nimero de barcos inferior a que
realmente posee € Grupo Pescanova, situacion ésta explicable por e hecho de que los dias activos de un buque,
durante un afio, no son los 365 sino inferiores a estos habida cuenta de las paradas que a lo largo del afio deben
realizar por diversos motivos (principal mente su reparacion y mantenimiento).
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procedentes de la acuicultura algunos de cuyos aspectos se desarrollan por €l
Real Decreto 331/1999, de 26 de febrero, sobre normalizacion y tipificacion de
los productos de la pesca, frescos, refrigerados o cocidos. Este Real Decreto
establece € conjunto de las especificaciones que han de cumplir, en las diversas
fases de su comercializaciéon en Espafia, 1os productos de pescay de acuicultura,
tanto de la Union Europea como de terceros paises. En concreto, se establece la
normativa basica referente ala clasificacion y etiquetado de productos pesqueros
frescos, refrigerados y cocidos que se comercializan en Espafia que habran de
gustarse a lo dispuesto en el Real Decreto y en los Anexos a mismo.

Ademés, la problemética de éste sector es tan ampliay variada que no es posible
el efectuar una generalizacion del mismo lo cual afecta también ala creacion de
normas comunes para las distintas clases de explotaciones acuicolas. La
heterogeneidad, viene dada ya desde e momento en que es elegido € producto a
cultivar, ya sean peces 0 bien moluscos, por € distinto desarrollo de la especie
elegida o por la consiguiente necesidad de tratamiento transformador o no del
producto. Esto hace que cada explotacion viva generamente su propia vida,
siendo Unicamente en materia de financiacion de las distintas explotaciones y de
comercidizacion donde la Administraciéon Comunitaria, como organismo
maximo de control, mantiene una politica comuan.

Pescanova es muy cuidadosa en el cumplimiento de los requisitos exigidos en la
comerciaizacion de productos asi como aguellos relativos a las exigencias de
frescuray calibrado.

Espafia es € segundo pais de la Unién Europea en consumo per cépita de
productos derivados del mar, solo detras de Portugal. Como no podia ser menos,
el sector de la acuicultura ha experimentado un fuerte crecimiento también agui,
centrandose gran parte de su actividad en Galicia, debido al cultivo intensivo de
moluscos, crustaceos y peces de rio. Sin embargo y sin perjuicio de que €l
numero de especies marinas cultivadas sigue creciendo, € soporte tecnol gico
de esta actividad es insuficiente, por no haberse desarrollado un tejido
profesional especializado para resolver |as necesidades de los productores.

Los cultivos extensivos son |os més importantes en cuanto a previsiones futuras
a causa de la caida de las capturas a flote y a la necesidad de conceder periodos
de regeneracion a los bancos y caladeros actuales debido a la excesiva presion
extractiva que se egerce sobre elos. Por elo, es aqui donde recaen las
expectativas a medio o largo plazo, para satisfacer la creciente demanda de
productos acuicolas, que hasta ahora, habia obligado a nuestro pais a la
importacién de productos con € acusado déficit de nuestra balanza comercial.

La acuicultura precisa del apoyo e intervencion continuada del Sector Publico,
ya sea para la autorizacion de concesiones, como para desarrollo de sistemas de
vigilanciade la calidad del agua asi como para la concesion de ayudas.

Debido a la diversidad de cultivos (intensivos: aquellos en que la carga de

- poblacion es alta; extensivos. donde el espacio es la magnitud que prima) los
problemas que plantea el desarrollo de la acuicultura, ademas de los puramente
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econdémicos, son de caracter técnico o cientifico, por lo que € estudio de cada
explotacion requiere de un andlisis individualizado.

De todas formas, en términos generales, se observa que una vez superada la fase
inicial de creacién de estructuras empresariales, para lo que ha sido fundamental
el apoyo financiero estatal y comunitario, en la actualidad se trabgja en la
consolidacion de ésas estructuras y en la captacion de mercados. Estas campafias
se realizan desde APROMAR (Asociacion Empresarial de Cultivos Marinos).

Entre 1986 y 1991, desde la CEE se cofinanciaron un total de 384 proyectos, con
una inversién de 20.000 MM, de los que entre la Comunidad y e Estado
disfrutaron de 10.000 MM en ayudas. Ta aportacion significo e definitivo
despegue del sector, concentrandose e 85% de los proyectos en Galicia y
Andalucia.

A pesar de las precauciones a las que hemos hecho referencia sobre el
tratamiento del sector de la acuicultura en su conjunto, de manera genérica
podemos hacer una clasificacion de las explotaciones existentes. Asi, de las 2316
empresas contabilizadas en 1993:

- 2000 corresponden a explotaciones mejilloneras, que tradicionalmente tienen
una estructura familiar, utilizando € propio trabgjo como factor productivo
dominante.

- 65 estaban dedicadas a la acuicultura marina de otras especies, donde e factor
capital es predominante.

- El resto corresponden a instalaciones de acuicultura continental .

Division de Acuicultura del Grupo PESCANOVA

Junto a las capturas en e mar, la divison de acuicultura del Grupo
PESCANOVA se ha expandido sensiblemente, generando, como puede
apreciarse en € grafico contenido en el apartado 1V.2.1.1., doce mil toneladas de
pescado en el gercicio 2000. La acuicultura ha supuesto un 9% de la facturacion
total del Grupo Pescanova destacando la produccién de saimén en Chile sobre
las actividades en Espafia.

Siguiendo criterios ecolégicos, PESCANOVA, SA. a través de sus filiaes
ACUINOVA, SL., INSUINA, SL. y PESCA CHILE, SA., desarolla las
técnicas de reproduccidon de especies, o que congtituye una alternativa a la
escasez de fuentes naturales. La acuicultura del Grupo PESCANOVA se centra
fundamentalmente en especies de ato valor como e langostino, la dorada, €l
rodaballo, la lubina y € salmon, aunque se pretende desarrollar la tecnologia
necesaria para producir en e futuro merluza, besugo y lenguado.

El Grupo PESCANOVA participa activamente, en la utilizacion de recursos
aternativos potenciando la produccion de pescado mediante los distintos
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procesos de acuicultura, tanto en tierra (Andalucia 'y Galicia) como en su propio
medio natural, la mar (canales en Chiley rias en Galicia).

El Grupo PESCANOVA, que ha superado la fase inicia de estudio y creacion de
las estructuras necesarias para € desarrollo de la acuicultura, se encuentra
actualmente en una segunda fase que podriamos denominar industrial en la que
empieza a ver los frutos de las inversiones y estudios efectuados en € pasado.

No obstante, debido a las necesidades técnicas que demanda esta division de
acuicultura asi como las mejoras en las técnicas de explotacion que se obtienen
dia a dia fruto de los estudios redizados, € Grupo PESCANOVA sigue
realizando fuertes inversiones en el sur de Chile a@mobnidos) y en Galicia
(jaulas sumergidas de rodaball os).

Ladivision de Acuicultura en Espana

Mediante su filia Gallega Insuifia € Grupo PESCANOVA ha comenzado la
explotaciéon comercia del rodabalo mediante la explotacion de jaulas
sumergidas en las rias gallegas con un sistema innovador que permitira reducir
la inversion en inmovilizado material, reducir € periodo de tiempo para €
engorde del rodaballo, eliminar los costes de produccién de energia'y oxigeno al
ser gportados de forma natural por el mar y mejorar la calidad del producto al
desarrollarse en su medio natural.

Este Ultimo sistema de acuicultura en jaulas dentro del agua, supone un ahorro
de costes cercano a 20 por ciento en comparacion con los sistemas tradicionales
de cultivo en tierra. A esto se afade la ventgja de que €l animal permanece en su
medio natural. Ademas, este sistema facilitara la obtencion de un producto 1o
mas proximo a natural, ya que su ubicacion en las rias gallegas propiciara la
produccién de especies autdctonas.

El centro de acuicultura de laria de Aldan, que cuenta con la autorizacion de la
Conserjeria de Pesca de la Xunta de Galicia, consta de 32 jaulas de acero
inoxidable de 216 metros cuadrados ancladas en € fondo de la ria en la que se
han introducido aevines de rodaballo de las plantas que Insuifia tiene en O
Grovey Chapela

La aimentacion de los peces se realiza con un sistema que acerca € producto a
cada &rea de cultivo desde la superficie, por 10 que no requiere submarinistas,
salvo para las labores de mantenimiento y control.

Con una produccién del Grupo PESCANOVA en e afio 2000 de casi 10.000
TN, se espera que en el 2005 se puedan cosechar 90.000 TN de salmonidos.

Ladivision de Acuicultura fuera de Espana

Las granjas de acuicultura propiedad del Grupo PESCANOVA fuera de Espaia
se localizan en Chiley Argentina.

Capitulo V.14



PESCANOVA, SA.

Debido a crecimiento estrepitoso de la demanda de pescado, € Grupo
PESCANOVA elaborado un plan quinguena con inversiones previstas para
salmonidos en Chile y Argentina, para crustéceos en Cuba y para rodaballo,
lubinay dorada en Espaniay en el Mediterraneo.

Adicionalmente, debe tenerse presente que e Grupo PESCANOVA ha
celebrado importantes contratos que intensifican su capacidad de produccién u
obtencion de pescado a través de la acuicultura. Asi, a través de la nueva filia
PESCAFINA, SA., se ha firmado un contrato con la compafia CARIBEX,
empresa cubana dedicada a la explotacion de langosta y langostino, para la
comercializacion en exclusiva del langostino batabana de acuicultura durante los
préximos treinta (30) afos.

También con CARIBEX, € Grupo PESCANOVA ha renovado €l contrato que
esta compafia mantenia con Pescafina, S.A. parala comercializacién de langosta
cubana en exclusiva por un periodo de seis (6) afios. Este contrato estaba en
vigor desde hace més de diez (10) afios. La renovacion del mismo puede
considerarse como € hecho mas importante para la filial PESCAFINA, SA.
desde la adquisicion de la mayoria del capital de esta sociedad.

Con las medidas emprendidas y proyectadas que se han descrito, € Grupo
PESCANOVA tiene intencion de avanzar en su estrategia de fortalecer las
ventas de acuicultura, que actualmente representan un diez por ciento (10%) de
su facturacion.

IV.2.2.LasVentasdel Grupo PESCANOVA.

Ta y como puede apreciarse en e grafico que a continuacion se incluye, la cifra
de negocios consolidada del Grupo PESCANOVA ascendi6 durante € gjercicio
2000 a 721.703 miles de euros (120.081 millones de pesetas) o que supuso un
cincuenta y sete por ciento (57%) de aumento sobre e afio anterior,
generéndose unos recursos brutos consolidados por importe de 59,36 millones de
euros (9.878 millones de pesetas aproximadamente).
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En € siguiente gréfico se aprecia la evolucion de la cifra de ventas del Grupo

PESCANOVA en los Ultimos diez arios.

LasVentasdel Grupo PESCANOVA

721.703

800.00017
700.0007
600.0007
500.000
Datos en miles 357.236 384110  392.601
de euros 400.000 300015 333165 341753

308.193

300.0007
200.0007

100.0007

0-

457.474

430.093

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Ventas

Fuente: Elaboracion propia.

Ademés, durante € ¢gercicio 2000 las actividades ordinarias, a nivel
consolidado, han alcanzado un beneficio de 17.986 miles de euros (2.993
millones de pesetas), |0 que supone un setenta y uno por ciento (71%) mas que
el afo anterior y después de provisiones para impuesto de sociedades, €l
resultado neto ascendio a 12.890 miles de euros (2.145 millones de pesetas), 10
gue supuso un incremento del setenta y cuatro por ciento (74%) sobre el afio
anterior y representa un 10,3% sobre € patrimonio consolidado del grupo asi
como un 19,5% sobre el capital socia de la compafiia, tras la Ultima ampliacion
de capital acordada en la Junta General de Accionistas de 26 de mayo de 2000 y
cuya gjecucion bursétil hatenido lugar en el presente gjercicio 2001.
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A continuacién se detalla la distribucién del importe neto de la cifra de negocios
correspondientes a las actividades ordinarias del Grupo PESCANOVA, por
categorias de actividades y por mercados geograficos.

Por mer cados geogr &ficos

Porcentaje Importe
(en milesde eur 0s)

2000 1999 1998 2000 1999 1998
Ventas en Espafia 52,96% 52,26% 52,33% | 382.184 239.077 225.103
Ventas en otros paises UE 36,27% 27,14% 28,50% | 261.766 124.158 122.576
Ventasfueradela UE 10,77% 20,6% 19% 77.753 94.239 82.412
TOTAL 100% 100%  100% | 721.703 457.474 430.091
Por categorias de producto

Por centaje Importe
(en miles de euros)
2000 1999 1998 2000 1999 1998

Platos Preparados 1,20% 2,80% | 2,80% 8.661 12.657 12.080
Pizzas 1,30% 4,20% | 4,40% 9.394 19.070 19.058
Vegetales 2,92% 7,40% | 7,50% 21.108 33.747 32.208
Precocinados 1,08% 5,80% [ 5,30% 7.795 26.541 22.923
Pescado preparado 15,56% | 11,80% | 11,40% 112.287 53.947 49.163
Pescados y mariscos 55,59% | 53,60% | 54,40% 401.141 245.099 233.800
Fresco 17,05% | 10,50% | 10,10% 123.057 48.081 43.273
Servicios 5,30% 3,90% | 4,00% 38.260 18.331 17.586
TOTAL 100% 100% 100% 721.703 457.473 430.091

Fuente: Elaboracién propia
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IV.2.3 Principales grupos o familias de productos del Grupo PESCANOVA

El Grupo PESCANOVA ha llevado a cabo un importante esfuerzo inversor (14
millones de euros en los Ultimos cuatro afios) en la implantacion de una extensa
red comercial, asi como e desarrollo de su publicidad de marca. Esta estrategia
ha traido como consecuencia € que, en la actualidad, PESCANOVA sea €
grupo empresarial con una presencia destacada en e sector de productos
congelados en Espafia y € que la marca “PESCANOVA” ofrezca uno de los
mayores indices de reconocimiento por parte de los consumidores(Informe
elaborado por Nielsen para la propia compariia). Adicionalmente, € Grupo esta
desarrollando bajo e concepto “A LA MESA” nuevos platos preparados de
pescado con salsas, ademéas de ampliar la gama de pescados naturales con tres
tipos de bacalao, y relanzar las pizzas “PIZZANOVA” vy los refrigerados de la
marca “ PESCAFRESCA”.

Adicionalmente, dentro de latendencia a reforzamiento del negocio marquista,
hay gue mencionar las marcas siguientes:

Cofrio: Es una marca registrada del Grupo Pescanova con la que se
comercializan, desde marzo de 1.995, productos de caidad "standard’,
principalmente "pescado preparado” (95 % origen FRINOVA). Los formatos son
principalmente ‘tatering”, dirigidos a consumo en Restauracion o Tiendas de
congelado a grand.

Los clientes a los que se destina este producto son principalmente mayoristas,
clientes habituales compradores de pescado de nuestra flota, a los cuales se les
ofrece con esta marca la oportunidad de acceder también a productos de nuestras
fébricas. No lo podrian hacer con la marca "Pescanova' ya que ésta se candliza
mediante Distribuidores Exclusivos por zonas geograficas o mediante Red de
ventas propia.

Friser: Es la marca del Grupo Pescanova creada especificamente para dirigirse
en exclusiva al mercado de Servicio adomicilio (“Home Service”) através de un
servicio directo a nuestros consumidores con una vocacion de darle a nuestros
clientes un servicio integral y que por lo tanto, abarca toda la gama de productos
del Grupo Pescanovay completando la misma con otros productos de reposteria,
helados, etc. Actualmente su catalogo tiene alrededor de 240 referencias.

La facturacion mas importante del Grupo PESCANOVA por marcas es la
obtenida con su marca propia que ha ascendido durante e afio 2000 a 45.832
millones de pesetas. Bgjo e formato de marca blanca se han vendido 3.132
toneladas durante € afio 2.000, que han representado una facturacion de 1.372
millones. Por su parte, las marca “COFRIO” y “FRISER” han vendido durante
el presente gercicio respectivamente 1.291 y 236 millones de pesetas. El resto
de facturacion del Grupo PESCANOVA corresponde a negocio no marquista
(incluida la venta de pescado fresco).

Capitulo1Vv.18



PESCANOVA, SA.

Durante los ultimos cinco afios PESCANOVA ALIMENTACION, SA., filid
del Grupo PESCANOVA, ha adaptado su organizacion comercia, a entorno
cambiante de la distribucion comerciad en Espafiaa PESCANOVA
ALIMENTACION, SA. organiza su equipo comercial en dos divisiones de
venta especializadas por tipologia de clientes, que atienden a los negocios Hogar
(establecimientos de alimentacion libreservicio: grandes superficies y tiendas) y
“Food Service” (establecimientos de hosteleriaz hoteles, restaurantes,
cafeterias,...). Ambas divisiones cuentan con equipos de gestion comercial
propios (gestores de cliente), encargados de la gestion, negociacion y
seguimiento de los acuerdos de los clientes de la compafia. La recogida de los
pedidos en funcién del tipo de cliente se rediza por via eectronica EDI,
televenta, equipos propios o genos, atendiendo en cada caso ala demanda de los
clientes y a criterios de efectividad y rentabilidad de cada establecimiento a
atender. PESCANOVA ALIMENTACION, SA. dispone actualmente de
oficinas de venta en Madrid, Barcelona, Sevilla, Las PAdmas y Vigo (donde se
ubican sus oficinas centrales).

Por su parte PESCANOVA, SA. cuenta con una red de ventas orientada a
clientes de mayor y de exportacion a aquellos paises donde no se dispone de
organizacion propia.

L ogistica

La entrega de los productos en cada establecimiento se redliza las veinticuatro
horas. Dicha entrega se realiza a través de SERVICIOS DE DISTRIBUCION
FRIGORIFICA IBERICA, S.A. (“SDF IBERICA”), uno de los principales
operadores logisticos en frio negativo del mercado espafiol y europeo. Con SDF
IBERICA & Grupo PESCANOVA tiene firmada una alianza estratégica para
Espafia y Portugal. El acuerdo podria ampliarse en e futuro a los mercados de
Francia e Italia. El contrato vence e 31 de diciembre de 2.001 y desde hace
algin tiempo se estdn manteniendo conversaciones para su ampliacion y
prorroga.

Las referidas conversaciones se encuentran muy avanzadas y se confia en que
podran concluirse con éxito para ambas partes. En cualquier caso, la Comparia
explora otras alternativas con empresas logisticas europeas de primera linea, de
tal manera que quede asegurada la distribucion a vencimiento del contrato sin
interrupcion de ninguna clase.

El acuerdo entre e Grupo PESCANOVA y SDF IBERICA, se refiere
exclusivamente a la distribucion de sus productos, manteniendo FRIGODIS,
S.A. lafuncién de amacenge, paralo cual dispone de un frigorifico en € puerto
de Vigo con capacidad para 33.385 nt. Este acuerdo permitird una mayor
penetracion capilar de la distribucién de los productos de PESCANOVA, SA.,
pudiendo acudir a un mayor numero de clientes, con lo que € Grupo
PESCANOVA podra asi aumentar su posicion en e mercado.
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Ademés de la red de distribucién en Espafia, que es la mas importante y
desarrollada del Grupo, la Sociedad es propietaria de otras empresas que forman
parte del mismo y que orientan su gestion comercia principalmente a mercados
europeos, dado que se hallan establecidas en Portugal, Italiay Francia.

Principales grupo o familias de productos

La adquisicion de PESCAFINA, S.A., ha supuesto un importante reforzamiento
de la actividad comercia del Grupo, principadmente en e area de
comercializacion (“trading”) de pescado, especiadmente en e cand de
restauracion, a tiempo que ha complementado su gama de productos.

Es importante destacar la diversificacion que ha caracterizado la politica de
producto de la compafiia durante los Ultimos afios.

En las paginas que siguen se incluye una clasificaciéon de los principales grupos
de productos del Grupo PESCANOVA.

LINEA DE TIPOLOGIA DE PRODUCTOS
PRODUCTO
Pescado - Pescadilla selecta - Lomos derape
congelado - Rodgjas de merluza(lnormal y - Filetes de lenguado
extra) - Rodgjas de lenguado
- Filetes de merluza - Rodgjas de pez
Centros de merluza espada
Ventrescas de merluza - Rodgjas de cabracho
Filetes de rape - Pescadilla
Verduras y|- Guisantes - Maiz dulce
legumbres . Judias verdes troceadas . Judias,  zanahorias,
Habas pequefias acelgas, patatas Yy
Espinacas y espinacas con  puerros
acelgas - Judias planas
Coles de Bruselas troceadas
Corazones de alcachofa - Califlor
Brécol
M oluscos y |- Buey de mar cocido - Langostinos marfil
Crustaceos - Combinado de marisco - Centolla cocida
Langostinos - Cadamar entero
Cigdas medianas y cigdas - ViandasdeVieira
grandes - Gamba
- Gambén
Platos DE PESCADO Y MARISCO: OTROS:
precocinados - Filetes de bacalao empanados - Empanadillas de
- Rabas de calamar Bonito
- Sopa de pescado y marisco con - Minipanadillas
arroz - Paella Marinera
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- Cadlamares alaromana

- Caprichos de calamar

- Ddlicias de merluza rebozada

- Filetes de merluza empanados

- Porciones de merluza rebozada

- Palitos de merluza

- San marinos

- Cazuela de merluza en sdlsa de
tomate

- Merluzaalaprimavera

- Hojadres de merluza

- Pudin de merluza

- Filete de merluzaa grill

- Varitas de merluza

- Peskito (merluza empanada)

- Gratinado de langostino vy
merluza

- Bocaditos de marisco

- Camarones cocidos

- Langostino cocido

- Nécoras cocidas

- Aperifritos

- Patatas prefritas

- Gambas, agetes y
trigueros

- Setas, gambas vy
espinacas

-Hojaldre relleno de
espinacas

- Croquetas de pollo

- Croquetas de jamon
- Canelones Rossini

- Lasafa Bolofiesa

Pizzas Pizzade carney bacon Pizza chapata
PizzaMargarita (Fondentey Toscana)
Minipizzas de tomate y queso Pizza de atiin
10 Minipizzas Pizza Romana
Platos Masa de hojaldre Patatas juliana
preparados Obleas de empanadilla Bases para pizza
(congelados) Churros Rollitos de mar
Gamba pelada Arroz Ddlicias
Menestra Ensaadilla
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En e siguiente gréfico se muestra € porcentaje que cada producto representaen la
produccion total del Grupo PESCANOVA:

Platos Preparados
Pizzas 1%

4%
Vegetales / Pesca_Idos y
12% Mariscos
46%
33%

Precocinados
3%

67%

Pescado
Preparado
34%

O Productos Detall
Productos entero
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IV.2.4 Descripcion de los principales “inputs’ que conforman los costes de los
productos de PESCANOVA.

A continuacion se desglosa, en miles de euros, la totalidad de los costes
asociados a las ventas.

2000 1999 1998
Datos en miles de euros Importe | Porcentaje | Importe | Porcentaje| Importe | Porcentaje
Consumo de mercaderias| 129.551 86,10% 132.900 88,68% 130.310 86,75%
paralareventa
Consumo de materias|| 3.095 2,05% 1.947 1,30% 1.999 1,35%
primasy otras
Gastos de personal 5.996 3,98% 5.338 3,56% 5.537 3,69%
Servicios exteriores 10.709 7,11% 9.135 6,10% 9.915 6,60%
Tributos 440 0,29% 210 0,14% 208 0,14%
Provisiones (39) (0,03%) (105) (0,07%) 1.686 (1,12%)
Amortizaciones 712 047% 437 0,29%% 550 0,36%
TOTAL 150.464 100% 149.862 100% 150.205 100%

I'VV.2.5 Principales centr os comer ciales, industriales o de servicio.
IV.2.5.1 Flota del Grupo PESCANOVA.

El Grupo PESCANOVA es propietario de una flota de ciento veinte (120)
buques. De los buques que componen la flota del Grupo existen cuarenta 'y dos
(45) Arrastreros® que pescan principamente en los caladeros de la Unién
Europea, cincuenta y un (51) Tangoneros* localizados en Mozambique,
Argentina y Australia, quince (15) Palangreros’ que pescan principalmente en
Chile y Argentina y siete (7) Poteros® localizados en Argentina y Uruguay
Asimismo e Grupo PESCANOVA cuenta con otros dos (2) buques que prestan
Servicios varios.

Todos estos buques se encuentran en condiciones Optimas para la navegacion y
pesca, fruto del cuidadoso programa de reparacion y mantenimiento que se lleva

s Tipo de buque destinado a la pesca mediante €l arrastre de redes. Esta modalidad de pesca se realiza por medio de
una red de forma basicamente cénica que es arrastrada remolcada por un bugue (Arrastrero), por medio de unos
cables y unas puertas que la mantienen abierta. Hay diferentes sistemas de pesca de arrastre, dependiendo del tipo de
capturas que se quieran realizar, tipo de buques, etc.. pero se puede hacer una division fundamental, distinguiendo en
arrastre de fondo y arrastre peldgico o de media agua. Por un lado, €l arrastre de fondo se caracteriza por € hecho de
gue tanto las puertas como la red van arrastrandose por € fondo. El arrastre de fondo se utiliza fundamentalmente
para pescar peces demersales (que habitan cerca del fondo) como el bacalao, la merluza, etc., o benténicos (que estén
en el fondo) como el lenguado, rape, etc. Por otro lado €l arrastre pelégico o de media agua es aquél en € que lared
no llega a tocar € fondo y es arrastrada a media agua. Se utiliza para capturar peces pelégicos, que habitan entre
aguas.

4 Barcos cuyo cometido es amurallar las rastreras mediante un palo largo o tangén.

® Barco de pesca con palangre. Esta pesca se realiza por medio de anzuelos cebados que a través de una linea de
nylon, van unidos a un aparejo o linea madre. Estos aparejos con los anzuelos cebados se van largando desde €
buque, hasta formar lineas de varias millas de longitud, que se fondean. Se dejan reposar durante un cierto tiempo
para que realicen sus capturas y luego se viran (se suben a bordo). Como en e caso anterior, € paangre puede
clasificarse basicamente en: palangre, para realizar capturas de peces pelégicos y palangre para capturar peces
demersales, como la merluza o €l bacalao. Como su propio nombre indica en el primer caso las lineas quedan casi en
superficie y en segundo se colocan préacticamente en el fondo. PESCANOVA utiliza ambos sistemas, pero
fundamentalmente el Palangre de Fondo.

6 Buque de pesca mediante potera, que es un aparejo para pescar calamares formado por una pieza de plomo cuya
parte inferior esta erizada de pequefios ganchitos afilados.
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a cabo en todos los casos, con e objetivo mantener la flota actual a muy largo

plazo. Por este motivo la compafia no tiene previsto ningln plan de renovacion
0 sustitucion de la flota

El a@rea de recursos del Grupo agrupa cincuenta y una (51) empresas constituidas
en dieciocho (18) paises que emplean a méas de tres mil trescientas personas y
posee los citados barcos de pesca y grandes fabricas de transformacion y
elaboracion de pescado en seis (6) paises, de las que las principales se ubican en
Chile y Namibia. La flota opera en los Océanos Pacifico (Hemisferio Sur),
Atlantico (Norte y Sur), indico y Antartico. El Grupo dispone de grandes
camaras frigorificas situadas en ocho (8) diferentes paises para asegurarse de
mantener en perfecto estado |os productos de PESCANOVA.

1V.2.5.2 Factorias del Grupo PESCANOVA.

Actualmente e Grupo PESCANOVA dispone de un total de dieciocho (18)
fébricas repartidas por los siguientes paises. una (1) en Austraia; una (1) en
Mozambique; una (1) en Irlanda; una (1) en Francia; una (1) en Namibia; dos (2)
Argentinay tres (3) Chile. Las diez restantes se encuentran en Espafia.

En e siguiente cuadro se muestra la ubicacion vy titularidad de las digtintas
fabricas de transformacion propiedad del grupo en Espaia:

SOCIEDAD LOCALIDAD ACTIVIDAD PRINCIPAL
PESCANOVA CHAPELA, SA Chapela Pescado natural, masasy platos
(Pontevedra) preparados
FRINOVA, SA. Porrifio Pescado y calamar preparado
(Pontevedra)

PESCAFRESCA, SA.

Vigo (Pontevedra)

Pescado fresco

FRIGODIS, SA.

Vigo (Pontevedra)

Logisticaprimaria
(camarasfrigorificasy descarga de

bugues)
HASENOSA, S.A. Porrifio Harinas especiales, semolasy
(Pontevedra) coberturas
BAJAMAR SEPTIMA, SA. Arteixo (Corufia) Pizzas y bases para pizzas
PEZ AUSTRAL, SA. Vigo (Pontevedra) Calamar y Pescado preparado
PESCAFINA, S.A. Paterna(Valencia) Secadero de Bacalao
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A continuacion se relacionan las grandes plantas industriales que e Grupo
PESCANOVA posee fuera de Espaiia:

Pais Sociedad titular L ocalidad Actividad Principal
Territorios franceses INTERPECHE St. Pierre et Transformacion de
de ultramar Miquelon bacalao y afines
Chile PESCA CHILE, SA. PuntaArenasy Transformacion de

Porvernir merlUcidos
Argentina ARGENOVA, SA. Comodoro Transformacion de
Ribadavia merllcidosy crustaceos
Namibia NOVANAM L ideritz Transformacion de
merlUcidos
Sudéfrica NOVAGROUP Cape Town Talleres de reparacién
suministrosy servicio
de contenedores
Irlanda EIRANOVA Castletownbere Transformacion de
FISHERIES pescado fresco y
mariscos de todas clases
Falkland I. POLAR LTD. Port Stanley Transformacion de
(Islas Malvinas) calamar
Austraia NEWFISHING Albany Transformacion de
pecesy crustaceos
Reino Unido PESCANOVA UK. Conon Bridge Transformacion de
LTD. (*) crustéceosy moluscos

(*) Sociedad en liquidacion.

La produccion en las fébricas esta automatizada y es continua aungue temporal mente se
pueden redlizar tres turnos de produccion. La materia prima es de produccion propia y

la cadena continua se desarrolla desde el preparado de la materia prima pasando por €l
formateado, precocinado, envasado y congelacion en su caso.
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El Grupo PESCANOVA en & mundo

ESPARA IRLANDA UK
CHAPELA: EIRANOVA FISHERIES PESCANOVA U.K.LTD

- PESCANOVA, (en liquidacién)

CHAPELA SA.

- INSUINA SL

PORRINO:

- FRINOVA, SA.

- HASENOSA ,SA.

VIGO:

- PESCAFRESCA SA

- FRIGODIS, SA.

- PEZ AUSTRAL, SA.
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*
) Sin ladivision de acuicultura

Fuente: Elaboracion propia.

Por otra parte, ACUINOVA, ladivisién del Grupo PESCANOVA encargada del
desarrollo y explotacion de la Acuicultura cuenta en la actualidad con cuatro
plantas de cria funcionando en Espafiay una en Chile.

Las plantas que & Grupo PESCANOVA tiene en Espafia estan situadas en las
siguientes localidades:

- O Grove: Es una planta dedicada a la cria del rodaballo.

- Chapda: Es una planta dedicada al preengorde (“nursery”) de dorada, lubina
y rodaballo.

- Mougés. Se trata de un moderno criadero de peces, donde se crian del orden
de seis millones anuales de aevines de dorada, lubinay rodaballo.

- El Digue (Ayamonte): Con una superficie de 70 hectéreas, esta planta se
halla junto al Parque Natural de Doflana. Sus aguas salinas transformadas
producen langostinos de primera calidad, utilizando las técnicas mas
innovadoras.
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Vivos 0 recién capturados, ACUINOVA cultiva pescado y marisco con
excelente textura 'y sabor, convirtiendo la Acuicultura en una aternativarea ala
obtencion de productos en €l mar.

A continuacion se incluye un gréfico de las plantas de acuicultura que & Grupo
PESCANOVA mantiene en Espafia.

O Grove
Mougas!
Fuente:
_@ = Elaboracion propia
£
Ayamonte

Ubicacion de las plantas de acuicultura del Grupo PESCANOVA en e mundo.

Fuente: Elaboracion propia

IV.2.6 Los Mercados.

El Grupo PESCANOVA en la actividad desarrollada en los mercados contintia
con la orientacion marquista de sus productos, en € convencimiento de que la
diferenciacién, innovacion y proximidad a consumidor final de su marca supone
lamejor garantia para consolidar en el tiempo su éxito y posicién en el mercado.

Como ya se ha comentado ademas de la marca “Pescanova’, € grupo opera en
e mercado con marcas blancas y con las marcas “Cofrio” y “Friser”.
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PESCANOVA, entre su marca propiay las marcas blancas, controla actualmente
el cincuenta y tres por ciento (53%) del mercado de pescado congelado en
Espafia, segin estimaciones de la compania

IV.2.6.1 El sector delos alimentos congelados en Esparia.

El Grupo PESCANOVA participa en € sector mediante la elaboracion y
distribucién de productos congelados, principalmente pescados aunque también
trabgjan los vegetales y las pizzas congeladas. En la actualidad PESCANOVA
mantiene en Espafia una cuota de mercado del catorce por ciento (14 %) en el
sector de congelados (englobando el mismo tanto el pescado congelado como las
pizzas congel adas).

Dentro de este mercado existen dos segmentos diferenciados, por un lado €
cana de libre servicio y, por otro lado, € canal de hosteleria.

La posiciéon del Grupo PESCANOVA respecto a competidores de libre servicio
viene a representar, seguin estimaciones propias, € 14,3 por 100 sobre €l tota
mercado (unos 102 millones de euros).

La posicion del Grupo en relacion con €l mercado de libre servicio de “pescado
natural” y “pescado preparado” se estima que representa el 52,5 por 100 y €
46,2 por 100 respectivamente. En cuanto a hosteleria, € Grupo representa un 4,8
por 100 del canal correspondiente, igualmente seguin estimaciones propias.

1V.2.6.2 Otros mercados en los que €l Grupo PESCANOVA esta presente
Aun cuando Espafia representa €l grueso de las ventas del Grupo PESCANOVA,

el desglose geografico que se muestra a continuacién revela su proyeccion
internacional.
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Desglose de ventas dd Grupo PESCANOVA en 2000
(total ventas: 721,7 millones de euros)

Otros paises
10,77%

Espafia

52,96% i
Union Europea

36,27%
Fuente: Elaboracion propia

En la actualidad e Grupo PESCANOVA mantiene en Portugal (a través de su
sociedad filial PESCANOVA LTDA.), segin sus propias estimaciones, una
cuota media del 16,9% en el sector de congelados con el siguiente desglose por
segmentos. 17,4% en € segmento de pescado natural, € 13,1% en & de
vegetales congelados, e 34,4% en el de pescado preparado, € 17,6% en € de
pizzas congeladas y bases congeladas para pizzas, € 8,1% en e de precocinados
y €l 2,6% en e de platos preparados.

En Itaia e Grupo PESCANOVA (a través de su filid PESCANOVA, SR.L.
esta presente en |os sectores de pescado empanado con una cuota del 9,1% en el
sector del filete natural de pescado con una cuota del 2,7% y en e de pescado
preparado con una cuota del 2,8% (segun estimaciones del propio Grupo).
Asimismo, tiene presencia en |os mercados de varitas de pescado asi como en el
de moluscos y crustaceos congel ados.

En Francia e Grupo PESCANOVA (a través de su filial PESCANOVA
FRANCE, SA.) esta presente en e segmento del pescado natural donde ha
aumentado su cuota de mercado, pasando de un 3,85% en 1996 a una cuota
superior a 4,12% en la actualidad.
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Fuera de la Union Europea, los paises donde las ventas del Grupo son més
significativas son Japon, Estados Unidos y Brasil. La distribucion en dichos
paises se realiza por las propias empresas productoras y distribuidoras del
Grupo.

Pescanova Inc. es la empresa comercia del Grupo en USA, con dos divisiones
una para el pescado fresco y acuicultura, principalmente de origen Chile, siendo
el producto més significativo € salmon. y una division para el congelado donde
se comercializa pescado entero en su mayoria salmén y seabass y productos
detall marca Pescanova procedente de las fébricas espafiolas. Empezd
fuertemente en este afio 2001 donde las ventas mensuales en |os primeros cuatro
meses son de 1.000.000 de ddlares/mes, creciendo por actuaciones en nuevos
estados. Actualmente se esta vendiendo en 21 estados incorporandose de tres a
cuatro cada mes, por lo que a final de afio posiblemente estamos vendiendo en
todo € pais.

Por otro lado, Pescanova Brasil comercializa actualmente producto congelado
marca Pescanova. Esta en fase de implantacion y estd previsto que su
organizacion sea semejante a Pescanova Inc., incorporando a su cartera de
productos pescado fresco. Tiene su concentracion de mercado en Rio y Sao
Paulo.

IV.3. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES.

IV.3.1 Grado de estacionalidad del negocio.
Si bien la pesca, es un negocio que por si mismo es estacional  ya que depende,
entre otros factores, de los vaivenes climatoldgicos, no se puede, debido a la

variedad de productos de la compafiia, predicar la misma estacionalidad de todos
ellos.
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1V.3.2

Respecto de las ventas Unicamente hay un componente estacional en la venta de
crustaceos ya que la cifra de ventas de este producto se ve incrementada en
Navidad y Semana Santa. Esta caracteristica no incide de manera relevante en la
cifra de negocio, la cual permanece bastante contante durante todo e afio aunque
se incremente durante estas fechas.

No obstante lo anterior, no puede dejar de hacerse mencién a la denominada
“crisis de las vacas locas’ originada € Udltimo semestre del afio 2000, ha
provocado e hundimiento del consumo de carne de vacuno, potenciando
enormemente la demanda de otros productos alternativos entre los que cabe
destacar € pescado. PESCANOVA, S.A. ha sido |6gicamente beneficiada por €l
aumento de esa demanda desde el pasado otofio, sin que pueda establecerse
objetivamente una cuantificacion de lo que dicha crisis pueda haber supuesto en
el aumento de la cifra de ventas en € gercicio 2000 (que ha representado un
incremento porcentual del 22,2%).

Informacién sobre la eventual dependencia del Grupo PESCANOVA de
patentesy mar cas.

Las actividades del Grupo PESCANOVA no dependen ni estan influidas por
patentes, asistencia técnica, contratos de exclusiva, regulaciones de precios u
otros factores que puedan tener importancia en la situacién financiera o
econdmica de la sociedad.

1VV.3.3. Informaciones sobre el cumplimiento de la normativa aplicable al sector

pesquero.

Lanueva Ley 3/2001 de 26 de marzo aglutina en un solo texto e marco lega de
ordenacion del sector pesquero, de la actividad comercial de productos
pesqueros y del comercio exterior de los mismos. Dicha Ley confirma la
tendencia que ha venido a caracterizar la normativa del sector en € sentido de
racionalizar la explotacion de los recursos pesqueros, o que ha sido siempre
tenida en cuenta por la compafiia, que ha seguido siempre criterios ecol 6gicos en
sus técnicas de explotacion acuicola y en la busqueda continua de alternativas a
la pesca en los caladeros tradicionales.

Asimismo, la PESCANOVA, SA. ha seguido una trayectoria de estricto
cumplimiento de la normativa en materia de medio ambiente que comprende
entre otras, los vertidos en las aguas, emisiones a la aimosfera 'y € tratamiento
de residuos que también le es de aplicacion.

IV.3.4 Indicaciones relativas a la politica de investigaciéon y desarrollo de nuevos

productosy procesos durante los tres Gltimos g er cicios.

Como parte de su actividad corriente, las compafiias del Grupo PESCANOVA
invierten una parte de sus recursos en investigacion y desarrollo,
fundamentalmente encaminadas a las areas de prospeccion de nuevos recursos
pesqueros 0 nuevas técnicas de pesca y las éreas de cultivos marinos. Estas
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inversiones en investigacion propician a largo plazo una disminucion de los
costes de produccion ademés de la ventaja competitiva.

En & éarea de recursos pesqueros, el Grupo Pescanova, como parte integrante de
la diversificacion del riesgo y del desarrollo de la capacidad industrial en el
campo de la pesca, ha venido intensificando durante € afio 2000 sus actividades
de investigacion y desarrollo en la prospeccion de nuevas areas de pesca,
rentables y sostenibles en € tiempo, tanto en la dorsal del Atlantico como en las
cordilleras submarinas del Indico y dd circulo Antartico que ya habia
comenzado a desarrollar durante los afios 1998 y 1999.

En cuanto a las areas comerciales, la principal actividad de investigacion y
desarrollo se refiere a la busgueda de nuevos productos (salmon, derivados de
merluza, surimi y platos preparados) y de nuevos mercados (Brasil, USA, etc)

En cuanto a la acuicultura, las actividades de investigacion y desarrollo se han
centrado en la produccion de rodaballo en estanques (nursery) y jaulas
submarinas (engorde) y en la produccion de salmoén en jaulas flotantes, amén de
los procesos de hatchery para €l langostino, dorada y rodaballo.

IV.3.5 Litigios o arbitrajes que puedan tener incidencia sobre la situacion
financiera del emisor o sobrela actividad de los negocios.

No existen litigios 0 arbitrajes que puedan afectar de forma significativa a la
situacion financiera y patrimonia de PESCANOVA, S.A. No obstante se hace
constar que persiste en la actualidad la intervencion judicial (acordada € 16 de
diciembre de 1998) de la sociedad dependiente PESCAFINA, S.A., por lo que la
engenacion o gravamen de sus bienes de extraordinario valor debe ser
comunicada a dicha intervencion, con el fin de que se emita resolucion judicia
acerca de necesidad o no del acto de gravamen o disposicion. Asimismo, a 31 de
diciembre de 2000 las acciones de PEZ AUSTRAL, SA. se encuentran en
proceso de levantamiento del embargo decretado sobre las mismas, a no ser
PESCAFINA, S.A., ni ninguno de sus activos responsable civil subsidiario de
los procedimientos judiciales que afectan a TRANSAFRICA, SA. (entidad
gena a Grupo PESCANOVA gue anteriormente poseia la mayoria del capital
social de PESCAFINA, SA.).

IV.3.6 Interrupcién de las actividades del emisor.

La actividad de PESCANOVA, S.A. se encuentra sometida principalmente a
riesgos derivados de la volatilidad de los tipos de cambio, que, dependiendo del

pais a que se refiera, puede ser mayor 0 peor. ASImismo y precisamente por la
variedad de paises en los que opera, la actividad del Grupo PESCANOVA esta
asimismo sometida a los riesgos derivados de la diversidad de legislaciones
aplicables, diversidad de regimenes politicos mas o menos intervencionista,

especialmente en Namibia, Dom-Tom, Sudéfricay Chile.

Por otro lado es de destacar que € Grupo PESCANOVA tiene garantias reales

otorgadas en garantia de créditos no comerciales que ascienden a 5.738 millones
de pesetas, para las que se han instrumentado garantias sobre bienes del activo
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(determinados barcos, edificios y valores financieros) por valor de 5.900
millones.

No se han producido ningun tipo de interrupciones en las actividades del emisor
por razones técnicas de caracter industrial, ni por razones productivas, laborales,
o comerciales. En previsién de posibles averias o siniestros, la totalidad de los
bienes del activo fijo y, en particular, los barcos, fébricas, camaras frigorificas y
lineas de produccién estan aseguradas suficientemente con compafiias de
primera linea. Asimismo, las distintas empresas de fabricacion del Grupo
PESCANOVA, incluida la matriz disponen de seguros de “Pérdidas de
beneficios’ derivadas de otro siniestro principal.

IV.4. INFORMACION LABORAL.

IV.4.1 Nimero medio del personal empleado y su evolucion durante los tres
altimos afos, tipos de relacion contractual y categorias.

A continuacion, se desglosa la informacion relativa a los empleados de
PESCANOVA, SA. y su evolucion durante los tres ultimos ejercicios.
Asimismo, se incluye informacién con respecto a Grupo Consolidado.

PESCANOVA, SA. Afio 2000 Afo 1999 ARo0 1998
Fijos 116 112 108
Eventuales 0 0 0
Otros 0 0 0
Total plantilla 116 112 108
GRUPO PESCANOVA Afio 2000 Afio 1999 Ao 1998
Fijos 3.023 3.031 3.240
Eventuales 300 20 27
Otros 76 33 30
Total plantilla 3.399 3.084 3.297

Numer o medio de empleados por categorias o0 &reas detrabajo

Categor iagAreas 2000 1999 1998
Administracion 454 356 34
Flota 1.065 1.041 1.104
Fabricas 1.712 1.543 1.611
Comercial 168 144 188
TOTAL 3.399 3.084 3.297

IV.4.2. Negociacion colectiva afectante a la sociedad.

Las relaciones laborales en PESCANOVA, SA. se rigen por e Convenio
Colectivo de fecha 21 de junio de 2000.
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IV.4.3 Politica seguida en materia de ventajas al personal.

V.5

No existe politica de ventgjas a personal seguida por la sociedad. La emisora no
tiene Plan de Pensiones para sus empleados.

POLITICA DE INVERSIONES.

En materia de politica de inversiones la sociedad ha aplicado durante €l gercicio
2000 una politica mas conservadora en materia de operaciones con divisas. La
sociedad ha llevado a cabo una serie de inversiones destinadas a la consecucion
de una estructura y estrategia industrial que permitieran sentar la base de un
crecimiento futuro estable y continuado. A continuacion se extractan los datos
mas relevantes en materia de inversiones:

- En inmovilizaciones materiales (instalaciones diversas y magquinaria de
produccién): 348 miles de euros (58 millones de pesetas).

- En inmovilizado financiero en empresas del Grupo y Asociadas 63.499
miles de euros (10.565 millones de pesetas) para desarrollo de su capacidad
productiva en buques y fabricas.

- En otras inversiones para desarrollo tecnoldgico, implantacién de procesos
industriales y establecimientos comerciales. 4.644 miles de euros (773
millones de pesetas).

- En los Ultimos 5 afios se han empleado 19.250 euros (3.200 millones de
pesetas) en € desarrollo de acuicultura en Galicia, Andalucia, y Chile. En
esta misma linea se seguira en e futuro, segin lo requieran las
circunstancias, aunque como ya se ha comentado en e apartado V.2.1.2. la
compafiia ha superado una primera fase de investigacion y fuertes
inversiones en la tecnologia necesaria para la implantacion de la divisiéon de
acuicultura encontréandose actualmente en una fase de desarrollo que podria
denominarse industrial en la que las inversiones pasaran a un segundo plano
0 a menos serén inferiores.

En cuanto a las inversiones financieras de PESCANOVA, SA., cabe sefidar que
existe un compromiso con NIB NAMIBIA (PTY) LTD. (“NIBNAM”) de ‘put
option and call option” (opcion de venta'y opcién de compra) por € que a 1 de
febrero de 2003 NIBMAN podra exigir a PESCANOVA, S.A. que recompre las
acciones de NOVANAM LIMITED propiedad de NIBNAM por un precio
predeterminado y mediante e que PESCANOVA, SA. podra recomprar las
mismas en cualquier momento del mismo periodo. La Sociedad tiene invertido
en un fondo de inversion mobiliaria (F.I.M.) un importe de 4,9 millones de euros
(824 millones de pesetas), clasificado como Depdsitos a corto plazo.

Asimismo, existe un compromiso con CREDIT SUISSE FIRST BOSTON
(EUROPE) de ‘put option and call option”, por el que en diciembre de 2.001
podra exigir que PESCANOVA, S.A. recompre acciones de PESCA CHILE
propiedad de CREDIT SUISSE FIRST BOSTON (EUROPE) por un precio
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predeterminado y mediante e que PESCANOVA, S.A. podria recomprar las
mismas en cualquier momento del mismo periodo.

En cuanto alainversion publicitaria en alimentos ultracongelados es de destacar
gue, a nivel nacional, en marzo del presente gercicio se produjo una caida de la
misma en comparacion con € mismo mes del afio anterior (860.5 millones de
pesetas en marzo de 2000 frente alos 465.9 en marzo de 2001).

En materia de inversiones en e exterior, debe indicarse que e Grupo
PESCANOVA estd elaborando un plan de inversiones en Argentina, que
previsiblemente acometerd cuando se estabilice la situacion econdémica de ese
pais. En particular, contempla la inversién de aproximadamente 16,2 millones de
euros en la construccién de un centro de acuicultura en la provincia austral de
Santa Cruz para la produccion de Salmon rosado.
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA
Y LOSRESULTADOS DEL EMISOR Y DEL GRUPO CONSOLIDADO

V.1

V.2

INTRODUCCION.

En e presente capitulo se presenta la informacion financiera de PESCANOVA
S.A. relativa a los tres Ultimos gercicios cerrados. La informacion financiera ha
sido elaborada a partir de los registros contables de la sociedad. Los estados
financieros incluidos en este capitulo presentan adecuadamente la actividad y
Situacion patrimonia de la sociedad ala que hacen referencia.

INFORMACIONES CONTABLESINDIVIDUALES.

Cuadro comparativo del balance y cuenta de pérdidas y ganancias de los
tres ultimos g ercicios cerrados.

Los balances de situacion y cuentas de pérdidas y ganancias que a continuacion
se incluyen han sido elaborados a partir de los registros contables internos de
PESCANOVA, S.A. a 31 dediciembre de 1998, 1999y 2000.

EJERCICIO AUDITOR FECHA INFORME OPINION
2000 Ernst & Young 05.03.2001 favorable
1999 Ernst & Young 28.02.2000 favorable
1998 Ernst & Young 12.03.1999 favorable
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BALANCESDE SITUACION  (En miles)

Afio Ao Afo Afio
2000 2000 1999 1998
ACTIVO Pesgtas Euros Euros Euros
Inmovilizado 22.330.796  134.211 122.664 107.093
Gastos de establecimiento 36.274 218 130 -
Inmovilizaciones inmateriales - - - 10
Aplicaciones informaticas 47.983 288 288 288
Amortizaciones (47.983) (288) (288) (278)
Inmovilizaciones materiales 401.766 2415 4.257 4570
Terrenosy construcciones 448.993 2.699 2.699 2.796
I nstalaciones técnicas y maguinaria 56.878 342 2.503 2.562
Otras ingtalaciones, utillge y mobiliario 497.804 2992 3.032 2994
Anticipos e inmov.mat. en curso - - - -
Otro inmovilizado 244.313 1.468 1.157 1.024
Amortizaciones (846.222) (5.086) (5.224) (4.806)
Inmovilizaciones financieras 21.892.756  131.578 118.277 102.513
Particip. en empresas del grupo 18.795.128 112.961 108.371 88.907
Créditos a empresas del grupo 1.804.509 10.845 5.903 2421
Particip. en empresas asociadas 1.345.546 8.087 9.136 15.912
Cartera de valores alargo plazo 638.454 3.837 764 799
Otros créditos 149.585 899 - 26
Depositos/fianzas alargo plazo 2.682 16 11 25
Provisiones (843.148) (5.067) (5.908) (5.577)
Gastosa distribuir en varios g ercicios 364.558 2191 2.342 2.146
Activo circulante 12.287.140 73.846 67.111 79.538
Existencias 3.639.842 21.876 16.492 21.765
Comerciaes 3.637.208 21.860 15.919 21.560
Materias primas y otros aprovisionamientos 2.634 16 573 205
Deudores 6.459.270 38.822 39.961 44.938
Clientes por ventasy prestacionesde serv.  1.985.432 11.933 9.041 11.025
Empresas ddl grupo, deudores 3.497.275 21.019 21.641 26.352
Empresas asociadas, deudores 15.581 A 171 127
Deudores varios 88.488 532 681 149
Personal 18.248 110 112 121
Administraciones Publicas 1.158.792 6.964 10.184 9.143
Provisiones (304.546) (1.830) (1.869) (1.979)
Inversiones financieras temporales 1.340.398 8.057 7.603 6.428
Créditos a empresas del grupo 27.068 163 260 1.040
Otros creditos 86.312 519 - 315
Depdsitog/fianzas a corto plazo 1.227.018 7.375 7.343 5.073
Acciones propias 184.044 1.106 404 -
Tesoreria 535.316 3.217 2.285 5.744
Ajustes por periodificacion 128.270 768 366 663
TOTAL ACTIVO 34.982.494  210.248 192.117 188.777
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Afio Afio Afo Afio
2000 2000 1999 1998
Pesstas Euros Euros Euros
PASIVO
Fondos propios 14.882.742 89.447 83.840 79.697
Capital suscrito 10.981.476 66.000 60.000 48.300
Reserva de revaorizacion 199.459 1.199 1.199 1.199
Reservas 2.490.714 14.969 17.306 25.616
Reservalegal 1.558.000 9.364 8.829 8.366
Otras reservas 932.714 5.605 8.477 17.250
Pérdidas y ganancias 1.211.093 7.279 5.335 4582
Ingresosadistribuir en varios g ercicios 1.246.566 7.492 6.021 6.021
Otros ingresos a distribuir 1.246.566 7.492 6.021 6.021
Provisiones para riesgosy gastos 440.198 2.645 2.465 2.465
Provisiones para impuestos 410.198 2.465 2.465 2.465
Otras provisones 30.000 180
Acreedores a largo plazo 8.045.500 48.354 60.464 56.839
Emisién de obligaciones y otros valores 2.000.000 12.020 12.020 12.020
negociables
Deudas con entidades de crédito 6.045.500 36.334 48.444 44.819
Acreedoresa corto plazo 10.367.488 62.310 39.327 43.755
Emisién de obligaciones y otros valores 108.493 652 692 679
Intereses de obligaciones 'y otros valores 108.493 652 692 679
Deudas con entidades de crédito 4.602.433 27.661 11.639 15.641
Préstamos y otras deudas 4.584.506 27.553 11.568 15.554
Deuda por intereses 17.927 108 71 87
Deudas con empresas del grupo y asociadasc/p  3.405.088 20.465 18.618 19.497
Deudas con empresas del grupo 1.687.014 10.139 8.024 1.449
Deudas con empresas asociadas 1.718.074 10.326 10594 18.048
Acreedores comerciaes 2.011.231 12.088 6.787 6.302
Deudas por compras 0 prestaciones de serv. 853.367 5.129 3.017 3.675
Deudas representadas por efectos a pagar 1.157.864 6.959 3.770 2.627
Otras deudas no comerciaes 221.476 1331 1541 1514
Administraciones Publicas 177.501 1.067 1.201 1131
Otras deudas 9.375 56 64 49
Remuneraciones pendientes de pago 34.600 208 276 34
Provisiones para operaciones de tréfico - - - -
Ajustes por periodificacion 18.767 113 50 122
TOTAL PASIVO 34982494  210.248 192.117 188.777
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS (En miles)

Afio Afo Afo Afo
2000 2000 1999 1998
Pesetas Euros Euros Euros

Importe neto de la cifra de negocios 26.219.488 157.582 155.439 152.078
Otros ingresos - - - 3.606
Valor total dela produccién 26.219.488 157.582 155.439 155.684
Compras 22.248.648 -133.717 -135.555  -132.311
Gastos externos 'y de explotacion -1.854.980 -11.149 -9.345 -10.123
Valor afadido ajustado 2.115.860 12.716 10.539 13.250
Gastos de persona 997.715 -5.996 -5.338 -5.537
Resultado bruto de explotacion 1.118.145 6.720 5.201 7.713
Dotacion amortizaciones inmovilizado -118.437 -712 -437 -550
Variacion provisiones de trafico 6.452 39 105 -1.686
Resultado neto de explotacion 1.006.160 6.047 4.869 5.477
Ingresos financieros 3.031.810 18.220 7.984 4.019
Gastos financieros -2.328.030 -13.991 -6.419 -5.908
Resultado actividades ordinarias 1.709.940 10.276 6.434 3.588
Resultados procedentes del  inmov. 181.216 1.089 1 4.927
Material, inmat. y cartera de control
Variacion provisiones inmov. material, -296.114 -1.780 -431 -2.406
inmat. y cartera de control
Resultado por operaciones con acciones 25.670 156 - -
propias
Resultados g ercicios anteriores -123.398 =742 -258 -482
Otros resultados extraordinarios -286.221 -1,720 -411 -251
Resultado antes de impuestos 1.211.093 7.279 5.335 5.376
Impuesto sobre Sociedades - - - =194
Resultado del gercicio 1.211.093 7.279 5.335 4.582
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CUADRO DE FINANCIACION (En miles)

(Disminucion de Capital Circulante)

APLICACIONES Afo Afo Afo Afo
2000 2000 1999 1998
Pesetas Euros Euros Euros
Gastos de establecimiento vy 33.876 204 695 -
formalizacion deudas
Adquisicion de inmovilizado 10.623.286 63.847 32.567 41.609
Inmovilizaciones inmateriales - - - 63
Inmovilizaciones materiales 57.952 348 227 1814
Inmovilizaciones Financieras 10.565.334 63.499 32.340 39.727
Empresas ddl grupo 9.792.220 58.853 24.652 31.999
Empresas Asociadas 398 2 7.687 7.514
Otras inversiones financieras 772.716 4.644 1 214
Adquisicion de acciones propias 142.413 856 404 -
Reducciones de fondos propios 58.089 349 468 -
Dividendos 220.000 1.322 725 604
Cancdacion o traspaso a c/p de 2.071.744 12.451 10.990 10.990
deudasallp
Emprétitos y otros pasivos andlogos 2.071.744 12.451- 10.990 10.990
TOTAL APLICACIONES 13.149.408 79.029 45.849 53.203
Exceso de Origenes sobre Aplicaciones - - - -
(Aumento de Capita Circulante)
ORIGENES Afio Afio Afo Afio
2000 2000 1999 1998
Pesatas Euros Euros Euros
Recur sos procedentes de operaciones  1.512.340 9.089 6.571 2.858
Otrosingresos a distribuir 244.746 1471
Deudas a largo plazo 56.947 342 14.615 -
Empréstitos y otros pasivos analogos 56.947 342 14.615 -
Enajenacion de inmovilizado 8.489.888 51.025 24.618 16.137
Inmovilizaciones materiales 259.209 1.557 106 284
Inmovilizaciones Financieras 8.230.679 49.468 24512 15.853
Empresas ddl grupo 7.943.727 47.743 11530 8.197
Empresas Asociadas 175.000 1.052 12.900 7.344
Otrasinversiones financieras 111.952 673 82 312
Enajenacion de acciones propias 25.670 154
Cancelacion anticipada o traspaso a - - - 17.042
c/p deinmov. financieras
Empresas del grupo - - - 11.969
Depositos y fianzas congtituidos - - - 5.073
TOTAL ORIGENES 10.329.591 62.081 45.804 36.037
Exceso de Aplicaciones sobre Origenes  2.819.817 16.948 45 17.166
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Las variaciones més relevantes producidas en e gercicio 2000 en las partidas
del Balance y de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias son las que se comentan a
continuacion:

=  Gastosdeestablecimiento

Esta partida del activo se ha incrementado con motivo de |os gastos notariales y
registrales ocasionados por la ampliacion de capital liberada que ha tenido lugar
en el gercicio 2000.

Siguiendo las normas de valoracién contable establecidas en €l Plan General de
Contabilidad, PESCANOVA, S.A. amortizar4 estos gastos de forma sistemética
en un plazo de 5 afios.

= |nmovilizado Material

El movimiento méas significativo del gercicio 2000 ha sido € motivado en la
cuenta ‘Instalaciones técnicas y maguinaria ocasionado por € traspaso a una
compafia del grupo de una planta para € procesamiento de surimi, por su valor
neto contable.

= |nmovilizaciones financier as per manentes

El sado neto de las inversiones financieras a largo plazo redlizadas por
PESCANOVA, SA. durante e gercicio 2000 ha aumentado notablemente, en
concreto, en 13,301 millones de euros.

Dicho aumento se debe, fundamentamente, a la adquisicion y venta de
participaciones en empresas del grupo, a la adquisicion de participaciones
materializadas en la cartera de valores a largo plazo y a la adquisicion a terceros
de un crédito por importe de 9,936 millones de euros a la empresa del grupo
PESCAFINA, SA.

La adquisicion de participaciones se ha materializado, en su mayor parte, en la
compra del 51,51% del capital de la empresa PESCAFINA, S.A. en un importe
de 6,464 millones de euros, entidad que pasa a formar parte del grupo en este
gjercicio 2000.

En e gercicio 2000 la entidad ZELTIA S.A rediz6 una OPA sobre su filial
PharmaMar, S.A entidad de la que PESCANOVA S.A. era accionista. A resultas
de esta OPA, y de operaciones realizadas, basicamente, sobre este valor,
PESCANOVA SA. tiene a3l de diciembre de 2000 accionesde ZELTIA, S.A
por importe de 3,693 millones de euros (Representativos del 0,24% del capital
de ZELTIA), habiendo dado de baja la participacion que poseia en PharmaMar,
S.A. La provisién constituida a 31-12-00 no tiene su origen en la participacion
que PESCANOVA SA tieneen ZELTIA.
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=  Existencias

El importe de las existencias registradas a 31 de diciembre de 2000 ha
aumentado de forma significativa (en 5,384 millones de euros). Este aumento,
est4 originado en su mayor parte en existencias comerciaes adecuando su nivel
al esperado incremento del volumen de negocio en e primer trimestre del
gercicio 2001. Por € contrario, las existencias de materias primas y
aprovisionamientos han disminuido, s bien su variacion interanua no es
significativa en comparacién con la variacion de existencias comerciales.

= Deudores

En e gercicio 2000, en general, continla globalmente la tendencia de
disminucion de esta partida del activo, debida fundamentamente a la
disminucién de las deudas con empresas del grupo. Este afio dicha reduccion, se
ha visto reforzada con la disminucién del saldo deudor que PESCANOVA, SA.
tiene con Administraciones Publicas.

La partida correspondiente a los clientes por ventas y prestaciones de servicios,
por € contrario, ha aumentado en dicho gercicio como consecuencia de un
aumento de la cifra de negocio de la Sociedad.

= |nversionesfinancierastemporales

A pesar de la disminucion de los créditos a corto plazo concedidos por
PESCANOVA, SA. a empresas del grupo, en e presente gercicio se han
concedido préstamos a empresas asociadas por importe de 519 miles de euros.
Los depdsitos y fianzas concedidos no han variado de forma significativa.

Es destacable el aumento (en 702 miles de euros) que en el activo de la entidad a
31 de diciembre de 2000 ha experimentado la partida de “Acciones propias’. La
entidad poseia a 31 de diciembre de 2000 95.049 acciones propias (34.875 en €
gercicio anterior) a un precio medio de 322,123 euros (1.936 pesetas) por
accion, 321,125 euros (1.930 pesetas) en € gercicio anterior.

= Deudafinancieray otras deudas no comerciales

a) Emision de obligaciones y otros valores negociables

Al cierre de los gercicios 1998, 1999 y 2000, PESCANOVA, SA. tenia en
circulacién 12,02 millones de euros (aproximadamente 2.000 millones de
pesetas) en obligaciones simples, no convertibles, cuyas principaes
caracteristicas son:
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Nominal total de laemision 12,02 millones de euros
(2.000 millones de Ptas).

- Nominal por titulo 50 millones de Ptas (Aprox 8.300 euros)

- Titulo Al portador

- Interés 8% anual (con subvencion del 1.G.A.P.E del 3%
durante 7 afios)

- Tipo Simples, no convertibles

- Garantia Personal de la Sociedad

- Vencimientos 15/06/2003 1.000 millones pesetas

(Aprox 6,01 millonese)
10/03/2004 1.000 millones pesetas
(Aprox 6,01 millonese)

b) Deudas con Entidades de Crédito

El cuadro de vencimientos, por afios, de la deuda (préstamos y créditos) con
entidades de crédito que el Plan General Contable considera a largo plazo es €

siguiente:
En milesde euros
Afosdevencimiento

2001 2002 2003 2004 2005 2006 Total

Ejercicio 7.807 2.999 2.999 2999 | 19530 | 36.334
2000

Ejercicio | 12451 7.731 2.923 2.923 2924 | 19492 | 48444
1999

En @ gercicio 2000, PESCANOVA, SA. haincrementado en 16,022 millones
de euros, su deuda a corto plazo con entidades de crédito. Por e contrario ha
disminuido en 12,110 millones de euros la deuda con entidades de crédito a
largo plazo. El incremento de los tipos de interés, asi como la revalorizacion del
ddlar frente al euro, ambos en la segunda semestre del afio 2000 ha supuesto
para PESCANOVA, SA. un incremento significativo en los gastos financieros
derivados de este concepto.

Del total de las deudas a largo plazo registradas a 31 de diciembre de 2000 con
entidades de crédito, 4,895 millones de pesetas (aproximadamente 29,4 millones
de euros) tienen garantia hipotecaria de bienes de las Sociedades del Grupo.
Durante e gercicio 2000, € tipo medio de interés de las deudas a largo plazo
con entidades de crédito fue del 5,54% y los gastos financieros correspondientes
a dichas deudas, devengados y aln no pagados a la fecha de cierre del gercicio,
ascienden a 12 millones de euros.
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La Compaiia tiene concedido un crédito subordinado convertible en
participativo por importe de 3.000 millones de pesetas (aproximadamente 18,03
millones de euros) y vencimiento final e 31 de diciembre de 2006, por lo que
esta obligada a cumplir con determinadas condiciones en cuanto a volimenes de
inversionesy ratios de endeudamiento y rentabilidad, entre otras, las cuales se
vienen cumpliendo al cierre de cada gercicio anual. El saldo dispuesto a 31 de
diciembre de 2000 es de 3.000 millones de pesetas (aproximadamente 18,03
millones de euros), saldo igual a de 1999. El contrato de financiacion se
describe en € apartado V1.7 del presente Folleto.

A 31 de diciembre de 2000, la Compafiia tiene concedidos avales por importe de
22.932 millones de pesetas (aproximadamente 137,82 millones de euros), en
relacion con los préstamos otorgados por las entidades de crédito a las empresas
del grupo y asociadas.

= Transacciones efectuadas con empresas del grupo

A continuacién se desglosan |os importes correspondientes a | as transacciones con
empresas del grupo y asociadas durante los gjercicios 1998- 2000:

Milesdeeuros

2000 1999 1998

Grupo Asociadas Grupo Asociadas Grupo Asociadas
Compras 71.147 24.599 53.442 47.118 62.879 48.214
Ventas 55.856 --- 52.430 - 54.143 319
Servicios 3.907 --- 3.982 --- 4.692 84
recibidos
Servicios 4943 26 3.375 21 2.941 80
prestados
Intereses 242 449 200 909 A7 1393
abonados
Intereses 1.688 106 1.435 32 1.502 ---
cargados
Dividendos 4557 180 2.763 42 623 48
recibidos

Estas cifras ponen de manifiesto en e Ultimo gercicio, un aumento de las
transacciones efectuadas entre compafiias del grupo y asociadas. En
consecuencia, los intereses abonados y cargados a PESCANOVA, SA.
derivados de dichas transacciones también han aumentado en el Ultimo gercicio,
s bien han disminuido alo largo de los gercicios objeto de andlisis.

= Cuentade Pérdidasy Ganancias

El resultado derivado de las actividades ordinarias se ha incrementado en un
59,71% respecto del gercicio 1999. La partida cuyo aumento resulta mas
significativo es la correspondientes a “Ingresos financieros”, procedentes la
mayor parte de estos Ultimos de ingresos procedentes de las participaciones que
PESCANOVA, SA. tiene en empresas del grupo.

Entre las partidas de gastos hay que destacar € aumento de los gastos
financieros debido tanto a un mayor endeudamiento a corto plazo (con (con
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V.3

entidades de crédito y con acreedores comerciales), como a un encarecimiento
del crédito, debido tanto a aumento de los tipos de interés, como a la
revaorizacion del délar frente a euro, ambos en la segunda mitad del afio.

No obstante lo anterior, e resultado del gercicio no ha sufrido una variacion
significativa, debido a que dicho aumento queda parcialmente compensado por
la variacion de provisiones y e aumento de ingresos y gastos extraordinarios y
de gercicios anteriores.

= QOrigenesy Aplicaciones de fondos

El gercicio 2000 muestra un fuerte incremento de los recursos originados por
enaj enacion inmovilizaciones financieras materializadas en empresas del Grupo.

Los fondos originados en e citado gercicio han sido aplicados en su mayor
parte a la adquisicibn de nuevas participaciones en empresas del Grupo
Consolidado, poniéndose de manifiesto un incremento de las necesidades de
financiacion del circulante respecto a g ercicios anteriores

INFORMACIONES CONTABLES DEL GRUPO CONSOLIDADO.

Cuadro comparativo del balance consolidado y cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de los ultimos tres g er cicios cer rados.

En la elaboracion de la presente informacion han sido aplicados los criterios
contables contenidos en el Codigo de Comercio, Ley de Sociedades Andnimas,
Real Decreto sobre Normas de Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas, y
demés disposiciones actualmente en vigor.

El gercicio econdmico y la fecha de cierre de las Ultimas cuentas anuales
coincide con €l afio natural y & 31 de diciembre, respectivamente, para todas las
sociedades dependientes y multigrupo.

Los informes de auditoria de las cuentas anuales consolidadas de los Ultimos
gjercicios han sido los siguientes:

EJERCICIO AUDITOR FECHA INFORME OPINION
1998 Ernst & Young 12.03.1999 con salvedad sobre
desglose art.200 Ley
SA.
1999 Ernst & Young 28.02.2000 con salvedad sobre
desglose art.200 Ley
SA.
2000 Ernst & Young 05.03.2001 con salvedad sobre
desglose art.200 Ley
SA.
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Los estados financieros consolidados de 2000 se presentan comparados con los
de los dos egercicios anteriores. No existen razones que justifiquen la
modificacion de la estructura del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidadas de |os dos gjercicios anteriores.

A continuacién de incluye cuadro comparativo del balance consolidado y cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada de los Ultimos tres gjercicios cerrados.

BALANCESDE SITUACION CONSOLIDADO (En miles)

Afio Afo Afio Afio
2000 2000 1999 1998
Pesctas Euros Euros Euros
ACTIVO
Inmovilizado 41.191.896 247.568 222.363 222.287
Gastos de establecimiento 295.449 1.776 1.956 2.002
Inmovilizaciones inmateriales 1.921.002 11.545 14.435 12.920
Bienesy derechos inmateriales 4.120.561 24.765 26.454 22.018
Provisiones y amortizaciones (2.199.559) (13.220) (12.019) (9.098)
Inmovilizaciones materiales 30.994.466 186.280 183.131 179.973
Terrenosy construcciones 10.473.372 62.946 55.988 54.170
Instalaciones técnicas y maguinaria 17.667.569 106.184 87.981 76.987
Fota 25.164.070 151.239 157.252 145.704
Otro inmovilizado 1.526.571 9.175 7.207 6.237
Anticipos e inmov.mat. en curso 1.208.108 7.261 3.561 4.837
Provisiones y amortizaciones (25.045.224) (150.525) (128.858) (107.962)
Inmovilizaciones financieras 7.980.979 47.967 22.841 27.392
Particip. puestas en equivalencia 3.596.672 21.967 18.942 23.364
Créditos a empresas puestas en equivalencia 61.048 367 742 -
Depdsitodfianzas alargo plazo 680.319 4.089 334 330
Otros Creditos 6.080.179 36.543 1.988 2.503
Carterade Vdores alargo plazo 644.899 3.876 835 1.195
Provisiones (3.082.138) (18.5249)
Fondo de Comercio de Consolidacién 43.660 262 2.364 2.879
De Sociedades consolid. por integracion global - - 1.737 2.043
0 proporcional
De Sociedades puestas en equivalencia 43.660 262 627 836
Gastos a distribuir en varios g ercicios 433.790 2.607 5.142 7.225
Activo circulante 60.250.751 362.114 235.461 223.260
Existencias 29.524.659 177.447 93.928 104.342
Deudores 23.449.161 140.932 111.825 88.095
Clientes por ventas y prestaciones de serv. 14.350.692 86.249 60.885 54.024
Empresas puestas en equivaencia 434.508 2.612 2112 2234
Administraciones Publicas 5.451.053 32.761 31539 22.355
Otros deudores 3.897.588 23.425 18.602 12.726
Provisiones (684.680) (4.115) (1.313) (3.229)
Inversiones financieras temporales 2.225.831 13.377 7.871 6.462
Otros créditos 871.216 5.236 20 42
Depbsitos a corto plazo 1.354.615 8.141 7.851 5.520
Acciones de la Sociedad dominante a C/P 184.044 1.106 404 471
Tesoreria 2.750.808 16.533 9.038 12.602
Ajustes por periodificacion 2.116.248 12.719 12.395 11.288
TOTAL ACTIVO 101.920.097 612.551 465.330 455.651
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Afo Afo Afio Afio
2000 2000 1999 1998
Pesetas Euros Euros Euros
PASIVO
Fondos propios 20.847.211 125.295 115.378 106.068
Capital suscrito 10.981.476 66.000 60.000 48.300
Otras reservas de la sociedad dominante 8.250.776 49.588 50.553 62.806
Reserva de revaorizacién 199.459 1.199 1.199 1.199
Reservas distribuibles 6.309.273 37.919 40.121 52.770
Reservas no distribuibles 1.742.044 10470 9.233 8.837
Reservas en sociedades por integracion global o (264.603) (1.590) (2.192) (4.098)
proporcional
Reservas en sociedades puestas en equivalencia ~ (103.859) (624) (9%4) (3.295)
Diferencias de conversion (161.642) 971) 614 (2.487)
Pérdidas y ganancias atribuibles a Pescanova 2.145.063 12.892 7.397 4.842
Socios Externos 3.796.263 22.816 10.491 9.582
Diferencia negativa de consolidacion 862.534 5.184 700 700
De sociedades por integracion global 862.534 5184 700 700
Ingresosadistribuir en varios g ercicios 2.692.243 16.181 8.796 5.452
Subvenciones en capita 1.605.812 9.651 8.484 5.016
Otros ingresos a distribuir en varios gercicios  1.086.431 6.530 312 436
Provisiones para riesgos y gastos 2.266.812 13.624 7.966 6.581
Acreedores alargo plazo 21.495.338 129.189 113.861 122.038
Emisién de obligaciones y otros vaores 2.000.000 12.020 12.020 12.020
negociables
Deudas con entidades de crédito 14.776.213 88.807 91.042 102.241
Deudas con sociedades puestas en equivalencia ~ 2.654.768 15.955 9.133 6.123
Otros acreedores 2.064.357 12.407 1.666 1.654
Acreedoresa corto plazo 49.959.696 300.262 208.135 205.230
Emisén de obligaciones y otros vaores  108.493 652 692 679
negociables
Deudas con entidades de crédito 18.211.110 109.451 85.036 85.911
Deudas con sociedades puestas en equivalencia ~ 11.259.370 67.670 40.418 36.333
Otros acreedores 16.412.746 98.643 57.963 53.838
Otras deudas no comerciaes 2.696.743 16.208 18.476 19.484
Provisiones para operaciones de tréfico 110.774 666 330 126
Ajustes por periodificacion 1.160.460 6.972 5.220 8.859
TOTAL PASIVO 101.920.097 612.551 465.330 455.651

Capitulo v.14




PESCANOVA, SA.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (En miles)

Afo Afo Afo Afio
2000 2000 1999 1998
Pesatas Euros Euros Euros
Importe neto de la cifra de negocios 120.081.281 721.703 457.474 430.093
Otrosingresos 6.593.399 39.628 9.372 13.134
Valor total dela produccién 126.674.680 761.331 466.846 443.227
Compras -81.562.598 -490.201 - 246.018 - 202.364
Gastos externos'y de explotacion -20.493.400 -123.168 - 100.972 - 100.773
Valor afiadido ajustado 24.618.682 147.962 119.856 140.090
Gastos de persondl 14.724.132 -88.494 - 72.256 - 79.772
Resultado bruto de explotacion 9.894.550 59.468 47.600 60.318
Dotacion amortizaciones inmovilizado -4.118.843 -24.755 - 21.802 - 22.679
Variacién provisiones de tréfico -16.118 -97 - 302 - 987
Resultado neto de explotacion 5.759.589 34.616 25.496 36.652
Ingresos financieros 3.021.769 18.161 7.346 14.799
Gastos financieros -5,788.677 -34.791 - 22.309 - 36.539
Resultado actividades ordinarias 2.992.681 17.986 10.533 14.912
Resultados procedentes del  inmov. 87.572 526 2104 9.357
Materia, inmat. y cartera de control
Variacion provisiones inmov. materid, -808.401 -4.859 - 1.467 -4.136
inmat. y cartera de control
Resultados gercicios anteriores -514.628 -3.093 - 1.303 - 1.760
Otros resultados extraordinarios 1.314.810 7.902 -84 - 9.698
Resultado antes de impuestos 3.072.034 18.462 9.783 8.675
Impuesto sobre Sociedades 519.211 3121 3.165 2722
Resultado del gercicio 2.552.823 15.341 6.618 5.953
Atribuido a socios externos 407.760 2451 - 779 1111
Atribuido ala sociedad dominante 2.145.063 12.890 7.397 4.842
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Las variaciones més relevantes producidas en e gercicio 2000 en las partidas
del Balance y de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidados son las que se
comentan a continuacion:

= Cambiosen & perimetro de consolidacién

A lo largo de los gercicios 1998, 1999 y 2000 se han producido cambios en el
perimetro de la consolidacion, motivados principamente por la toma de
participacion en nuevas compafias, la absorcion, la venta total o parcial o la
liquidacion de otras no operativas. Dichos cambios han sido comentados en el
Capitulo 111 y nos remitimos a apartado 111.6 del mismo.

En su conjunto, e efecto global que los mencionados cambios han producido
sobre e patrimonio, la Stuacion financiera y los resultados del grupo
consolidado en e egercicio corriente respecto a precedente, ha sido poco
significativos, salvo por la incorporacion a perimetro de consolidacion de
PESCAFINA SA y PEZ AUSTRAL, SA que supuso respecto a las masas
consolidadas incrementos de 3.767 millones de pesetas (22,64 millones de
euros) en e inmovilizado financiero neto y del 28% en las partidas del
circulante (stocks, deudores y acreedores). Ademés, se ha realizado con efectos a
1 de enero de 2000, dado que la toma de gestién en fecha posterior no atera
significativamente la presentacion de la cuenta de pérdidas y ganancias y no
tiene ningun efecto sobre los fondos propios consolidados ni € resultado neto
consolidado a 31 de diciembre de 2000.

= |nmovilizacionesfinancier as

Durante e gercicio 2000 préacticamente se ha doblado € importe contabilizado
en este epigrafe debido a la integracion de PESCAFINA, S.A. en € perimetro de
Consolidacion del grupo.

El fuerte incremento en la cifra de otros créditos (34,555 millones de euros) tiene
su origen en la asuncién por parte del grupo de créditos a largo plazo derivados
de financiacién otorgada, en gercicios anteriores, por la sociedad dependiente
PESCAFINA, SAA a proveedores de productos pesqueros. El importe de esta
financiacion otorgada por PESCAFINA S.A., es a 31 de diciembre de 2000 de
unos 5.695 millones de pesetas (34,22 millones de euros aproximadamente) para
los que figura registrada una provision especifica de 3.037 millones de pesetas
(18,25 millones de euros aproximadamente). Para cubrir € riesgo no cubierto
especificamente por esta provision, se han recibido otras garantias en forma de
hipotecas navales y otras prendas por importes similares a los saldos netos
pendientes de cobro no provisionados. En relacién con estos créditos a largo
plazo y como parte de los acuerdos firmados con proveedores de la empresa
PESCAFINA, S.A ha garantizado parte de estos créditos mediante la adquisicion
temporal de las acciones de Pesguera Arnippo, S.A., Arkofish, SA., Fukucho,
SA., Pesguera Latina, S.A., Pescafina Tampico, SA., Oyaves, SL. y
Cornapesa. Dichas sociedades son propiedad de los proveedores de productos
pesgueros respecto de los cuales PESCAFINA era deudora. La sociedad estima
gue €l plazo maximo de cobro de estos créditos es de como maximo 5 afios. Los
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administradores han manifestado que en un su mayor parte, la adquisicion de
estas acciones, tiene la consideracién de garantia por |os préstamos concedidos.

En el balance de Pescafina (y en el del grupo consolidado Pescanova) aparecen
saldos a largo plazo que provienen de cuentas a cobrar alargo plazo a armadores
proveedores de Pescafina con contratos de suministro a largo plazo que se
recogen en e balance como préstamos a largo o inversiones a largo, para los que
se han dotado suficientes provisiones que unidas a las garantias de otro tipo
(hipotecas navales y otras prendas) cubren la totalidad del saldo a cobrar a largo
plazo.

Una parte de los saldos a cobrar mencionados, se halan documentados como
acciones propiedad de Pescafina. Tales acciones, que representan un 25% y el
30% de las respectivas compariias no han sido consolidadas por € método de
puesta en equivalencia sino por e sistema de coste historico pues a pesar de que
Pescafina posee ciertos derechos juridicos y politicos de las citadas acciones, se
estima que en € futuro serdn recompradas por sus antiguos propietarios ya que
el objetivo primordial de Pescafina (y del grupo Pescanova) no es mantener la
propiedad de las acciones sino poder recuperar, mediante e cobro en efectivo,
los saldos a cobrar a largo plazo inicidmente adelantados a los citados
armadores manteniendo los contratos de suministro de pescado como hasta
ahora.

El incremento de la cartera de valores, como se ha visto en los comentarios
realizados en la sociedad matriz, tiene basicamente su origen en la OPA que la
empresa ZELTIA, S.A harealizado sobre su filial PharmaMar, S.AA entidad de la
gue la entidad del grupo PESCANOVA, S.A era accionista. A resultas de esta
OPA, y de operaciones redizadas sobre este valor, se ha producido un
incremento en el valor de esta partida por importe de 3,041 millones de euros.
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= Fondo de Comercio de Consolidacion

El saldo final en funcion de las participaciones que han generado € fondo de
comercio de consolidacién, corresponde a Polar Ltd sociedad que fue adquirida
en e gercicio 2000 por BOANOVA SA. (Sociedad participada al 100% por
PESCANOVA S.A.) por reestructuracién de negocio.

= |nversionesfinancierastemporales

Las inversiones financieras efectuadas por e grupo consolidado en el gercicio
2000 aumentan en 5,506 millones de euros. La incorporacién de PESCAFINA,
SA y PEZ AUSTRAL, SA. en las condiciones anteriormente expuestas, ha
desencadenado un fuerte incremento en la concesion de créditos a empresas no
directamente relacionadas con el grupo (5,216 millones de euros).

= |nteresesde socios exter nos

El importe correspondiente a los intereses de socios externos a nivel consolidado
se haincrementado en €l gjercicio 2000 respecto a anterior aproximadamente en
12,325 millones de euros como consecuencia de la integracion de las compras de
participaciones y debidas en su practica totalidad de PESCAFINA, S.A, del
gjercicio 2000.

Esta tendencia se manifiesta tanto en la participacion que tiene los socios
externos en e capital de las distintas compafiias del grupo que consolidan sus
estados financieros como en las reservas que forman parte de sus fondos propios.

= Diferencias Negativas de Consolidacion

Las adiciones del afio 2000 que suponen un 86% del saldo (4,484 millones de
euros) se deben alatomade control de lafilial PESCAFINA, SA.

= Deudasno comerciales

El grupo tiene registradas en el pasivo del balance consolidado deudas no
comerciales tanto a corto como a largo plazo.

La mayor parte de las deudas no comerciales se corresponde con deudas con
entidades de crédito, que en e gjercicio 2000 ascienden a 198,258 millones de
euros. El resto de deudas no comerciaes existentes a final de dicho gjercicio
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importa un total de 111,050 millones de euros. Respecto del gercicio anterior,
dichas cuantias han aumentado considerablemente, en concreto en 22,180
millones de euros y 51,421 millones de euros, respectivamente. No obstante, el
aumento de las deudas con entidades de crédito esta principalmente motivado
por una aumento de las deudas con entidades de crédito a corto plazo. El
incremento de las deudas no comerciales tiene su origen, sustancialmente en el
corto plazo.

Una parte de las deudas no comerciales a corto plazo esta formada por préstamos
y créditos de funcionamiento con vencimiento inferior a afio que, como préactica
general, suelen ser renovados.

PESCANOVA S.A haemitido obligaciones simples, no convertibles a portador
por 2.000 millones de pesetas (equivalente aproximadamente a 12,02 millones
de euros), en titulos de 50 millones de pesetas de nominal (aproximadamente
8.300 euros) con un interés facial del 8% anual, subvencionado por €l Instituto
Gallego de Promocion Econdmica (IGAPE) en un 3% anual durante 7 afios, con
vencimientos e 15 de junio de 2.003 para 1.000 millones de pesetas
(aproximadamente 6,01 millones euros) y € 10 de marzo de 2.004 para los
restantes 1.000 millones de pesetas (aproximadamente 6,01 millones euros) y la
garantiade PESCANOVA, SA.

Las deudas no comercides que tienen garantias reales otorgadas por las
sociedades comprendidas en e perimetro de consolidacion ascienden a
aproximadamente 34,486 millones de euros a 31 de diciembre de 2000. Para
ello, en dicho gercicio, se han instrumentado garantias sobre bienes de activo
fijo (determinados barcos y edificios) por vaor de 35,459 millones de euros,
garantia que ha aumentado en 3,353 millones de euros, en relacion con la
existente a 31 de diciembre de 1999.

El disponible en pdlizas de crédito a cierre del gercicio en las sociedades del
Grupo asciende a méas de 15.200 millones de pesetas (91,35 millones de euros
aproximadamente) en los Ultimos tres gercicios. Adicionalmente, existe una
capacidad de financiacion a través de descuento de papel comercial superior a
9.500 millones de pesetas (57,09 millones de euros aproximadamente), en los
ultimos tres gjercicios.

La mayor parte de las deudas a largo plazo con sociedades consolidadas por
puesta en equivalencia tienen vencimiento en el afio 2003 y devengan un tipo de
interés referenciado a Libor.

PESCANOVA, SA. ha obtenido un crédito subordinado convertible en
participativo por importe de 3.000 millones de pesetas (18,03 millones de euros
aproximadamente) y vencimiento final e 31 de diciembre del 2.006 y viene
obligada a cumplir con determinados “ratios’ de endeudamiento y rentabilidad.

A la fecha de presentacion del presente folleto se ha cumplido con los “ratios’

pactados. El contrato de financiacion se describe en el apartado V1.7 del presente
Folleto.
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= Sybvenciones

Hasta € gercicio 2000 se han recibido aproximadamente 21,125 millones de
euros de diversos organismos oficiales estatales y autonémicos de la Union
Europea principalmente en concepto de subvenciones a inversiones en activos
fijos y secundariamente en concepto de ayudas por creacién de empleo y ayudas
de investigacion. Las cuantias recibidas hasta 1998 y 1999 por estos conceptos
ascendian a 13,584 millones de euros y a 18,299 millones de euros,
respectivamente.

Por otra parte, hasta el gercicio 2000 se amortizaron aproximadamente 11,473
millones de euros ( 8,545 millones de euros en 1998 y 9,815 millones de euros
en 1999) permaneciendo en el balance de situacion consolidado el saldo restante
por importe de 9,651 millones de euros (5,016 millones de euros en 1998 y
8,484 millones de euros en 1999).

Se cumplen en todos los casos las condiciones impuestas para € disfrute de las
subvenciones.

= Situacion fiscal

PESCANOVA, SA. se halla acogida a régimen de tributacion consolidado de
los Grupos de Sociedades. El Grupo tributario estéd formado tanto en 2000 como
en 1999 y 1998 por las siguientes compahias espariolas:

- PESCANOVA, SA.

- PESCANOVA ALIMENTACION, SA.
- BAJAMAR SEPTIMA, SA.

-  FRINOVA, SA.

- PESCANOVA CHAPELA, SA.

- PESCAFRESCA, SA.

- FRIGODIS, SA.

- BOANOVA, SA.

- SOFITRANSA DOS, S.L.

- NOVAPESCA TRADING, S.L.

A efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al
giercicio 2000, se han aplicado deducciones por inversién y deducciones por
creacion de empleo. A 31 de diciembre de dicho gjercicio, quedan pendientes de
aplicacion en gercicios futuros deducciones por inversiones cuyas cuantias son
poco significativas.

A 31 de diciembre de 2000 las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion sobrepasan 1os 4.000 millones de pesetas (Aprox 24 millones de
euros). Todas ellas podran ser compensadas, como norma general, en un periodo
de 10 afos. Las deducciones pendientes ascienden a unos 230 millones de
pesetas.
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=  Garantias comprometidas con ter ceros

A 31 de diciembre del gercicio 2000, e importe globa de las garantias
comprometidas con terceros asciende a aproximadamente 137,825 millones de
euros. Este importe se ha incrementado en relacion con las garantias
comprometidas en el gercicio anterior 1999 (+39,730 millones de euros).

No se conocen contingencias significativas que puedan afectar a patrimonio o
los resultados del Grupo PESCANOVA SA.

= Cuenta de Pérdidasy Ganancias consolidada

La evoluciéon de los mérgenes y las variaciones interanuales de la cuenta de
Pérdidas y Ganancias consolidadas se ven distorsionadas en €l gercicio 2000 por
laincoporacién a perimetro de consolidacion de la empresa PESCAFINA SA.

El importe correspondiente a valor de la produccién correspondiente al Grupo
ha seguido su tendencia alcista en € gercicio 2000, situandose en 761,331
millones de euros. EI aumento de las ventas se debe tanto a incremento del
importe neto de la cifra de negocios en un 57,76 % (264,229 millones de euros),
como alos fondos procedentes del resto de ingresos, que aumentaron en un 322
% (30,256 millones de euros) debido al importante reforzamiento de la actividad
comercia del Grupo por lacomprade PESCAFINA SA.

Merece la pena destacarse € fuerte incremento (147% - 10,815 millones de
euros) de la partida de ingresos financieros, derivados de un mayor aporte de
ingresos provenientes de las empresas del Grupo. No obstante e margen
financiero permanece apenas indterado frente a gercicio 1999. A pesar de
observarse una mejoria de este margen a lo largo de los tres gercicios
estudiados, la asuncion por parte del grupo de nuevos créditos (PESCAFINA
S.A), junto con la revaorizacion del délar frente a euro y a la subida de los
tipos de interés, han determinado un incremento de la partida de Gastos
Financieros en 12,482 millones de euros.

Dentro de las partidas de resultados extraordinarios hay que destacar € fuerte
incremento de provisiones de inmovilizado material, inmaterial y cartera de
control (3,392 millones de euros, de los que 2,273 millones de euros
corresponden a amortizaciones de fondo de comercio correspondientes a Polar
Ltd), que queda eclipsado por e incremento de resultados extraordinarios.
(7,986 millones de euros)

El resultado consolidado del Grupo en los Ultimos gercicios, se ha visto
reforzado en e afio 2000 por la aportacion de las nuevas participaciones que ha
supuesto un incremento del resultado consolidado del Grupo en 8,723 millones
de euros (131%)
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V.4. CUADRO DE ENDEUDAMIENTO (INDIVIDUAL Y CONSOLIDADO)

= |INDIVIDUAL

Deuda financiera y otras deudas no comer ciales (datos en miles de eur 0s)

2000 1999 1998
+ Obligacionesy Otros Valores Negociables 12.672 12.712 12.699
+ Entidades de crédito 63.995 60.083 60.460
+ Otros acreedores alargo plazo
= TOTAL ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 76.667 72.795 73.159
Fondos Propios 89.447 83.840 79.697
% sobre Fondos Propios 85,71% 86,82% 91,79%
+ Administraciones Piblicas a corto plazo 1.067 1.201 1.131
+ Otros Acreedores no comercial es a corto plazo 264 340 383
=TOTAL DEUDASNO COMERCIALES (2) 77.998 74.336 74.672
Total Pasivo 210.248 192.117 188.777
% sobre Total Pasivo 37,09% 38,69% 39,55%
(1) No seincluyen las deudas derivadas de |a financiacion recibida del Grupo.
Ratios de endeudamiento (datos en miles de eur 0s)

2000 1999 1998

Endeudamiento financiero total 76.667 72.795 73.158
Fondos Propios 89.447 83.840 79.697
% Endeudamiento Finan. Total/ Fondos Propios 85,71% 86,82% 91,79%
Endeudamiento alargo plazo (2) 48.354 60.464 56.838
Deudas Totales 110.664 99.791 100.594
% Endeudamiento L P/ Deudas Totales 43,69% 60,59% 56,50%
Endeudamiento a corto plazo (2) 76.667 39.327 43.755
Deudas Totales 110.664 99.791 100.594
% Endeudamiento CP/ Deudas Totales 56,30% 39,40% 43,49%
Endeudamiento financiero total 76.667 72.795 73.158
Deudas Totales 110.664 99.791 100.594
% Endeudamiento financ. total / Deudas Totales 69,27% 72,94% 72,72%

(2) Seincluyen las deudas derivadas de la financiacién neta del Grupo.

En & ultimo gjercicio objeto de andlisis se ha producido una ateracion en la estructura
del endeudamiento frente a los gercicios 1999 y 1998. Asi, en € gercicio 2000 se
cambia la composicion cudlitativa desde un punto de vista contable, habiéndose
producido un incremento de un 16,9% en € ratio de endeudamiento a corto plazo.

El ratio de endeudamiento financiero sobre fondos propios ha ido disminuyendo a lo
largo de los tres afios considerados, situandose al final del gercicio 2000 en 85,71%.
Esto es debido a que aunque han aumentado las cifras de endeudamiento financiero y
las cifras de deudas no comerciales, también han aumentado en mayor cuantia las cifras
de capitalizacion de la empresa. De este modo, mientras las deudas no comerciaes han
aumentado en 3,326 millones de euros desde e gercicio 1999 a 2000, lo fondos
propios han aumentado en 9,75 millones de euros.
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Las deudas no comerciales, cuantificadas de acuerdo con |os criterios anteriores, tienen
una importancia significativa dentro del pasivo total de la Compafiia. Concretamente, en
el gercicio 2000 estas deudas representan un 37,09% del pasivo total, s bien este ratio
ha disminuido frente alos gercicios 1998 y 1999.

El endeudamiento financiero total de la Compafiia ha aumentado en 3,509 millones de
euros entre los afios 1998 y 2000, s bien la capitalizacion de la Compafiia que sirve de
garantia para estas deudas también se ha incrementado en & mismo periodo

(concretamente en 9,75 millones de euros).

CONSOLIDADO

Deuda financiera y otras deudas no comer ciales (datos en miles de eur os)

2000 1999 1998
+ Obligacionesy Otros Valores Negociables 12.672 12.712 12.699
+ Entidades de crédito 198.258 176.078 188.152
+ Otros acreedores alargo plazo
= TOTAL ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 210.930 188.790 200.851
Fondos Propios 125.295 115.378 106.068
% sobre Fondos Propios 168,16 % 163,62 % 189,36 %
+ Otros Acreedores no comerciales a corto plazo 16.208 18.476 19.484
= TOTAL DEUDASNO COMERCIALES (1) 227.138 207.266 220.335
Total Pasivo 612.551 465.330 455.651
% sobre Total Pasivo 37,08% 44,54% 48,35%
(2) No seincluyen las deudas derivadas de la financiacién recibida del Grupo.
Ratios de endeudamiento (en miles de euros)

2000 1999 1998
Endeudamiento financiero total 210.930 188.790 200.851
Fondos Propios 125.295 115.378 106.068
% Endeudamiento Finan. Total / Fondos Propios| 168,16% 163,62% 189,36%
Endeudamiento alargo plazo (2) 129.189 113.861 122.038
Deudas totales 429.451 321.999 327.268
% Endeudamiento LP / Deudas Totales 30,08% 35,36% 37,28%
Endeudamiento a corto plazo (2) 300.262 208.138 205.230
Deudas totales 429.451 321.999 327.268
% Endeudamiento CP / Deudas Totales 69,91% 64,63% 62,71%
Endeudamiento financiero total 210.930 188.790 200.851
Deudas totales 429.451 321.999 327.268
% Endeudamiento Finan. Total/ Deudas Totales 49,11% 58,63% 61,37%

(2) Seincluyen las deudas derivadas de la financiacion neta del Grupo.

A nivel de grupo, en € gercicio 2000 aumentan las cifras tanto de deudas no
comerciales como de endeudamiento financiero. Se produce un importante cambio
cualitativo en la composicion del pasivo, soportandose un mayor endeudamiento a corto
plazo.
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Sin embargo, se observa una reduccion del ratio de endeudamiento financiero total
sobre € total de las deudas totales que disminuye en e gercicio 2000 en un 9,52%
respecto a gercicio 1999, debido a que las deudas totales han aumentado en mayor
proporcion a endeudamiento financiero.

La integracion en el afio 2000 de la empresa PESCAFINA SA, en e perimetro de
consolidacion ha provocado que las cifras de pasivo circulante, entre las que se
encuentran las partidas de endeudamiento financiero, deriven en un mayor
apalancamiento a corto plazo. EI Grupo estima que en afios futuros va a seguir con la
politica de amortizacion de deudas, sobre todo las que tiene frente a entidades
financieras.

V.5 FONDO DE MANIOBRA

= |NDIVIDUAL

2000 1999 1998
+ Existencias 21.876 16.492 21.765
+ Deudores 38.822 39.961 44,938
- Acreedores comerciales -12.088 -6.787 -6.302
- Otros acreedores -1.331 -1.541 -1.541
= Fondo de Maniobra de Explotacién 47.279 48.125 58.860
- Obligacionesy Otros Valores Negociables -652 -692 -679
- Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo -27.661 -11.639 -15.641
+ Inversiones Financieras Temporales 8.057 7.603 6.428
+ Tesoreria 3.217 2.285 5.744
= Fondo de Maniobra Neto 30.240 45.682 54.712
= Fondo de Maniobra Financiero 8.364 29.190 32.947
(sin existencias)

El fondo de maniobra reflgja la parte del activo circulante financiada con deuda a largo
plazo. La evolucion del fondo de maniobra de PESCANOVA, SA. tanto de
explotacion como €l neto es degresiva, esto es, ha ido diminuyendo significativamente
desde 1997 hasta 2000, situandose a 31 de diciembre de este ultimo gjercicio del fondo
de maniobra neto en 30,240 millones de euros.

La Sociedad soporta un endeudamiento con entidades de crédito a corto plazo
significativo, lo que supone que para atender a las obligaciones de pago de sus créditos
necesita utilizar una parte considerable de los fondos generados por su activo circulante
disponible.

El endeudamiento con entidades de crédito a corto plazo no supone que PESCANOVA,
SAA., no tenga liquidez suficiente para hacer frente, con holgura, a sus deudas a corto
plazo, y todavia le queda un remanente que destinara fundamentalmente a amortizar
deudas.
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= CONSOLIDADO

(En miles de eur 0s)

2000 1999 1998
+ Existencias 177.447 93.928 104.342
+ Deudores 140.932 111.825 88.095
- Acreedores comerciales -98.643 -57.963 -53.838
- Otros acreedores -16.208 -18.476 -19.484
= Fondo de Maniobra de Explotacion 203.558 129.314 119.115
- Obligacionesy Otros Valores Negociables -652 -692 -679
- Deudas con Entidades de Crédito a corto plazo -109.451 -85.036 -85.911
+ Inversiones Financieras Temporales 13.377 7.871 6.462
+ Tesoreria 16.533 9.038 12.602
Fondo de Maniobra Neto 123.365 60.495 51.589
= Fondo de Maniobra Financiero -54.082 -33.433 -52.753
(sin existencias)

A diferencia que en la empresa matriz, el fondo de maniobra de explotacion y e fondo
de maniobra neto del Grupo han aumentado significativamente en e egercicio 2000
respecto al gercicio anterior. El incremento se produce por un fuerte aumento de las
existencias consecuencia derivada de integracion de las cuentas anuales de
PESCAFINA S.A. dentro del Grupo. Asmismo la situacion financiera existente en
PESCAFINA SA. antes de la integracion en €l Grupo hace que los datos consolidados
tras la absorcion por parte del Grupo haya motivado un fuerte incremento en las
partidas de circulante (Concretamente en las cifras de deudores y acreedores
comerciales).

V1.6 RATIOS.

RATIOS FINANCIEROS

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

2000 1999 1998 2000 1999 1998
indices de Liquidez
Activo Circulante /Pasivo| 1,18 1,71 1,82 1,20 1,13 1,08
Circulante
Activo Real / Pasivo Exigible 1,88 1,90 1,86 1,44 1,42 1,36
Activo Fijo / Pasivo Exigible LP | 2,77 2,03 1,88 191 1,95 1,82
Autonomia Financiera
Pasivo Exigible / Patrimonio neto | 1,23 1,19 1,26 3,56 2,79 3,08
RATIOS ECONOMICOS
BAII (*)/ Activo Total 2,87% 2,53% 2,90% 5,65% 5,48% 8,04%
Beneficio Neto Total / Fondos| 8,13% 6,36% 5,75% 10,28% 6,41% 4,56%
Propios

(*) Beneficio antes de impuestos.
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La disminucion del coeficiente de solvencia (Activo Circulante / Pasivo Circulante) en
la matriz se debe a incremento del pasivo exigible, fundamentalmente provocado por el
endeudamiento con entidades de crédito. Por el contrario, considerando e mismo ratio
en e Grupo, e aumento del pasivo exigible derivado, como se ha comentado
anteriormente, de la adquisicion de PESCAFINA, S.A. se ha visto compensado por €
fuerte incremento de existencias resultantes asimismo de la integracion contable de las
cuentas de PESCAFINA, S.A. Ello ha determinado que & Grupo contablemente haya
mejorado sus coeficientes de solvencia.

El ratio Activo real / Pasivo Exigible constituye la garantia frente a terceros formada por
todos los bienes reales de la empresa. Como se observa en la tabla anterior, a nivel de
grupo se aprecia una tendencia de mejora de este ratio en los afios durante eel periodo
comprendido entre € afio 1998 y 2000 a nivel de Grupo, situacion que a nivel de
empresa matriz se mantiene mas estable, durante e periodo objeto de estudio.

El ratio Activo Fijo / Pasivo Exigible a largo plazo, que es indicativo de una mayor
dimensién de la empresa, ha aumentado en e afio 2000 debido no obstante, a una
disminucion del endeudamiento a largo plazo, situacion que es méas acusada en la
empresa matriz. Sin embargo, dada la politica de inversiones del Grupo y de la matriz,
hay que destacar que la tendencia mostrada en los gercicios 1999 y 1998 se debe a la
materializacion de unas mayores inversiones.

El ratio de autonomia financiera (Pasivo Exigible / Patrimonio Neto) ha sufrido un
cambio de tendencia tanto a nivel de matriz como de grupo a lo largo de los tres afios
objeto de andlisis. Si en € afio 1999 se consiguio reducir la dependencia de recursos
agenos como fuente de financiacion, en € afio 2000 como consecuencia de la
adquisicién de PESCAFINA, S.A. hay un cambio de tendencia acusado, al asumir €l
Grupo parte del endeudamiento a corto plazo de PESCAFINA, SA.

Los ratios econdmicos, indicativos tanto de la rentabilidad sobre activos como de la

rentabilidad sobre fondos propios, reflejan globalmente, una evolucion positiva en los
tres afos considerados (1998, 1999 y 2000).
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CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y
EL CONTROL DEL EMISOR
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VI.1

V1.2

VI1.3.

V1.4

V1.5,

V1.6.

VI.7.

V1.8

CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y
EL CONTROL DEL EMISOR

IDENTIFICACION Y FUNCION EN LA ENTIDAD DE LAS PERSONAS
QUE SE MENCIONAN.

VI.1.1.
VI.1.2.

Miembros del Organo de Administracion.
Directores y demas personas que asumen la gestion de la
sociedad al nivel mas elevado.

CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS
CITADASEN EL PUNTO VI.1.

VI.2.1.

VI.2.2.

VI1.2.3.

Vl1.24.

VI1.2.5.

VI1.2.6.

Acciones y otros valores de los que dichas personas son titulares o
representantes, directa o indirectamente, a la fecha de registro del
presente Folleto I nformativo.

Participacion de dichas personas en transacciones no habituales y
relevantes dela Sociedad.

Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase
devengados por las citadas personas en e gercicio 1999 y durante
el gercicio 2000.

Obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida
respecto de los miembros antiguos y actuales del Organo de
Administracion y directivos actuales y sus antecesor es.

Anticipos, créditos concedidos y garantias constituidas en favor de
las mencionadas per sonas.

Principales actividades que las personas citadas € erzan fuera de la
sociedad.

PERSONAS FISICAS O JURIDICAS QUE EJERCEN UN CONTROL
SOBRE LA SOCIEDAD EMISORA.

LIMITACIONESESTATUTARIASA LA ADQUISICION DE
PARTICIPACIONES IMPORTANTESEN LA SOCIEDAD.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVASEN EL CAPITAL SOCIAL DE
PESCANOVA, SA.

NUMERO APROXIMADO DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD.

PRESTAMISTASEN MASDEL 20% DE LA DEUDA DE LA
SOCIEDAD.

CLIENTESO SUMINISTRADORES SIGNIFICATIVOS.
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VI.9. ESQUEMAS DE PARTICIPACION DEL PERSONAL EN EL CAPITAL
DE LA SOCIEDAD.

VI.10. HONORARIOS A FIRMAS DE AUDITORIA POR CONCEPTOS
DISTINTOS DEL DE AUDITORIA.
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CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y
EL CONTROL DEL EMISOR

VI.1. IDENTIFICACION Y FUNCION EN LA ENTIDAD DE LAS PERSONAS
QUE SE MENCIONAN

V1.1.1. Miembrosdel Organo de Administracion

Los miembros del Consgjo de Administracion de la Sociedad, a la fecha actual,
son los siguientes:

Consgeros Cargo Tipo Fecha de primer
nombramiento
D. Manudl Fernandez de Sousa-Faro | Presidente | Ejecutivo 30/11/89
D. Alfonso Paz-Andrade Rodriguez Consgero- | Ejecutivo 30/11/89
Delegado

INVERPESCA, SA W Voca Dominical 26/05/00
D. Hans Eckart Kramer Vocal Externo 29/06/89
D. Robert Williams Vocal Externo 26/05/00
D. Fernando Fernandez de Sousa-Faro Voca Externo 30/11/89
CAIXA DE AFORROS DE VIGO, Voca Dominical 21/04/97
OURENSE E PONTEVEDRA @
CORPORACION FINANCIERA DE Voca Dominical 21/04/97
GALICIA @
ABADA, SA.? Vocd Externo 27/03/01
Antonio Basagoiti Garcia-Tufion Vocal Externo 27/03/01

(1) Representada por D. William Hugh Neate/D. Pablo Javier Fernandez Andrade (suplente).
(2) Representada por D. Luis Carrera Pasaro.

(3) Representada por D. José Luis Méndez L 6pez/D. Francisco Dominguez Martinez (suplente).
(4) Representadapor D. Manuel Rodriguez Vazquez

Secretario no consgero
D. Luis Bernaldo de Quirds

Consgj eros Dominicales| Aquellos que son titulares una participacion significativa o
representan a un accionista significativo

Consgeros Ejecutivos | Aquellos que tienen delegadas amplias facultades para
representar y administrar ala sociedad

Consg eros Externos Aquellos consgjeros que son personas de reconocido
prestigio y que no han sido nombrados a propuesta de
ningun socio.
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INVERPESCA, SA y CORPORACION FINANCIERA DE GALICIA, han sido
nombrados Consgjeros a propuesta respectivamente de D. Manuel Fernandez de Sousa
Faroy Cgade Ahorros de Galicia.

El Consgjo de Administracion de la Sociedad no tiene designadas comisiones
delegadas, teniendo delegadas en favor del Presidentey D. Alfonso Paz-Andrade
Rodriguez amplias facultades para representar y administrar a la sociedad,
pudiendo realizar cualesquiera actos y contratos dentro del objeto socia de la
misma.

La Compaiiia, por é momento, de conformidad con lo que establece la segunda
consideracion general del Codigo de Buen Gobierno elaborado por la “Comision
Especia para € estudio de un Codigo Etico de los Consgjos de Administracion
de las Sociedades’, estima conveniente mantener en estudio e asumir las
recomendaciones contenidas en e mencionado cddigo. Dada la estructura
accionarial de la compafiia y la composicién del consgjo de administraciéon, no
se contempla su aplicacion inmediata.

A continuacion, se transcriben los articulos de los Estatutos Sociales de
PESCANOVA, S.A. que regulan en régimen de funcionamiento del Consgjo:

“Articulo 33°- Eleccion.- Corresponde a la Junta General de Accionistas la
designacion de las personas, sean 0 no accionistas, que habran de regir, administrar y
representar a la Compafiia como 6rgano permanente. Los designados constituiran un
Consgjo de Administracion integrado por un nimero de miembros no inferior a tres ni
superior a quince. Dentro de estos limites corresponde a dicha Junta la determinacion
del nimero.

Articulo 34°- Representacién de minoria.- Las acciones que voluntariamente se
agrupen hasta reunir una cifra de capital igual o superior a la que resulte de dividirlo
por € nimero de vocales que haya fijado la Junta General de Accionistas dentro del
minimo y el maximo establecido en € art. 33 de los Estatutos Sociales, tendran derecho
a elegir los que superando fracciones enteras se reduzcan de la correspondiente
proporcion. Esta norma se aplicara aun tratandose de renovaciones parciales. Para
gercitar el derecho que confiere seréa indispensable que con antelacion de cinco dias,
al menos, ala fecha de la Junta, que se comunique asi al Consgjo de Administracion,
por escrito y haciendo constar las acciones depositadas a tal fin.

Una vez gercitado tal derecho, las acciones implicadas en € mismo no tomaran parte
en la eleccion de los restantes miembros del Consgjo.

Articulo 35°- Incompatibilidad.- No sera exigible la condicion de accionista para
desempefiar cargos como Administradores de la Comparia. No podrén ser elegidos
para los mismos las personas incursas en alguna de las causas de incompatibilidad
legalmente establecidas.

Articulo 36°.- Cargos.- El Consgo de Administracion designard, de su seno, a quien
ha de gercer las funciones de Presidente; designara un Secretario, cargo que podra
recaer en persona no consgjera; podra regular su propio funcionamiento; aceptara la
dimision de los Consgjeros 'y podré designar, de su seno, una Comision Ejecutiva y uno
0 méas Consgeros Delegados.
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Articulo 37°.- Efectividad.- El nombramiento de Administradores sufrira efecto desde
el momento de su aceptacion. A partir de la fecha de ésta, en un término de diez dias,
se presentara para su inscripcion el documento en que conste la aceptacion al Registro
Mercantil, con expresion de nombre, apellidos, edad, domicilio y nacionalidad, s
fueren personas fisicas, 0 su denominacion social, domicilio y nacionalidad, si fueren
personas juridicas, y demas datos previstos en € articulo 38 del Reglamento del
Registro Mercantil.

Articulo 38°.- Competencia del Consgjo.- El Consgo de Administracion se halla
investido de las mas amplias facultades, correspondiéndole acordar y hacer
absolutamente todo aquello que la Ley 0 estos Estatutos no reserven expresamente a la
Junta General.

Tendr& por tanto la plena representacion de la Sociedad, y en su nombre podra realizar
toda clase de actos y contratos ya sean de administracion ordinaria o extraordinaria,
de disposicion, obligacionales o de riguroso dominio, y ya sean civiles, mercantiles,
gubernativos o de cualquier otra naturaleza, pudiendo hacer, por consiguiente, todo
cuanto la Sociedad por si misma pudiera realizar sin otra excepcion que la recogida en
el precedente parrafo de este articulo.

A tenor de lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, y con los requisitos
exigidos en la misma, € Consgo de Administracion podra delegar en una Comision
Ejecutiva y en los Consgeros Delegados, con caréacter permanente o transitorio, todas
0 parte de sus facultades a excepcion de las que son legal mente indel egables.

Articulo 39°.- Del Presidente.- Ostentara la méxima autoridad y representacion de la
Sociedad, presidiendo las reuniones de las Juntas Generales de Accionistas y del
Consglo de Administracion. Podra convocar sesiones del Consgjo de Administracion
cuando lo estime oportuno y dirimir, con su voto de calidad, los empates que en su seno
pudieran producirse.

Articulo 40°- Del Secretario.- Corresponde a este cargo dar fe de los acuerdos del
Consgjo y de la Junta General. Asimismo cuidaréa de la redaccion de las actasy de la
custodia de | os archivos de la Compariia.

En caso de ausencia, imposibilidad o vacante, le sustituir4 en dichas funciones el
Consgjero de menor edad o, en su defecto, el Consgjero que por mayoria designen los
miembros del Consgjo.

Articulo 41°- Responsabilidad y remuneracion.- Los Consgeros, desempefiaran su
cargo con la diligencia de un ordenado comerciante y de un representante leal. Estan
sujetos a la responsabilidad determinada en la Ley de Sociedades AnGnimas y
cualquier otra que resulte legalmente aplicable.

Los Consgjeros tendran derecho a una retribucion anual fija 'y dieta por asistencia, asi
como a que se les reponga de los gastos de desplazamiento.

Las percepciones anteriores, seran compatibles e independientes, de las
remuneraciones o prestaciones econémicas de caréacter laboral que algin consgero
pudiera percibir por servicio o funcién distinta del desempefio del cargo de Consgiero.

Articulo 42°.- Duracion del mandato.- Se establece en cinco afios la duracion del

mandato de los Consgeros, sin perjuicio de la regeccion que pueda hacerse
indefinidamente.
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El propio Consgo podra designar interinamente, entre accionistas, las vacantes que
ocurran hasta la primera Junta General que se celebre, conforme a lo establecido en la
Ley de Sociedades An6nimas.

Articulo 43°- Separacion.- La Junta General de Accionistas podra acordar en
cualquier momento la separacion de los Administradores, o de cualquiera de ellos, asi
como las designaciones precisas para cubrir sus vacantes.

Articulo 44°- Delegacion de facultades.- Sn perjuicio de los apoderamientos que €l
Consgjo de Administracion estime pertinente otorgar, dicho Consgo podra delegar
todas o parte de sus facultades, excluyendo las que son indelegables. Para la validez
de dichos acuerdos de delegacion se requerird e voto favorable de las dos terceras
partes de los Consgeros y no producird efecto alguno hasta su inscripcion en €
Registro Mercantil.”

VI1.1.2. Directores y demas personas que asumen la gestién de la sociedad a nivel
mas elevado.

El equipo directivo estéd compuesto por |as siguientes personas.

Cargo Nombre
Director General Area de Alimentacion | D. Jesiis Garcia Garcia
Director de Auditoria D. José Tomés Valle Merino
Director Financiero D. Antonio Taboas Moure
Director General Area de Francia D. César Real Rodriguez
Director de Recursos Humanos D. Fernando Ilarri Junquera
Director de Organizacion D. Eduardo Fernandez Pellicer

V1.2, CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS
CITADASEN EL PUNTO VI.1

VI1.2.1 Acciones y otros valores de los que dichas personas son titulares o
representantes, directa o indirectamente, a la fecha de registro del presente
Folleto I nfor mativo.

La participacién individual de cada Consgjero o Director en el capital social de
PESCANQOVA, SA. eslasiguiente:

Participacién Participacion Total
directa Indirecta
Consgjeros N° % N° % N° de %
acciones acciones acciones

D. Manuel Fernandez de 8.768 0,079 2472162 22,473V 2.480.930  22,552%
Sousa-Faro

D. Alfonso Paz-Andrade 1.484 0,013% 580.488  5,280%? 581.972 5,293%
Rodriguez

INVERPESCA, S.A. 1.078.676 9,806% -- - 1.078.676 9,806%
D. Fernando Fernandez de 38.105 0,346% — - 38.105 0,346%
Sousa-Faro

CAIXA DE AFORRROSDE  554.196 5,048 - - 554.196 5,048
VIGO, OURENSE E
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PONTEVEDRA, SA.

CORPORACION 1.100.000 10%
FINANCIERA DE GALICIA
D. Robert Williams 125 0,001%

ABADA, SA.
Antonio Basagoiti
D. Hans Eckart Kramer

772.100 7,019%

1.100.000 10%

125 0,001%
772.100 7,019%

DA través de INVERPESCA, S.A.,GICSA , SODESCO y Kiwi Esparia, S.

A.

@A través de SIPSA, IBER COMERCIO E INDUSTRIA, SA. y JOSECHU, SA.

Ninguno de los consgeros y directivos de la sociedad ostenta representaciones
en e capital de la misma, distintas de las que les corresponden por sus
participaciones directas o, en su caso, indirectas.

V1.2.2.Participacion de dichas per sonas en transacciones no habitualesy relevantes

dela sociedad.

No existe ninguna participacion de los Consgjeros o Directores en transacciones
inhabituales y relevantes de la Sociedad.

V1.23.Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase
devengados por las citadas personas en € gercicio 1999 y durante €

g ercicio 2000.

En € dguiente cuadro se indican e importe de los sueldos, dietas y/o
remuneraciones devengadas en favor de consgeros y directivos durante €l

gjercicio 1999, el gercicio 2000y el primer trimestre de 2001.

Consgeros
Ejercicio Retribucionesfijas Salarios Dietas
segun Estatutos
1999 19.510.400 Ptas. 49.621.341 Ptes. 19.051.197 Ptas.
(117.259,87 Euros) (298.230,27 Euros) (114.500 Euros)
2000 19.126.000 Ptas. 76.264.000 Ptas. 17.056.000Ptas.
(114.949,57Euros) (458.355,87 Euros) (102.508,62 Euros)
1% Trimestre 5.750.000 Ptas 20.870.000 Ptas. 6.794.000 Ptas.
2001 (34.558,20 Euros) (124.431,23 Euros) (40.832,76 Euros)
Directivos (los recogidos en el apartado VI.1.2.)
Ejercicio Retribuciones Salarios Dietas
1999 111.504.349 Ptas. 10.527.042 Ptas.
(670.154, 63 Euros) (63.268,80 Euros)
2000 140.868.864Ptas. 11.183.819 Ptas.
(846.638,92 Euros) (67.216,11 Euros)
1% Trimestre 35.031.000 Ptas. 2.830.000 Ptas.
2001 (210.540,55 Euros) (17.008,64 Euros)
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No existen remuneraciones de los Consgjeros por asistencia a Consgjos de otras
entidades del Grupo.

V1.2.4.0bligaciones contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida

respecto de los miembros antiguos y actuales del Organo de Administracion
y directivos actuales y sus antecesor es.

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y seguros
de vida respecto de los miembros antiguos y actuales del Organo de
Administracion ni respecto de directivos actuales y sus antecesores.

VI1.2.5.Anticipos, créditos concedidos y garantias constituidas en favor de las

mencionadas per sonas.

La Sociedad no tiene concedidos anticipos, creditos o garantias en favor de
miembros actuales y antiguos del Organo de Administracién ni a favor de los
directivos ni de sus antecesores.

VI1.2.6.Principales actividades que las personas citadas gerzan fuera de la

VI.3.

V1.4,

V1.5

sociedad.

Ninguna de las personas citadas en € apartado VI.1 anterior gerce actividad
alguna fuera de la Sociedad que sea significativa en relacién con la misma. D.
Antonio Basagoiti es consgiero ademas de Director Genera del BSCH,
consgero de Unidn Fenosa y vicepresidente de FAES. Asimismo, Alfonso Paz
Andrade es consgero de la Cgja de Ahorros de Galicia

PERSONAS FISICAS O JURIDICAS QUE EJERCEN UN CONTROL
SOBRE LA SOCIEDAD EMISORA.

Ver apartado V1.5 de este Folleto.

LIMITACIONES ESTATUTARIAS A LA ADQUISICION DE
PARTICIPACIONES IMPORTANTESEN LA SOCIEDAD.

No existen preceptos estatutarios que supongan o puedan llegar a suponer una
restriccion o una limitacion a la adquisicion de participaciones importantes en la
sociedad por parte de terceros.

De conformidad con lo exigido en € articulo 25 de los Estatutos Sociaes, para
asistir a las Juntas Generales de Accionistas es preciso ser titular de cien o més
acciones.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL SOCIAL DE
PESCANOVA, SA.

Las participaciones significativas en € capital social a que se refiere e RD
377/1991 de 15 de Marzo, recibidas de los propios accionistas en sus
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V1.6.

comunicaciones obligatorias y en poder de la Comision Naciona del Mercado
de Valores se detallan a continuacion:

Participacion Participacion TOTAL
directa indirecta
TITULAR n° de % n°de % n° de %
acciones acciones acciones
D. Manuel Fernéndez de 8.763 0079% | 2472162 | 224731 | 2480.980 | 22552,
Sousa-Faro
D. Alfonso Paz-Andrade 1.484 0,013% 580.488 5,280% ) 581.972 5,293%
Rodriguez
INVERPESCA, SA. 1.078.676 | 9,806% -- -- 1.078.676 9,806%
Josechu, S.A. 502.500 4,57% - - 502.500 4,57%
SA DESARROLLOY 1.222.025 11,109 1.222.025 11,109
CONTROL
ICSHOLDINGSLTD 2.187.062 | 19,882% - - 2.187.062 19,882%
CAJA DE AHORROS -- - 1.100.000 10%®) 1.100.000 10%
DE GALICIA
CAIXA DE AFORROS 554.196 5,04% -- -- 554.196 5,04%
DE VIGO, OURENSE E
PONTEVEDRA
CORPORACION 1.100.000 10% -- -- 1.100.000 10%
FINANCIERA DE
GALICIA, SA.
FBA-THE ICELANDIC 500.000 4,545% -- -- 500.000 4,545%
INVESTMENT BANK
ABADA, SA. 772.100 7,019 % -- -- 772.100 7,019%
D. Fernando Fernandez de| 38105 0,346 - -- 38.105 0,346
Sousa-Faro
SOCIEDAD GALLEGA 130.343 1,185 130.343 1,185
DE IMPORTACION DE
CARBON, SA.

T'A través INVERPESCA,SA., GICSA, SODESCO Y Kiwi Espaiia

A través de INVERPESCA, S.A.,GICSA y SODESCO

@ A través de SIPSA, IBER COMERCIO E INDUSTRIA Y JOSECHU, SA.
©) A través de CORPORACION FINANCIERA DE GALICIA, SA..

NUMERO APROXIMADO DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD.
El nimero aproximado de los accionistas de PESCANOVA, SA. ala fecha de

verificacion del presente Folleto es de 3.539 aproximadamente, segin larelacion
elaborada para la Ultima Junta General de 27 de marzo de 2001.
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VI.7. PRESTAMISTAS EN MAS DEL 20% DE LA DEUDA DE LA
SOCIEDAD.

No hay personas o entidades que sean prestamistas de la Sociedad y participen
de las deudas a largo plazo en més de un 20% de la deuda de la Sociedad, a
excepcion de las entidades que se indican a continuacion:

MEZZANINE CAPITAL B.V. (18 millones de euros

Entidad Importe dd préstamo Vencimiento
Instituto de Crédito Oficial| 4.000 millones de Ptas. 5 vencimientos de 800
(1ICO) (24 millones de euros millones, sendo & Ultimo
aprox.) el 24/3/2002
INTERNATIONAL 3000 millonesde Ptas. | Afio 2006

aprox.)

)

La Sociedad tiene concedido un crédito por importe total de seis mil millones de pesetas
(36 millones de euros aprox.), del que sdlo se han dispuesto tres mil millones. Dicho
crédito, concedido por la entidad financiera, INTERNATIONAL MEZZANINE CAPITAL
B.V., entidad financiera vélidamente constituida y existente bajo las leyes de Holanda, con
domicilio social en Amsterdam (Holanda) y que no tiene vinculacién alguna ni con los
consegjeros o directivos de la Sociedad, ni con ésta. El crédito tiene caracter subordinado y
es convertible en participativo, aopcién de la Sociedad, con destino alareestructuracion de
su pasivo a corto plazo en alargo plazo. En el supuesto de que el crédito fuera convertido
en participativo, la conversion implicara que la amortizacién del préstamo se realizara con
cargo alos beneficios obtenidos por |a sociedad, como es habitual en este tipo de contratos.
Adicionalmente, cuando se haya optado por la conversién del crédito en préstamo
participativo, s6lo podra amortizarse anticipadamente el mismo, cuando se disponga de
fondos propios libremente disponibles resultantes de una ampliacion llevada a cabo
mediante aportaciones de los socios 0 porque se hubiesen generado beneficios por la
compafiia en cantidad suficiente. No se podran utilizar para la amortizacion anticipada
fondos contabilizados como reservas provenientes de cualquier tipo de revalorizacién de
activos.

El contrato contiene, como es habitual en este tipo de contratos, una serie de compromisos
de caracter general, vinculados con la continuidad del negocio del Grupo, asi como unos
compromisos de carécter financiero, pensados para que la entidad financiera se asegure el
conocimiento de la situacién patrimonial de la Sociedad y su Grupo. Los compromisos
incluyen, como es habitual: cumplir la legislacion vigente; no modificar la naturaleza
general del negocio del Grupo, mantener debidamente asegurados sus activos y sus
responsabilidades por productos, conservar y renovar las licencias; no asumir cargas reales
por encima de determinados niveles, cumplir una serie de ratios de endeudamiento y
rentabilidad (se hace constar expresamente el cumplimiento por parte de la Sociedad de
todos y cada uno de dichos ratios), tal y como se menciona en las cuentas anuales de la
Sociedad para el gjercicio 2000, asi como obtener el consentimiento de laentidad financiera
para la realizacién de operaciones que sobrepasen ciertos umbrales o volumenes, y para
Ilevar a cabo distribuciones de resultados que excedan de lo que viene siendo la politica de
distribucion de resultados que mantiene la Sociedad, que se sitta en un tercio del beneficio
legalmente distribuible.

El tipo deinterés aplicable alas cantidades dispuestas y pendientes de amortizacién hasta el
total reembolso se considera un tipo de mercado.

La Sociedad informa periddicamente a la entidad financiera, remitiéndole los informes de

auditoria y las cuentas anuales individuales y consolidadas asi como certificaciones
acreditativas del cumplimiento de los correspondientesratios contemplados en el contrato.
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V1.8.

V1.9

V1.10.

CLIENTES O SUMINISTRADORES SIGNIFICATIVOS.

No existen clientes 0 suministradores cuyas operaciones de negocio con la
sociedad sean significativas.

ESQUEMAS DE PARTICIPACION DEL PERSONAL EN EL CAPITAL
DE LA SOCIEDAD.

No existen esguemas de participacion del personal, de los directivos ni de los
consgeros en € capita sociad de PESCANOVA, SA. La Sociedad no
contempla a la fecha de registro del presente Folleto la aprobacion de ningn
plan remuneratorio a empleados, directivos o consgeros basado en acciones de
la compafia ni en opciones sobre aguéllas.

HONORARIOS A FIRMAS DE AUDITORIA POR CONCEPTOS
DISTINTOS DEL DE AUDITORIA.

El importe por servicios prestados a la Sociedad y a grupo consolidado, en todo
el mundo, por auditoria de cuentas, ascendié aproximadamente a 83 millones de
pesetas en e gercicio 2000. Asmismo se han satisfecho a la firma de auditoria
aproximadamente siete millones por otros servicios, tales como informes
especiales, certificados para la obtencion de subvenciones, etc. Los honorarios
satisfechos por servicios distintos del de auditoria ascendieron a 10 millones de
pesetas.
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CAPITULO VII

EVOLUCION RECIENTE Y
PERSPECTIVASDEL EMISOR

VII.1. EVOLUCION DEL NEGOCIO DEL EMISOR EN EL PRIMER
TRIMESTRE DEL ANO 2001.

VII1.1.1. Cifra de Negocios.
VI11.1.2. Descripcién de las tendencias masrecientesy significativas.

VIl.2. PERSPECTIVAS DE PESCANOVA, SA. Y DE SU GRUPO
CONSOLIDADO.

VI1I1.2.1. Perspectivas comerciales, industriales y financieras del emisor y
desu grupo.

V11.2.2. Politica de distribucion de resultados y de endeudamiento a largo
plazo.

VII.3. ACONTECIMIENTOSMASSIGNIFICATIVOS.,
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CAPITULO VII
EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS DEL EMISOR

VII.1. EVOLUCION DEL NEGOCIO DEL EMISOR EN EL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2001

Uds.: Millones de Pesetas JUNIO 2001 JUNIO 2000
ACTIVO EJERCICIO EJERCICIO ANTERIOR
ACTUAL
A) ACCIONISTAS POR DESEMBOL SOSNO EXIGIDOS 0200
I Gastos de Establecimiento 0210 48 29
Il Inmovilizaciones Inmateriales 0220 0 0
I11.1.  Derechosgbienesen régimen dearrendamiento financiero 0221
I1.2. Otro Inmovilizado Inmaterial 0222
1. Inmovilizaciones M ateriales 0230 391 659
V. Inmovilizaciones Financieras 0240 23.100 21.337
V. Acciones Propiasa L argo Plazo 0250
VI. Deudores por Operaciones Tréfico a Largo Plazo 0255
B) INMOVILIZADO (1) 0260 23539 22.025
C) GASTOSA DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (2) 0280 315 342
l. Accionistas por Desembolsos Exigidos 0290
. Existencias 0300 6.588 3.608
I1. Deudores 0310 7.215 7.524
V. Inversiones Financieras Temporales 0320 2.023 1.033
V. AccionesPropiasaCorto Plazo 0330 803 96
VI. Tesoreria 0340 224 266
VII.  Ajustespor Periodificacion 0350 438 398
D) ACTIVO CIRCULANTE 0360 17.291 12.925
TOTAL ACTIVO (A+B+C+D) 0370 41.145 35.292
PASIVO EJERCICIO ACTUAL | EJERCICIO ANTERIOR

l. Capital Suscrito 0500 10.981 9.983
. Reservas 0510 3.549 3.746
11. Resultados de Ejercicios Anteriores 0520
V. Resultado del Periodo 0530 774 404
V. Dividendosa Cuenta Entregadosen € Ejercicio 0550
A) FONDOS PROPIOS 0560 15.304 14.133
B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (3) 0590 1292 1.002
C) PROVISIONESPARA RIESGOSY GASTOS 0600 440 410
l. Emisién de Obligacionesy Otros Valores Negociables 0610 2.000 2.000
Il. Deudas con Entidades de Crédito 0615 4.996 7.209
I1. Deudas con Empresasdel Grupoy Asociadas 0620
V. Acreedorespor Operacionesde Trafico a Largo Plazo 0625
V. Otras Deudasa Largo 0630
D) ACREEDORESA LARGO PLAZO 0640 6.996 9.209
l. Emisién de Obligacionesy Otros Valor es Negociables 0650 28 36
I Deudas con Entidades de Crédito 0655 9.530 5.030
1. Deudas con Empresasdel Grupoy Asociadas 0660 5.705 3.350
V. AcreedoresComer ciales 0665 1.620 1.815
V. OtrasDeudasa Corto 0670 215 249
VI, Ajustes por Periodificacion 0680 15 58
B ACREEDORESA CORTO PLAZO (4) 0690 17.113 10.538
3] PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOSA CORTO PLAZC | 0695

TOTAL PASVO(A+B+C+D+E+F) 0700 41.145 35.292
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V. RESULTADOS INDIVIDUALES DE LA SOCIEDAD

EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR
Uds.: Millones de Pesetas Importe | % Importe | %
+ Importe Neto de la Cifra de Negocio (5) 0800 11.972( 100,00% 11.564| 100,00%
+ Otros Ingresos (6) 0810 0,00% 0,00%
- Variacion Existencias Productos Terminados y 0820 0,00% 0,00%
en Curso
= VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION 0830 11.972( 100,00% 11.564( 100,00%
- Compras Netas 0840 -12.265| -102,45% -10.844 -93,77%
- Gastos Externos y de Explotacion (7) 0860 -1.161 -9,70% -959 -8,29%
= VALORANADIDO AJUSTADO 0870 1.138 9,51% 1.124 9,72%
+/- Otros Gastos e Ingresos (8) 0880 0,00% 0,00%
- Gastos de Personal 0890 -502 -4,19% -417 -3,61%
= RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 0900 636 5,31% 707 6,11%
- Dotaciéon Amortizaciones Inmovilizado 0910 -24 -0,20% -60 -0,52%
- Dotaciones al Fondo de Reversion 0915 0,00% 0,00%
- Variacién Provisiones de Circulante (9) 0920 -19 -0,16% -26 -0,22%
= RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 0930 593 4,95% 621 5,37%
+ Ingresos Financieros 0940 1.044 8,72% 425 3,68%
- Gastos Financieros 0950 -935 -7,81% -686 -5,93%
+ Intereses y Diferencias Cambio Capitalizados 0960 0,00% 0,00%
) {D%t\acién Amortizacion y Provisiones Financieras 0970 0,00% 0,00%
= RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS 1020 702 5,86% 360 3,11%
- material Materialy Cartera de Gontrol a1) | | 1921 0.00% 49| oz
e Provsones nayado et | y0gg
+- ggfi;';i?:nseg°,§rgg;fa‘;;‘es con Acciones y 1025 13| 0,94% 26| 0,22%
+/- Resultados de Ejercicios Anteriores (14) 1026 -18 -0,15% -12 -0,10%
+/- Otros Resultados Extraordinarios (15) 1030 -23 -0,19% -19 -0,16%
= RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1040 774 6,47% 404 3,49%
+/- Impuestos sobre Sociedades y Otros 1042 0,00% 0,00%
= RESULTADO DEL EJERCICIO 1044 774 6,47% 404 3,49%
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IV.BALANCE DE SITUACION DEL GRUPO CONSOLIDADO

Uds.: Millones de Pesetas JUNIO 2001 JUNIO 2000
ACTIVO | EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR
[A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS | [1200] [ 43]
|. Gastos de Establecimiento 1210 246 384
Il. Inmovilizaciones Inmateriales 1220 1.892 2.198
11.1. Derechos s/bienes en régimen de arrendamiento financiero 1221 129 53
11.2. Otro Inmovilizado Inmaterial 1222 1.763 2.145
Ill. Inmovilizaciones Materiales 1230 30.244 31.296
IV. Inmovilizaciones Financieras 1240 7.924 13.572
V. Acciones de la Sociedad Dominante a Largo Plazo 1250
VI. Deudores por Operaciones Tréfico a Largo Plazo 1255
B) INMOVILIZADO (1) 1260 40.306 47.450
C) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 1270 40 357
D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (2) 1280 343 743
I.  Accionistas por Desembolsos Exigidos 1290
Il. Existencias 1300 30.966 25.506
Ill. Deudores 1310 23.847 24.929
IV. Inversiones Financieras Temporales 1320 1.978 1.754
V. Acciones de la Sociedad Dominante a Corto Plazo 1330 803 97
VI. Tesoreria 1340 2.019 1.268
VII. Ajustes por Periodificacion 1350 1.041 1.606
E) ACTIVO CIRCULANTE 1360 60.654 55.160
TOTAL ACTIVO(A+B+C+D+E) 1370 101.343 103.753
PASIVO | EJERCICIO ACTUAL I EJERCICIO ANTERIOR I
|. Capital Suscrito 1500 10.981 9.983
Il. Reservas Sociedad Dominante 1510 10.044 9.419
Ill. Reservas Sociedades Consolidadas (16) 1520 -368 -530
IV. Diferencias de Conversion (17) 1530 -222 -236
V. Resultados Atribuibles a la Sociedad Dominante 1540 1.349 930
VI. Dividendos a Cuenta Entregados en el Ejercicio 1550
A) FONDOS PROPIOS 1560 21.784 19.566
B) SOCIOS EXTERNOS 1570 3.790 5.488
C) DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 1580 606 6.334
D) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (3) 1590 2.371 1.761
E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 1600 2.293 1.266
|. Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables 1610| 2.000 2.000
Il. Deudas con Entidades de Crédito 1615 14.973 18.119
Ill. Acreedores por Operaciones de Trafico a Largo Plazo 1625
IV. Otras Deudas a Largo 1630 3.468 2.854
F) ACREEDORES A LARGO PLAZO 1640 20.441 22.973
I. Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables 1650 28 36
Il. Deudas con Entidades de Crédito 1655 23.497 23.951
Ill. Acreedores Comerciales 1665 21.404 16.537
IV. Otras Deudas a Corto 1670 3.506 4.242
V. Ajustes por Periodificacion 1680 1.623 1.599
G) ACREEDORES A CORTO PLAZO (4) 1690 50.058 46.365
H) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZO 1695
TOTAL PASIVO(A+B+C+D+E+F+G+H) 1700 101.343 103.753
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Y_BRESODLTADOS DEL GREOFO CDHSDI.]IIAIIDl

CICRC G KD ACTUAL CICRCKC KD ANTCRIOR
DOds.:Millones de Pesetas Importe | Importe | x

+ Importe Neto de la Cifrade Megosio [3) 1300 60 594) 10000 % S4.401] 100 00 %
+ Ohros ngreses (8] 1510 420 0.7 4 0%
+4. Variacion Existercias Productos Temiinados wen Curso 1820 5054 9.50% 5107 9.37%
= WALOR TOTAL DE L& PRODUCCION 1530 BE A28 11029% 9862 109264

Compras Metas 1340 4206|7063 % 37| 68
e T;::Ln:;ncﬁt;n:ri:;;m ercadenas, Materas Prirnas w Mras . 0.00% 0.00%

Gastos Externcs yde Explotacion (7] 1360 B (1= R I S P 4 -10.626) -19,32%
= WALOR ARG DIDD AJUSTA DO 1870 12441 2169% 12035 2212%
+i- Otros Gazstos e Ingresos [8) 1880 0,0 % 0,00 %

Gastos dz Perzonal 1390 -7oEE) 12 e ST2TE 13359
= RESULTA DO BRUTO DE EXPLOTACIOMN 1200 A58 9,00% 4773 8T

Ootacion Amortizaciones nmovilizado 1310 S| -39 S1akd| -385%

Dotaciores d Fonda de Reversian 1915 0,00% 0,00 %
- Waracidn Provisiores de Circularte (9) 1920 1 0,32% I 05%
= RESULTA DO METO DE EXFLOTACION 1920 3309 sTa% 3BE] SQ%
+ Ingresos Arancieros 1340 253 1,4% 447 0852 %

Gastos Arancieros 1950 =218 -340% -1.865 -361%
+ Intereses y Diferencias Cambio Capitalizados 1960 0.00% 0,00 %

Dotacidn Amortizacidn y Provisiones Financieras [10] 1970 0,00% 0,00
+i. Rezultados de Conversian [18) 1980 7 DR G4l 0,13%
. E;T:E;T::,;?: Resutados Socedsdes Poestas en 190 21l omw 20| oz
. Amortizacion Fordo Comercio Consolidacion 000 -3 0, 54| -0,10%
+ Reversion Oiferencias Megativas de Corsdidacian 2010 0,0 0,00 %
= RESULTA DO ACTRIDADES ORDINARIAS 200 rEwe 3% 1.785] 3.3%
- ﬁ';'::;jﬁ;f;d;”g;:f;'m?miad':' rimateral, 221 1| 00z% 0| -0.09%

E:taeiég:cmul:l;;msé]hmwiliadn hrnateral, Material W Mz & 00 56| 029
+ Eﬁos;r;zc::: ]p-nr Operaciones con Beciones y Obligaciores e sa| o.m% |l omw
+i- Resultados de Ejercicios A rkeriores [14] M -170) -0,28% -3l 053
+i- Otroe Resutados Extreordinarics (135) 203 -0 -0,02% 160 O028%
= RESULTA DO COWSOLIDADO SMTES DE IMPUESTOS 2040 292 SRR 1.4768] 27011%
+i Impiest o sobre Berefidos 2042 58T -087E 3G -DEEY
= RESULTA DO COWSOLIDADD DEL EJERCICIO 2044 1808 2EE% 1.08]  200%
+/- Resultado Atribuido 3 Socios Extemos 2080 S256( -0,42% -ival -0033%
_ ggiﬁﬂt?g DEL EJERCICIQ ATRIEUIDO N Lo SOCIEDAD 0D 128| 2z sz0| 1714
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VI11.1.1. Cifra de Negocios.

PESCANOVA, SA. es la cabecera de un grupo multinacional dedicado a la
elaboracion y comercializacion de productos aimenticios, fundamentalmente
pescado, si bien aumentando su diversificacion progresivamente en €l sector de
los congelados.

Como se esperaba, se ha constatado durante e afio 2000 y hasta la fecha de
verificacion del presente folleto la positiva evolucion de los negocios del Grupo,
en lo que se refiere a recursos pesqueros y reforzamiento del negocio marquista
de los productos, todo o cua ha propiciado buenos resultados hasta el momento,
apesar de las oscilaciones del precio del crudo y de la cotizacion del euro.

En cuanto a las Ultimas cuentas del grupo, € resultado neto ascendié a 12,89
millones de euros (2.145 millones de pesetas), |0 que supuso un incremento del
74% sobre el del afio anterior y representa un 10,3% sobre € patrimonio neto
consolidado del grupo. Por su parte, la cifra de negocios del grupo empresarial
alcanzé la cifra de 721,7 millones de euros (120.081 millones de pesetas), un
57% més respecto del gercicio anterior.

Para e afio 2001, & Grupo PESCANOVA presupuesta alcanzar 135.000
millones de cifra de negocio, un 12,4% mas que el afo anterior. En los primeros
tres meses del afio e crecimiento de las ventas alcanzo un 16,8%.

El beneficio del Grupo Pescanova durante el primer trimestre de 2001 alcanzo
747 millones, un 75% méas que € acanzado durante e mismo periodo el
gercicio anterior. Este incremento viene determinado por € de las ventas que
Ilegan a 30.607 millones, un 72% mas que las registradas en €l afio anterior (en
términos homogeéneos, las ventas crecen un 16,8% mas que € primer trimestre
de 2000). Los resultados ordinarios han crecido € 73%, habiéndose alcanzado
1.128 millones.

VI11.1.2. Descripcion de lastendencias mas recientesy significativas.

Desde findes del afio pasado se ha observado en Espafia y en otros paises
europeos una tendencia de mayor consumo de pescado, como consecuencia del
descenso en & consumo de carne de vacuno provocada por la denominada crisis
de “las vacas locas’ y més recientemente por los casos detectados de fiebre
aftosa.

PESCANOVA, SA, con una cuota de mercado del 60,6% en la venta del
pescado natural congelado y con produccion y capturas propias, se ha visto
claramente beneficiada por € aumento de la demanda.
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VIl.2. PERSPECTIVAS DE PESCANOVA, SA. Y DE SU GRUPO
CONSOLIDADO.

VII1.2.1. Perspectivas comerciales, industriales y financieras del emisor y de su
grupo.

La estrategia de PESCANOVA, SA., centrada en la explotacion de sus
principales ventajas competitivas (estructura de costes muy contenida, amplia
red de distribucién e imagen de marca), contribuird a potenciar €l proceso de
desarrollo de la compafiia y la introduccién de nuevos productos y formatos,
fundamentalmente en elaborados y preconizados que son los que presentan
mejores perspectivas ademés de proporcionar un mayor valor afadido.

Desde una perspectiva comercial, habiendo ya consolidado su presencia en
Europa, e Grupo PESCANOVA tiene previsto iniciar una politica de
posicionamiento en los mercados americanos, siendo Brasil y Estados Unidos
dos de los paises prioritarios de crecimiento.

La actividad de las diferentes compafiias pesgueras integrantes del Grupo
PESCANOVA se desarroll6 de forma diversa. La tendencia de la compafia
sigue siendo impulsar en e presente afio las actividades de acuicultura en linea
con su estrategia de potenciar su presencia en la produccion de recursos
pesgueros con capacidad de crecimiento futuro, esperando poder a medio plazo
contar con una presencia significativa en este sector cuyas tendencias de
crecimiento mundial son importantes. En concreto el aumento esperado, segin
los expertos, del peso relativo del pescado cultivado hasta la mitad del total del
consumo en Espafia, se debe principa mente a que la demanda de pescado supera
con creces la produccion nacional, siendo necesario que PESCANOVA, SA.
desarrolle su presencia en este sector a efectos de mantener su posicién en el
mercado e incluso ir mejorandola progresivamente.

El Grupo PESCANOVA, SA. tiene previsto abrir en fechas préoximas, a través
de su filial PESCANOVA ALIMENTACION, el primer local de comida répida
bajo e nombre de ‘El Grumete”, que atendera la demanda de pescado frito y
rgpido en e mercado de aimentacion fuera del hogar. La intencion de la
compafiia es que se convierta en una cadenay €l primer local en prueba se abrira
en Vigo. Dependiendo del resultado de este primer local se estudiara la apertura
de otros locales no existiendo por tanto en la actualidad ninguna decision tomada
al respecto.

La divison de acuicultura fuera de Espafa durante el gercicio 2001 tiene
previsto producir més de 1.500 toneladas de langostino y en tres (3) afios se
preve llegar a las diez mil toneladas. En la produccion de esta especie sdlo hay
dos productoras en el mundo que superan las cien mil toneladas.

Se pretende asimismo un incremento de la produccion de acuicultura de los
centros que mantiene en Chile, para pasar de las 15.000 toneladas de produccion
anual actual a 22.000 toneladas anuales en € gercicio 2001, teniendo previsto
en cinco afnos alcanzar las 92.000 tonel adas anuales.
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L as estimaciones para la produccién de langosta cubana, que se comercializara a
través del acuerdo firmado con CARIBEX a cual ya se ha hecho referencia en
el epigrafe 1V.2.1.2. del Folleto se sitian en 2.500 toneladas a afo, lo que
generara un volumen de ventas aproximado de 36,06 millones de euros (6.000
millones de pesetas aproximadamente).

Con € objeto de conseguir que € negocio de la acuicultura pueda representar un
tercio de la actividad total del Grupo para lo que se estan realizando inversiones
importantes en jaulas flotantes en el sur de Chile para potenciar la produccion de
salmones salar y coho y de trucha arco iris con destino a los mercados japonés y
estadouni dense cuya demanda crece acel eradamente.

VI11.2.2. Politica de distribucion de resultados y de endeudamiento a largo plazo.

VII.3.

La Sociedad suele utilizar como criterio de distribucion de resultados € de
destinar a dividendos la tercera parte de los beneficios y aplicar € resto a
reservas para futuras inversiones una vez satisfechas las obligaciones tributarias.

Con fecha 27 de marzo de 2001 la Junta General de Accionistas acordd autorizar
a Consgo para la emisién de obligaciones y otros valores de renta fija
convertibles y consiguiente autorizacién para aumentar el capital social en la
cuantia que dicha emision requiera, fijandose como limite la mitad del capital
social en e momento de la autorizacion y dentro del plazo méaximo de cinco
anos.

Asimismo, la referida Junta General de Accionistas acord6 autorizar al Consegjo
de Administracion para la emision de bonos, obligaciones o valores similares,
smples o garantizados, no convertibles en acciones en la modalidad y cuantia
gue decida el Consgjo hasta el maximo legalmente establecido en € articulo 282
de la Ley de Sociedades Andnimas. El plazo fijado para e gercicio de la
autorizacion conferida es de cinco anos.

No obstante lo anterior, PESCANOVA, S.A. no prevé la necesidad de solicitar
financiacion externa para las inversiones que tiene proyectadas, que se
financiaran con recursos propios.

ACONTECIMIENTOSMASSIGNIFICATIVOS.,

Como se indico, a inicios del gercicio 2001 se ha producido una fuerte subida
del vaor de la accion y de la capitalizacion bursétil a coincidir distintas
circunstancias entre las que figurd las expectativas generadas por la denominada
crisis ganaderas que (“vacas locas’ y “fiebre aftosa”).

Ademés, debe resefiarse que en orden a dar respuesta a la creciente demanda de
pescado € Grupo PESCANOVA, através de su filial PESCAFINA, ha firmado
un contrato con la compafia cubana CARIBEX para la comercializacion en
exclusiva del langostino de acuicultura cubano durante los préximos 30 afios.
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También a través de esta filial PESCAFINA, S.A., ha renovado el contrato con
CARIBEX para la comerciadizacion de langosta cubana en exclusiva por un
periodo de seis (6) afios.

Finalmente, debe destacarse que ha sido a comienzos del gercicio 2001 cuando
se ha producido la gecucién bursatil del aumento de capital acordado por la
Junta General de Accionistas de PESCANOVA, S.A. el 26 de mayo de 2000, asi
como de la reduccion por amortizacién de 30.000 acciones propias.
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