Inscrita en el Registro Mercantil de Valencia, Tomo 9.341, Libro 6.623, Folio 104, Hoja: V-17.274. CIF: A-14010342

HECHO RELEVANTE

De conformidad con lo previsto en el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores,
aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y como continuacion a los hechos
relevantes publicados los dias 15 y 24 de marzo de 2017, con nimeros de registro 249535 y 249972,
respectivamente, Bankia, S.A. informa de que con fecha 26 de junio de 2017 los consejos de
administracién de Bankia, S.A. y Banco Mare Nostrum, S.A. han formulado vy suscrito el proyecto comin de
fusion en relacién con la fusion por absorcion de Banco Mare Nostrum, S.A. por parte de Bankia, S.A., que

se adjunta a este hecho relevante como Anexo.

El acuerdo del Consejo de Administracion de Bankia, S.A. ha sido adoptado tomando en consideracion las
conclusiones alcanzadas por su Comision de Consejeros Independientes para el sequimiento y supervision
del proceso de fusion (ver hecho relevante de fecha 24 de marzo de 2017 con nimero de registro
249972) que, en su reunidn del dia 26 de junio de 2017, ha informado favorablemente sobre la fusion

proyectada.

El tipo de canje propuesto, que ha sido determinado sobre la base del valor real de los patrimonios
sociales de ambas entidades, es, sin compensacion complementaria en dinero alguna, de UNA (1) accién
ordinaria de Bankia, S.A., de un euro de valor nominal, por cada SIETE COMA OCHO DOS NUEVE OCHO

SIETE (7,82987) acciones ordinarias de Banco Mare Nostrum, S.A., de un euro de valor nominal cada una.

Morgan Stanley y Rothschild, contratados por Bankia, S.A. a estos efectos, han emitido con fecha 26 de
junio de 2017 sendas opiniones (fairness opinion) para el Consejo de Administracion de Bankia, S.A. vy
para la referida Comision de Consejeros Independientes, respectivamente, concluyendo que, a dicha fecha
y con base en los elementos, limitaciones y asunciones contenidas en cada opinidn, el tipo de canje

propuesto es equitativo (fair) desde un punto de vista financiero para los accionistas de Bankia, S.A.

Ambas entidades solicitaran la designacién de un Onico experto independiente al Registro Mercantil de
Valencia para que elabore un Unico informe sobre el proyecto comudn de fusién conforme a la normativa

aplicable.

La fusidbn proyectada sera sometida oportunamente a la aprobacion de las Juntas Generales de
Accionistas de Bankia, S.A. y Banco Mare Nostrum, S.A. y queda condicionada en todo caso a la obtencidn
de la autorizacién del Ministro de Economia, Industria y Competitividad y de las restantes autorizaciones

preceptivas.
Lo que se comunica como hecho relevante a los efectos oportunos.

Madrid, a 27 de junio de 2017

ldel
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PROYECTO COMUN DE FUSION
entre
BANKIA, S.A.
(como sociedad absorbente)
Yy
BANCO MARE NOSTRUM, S.A.
(como sociedad absorbida)

Los Consejos de Administracion de Bankia, S.A. (en adelante, “Bankia™) y de Banco
Mare Nostrum, S.A. (en adelante, “BMN” y, conjuntamente con Bankia, las “Entidades
Participantes”), de conformidad con lo establecido en los articulos 22 y siguientes de la
Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades
mercantiles (la “Ley 3/2009) proceden a redactar y suscribir este proyecto comun de
fusion (el “Proyecto de Fusién”), con las menciones establecidas en el articulo 31 de la
Ley 3/2009.

1. INTRODUCCION - JUSTIFICACION DE LA FUSION

La operacion de fusion proyectada consolida a la entidad combinada (la “Entidad
Resultante”) como uno de los lideres bancarios nacionales, siendo el cuarto banco mas
grande por total de activos en Espafa. La complementariedad geografica de la base de
clientes y red de oficinas aumenta su diversificacion y alcance, afianzando una so6lida
posicion competitiva.

Adicionalmente, la operacion permite a los accionistas de ambas partes beneficiarse de
una significativa generacion de valor a través de las sinergias esperadas. Ambas entidades
tienen un modelo de negocio con foco en hipoteca minorista y un perfil de clientes
similar, lo que resulta en un gran potencial de sinergias por reduccion de duplicidad de
costes manteniendo el riesgo de integracion limitado.

El canje de fusion mediante la entrega de acciones de Bankia no solo permite a los
accionistas de BMN beneficiarse de las sinergias sino que también les otorga liquidez, al
recibir acciones admitidas a negociacion en las Bolsas espafiolas.

El hecho de que a dia de hoy Bankia cuente con una posicion de capital holgada, muy por
encima de los minimos regulatorios y por encima de sus comparables, evita la necesidad
de acudir a los mercados publicos para financiar la operacion. Bankia consigue optimizar
el uso del exceso de capital actual, al conseguir un retorno por encima de su coste de
capital que se traduce en creacion de valor para sus accionistas.



2. DESCRIPCION DE LA FUSION PROYECTADA

La operacion proyectada puede describirse como la fusion por absorcion de BMN
(sociedad absorbida) por Bankia (sociedad absorbente) (la “Fusion”), en los términos
previstos en los articulos 22 y siguientes de la Ley 3/2009, con extincion, mediante su
disolucion sin liquidacion, de la primera y transmision en bloque de todo su patrimonio a
la sociedad absorbente, que adquiere, por sucesion universal, la totalidad del patrimonio y
de los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida, en los términos y condiciones
previstos en este Proyecto de Fusion.

Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de BMN recibiran acciones de Bankia
en canje de su participacion en la sociedad absorbida, en los términos y de acuerdo con el
procedimiento descrito en el apartado 4 siguiente.

3. IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES INTERVINIENTES

3.1 Sociedad absorbente

Denominacion social: Bankia, S.A.
Domicilio social: Calle Pintor Sorolla n°® 8, 46002 Valencia.

Datos registrales: Inscrita en el Registro Mercantil de Valencia al tomo 9341, libro
6623, folio 104, hoja V-17274.

Codigo de Identificacion Fiscal: A-14010342.
3.2 Sociedad absorbida

Denominacion social: Banco Mare Nostrum, S.A.
Domicilio social: Paseo Recoletos n° 17, 28004 Madrid.

Datos registrales: Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 28378,
seccion 8% folio 1, hoja M-511037.

Codigo de Ildentificacion Fiscal: A-86104189.

4. CANJE DE FUSION

4.1 Tipo de canje

El tipo de canje de las acciones de BMN por acciones de Bankia, que ha sido
determinado sobre la base del valor real de los patrimonios sociales de ambas
entidades, serd, sin compensacion complementaria en dinero alguna, el siguiente:
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UNA (1) accidén ordinaria de Bankia, de un euro de valor nominal, por cada
SIETE COMA OCHO DOS NUEVE OCHO SIETE (7,82987) acciones
ordinarias de BMN, de un euro de valor nominal cada una.

De conformidad con lo establecido en el articulo 33 de la Ley 3/2009, los Consejos
de Administracion de Bankia y BMN emitiran, cada uno de ellos, un informe
explicando y justificando detalladamente este Proyecto de Fusion en sus aspectos
juridicos y economicos, con especial referencia al tipo de canje de las acciones
(incluyendo las metodologias usadas para determinarlo) y a las especiales
dificultades de valoracion que pudieran existir, asi como las implicaciones de la
Fusion para los accionistas de las sociedades que se fusionan, sus acreedores y sus
trabajadores.

Morgan Stanley y Rothschild, contratados por Bankia a estos efectos (el segundo, a
instancias de la Comision de Consejeros Independientes constituida en el seno del
Consejo de Administracion de Bankia para el seguimiento y supervision del
proceso de fusion), han emitido con fecha 26 de junio de 2017 sendas opiniones
(fairness opinion) para el Consejo de Administracion y para la referida Comision
de Consejeros Independientes, respectivamente, concluyendo que, a dicha fecha y
con base en los elementos, limitaciones y asunciones contenidas en cada opinion, el
tipo de canje propuesto es equitativo (fair) desde un punto de vista financiero para
los accionistas de Bankia.

Por su parte, Deutsche Bank y JP Morgan, contratados por BMN a estos efectos (el
segundo a instancias de la Comision de Consejeros Independientes constituida en el
seno del Consejo de Administracion de BMN para el seguimiento y supervision del
proceso de fusion), han emitido con fecha 26 de junio de 2017 sendas opiniones
(fairness opinion) para el Consejo de Administracion y para la referida Comision
de Consejeros Independientes, respectivamente, concluyendo que, a dicha fecha y
con base en los elementos, limitaciones y asunciones contenidas en cada opinion, el
tipo de canje propuesto es equitativo (fair) desde un punto de vista financiero para
los accionistas de BMN.

El tipo de canje propuesto serd sometido a la verificacion del experto independiente
designado por el Registro Mercantil de Valencia de conformidad con lo establecido
en el articulo 34 de la Ley 3/2009.

Forma de atender el canje; ampliacion de capital

Bankia atendera el canje de las acciones de BMN, de acuerdo con el tipo de canje
previsto en el apartado anterior, mediante acciones ordinarias de nueva emision.

A estos efectos, Bankia realizard una ampliacion de capital en la cantidad necesaria
para hacer frente al canje de las acciones de BMN mediante la emision y puesta en
circulacion del numero necesario de nuevas acciones ordinarias de un euro de valor
nominal cada una de ellas, de la misma y Unica clase y serie que las actualmente en



4.3

circulacion, representadas mediante anotaciones en cuenta, cuya suscripcion estara
reservada a los titulares de acciones de BMN, sin que exista, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 304.2 de la Ley de Sociedades de Capital, derecho de
suscripcion preferente.

En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley 3/2009, no se canjearan las
acciones de BMN de las que Bankia sea titular ni las acciones que, en su caso, BMN
tenga en autocartera, procediéndose a su amortizacion. Se hace constar que, a la
fecha del presente Proyecto de Fusion, Bankia no es titular de acciones de BMN.
Asimismo, a esta misma fecha, BMN mantiene 3.171.205 acciones en autocartera.

Considerando el numero total de acciones emitidas en circulacion de BMN a la
fecha de este Proyecto de Fusion que podrian acudir al canje (i.e., 1.613.653.104
acciones, de un euro de valor nominal cada una, menos las referidas 3.171.205
acciones propias, que se mantendran en autocartera hasta la ejecucion de la fusion y
que, por tanto, no se canjearan), el nimero maximo de acciones de Bankia a emitir
para atender el canje de fusion asciende a la cantidad de 205.684.373 acciones
ordinarias de Bankia de un euro de valor nominal cada una de ellas, lo que
representa una ampliacion de capital por un importe nominal maximo total de
205.684.373,00 euros. El importe de la ampliacién de capital podria variar en
funcion de la autocartera de BMN o de la participacion de Bankia en BMN al
momento de ejecutarse la Fusion.

La diferencia entre el valor razonable del patrimonio recibido por Bankia en virtud
de la Fusion y el valor nominal de las nuevas acciones se asignara a la prima de
emision. Tanto el valor nominal de las nuevas acciones como la prima de emision
correspondiente quedaran integramente desembolsados como consecuencia de la
transmision en bloque del patrimonio de BMN a Bankia.

Bankia solicitara la admision a cotizacion de las nuevas acciones que emita para
atender el canje de fusion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia
y Bilbao, para su contratacion a través del Sistema de Interconexién Bursatil
Espafiol (Mercado Continuo), cumpliendo para ello todos los tramites legalmente
necesarios.

Procedimiento de canje

Tras (i) la aprobacion de esta Fusion por las Juntas Generales de Accionistas de
Bankia y BMN; (ii) la presentaciéon de la documentacion equivalente a que se
refieren los articulos 26.1.d) y 41.1.c) del Real Decreto 1310/2005, de 4 de
noviembre; (iii) el cumplimiento de las condiciones suspensivas referidas mas
adelante; (iv) el otorgamiento ante notario de la escritura publica de fusion y del
correspondiente aumento de capital de Bankia; y (v) la inscripcion de la referida
escritura de fusion en el Registro Mercantil de Valencia; se procedera al canje de
las acciones de BMN por acciones de Bankia, a partir de la fecha que se indique en
los anuncios que corresponda publicar de conformidad con la normativa aplicable.



4.4

El canje de las acciones de BMN por acciones de Bankia se efectuard a través de las
entidades que sean depositarias de aquellas, con arreglo a los procedimientos
establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta y, en particular, conforme
a lo dispuesto en el Real Decreto 878/2015, de 2 de octubre, sobre compensacion,
liquidacién y registro de valores negociables representados mediante anotaciones
en cuenta y con aplicacion de lo previsto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades
de Capital en lo que proceda.

Como consecuencia de la Fusion, las acciones de BMN quedaran amortizadas.
Mecanismo orientado a facilitar la realizacion del canje

Los titulares de un numero de acciones de BMN que, conforme a la relacion de
canje acordada, no les permita recibir un nimero entero de acciones de Bankia
podréan adquirir o transmitir acciones para proceder a canjearlas seguin dicho tipo de
canje.

Sin perjuicio de lo anterior, las Entidades Participantes podran establecer
mecanismos orientados a facilitar la realizacion del canje de las acciones de BMN
por acciones de Bankia, mediante la designacion de un agente de picos que actuara
como contrapartida para la compra de restos o picos. De esta forma, todo
accionista de BMN que, de acuerdo con el tipo de canje establecido y teniendo en
cuenta el nimero de acciones de BMN de que sea titular, no tenga derecho a recibir,
al menos, una accion entera de Bankia o tenga derecho a recibir un nlimero entero
de acciones de Bankia y le sobre un numero de acciones de BMN que no sea
suficiente para tener derecho a recibir una acciéon adicional de Bankia, podra
transmitir dichas acciones sobrantes de BMN al agente de picos, que le abonara su
valor en efectivo.

5. APORTACIONES DE INDUSTRIA O PRESTACIONES ACCESORIAS

Dado que no existen aportaciones de industria ni hay establecidas prestaciones accesorias
en ninguna de las Entidades Participantes, no procede otorgar compensacion alguna por
este concepto.

6. TITULOS Y DERECHOS ESPECIALES

No existen en ninguna de las Entidades Participantes acciones especiales ni titulares de
derechos especiales distintos de la simple titularidad de las acciones, ni van a otorgarse
derechos especiales ni opciones a los tenedores de titulos distintos de los representativos
del capital. En consecuencia, no procede el otorgamiento de ninglin derecho especial ni el
ofrecimiento de ningun tipo de opciones.



7. VENTAJAS ATRIBUIDAS A LOS EXPERTOS INDEPENDIENTES O
ADMINISTRADORES

No se atribuird ninguna clase de ventaja a los administradores de ninguna de las
Entidades Participantes ni tampoco al experto independiente que emita el
correspondiente informe en relacion con este Proyecto de Fusion.

8. DERECHOS DE LAS NUEVAS ACCIONES

Las nuevas acciones que emita Bankia para atender el canje de fusion serdn acciones
ordinarias de la misma y Unica clase y serie que las actualmente en circulacion, gozando
de los mismos derechos desde la fecha de inscripcion de la escritura de fusion en el
Registro Mercantil de Valencia.

En particular, dichas nuevas acciones daran derecho a sus titulares, desde la fecha de
inscripcion de la escritura de fusion en el Registro Mercantil de Valencia, a participar en
las ganancias sociales en los mismos términos que el resto de titulares de acciones de
Bankia en circulacion en esa fecha.

9. FECHA DE EFECTOS CONTABLES

La fecha a partir de la cual las operaciones de la sociedad absorbida se consideraran
realizadas a efectos contables por cuenta de la sociedad absorbente serd aquella que
resulte de la aplicacion del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre y, en particular de su norma 19%, asi como de la Norma
Internacional de Informacion Financiera 3, y, en particular, de sus parrafos 8 y 9, con la
que aquélla es coherente. En todo caso, si existiesen discrepancias entre las mencionadas
normas, prevalecera esta tltima.

De acuerdo con dicha normativa vigente a la fecha de este Proyecto de Fusion, la fecha de
efectos contables de la Fusion seré la fecha en la que, una vez aprobada esta Fusion por
las Juntas Generales de Accionistas de Bankia y BMN, se obtenga la ultima de las
autorizaciones administrativas a las que queda sujeta la eficacia de la Fusion conforme a
lo dispuesto en el apartado 16 siguiente, por ser ésta la fecha en que se considera que la
sociedad absorbente ha adquirido el control de la sociedad absorbida en los términos
referidos en la mencionada normativa.

10. ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD RESULTANTE

Por razén de la Fusion no sera necesaria la modificacion de los estatutos sociales de la
sociedad absorbente, salvo por lo que se refiere a la cifra del capital social como
consecuencia de su ampliacion para atender el canje de fusion.



El texto vigente de los estatutos sociales de Bankia es el que figura publicado en su
pagina web corporativa www.bankia.com (copia de los cuales se adjunta como Anexo a
este Proyecto de Fusion a efectos de lo previsto en el articulo 31.8* de la Ley 3/2009).

11. VALORACION DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS DE LA SOCIEDAD
ABSORBIDA

Como consecuencia de la Fusion, BMN se disolvera sin liquidacion, siendo sus activos y
pasivos transmitidos en bloque y por sucesion universal a Bankia.

A efectos de lo dispuesto en el articulo 31.9* de la Ley 3/2009 se hace constar que las
magnitudes del activo y pasivo de BMN son las que se reflejan en los balances individual
y consolidado de dicha entidad cerrados a 31 de diciembre de 2016.

Asimismo, se hace constar que, conforme a la normativa contable de aplicacion, los
activos identificables, los pasivos asumidos y cualquier participacion no dominante en la
sociedad absorbida se registraran en Bankia en la fecha de adquisicion (fecha de efectos
contables de la Fusion conforme a lo anteriormente indicado), y de forma separada del
fondo de comercio, a sus valores razonables.

A estos efectos y con independencia de la fecha de inscripcion de la Fusion en el Registro
Mercantil (y, por lo tanto, de extincion de la sociedad absorbida), los administradores de
BMN asumen el compromiso expreso de formular un balance de la sociedad absorbida
cerrado el ultimo dia del mes més proximo anterior a la fecha de adquisicion (fecha de
efectos contables de la Fusion), que sera auditado por el actual auditor de cuentas de
BMN.

12. BALANCES DE FUSION Y CUENTAS ANUALES

A los efectos previstos en el articulo 36 de la Ley 3/2009, se considerard como balance de
fusion de Bankia el balance anual cerrado a 31 de diciembre de 2016 que forma parte de
sus cuentas anuales del ejercicio 2016, debidamente auditadas por el auditor de cuentas
de Bankia y aprobadas por su Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de
marzo de 2017.

Por su parte, se considerard como balance de fusion de BMN el balance anual cerrado a
31 de diciembre de 2016 que forma parte de sus cuentas anuales del ejercicio 2016,
debidamente auditadas por el auditor de cuentas de BMN y aprobadas por su Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de mayo de 2017.

Adicionalmente, a los efectos previstos en el articulo 31.10* de la Ley 3/2009, se hace
constar que para establecer las condiciones en las que se realiza la Fusion se han tomado
en consideracion las referidas cuentas anuales de las Entidades Participantes
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016.



13. CONSECUENCIAS SOBRE EL EMPLEO, IMPACTO DE GENERO EN LOS
ORGANOS DE ADMINISTRACION E INCIDENCIA EN LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del texto refundido de la Ley del Estatuto de
los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre,
regulador del supuesto de sucesion de empresa, Bankia se subrogara en los derechos y
obligaciones laborales de los trabajadores de BMN.

Las Entidades Participantes daran cumplimiento a sus obligaciones de informacion y, en
su caso, de consulta a la representacion legal de los trabajadores de cada una de ellas,
conforme a lo dispuesto en la normativa laboral. Asimismo, la Fusidon proyectada se
notificara a los organismos publicos a los que resulte procedente, en particular a la
Tesoreria General de la Seguridad Social.

Tras la ejecucion de la Fusion, los derechos laborales existentes de los empleados de
BMN seran respetados conforme a lo previsto legalmente. De la misma manera, tras la
ejecucion de la Fusion, Bankia analizard los solapamientos, duplicidades y economias de
escala derivadas del proceso y llevaré a cabo los procesos de reestructuracion laboral que
considere necesarios, aplicando las previsiones establecidas en la normativa laboral.

No esta previsto que la Fusion tenga impacto de género en el 6rgano de administracion de
la sociedad absorbente.

La Fusion no afectara a la responsabilidad social de Bankia.

14. NOMBRAMIENTO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD RESULTANTE

Conforme a los acuerdos alcanzados en relacion con la Fusion, el Consejo de
Administracion de Bankia propondré a su Junta General de Accionistas, como parte de
los acuerdos de Fusion, el nombramiento de un consejero de BMN como miembro
adicional del Consejo de Administracion de Bankia, con efectos desde la fecha de
inscripcion de la escritura de fusion.

Todo ello sin perjuicio de la aplicacion, en cuanto sea menester, de lo dispuesto en la Ley

11/2015, de 18 de junio, de recuperacion y resolucion de entidades de crédito y empresas
de servicios de inversion.

15. REGIMEN FISCAL

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 89 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades, se hace constar que la operacion de Fusion se acogerd al



régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VII del Titulo VII y en la disposicion
adicional segunda de dicha Ley.

A tal efecto, y segtn lo previsto en dicho articulo 89 de la Ley 27/2014, la operacion de
Fusion serd comunicada a la Administracion tributaria en la forma y plazo
reglamentariamente establecidos.

16. CONDICIONES SUSPENSIVAS

La eficacia de la Fusion proyectada queda condicionada a la autorizacién del Ministro de
Economia, Industria y Competitividad, de conformidad con lo establecido en la
disposicion adicional decimosegunda de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion,
supervision y solvencia de entidades de crédito, asi como a la obtencioén de cualesquiera
otras autorizaciones que fuera preciso obtener de la Direccion General de Seguros y
Fondos de Pensiones, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, de la Comision
Nacional de los Mercados y de la Competencia o de cualquier otro 6rgano administrativo
o entidad.

17. EXPERTO INDEPENDIENTE

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley 3/2009, los administradores
de Bankia y BMN solicitaran al Registro Mercantil de Valencia la designacion de un
mismo experto independiente para la elaboraciéon de un unico informe sobre este
Proyecto de Fusion y sobre el patrimonio aportado por BMN a Bankia como
consecuencia de la Fusion.

18. PUBLICIDAD E INFORMACION

En cumplimiento de las obligaciones previstas en el articulo 32 de la Ley 3/2009, este
Proyecto de Fusion se insertard en las paginas web corporativas de Bankia y BMN. El
hecho de dicha insercién se publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil en los
términos legalmente establecidos.

La insercion en las paginas web de Bankia y BMN vy la publicaciéon de este hecho en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil se hardn con un mes de antelacion, al menos, a la
fecha prevista para la celebracion de las Juntas Generales de Accionistas que hayan de
acordar la Fusion. La insercion en la pagina web se mantendrd, como minimo, el tiempo
requerido por el articulo 32 de la Ley 3/2009.

Los documentos mencionados en el articulo 39 de la Ley 3/2009 seran insertados en las
referidas paginas web corporativas de Bankia y BMN, con posibilidad de descargarlos e



imprimirlos, antes de la publicacion del anuncio de convocatoria de las Juntas Generales
de Accionistas que hayan de resolver sobre la Fusion.

Finalmente, el Proyecto de Fusion serd sometido a la aprobacion de las Juntas Generales
de Accionistas de Bankia y BMN dentro de los seis meses siguientes a la fecha de este
proyecto, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 30.3 de la Ley 3/2009.

19. PERIODO INTERMEDIO HASTA LA EJECUCION DE LA FUSION

19.1

19.2

Objeto

El objeto de esta estipulacion del Proyecto de Fusion es el establecimiento de
determinados compromisos de las Entidades Participantes en relacion con la
gestion de las mismas y sus respectivos Grupos en el curso ordinario de sus
negocios, a partir de la fecha de este Proyecto de Fusion y hasta la fecha de
inscripcion de la Fusion (el “Periodo Intermedio”), asi como en relacion a otras
decisiones que pudieran afectar a la Fusion, en particular en relaciéon con la
tramitacion y obtencion de las preceptivas autorizaciones administrativas, siempre
salvaguardando los limites establecidos legalmente al efecto, especialmente en
materia de Derecho de la Competencia.

Las Entidades Participantes asumen un especial compromiso de buena fe que les
obliga a desplegar sus mejores esfuerzos para lograr los objetivos previstos en este
Proyecto de Fusion, comprometiéndose a abstenerse de realizar cualquier clase de
acto o de concluir cualquier contrato, acuerdo u operaciéon que pudiera
comprometer la consecucion de dichos objetivos.

Compromiso de gestion ordinaria

Durante el Periodo Intermedio, las Entidades Participantes se comprometen a que
sus respectivos 6rganos de administracion y equipos de gestion y directivos de cada
una de ellas contintien administrandolas, incluyendo sus respectivos Grupos, dentro
del curso ordinario de los negocios y de forma sustancialmente coherente y
consistente con sus practicas habituales, sin realizar cambios relevantes en su
estrategia y gestion, en particular en lo que respecta a los objetivos, politicas y
procesos de gestion de capital regulatorio, de riesgo de crédito, concesion de
financiacion, riesgo de liquidez, reestructuracion de la entidad, eficiencia comercial
y modelo de negocio comercial y de productos.

En todo caso, las Entidades Participantes, durante el Periodo Intermedio, se
comprometen, tanto en relacion con ellas mismas como con las sociedades de sus
respectivos Grupos, a cumplir lo dispuesto en el articulo 30.2 de 1a Ley 3/2009 y, en
particular, a:
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19.3

(i) Desarrollar su actividad en el curso ordinario de los negocios y de
conformidad con sus practicas habituales, en el marco de una gestion sana y
prudente de los mismos, con la diligencia de un ordenado empresario y en
cumplimiento de la normativa aplicable.

Se entenderan dentro del curso ordinario de los negocios aquellas actuaciones
(actos u omisiones) que sean consistentes (en su naturaleza, importe y
contenido econdmico) con las practicas habituales seguidas en su giro o
trafico normal y que, por su naturaleza, no tengan caracter extraordinario o
una excepcional relevancia respecto al normal desarrollo de la actividad.

(i1)) Abstenerse de realizar cualquier clase de acto o de concluir cualquier contrato
que pudiera comprometer la aprobacion o ejecucion de la Fusion, modificar
sustancialmente las bases (incluyendo las bases presupuestarias y de negocio)
o términos y condiciones de la misma y, en particular, la relacion de canje de
las acciones, o tener un efecto significativo adverso en la Entidad Resultante
de la Fusion, excepto por lo que esté expresamente previsto en este Proyecto
de Fusion o si media acuerdo previo de la otra Entidad Participante.

A efectos aclaratorios, las actuaciones que se lleven a cabo por exigencias
normativas o por requerimiento de los supervisores o reguladores competentes no
dardn lugar a incumplimientos de los compromisos asumidos en virtud de este
apartado 19 del Proyecto de Fusion.

Actuaciones Restringidas

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado anterior, BMN se compromete, durante
el Periodo Intermedio y tanto en relacion con ella misma como con las sociedades
de su Grupo, a no llevar a cabo las actuaciones u operaciones que se relacionan mas
adelante (las “Actuaciones Restringidas”), salvo si media acuerdo previo de
Bankia o si la actuacién u operacion de que se trate trac causa de exigencias
normativas o de requerimientos de sus supervisores o reguladores competentes.

Por su parte, Bankia se compromete, durante el Periodo Intermedio y tanto en
relacion con ella misma como con las sociedades de su Grupo, a no llevar a cabo las
Actuaciones Restringidas identificadas con los nimeros (xiii), (xiv) (salvo que se
trate de emisiones de valores contingentemente convertibles (AT1), que no estaran
sujetas a ninguna limitacidon; que estuvieran contemplados en el actual plan de
financiacion de Bankia; que se realicen a valor razonable con exclusion del derecho
de preferencia o sin derecho de preferencia; o que se realicen en el marco de una
operacion corporativa en términos de mercado y sea neutra en términos econémicos
para los accionistas de BMN, o, en caso contrario, se establezcan mecanismos de
compensacion adecuados a favor de los accionistas de BMN), (xv) (salvo en
ejecucion de la actividad normal de autocartera de Bankia de acuerdo con su
practica habitual), (xviii), (xxvi) (salvo que se trate de operaciones corporativas en
términos de mercado), (xxviii), (xxx), (xxx1) y (xxxii), salvo si media acuerdo

-11 -



previo de BMN o si la actuacion u operacion de que se trate trae causa de exigencias
normativas o de requerimientos de sus supervisores o reguladores competentes.

La relacion de Actuaciones Restringidas es la siguiente:

Politicas corporativas:

(@

(i)

Modificar sus politicas de riesgos (incluidas modificaciones de la politica o
los limites de riesgos estructurales y de admision de nuevas contrapartes
relevantes (riesgo de mercado)), comerciales, de administracion, de capital,
liquidez y financiacion, de tesoreria, de cobros y pagos con clientes y
proveedores, fiscal, de cumplimiento normativo y auditoria interna (en
particular en relacion con aspectos bajo la supervision de cumplimiento
(prevenciéon de blanqueo de capitales, MiFID, etc.)), de seguridad
informatica y de uso de marcas.

Iniciar, adquirir, enajenar o abandonar negocios o lineas de negocio,
directamente o a través de la adquisicion de entidades que los desarrollen.

Riesgos:

(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)

Admitir operaciones por un importe superior a 5.000.000 de euros a nombre
de un mismo grupo o cualquier incremento de posicion con colectivos
singulares tales como partidos politicos, medios de comunicacion, clubes de
fatbol o sindicatos.

Aprobar operaciones de refinanciacion o reestructuracion de deuda en
grupos en los que el riesgo acumulado sea superior a 3.000.000 de euros.

Aprobar movimientos que afecten a provisiones por importes superiores a
500.000 euros.

Adquirir carteras de renta fija y/o renta variable por un importe agregado
superior al reflejado en su plan de negocio (concretamente, segun el plan de
negocio de BMN a la fecha de este Proyecto de Fusion, por un importe
agregado superior a 530.000.000 de euros).

Modificar los modelos de valoracion de riesgos (scorings, ratings, etc.) y de
activos adjudicados y en garantia.

Modificar de forma significativa su cartera de productos comerciales y sus
términos y condiciones, incluyendo las condiciones de los depositos, salvo
si dichas modificaciones se realizan en el curso ordinario de los negocios y
de conformidad con sus practicas habituales.

-12 -



(ix)

()

(xi)

(xii)

Asumir quitas por importe superior a 500.000 euros por operacion o
conjunto de operaciones relacionadas o por deudor (a nivel individual o de

grupo).

Iniciar, terminar, transigir, desistir o allanarse y/o realizar cualquier otro
acto de disposicion en relacion con litigios de cualquier tipo, ya sea
individual o por conjunto de litigios relacionados, atendiendo a su objeto o
materia, por importe superior a 250.000 euros.

Llevar a cabo ventas de cartera, créditos individuales o activos adjudicados
por importe superior a 500.000 euros.

Emitir instrucciones de subasta de activos individuales por importe superior
a 1.000.000 euros.

Financiero y contable:

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

Modificar las normas y principios contables aplicados hasta la fecha cuando
ello tenga un impacto superior al 0,5% de sus fondos propios individuales a
31 de diciembre de 2016 (los “Fondos Propios de Referencia™).

Ampliar o reducir su capital social y emitir nuevas acciones o valores que
sean canjeables o convertibles en acciones o que confieran derecho a su
suscripcion o adquisicion.

Comprar o amortizar acciones propias, salvo cuando ello se realice en
(a) ejecucion de una resolucion judicial firme o (b) en ejecucion de una
garantia validamente constituida con anterioridad a la fecha de este
Proyecto de Fusion.

Emitir valores de deuda, salvo en el curso ordinario de los negocios para la
refinanciacion de emisiones vivas y en términos y condiciones de mercado,
o modificar o suscribir operaciones de financiacion a favor de la entidad o
su Grupo por importe superior al recogido en su plan de negocio. A la fecha
de este Proyecto de Fusion, el plan de negocio de BMN no recoge emisiones
para el afio en curso, financidndose los vencimientos previstos con
financiacién en repo.

Cambiar al auditor externo.

Pagar cualquier dividendo definitivo o a cuenta, con cargo a reservas o a
resultados, en dinero o en especie, o realizar otros repartos sobre su capital
social o reservas o el reembolso de cualquier parte de su capital social.

Organizacion y medios:

(xix)

Modificar su red de oficinas y sucursales.
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(xx)

Lanzar o modificar proyectos relevantes por su cuantia o trascendencia en el
ambito de la organizacion y procesos de negocio o de las tecnologias de la
informacion (incluyendo la adquisicion de hardware o software), como por
ejemplo, a titulo ilustrativo y no limitativo, proyectos por importe superior a
500.000 euros.

Recursos humanos:

(xx1)

(xxii)

Modificar de forma significativa su plantilla de empleados o las condiciones
laborales o retributivas de los mismos, asi como reconocer o pagar
retribuciones extraordinarias de cualquier tipo, salvo en cumplimiento de la
ley, del convenio aplicable o de los contratos de trabajo en vigor a la fecha
de este Proyecto de Fusion y el pago de la retribucion variable devengada
para el ejercicio 2017 aprobada con anterioridad a la fecha del presente
Proyecto de Fusion por los correspondientes 6rganos de BMN.

Modificar la politica de retribucion o las condiciones juridicas y
economicas (condiciones laborales, retribucion, compromisos por
pensiones, indemnizaciones, beneficios, financiacion, etc.) de la alta
direccion o del colectivo identificado.

Contratacion e inversiones:.

(xxii1) Celebrar, renovar, prorrogar o cancelar acuerdos o contratos significativos

(xxi1v)

(xxV)

(xxvi)

(de importe superior a 500.000 euros o de duracion superior a un afio sin
posibilidad de cancelacion anticipada sin penalizacion a instancias de la
entidad), incluyendo, a titulo ilustrativo y no limitativo, contratos de
adquisicion de tecnologia, hardware o software, excepto en virtud de
compromisos existentes y desglosados o si se trata de inversiones,
debidamente aprobadas, en infraestructuras de puestos de trabajo que fueran
compatibles con la situacion resultante de la Fusion.

Enajenar, arrendar, otorgar licencias, constituir cargas o gravamenes o
disponer de cualquier otra forma de cualquier activo relevante (de un valor
neto contable, individual o acumulado, superior al 1% de sus Fondos
Propios de Referencia o que resulte estratégico para la entidad), excepto en
virtud de compromisos existentes y desglosados o, tratindose de cargas o
gravamenes, que sean constituidos o impuestos por imperativo legal.

Celebrar o modificar operaciones tales como alianzas con o sin intercambio
de participaciones reciprocas, joint ventures, adquisicion de participaciones
en otras entidades y otras transacciones de analogo significado.

Acordar o llevar a cabo operaciones de fusion, escision, otras
modificaciones estructurales con terceros u otras operaciones corporativas
de efecto similar.
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19.4

(xxvii) Aprobar cualquier gasto o inversion, no contemplado en otros apartados de
este apartado 19.3, por encima de un importe igual al 0,5% de sus Fondos
Propios de Referencia por operaciéon o por conjunto de operaciones
relacionadas.

Juridico y gobierno:
(xxviii) Modificar de forma significativa sus estatutos sociales.

(xxix) Modificar los criterios de gestion, admision y liquidacion de reclamaciones
individuales o colectivas relativas a (a) la nulidad de las denominadas
“clausulas suelo” o de las denominadas “clausulas de gastos™ y, en general,
cualesquiera reclamaciones sobre condiciones generales de la contratacion;
(b) la Ley 57/1968, de 27 de julio, sobre percibo de cantidades anticipadas
en la construccion y venta de viviendas; (c) hibridos de capital; y (d)
derivados.

(xxx) Solicitar la declaracion de concurso de acreedores o cualquier otra forma
similar de insolvencia, salvo cuando lo exija la ley.

(xxxi) Modificar la estructura o composicion de su Consejo de Administracion o
nombrar o destituir miembros del Comité de Direccion de la entidad.

(xxxii) Modificar la politica de retribucion o las condiciones juridicas y
economicas (condiciones mercantiles, retribucion, compromisos por
pensiones, indemnizaciones, beneficios, etc.) de los consejeros.

Cualquier solicitud por escrito de consentimiento de una de las Entidades
Participantes ante una propuesta de actuacion en relacion con alguna de las
materias anteriormente enumeradas, segin corresponda, se entendera aceptada por
la otra Entidad Participante si no manifiesta su oposicion razonada en el plazo de 3
dias naturales desde la recepcion del escrito de solicitud siempre que se refiera a las
Actuaciones Restringidas (iii) a (xii) y de 5 dias naturales en relacion con las
restantes Actuaciones Restringidas.

Entidad de Seguimiento Independiente

A efectos de supervisar durante el Periodo Intermedio el cumplimiento de los
compromisos asumidos en las clausulas 19.2 y 19.3 anteriores, asi como para el
cumplimiento de los tramites que sean necesarios para la ejecucion de la Fusion,
entre ellos, la obtencion de las autorizaciones regulatorias que sean procedentes, las
Entidades Participantes acuerdan designar a una firma independiente de reconocido
prestigio como entidad de seguimiento independiente (la “Entidad de
Seguimiento Independiente”).
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La Entidad de Seguimiento Independiente organizara su labor en la forma que
entienda mas conveniente, estableciendo el alcance y desarrollando el plan de
trabajo y actuacidon que, segln su leal saber y entender, le permita cumplir su
mandato.

La Entidad de Seguimiento Independiente deberd actuar de forma totalmente
independiente de las Entidades Participantes y sus accionistas, de acuerdo con su
juicio profesional y segun su leal saber y entender, conforme a la préactica habitual
del negocio bancario y teniendo en cuenta toda la informacion a su disposicion y las
caracteristicas, situacion, gestion ordinaria y practicas habituales de cada una de las
Entidades Participantes.

A estos efectos, la Entidad de Seguimiento Independiente tendrd acceso a la
informacion de las Entidades Participantes y sus respectivos Grupos necesaria o
conveniente para la verificacion del cumplimiento de los referidos compromisos y
el seguimiento de los expedientes relativos a las autorizaciones regulatorias,
asumiendo las Entidades Participantes el compromiso de facilitar, y requerir a sus
asesores y consultores que faciliten, a la Entidad de Seguimiento Independiente
toda la informacion, documentacion y colaboracion razonablemente necesaria para
el desarrollo de su mandato.

En particular, las Entidades Participantes facilitaran a la Entidad de Seguimiento
Independiente toda aquella informacion comercial, de negocio o que pudiera
afectar al curso ordinario de su actividad que sea sometido a consideracion de la
alta direccion o de sus respectivos Consejos de Administracion, asi como cualquier
otra que estimasen razonablemente necesaria a efectos de lo dispuesto en las
estipulaciones 19.2 y 19.3 anteriores y facilitaran regularmente a la Entidad de
Seguimiento Independiente la informacion que pudiera ser relevante a dichos
efectos, sin perjuicio de que la Entidad de Seguimiento Independiente pueda
solicitar regularmente dicha informacion, y sin perjuicio también de que las
Entidades Participantes, a través de la propia Entidad de Seguimiento
Independiente, puedan requerir de la otra Entidad Participante el suministro de
informacion a dicha Entidad de Seguimiento Independiente a efectos de verificar el
cumplimiento de los compromisos asumidos.

Si la Entidad de Seguimiento Independiente determinase que alguna o varias de las
actuaciones u omisiones llevadas a cabo por cualesquiera de las Entidades
Participantes constituya o pudiera llegar a constituir un incumplimiento de los
compromisos asumidos en las estipulaciones 19.2 y 19.3 anteriores, la Entidad de
Seguimiento Independiente informaré de ello a las Entidades Participantes, en todo
caso sin trasladar informacion estratégica o comercialmente sensible a la otra
Entidad Participante.

Las Entidades Participantes tendran un plazo de cinco dias desde que sean

informadas por la Entidad de Seguimiento Independiente conforme al parrafo
anterior para dar las explicaciones y formular las alegaciones que tengan por
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conveniente. A la vista de las explicaciones y alegaciones de las Entidades
Participantes, la Entidad de Seguimiento Independiente adoptard una decision
definitiva y la comunicara a las Entidades Participantes en los cinco dias siguientes.
Las Entidades Participantes se comprometen a acatar la decision de la Entidad de
Seguimiento Independiente y a actuar en consecuencia.

La Entidad de Seguimiento Independiente mantendra la confidencialidad de toda la
informacion a la que tenga acceso en el ejercicio de su funcion y, de forma especial,
garantizara que cualquier informacion estratégica o comercialmente sensible de
cualquiera de las Entidades Participantes que reciba no pueda ser conocida por la
otra Entidad Participante.

En los términos y condiciones del encargo de la Entidad de Seguimiento
Independiente se desarrollaran las reglas de funcionamiento y confidencialidad de
su labor, de acuerdo con los principios anteriormente establecidos.

19.5 Informacion reciproca

Con estricto cumplimiento de la ley, las Entidades Participantes se mantendran
razonablemente informadas de forma reciproca de cualquier hecho o circunstancia
relevante en relacion con ellas mismas y sus respectivos Grupos en el marco de la
Fusion, asi como de cualquier incumplimiento de los compromisos asumidos en
esta clausula.

En particular, las Entidades Participantes, en la medida en que sea legalmente
posible, se mantendran debidamente informadas de actuaciones relevantes con
autoridades publicas y agencias de calificacion crediticia que pudieran tener un
impacto significativo en la Fusion o en la Entidad Resultante.

Asimismo, las Entidades Participantes, con estricto cumplimiento de la ley,
coordinaran cualquier comunicacion publica relevante en relacion con la Fusion.

19.6 Responsabilidad

Con la aprobacion y firma de este Proyecto de fusion, los administradores de cada
una de las Entidades Participantes asumen el compromiso de velar, con la
diligencia y lealtad exigible en su condicion de tales, por el cumplimiento por parte
de la respectiva Entidad Participante de los compromisos asumidos durante el
Periodo Intermedio, respondiendo frente a las dos Entidades Participantes y frente a
la Entidad Resultante del dafio causado de conformidad con lo establecido en la
legislacion societaria.

Y en prueba de conformidad, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30 de la Ley
3/2009, los administradores de Bankia y BMN suscriben este Proyecto de Fusion que ha
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sido aprobado por los Consejos de Administracion de ambas sociedades el 26 de junio de
2017.

Se hace constar expresamente que, siguiendo las mejores practicas de gobierno
corporativo, y por encontrarse en situacion de potencial conflicto de interés, el Fondo de
Reestructuracion Ordenada Bancaria, consejero dominical de BMN con una
participacion mayoritaria en el capital de dicha sociedad, se ha abstenido de intervenir en
la deliberacion y votacion del Consejo de Administracion de BMN sobre este Proyecto de
Fusion, dado que ostenta igualmente una participacion de control en Bankia y, por ello, su
representante persona fisica, don Tomas Gonzalez Pefia, no firma el Proyecto de Fusion.

Asimismo, siguiendo igualmente las mejores practicas de gobierno corporativo, se hace
constar que los consejeros ejecutivos de Bankia, S.A. don José Ignacio Goirigolzarri
Tellaeche (Presidente Ejecutivo), don José Sevilla Alvarez (Consejero Delegado) y don
Antonio Ortega Parra se han abstenido de intervenir en la deliberacion y votacion del
Consejo de Administracion de Bankia sobre este Proyecto de Fusion por encontrarse en
situacion de potencial conflicto de intereses. Dichos consejeros forman parte también del
consejo de administracion de BFA Tenedora de Acciones, S.A.U., sociedad participada
al 100% por el Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria y socio mayoritario de
Bankia. Don José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche participa en el consejo de
administracion de BFA Tenedora de Acciones, S.A. en su condicién de representante
persona fisica del Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria como consejero persona
juridica, mientras que don José Sevilla Alvarez y don Antonio Ortega Parra son
consejeros personas fisicas de BFA Tenedora de Acciones, S.A.U. En su virtud, dichos
consejeros no firman este Proyecto de Fusion.

% & &

[Siguen hojas de firmas]
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Los administradores de Bankia, S.A.

. ]
( > 0
Don Joaquin] Ayhiso Gakcia Don Francisco Javier Campo Garcia
"

Dofia Eva Castillo Sanz Don Jorge Cosmen Menéndez-Castafiedo
Don José Luis Feito Higueruela Don Fernando Fernandez Méndez de
Andés

[No firma por no encontrarse fisicamente en la
reunion del Consejo de Administracion, a la
que asistio por conferencia telefdnica,
habiendo votado a favor de la formulacién de
este Proyecto de Fusidn.]

Don Antonio Grefio Hidalgo Don Alvaro Rengifo Abbad
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Los administradores de Banco Mare Nostrum, S.A.

2

Don Carlos Egea Krauel n Joaquin Canovas Paez

Q_

Don Eduardo Aguilar Fernandez-Hontoria Dofia Isabel Aguilel\& Nav{;(rro

s

it

Dofia Leticia Iglesias Herrdiz Don Manuel {‘jsﬁs Lagaregs Calvo

N

~Don Alvaro Midc/félmann Blome

W

Don José Manuel J6dar Martinez Don Juan Riusech Roig
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ANEXO

ESTATUTOS SOCIALES DE BANKIA, S.A.




Estatutos Sociales de
BANKIA, S.A.

Inscritos en el Registro Mercantil de Valencia el 1 de junio de 2017
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CAPITULO |. LA SOCIEDAD Y SU CAPITAL

Seccidon 12. Identificacion de la Sociedad

ARTICULO 1. DENOMINACION SOCIAL

La sociedad se denomina “BANKIA, S.A.” (en adelante, la “Sociedad”) y se regird por los
presentes estatutos y por las leyes y disposiciones que le sean aplicables.

ARTICULO 2. OBJETO SOCIAL

1.

Constituye el objeto social de la Sociedad:

a) la realizacién de toda clase de actividades, operaciones, actos, contratos y servicios
propios del negocio de banca en general o que con él se relacionen directa o
indirectamente y que le estén permitidas por la legislacién vigente, incluida la
prestacidn de servicios de inversion y servicios auxiliares y la realizacién de actividades
de agencia de seguros, exclusiva o vinculada, sin que quepa el ejercicio simultaneo de
ambas; y

b) la adquisicidn, disfrute y enajenacion de toda clase de valores mobiliarios, incluida, sin
caracter limitativo, la participacion en otras entidades de crédito, empresas de
servicios de inversion o empresas aseguradoras o mediadoras de seguros, en la
medida permitida por la legislacidn vigente.

2. Las actividades que integran el objeto social podran ser desarrolladas total o
parcialmente de modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en Derecho y, en
particular, a través de la titularidad de acciones o de participacion en sociedades u otras
entidades cuyo objeto sea idéntico o andlogo, accesorio o complementario de tales
actividades.

ARTICULO 3. DOMICILIO SOCIAL Y SUCURSALES

1. La Sociedad tiene su domicilio social en Valencia, en la calle Pintor Sorolla, 8.

El consejo de administracidon es competente para acordar el cambio de domicilio social
dentro del mismo término municipal.

2. El consejo de administracion es asimismo competente para decidir o acordar la creaciodn,
supresion o traslado de sucursales, delegaciones, representaciones u oficinas de la
Sociedad, tanto en el territorio nacional como en el extranjero.

ARTICULO 4. DURACION DE LA SOCIEDAD Y COMIENZO DE LAS OPERACIONES

1. La Sociedad se ha constituido por tiempo indefinido.

2. La Sociedad dard comienzo a sus operaciones una vez inscrita en el Registro Especial del

Banco de Espafia.
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Seccidn 22. El capital social y las acciones

ARTICULO 5. CAPITAL SOCIAL

1.

El capital social se fija en dos mil ochocientos setenta y nueve millones trescientos
treinta y dos mil ciento treinta y seis euros (2.879.332.136,00 €).

Esta representado por una Unica serie y clase y un nimero total de dos mil ochocientos
setenta y nueve millones trescientas treinta y dos mil ciento treinta y seis
(2.879.332.136) acciones.

Las acciones tendrdn un valor nominal de un euro (1,00 €) cada una.

Las acciones representativas del capital social estan integramente suscritas vy
desembolsadas.

ARTICULO 6. DERECHOS DEL ACCIONISTA

1.

La accidn confiere a su titular legitimo la condicidon de accionista y le atribuye los
derechos reconocidos en la ley y en estos estatutos y, en particular, los siguientes:

a) derecho de participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacidn;

b) derecho de preferencia en la emision de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles en acciones;

c) derecho de asistir y votar en las juntas generales, conforme a lo previsto en éstos
estatutos;

d) derecho de impugnar los acuerdos sociales; y
e) derecho de informacion.

El alcance de todos los derechos del socio viene determinado por la ley y por los
estatutos.

El accionista ejercitard sus derechos frente a la Sociedad con lealtad y de conformidad
con las exigencias de la buena fe.

La Sociedad, en la forma que regulen las disposiciones legales y administrativas, no
reconocera el ejercicio de los derechos politicos derivados de su participacién a aquéllos
que, infringiendo normas juridicas imperativas, del tipo y grado que sean o las normas
previstas en los presentes estatutos, adquieran acciones de ella. De igual modo, la
Sociedad hara publica la participacién de los socios en su capital, de conformidad con la
normativa aplicable.

ARTIiCULO 7. COPROPIEDAD, USUFRUCTO, PRENDA Y OTROS DERECHOS SOBRE LAS

ACCIONES

Cada acciodn es indivisible. Los copropietarios de una accion habran de designar una sola
persona para el ejercicio de los derechos de accionista y responderan solidariamente
frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la condicidn de accionistas. La
misma regla se aplicara a los demas supuestos de cotitularidad de derechos sobre las
acciones.
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En el caso de usufructo de acciones, la cualidad de accionista reside en el nudo
propietario, pero el usufructuario tendra derecho en todo caso a los dividendos
acordados por la Sociedad durante el usufructo. El ejercicio de los demds derechos de
socio corresponde al nudo propietario.

El usufructuario queda obligado a facilitar al nudo propietario el ejercicio de estos
derechos.

En el caso de prenda de acciones corresponderd al propietario de éstas el ejercicio de los
derechos de accionista. El acreedor pignoraticio queda obligado a facilitar el ejercicio de
estos derechos.

Si el propietario incumpliese la obligacién de desembolsar las aportaciones pendientes,
el acreedor pignoraticio podra cumplir por si esta obligacion o proceder a la realizacion
de la prenda.

En caso de otros derechos reales limitados sobre las acciones, el ejercicio de los
derechos politicos corresponde al titular del dominio directo.

ARTICULO 8. ACCIONES SIN VOTO

1.

La Sociedad podra emitir acciones sin voto por un importe nominal no superior a la
mitad del capital social desembolsado.

Las acciones sin voto atribuiran a sus titulares los derechos que establezca el acuerdo de
emisién, de conformidad con la ley y, en su caso, mediante la oportuna modificacion
estatutaria.

ARTICULO 9. ACCIONES RESCATABLES

1.

En los términos legalmente establecidos, la Sociedad podrd emitir acciones rescatables
por un importe nominal no superior a la cuarta parte del capital social.

Las acciones rescatables atribuirdn a sus titulares los derechos que establezca el acuerdo
de emisién, de conformidad con la ley y, en su caso, mediante la oportuna modificacion
estatutaria.

ARTICULO 10. REPRESENTACION DE LAS ACCIONES

1.

Las acciones estardn representadas por medio de anotaciones en cuenta y se regiran por
la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que le sean aplicables.

La llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta de la Sociedad correspondera
a la entidad o entidades a las que, de acuerdo con la ley, corresponda dicha funcion.

La entidad encargada de la llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta
comunicard a la Sociedad las operaciones relativas a las acciones y la Sociedad llevara su
propio registro con la identidad de los accionistas.

La persona que aparezca legitimada en los asientos de los registros de la entidad
encargada de la llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta se presumira
titular legitimo y, en consecuencia, podra exigir de la Sociedad que realice a su favor las
prestaciones a que dé derecho la accion.
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Para el supuesto de que la condiciéon formal de accionista corresponda a personas o
entidades que ejerzan dicha condicién en concepto de fiducia, fideicomiso o cualquier
otro titulo analogo, la Sociedad podra requerir de las mismas que le faciliten los datos
correspondientes de los titulares reales de las acciones, asi como de los actos de
transmisidn y gravamen de éstas.

ARTICULO 11. LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

1.

Las acciones y los derechos que incorporan, incluido el derecho de preferencia, son
transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

Las transmisiones de acciones nuevas no podran hacerse efectivas antes de que se haya
practicado la inscripcién del aumento de capital en el Registro Mercantil.

La transmision de las acciones tendra lugar por transferencia contable.

La inscripcion de la transmision a favor del adquirente producira los mismos efectos que
la tradicidn de los titulos.

La constitucién de derechos reales limitados u otra clase de gravdmenes sobre las
acciones deberd inscribirse en la cuenta correspondiente del registro contable.

La inscripcion de la prenda equivale al desplazamiento posesorio del titulo.

ARTICULO 12. DESEMBOLSOS PENDIENTES

1.

Cuando existan acciones parcialmente desembolsadas, el accionista debera proceder al
desembolso en el momento que determine el consejo de administracién en el plazo
maximo de cinco afios contados desde la fecha del acuerdo de aumento de capital. En
cuanto a la forma y demds pormenores del desembolso, se estard a lo dispuesto en el
acuerdo de aumento de capital.

Sin perjuicio de los efectos de la mora legalmente previstos, todo retraso en el pago de
los desembolsos pendientes devengara a favor del Banco el interés legal de demora a
contar desde el dia del vencimiento y sin necesidad de interpelacidn judicial o
extrajudicial, pudiendo aquél, ademas, ejercitar las acciones que las leyes autoricen para
este supuesto.

Seccién 32. Aumento y reduccién del capital

ARTICULO 13. AUMENTO DE CAPITAL

1.

El aumento de capital puede realizarse por emisién de nuevas acciones o por elevacion
del valor nominal de las ya existentes y, en ambos casos, el contravalor puede consistir
en aportaciones dinerarias, en aportaciones no dinerarias, incluida la compensacién de
créditos, o en la transformacion de beneficios o reservas que ya figuraban en el
patrimonio de la Sociedad. Asimismo, el aumento de capital podrad efectuarse en parte
con cargo a nuevas aportaciones y en parte con la transformacién de beneficios o
reservas.

La exclusiéon del derecho de preferencia por la junta general debera acordarse con la
mayoria legalmente exigible. No habra lugar al derecho de preferencia para los antiguos
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accionistas y titulares de obligaciones convertibles cuando el aumento del capital se
deba a la absorcidn de otra sociedad o de todo o parte del patrimonio escindido de otra
sociedad o a la conversidon de obligaciones en acciones.

Cuando el aumento de capital no se hubiera suscrito integramente dentro del plazo
sefialado al efecto, el capital quedarad aumentado en la cuantia efectivamente suscrita,
salvo que en el acuerdo se hubiera previsto otra cosa.

ARTICULO 14. CAPITAL AUTORIZADO

1.

La junta general, de acuerdo con los requisitos previstos en la legislacion aplicable,
podra delegar en el consejo de administracién la facultad de acordar, en una o varias
veces, el aumento del capital social, hasta una cifra determinada, en la oportunidad y
cuantia que éste decida y con la facultad de excluir o no el derecho de preferencia, sin
previa consulta a la junta general y dentro de las limitaciones que establece la ley.

Salvo que el acuerdo de delegacion disponga otra cosa, el drgano de administracién
guedard facultado para emitir acciones ordinarias con voto o acciones sin voto o
rescatables.

La junta general podra asimismo delegar en el 6rgano de administracion la facultad de
sefialar las fechas en que el acuerdo ya adoptado de aumentar el capital deba llevarse a
efecto en la cifra acordada y de fijar las condiciones de dicho acuerdo en todo lo no
previsto por la junta, siempre dentro del plazo maximo legalmente previsto.

ARTICULO 15. REDUCCION DE CAPITAL

1.

La reduccion de capital podra realizarse mediante la disminucién del valor nominal de
las acciones, mediante su amortizacidon o su agrupacién para canjearlas y, en todos los
casos, puede tener por finalidad el restablecimiento del equilibrio entre el capital y el
patrimonio neto de la Sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas, la
constituciéon o el incremento de la reserva legal o de las reservas voluntarias, la
devolucién del valor de las aportaciones o la condonacidn de la obligacidn de realizar las
aportaciones pendientes.

En el caso de reduccion de capital por devolucién del valor de las aportaciones, el pago a
los accionistas podra hacerse, total o parcialmente, en especie siempre y cuando se
cumplan las condiciones previstas en el apartado 2 del articulo 54 posterior.

ARTICULO 16. AMORTIZACION FORZOSA

1.

La junta general podra acordar, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion
aplicable, la reduccidn de capital para amortizar un grupo de acciones, siempre y cuando
dicho grupo esté definido en funcidon de criterios sustantivos, homogéneos y no
discriminatorios. En ese caso sera preciso que la medida sea aprobada tanto por la
mayoria de las acciones de los accionistas pertenecientes al grupo afectado como por la
mayoria de las acciones del resto de los accionistas que permanecen en la Sociedad.

El importe a abonar por la Sociedad no podrd ser inferior al valor de las acciones
determinado por un auditor de cuentas, distinto al auditor de la Sociedad, designado a
tal efecto por el Registro Mercantil en la forma prevista en la legislacién aplicable.
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Seccidn 42. Emision de obligaciones y otros valores

ARTICULO 17. EMISION DE OBLIGACIONES

1.

La Sociedad puede emitir obligaciones de conformidad con los términos previstos en la
ley.

El consejo de administracidon serd competente para acordar la emision y la admision a
negociacion de obligaciones, asi como para acordar el otorgamiento de garantias de la
emision de obligaciones, siempre que dichos valores no sean convertibles en acciones ni
atribuyan participacion en las ganancias sociales.

La junta general de accionistas sera competente para acordar la emisién de obligaciones
convertibles en acciones o de obligaciones que atribuyan a los obligacionistas una
participacion en las ganancias sociales.

La junta general podra delegar en el érgano de administracion la facultad de emitir
obligaciones que fueran de su competencia de conformidad con lo dispuesto en la ley. El
consejo podra hacer uso de dicha delegacién en una o varias veces y durante un plazo
maximo de cinco afios.

La junta general podra asimismo autorizar al consejo para determinar el momento en
que deba llevarse a efecto la emisién acordada, asi como para fijar las demas
condiciones no previstas en el acuerdo de la junta.

ARTICULO 18. OBLIGACIONES CONVERTIBLES Y CANJEABLES

1.

Las obligaciones convertibles y/o canjeables podran emitirse con relacién de cambio
fija (determinada o determinable) o con relacién de cambio variable. El acuerdo de
emision determinard si la facultad de conversién o canje corresponde al obligacionista
o a la Sociedad o, en su caso, si la conversiéon se producird forzosamente en un
determinado momento.

El derecho de suscripcion preferente de los accionistas en relacidn con la emisién de
obligaciones convertibles podrd ser suprimido en los términos legalmente previstos.

ARTICULO 19. OTROS VALORES

El consejo de administracién serd competente para acordar la emisién de pagarés, warrants,
participaciones preferentes, deuda subordinada u otros valores distintos de los previstos en los
articulos anteriores cumpliendo los requisitos que establezca la normativa aplicable, siempre
que dichos valores no sean convertibles en acciones ni atribuyan participacién en las ganancias

sociales.
CAPITULO Il. ORGANOS DE LA SOCIEDAD
Seccién 12. Organos y distribucién de competencias
ARTICULO 20. ORGANOS

Los dérganos de gobierno de la Sociedad son la junta general de accionistas y el consejo de
administracion.



Estatutos Sociales

ARTICULO 21. DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

1. La junta general tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le hayan
sido atribuidas legal o estatutariamente. En particular y a titulo meramente
ejemplificativo, le compete:

a)

b)

d)

e)

f)
g)

h)

j)

k)

m)

p)

nombrar y separar a los consejeros, asi como ratificar o revocar los
nombramientos provisionales de tales consejeros efectuados por el propio
consejo;

nombrar y separar a los liquidadores y auditores de cuentas;

aprobar las cuentas anuales, la aplicacion del resultado, y la gestidn social, asi
como aprobar también, en su caso, las cuentas anuales consolidadas;

acordar la distribuciéon de dividendos;

acordar la emisién de obligaciones y valores que fueran de su competencia de
conformidad con lo establecido en la ley;

acordar el aumento o reduccién de capital;

acordar la fusion, escision transformacién, cesién global de activo y pasivo y
traslado del domicilio al extranjero;

aprobar el reglamento de funcionamiento de la junta general;
acordar la modificacién de los estatutos sociales;

autorizar al consejo de administracion para aumentar el capital social y emitir
obligaciones u otros instrumentos de deuda analogos que fueran de competencia
de la junta general conforme a lo previsto en la legislacion aplicable y en estos
estatutos;

autorizar la adquisicién de acciones propias;

acordar la admisidn a cotizacidon de las acciones de la Sociedad en cualquier
mercado secundario organizado;

la transferencia a sociedades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, aunque esta mantenga
el pleno dominio de aquellas. Se presumira el caracter esencial de las actividades
cuando el volumen de la operacién supere el veinticinco por ciento del total de
activos del balance;

aprobar, en su caso, la adquisicion, la enajenacioén o la aportacién a otra sociedad
de activos esenciales. Se presume el caracter esencial del activo cuando el
importe de la operacidn supere el veinticinco por ciento del valor de los activos
gue figuren en el ultimo balance aprobado;

acordar la disolucion de la Sociedad, aprobar el balance final de liquidacion asi
como las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la liquidacion de la Sociedad;

decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por acuerdo del consejo de
administracion;
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q) decidir sobre la supresion o limitaciéon del derecho de suscripcién preferente, sin
perjuicio de la posibilidad de delegacién en los administradores en los términos
legalmente previstos;

r) aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros, de conformidad con lo
previsto en la legislacién aplicable, asi como decidir acerca de la aplicacion de
sistemas de retribucién consistentes en la entrega de acciones o de derechos
sobre ellas, asi como de cualquier otro sistema de retribucion que esté
referenciado al valor de las acciones, con independencia de quién resulte ser
beneficiario de tales sistemas de retribucién; y

s) impartir, de conformidad con lo establecido en la legislacion de Sociedades de
Capital, instrucciones al érgano de administracion o someter a su autorizacion la
adopcién por el organo de administracion de decisiones o acuerdos sobre
determinados asuntos de gestion.

Las competencias que no se hallen legal o estatutariamente atribuidas a la junta general
corresponden al consejo de administracion.

Seccidn 22. La junta general de accionistas

ARTICULO 22. CLASES DE JUNTAS GENERALES

1.
2.

Las juntas generales podran ser ordinarias o extraordinarias.

La junta general ordinaria se reunird necesariamente dentro de los seis meses siguientes
al cierre del ejercicio social, para censurar la gestién social, aprobar, en su caso, las
cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacién del resultado, asi como para
aprobar, en su caso, las cuentas consolidadas, sin perjuicio de su competencia para
tratar y decidir sobre cualquier otro asunto que figure en el orden del dia. La junta
general ordinaria serd no obstante valida aunque haya sido convocada o se celebre
fuera de plazo.

Toda junta que no sea la prevista en el apartado anterior tendra la consideracién de
junta general extraordinaria.

Todas las juntas, sean ordinarias o extraordinarias, estan sujetas a las mismas reglas de
procedimiento y competencia.

ARTICULO 23. CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL

1.

Corresponde al consejo de administracién convocar la junta general conforme a lo
dispuesto en la legislacién aplicable.

El anuncio de la convocatoria se difundird, al menos, mediante publicacién en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil, en la pagina Web de la Sociedad (www.bankia.com), y en
la pagina Web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores con al menos una
antelacion de un mes a la fecha fijada para su celebracion. EI mismo expresara la fecha
en la que el accionista deberd tener registradas a su nombre las acciones para poder
participar y votar en la junta general, de acuerdo con el articulo 24 de los estatutos, el
lugar y la forma en que puede obtenerse el texto completo de los documentos y
propuestas de acuerdo, y la direccion de la pagina web de la sociedad en que estara
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disponible la informacidn. El anuncio incluird los tramites, legalmente previstos, que los
accionistas deberdn seguir para participar y emitir su voto en la junta general.

Las juntas generales extraordinarias podran ser convocadas con una antelacién minima
de quince dias, siempre que la anterior junta general ordinaria, asi lo haya adoptado
mediante acuerdo aprobado por dos tercios del capital suscrito con derecho a voto.

2. Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podran,
Unicamente en las juntas generales ordinarias, solicitar que se publique un
complemento de la convocatoria de la junta incluyendo uno o mas puntos en el orden
del dia. A estos efectos, el accionista debera indicar el nimero de acciones de las que es
titular o que representa. El ejercicio de este derecho deberd hacerse mediante
notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco
dias siguientes a la publicacién de la convocatoria, necesariamente los nuevos puntos
presentados por los accionistas irdn acompafiados de una justificacién o, en su caso, de
una propuesta de acuerdo justificada. EI complemento de la convocatoria debera
publicarse con quince dias de antelacion como minimo a la fecha establecida para la
reunion de la junta.

3. Asimismo, los accionistas que representen al menos el tres por ciento del capital social
podran presentar, en el mismo plazo que el precisado en el apartado anterior,
propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse
en el orden del dia de la junta convocada. La Sociedad asegurard la difusién de éstas
propuestas de acuerdo y de la documentacion que en su caso se adjunte, entre el resto
de los accionistas.

ARTICULO 23 BIS. INFORMACION PREVIA A LA JUNTA GENERAL.

Desde la publicacién de la convocatoria y hasta la celebraciéon de la junta, la sociedad pondra a
disposicion de los accionistas en su pdgina web, entre otra, la siguiente informacion:

a) Anuncio de la convocatoria.

b) Numero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria,
desglosados por clases de acciones.

c¢) Documentos que deban ser objeto de presentacién a la junta general, y en
particular, los informes de administradores, auditores de cuentas y expertos
independientes.

d) Texto completo de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno de los puntos
del orden del dia o, en relacion con aquellos puntos de caracter meramente
informativo, un informe de los drganos competentes comentando cada uno de
dichos puntos, incluyendo, si las hubiere, las propuestas de acuerdo presentadas por
los accionistas.

e) En caso de nombramiento, ratificacion o reeleccion de consejero, su identidad,
curriculo, con expresion de la categoria de consejero y el informe o propuesta de la
comisidon de nombramientos y gestién responsable. Si se tratase de persona juridica,
la informacién debera incluir la correspondiente a la persona fisica que se vaya a
nombrar para el ejercicio permanente de las funciones propias del cargo.

f) Formularios que deban utilizarse para el voto por representacion y a distancia.
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ARTICULO 23 TER. DERECHO DE INFORMACION.

1.

Los accionistas podran solicitar de los administradores las informaciones o aclaraciones
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia que estimen precisas, asi como
respecto de la informacidn facilitada por la Sociedad a la CNMV, o formular por escrito
las preguntas que consideren pertinentes hasta el quinto dia anterior al previsto para la
celebracion de la junta.

Durante la celebracién de la junta general, los accionistas de la sociedad podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que estimen convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia, asi como respecto de la informacion
facilitada por la Sociedad a la CNMV. En caso de no ser posible satisfacer el derecho del
accionista en ese mismo momento, los administradores estaran obligados a facilitar esa
informacién por escrito.

Las solicitudes validas de informaciones, aclaraciones o preguntas realizadas por escrito
y las contestaciones facilitadas por escrito por el consejo de administracion se incluirdn
en la pagina web de la Sociedad.

ARTICULO 24. DERECHO DE ASISTENCIA

1.

Tendran derecho de asistencia a las juntas generales, tanto Ordinarias como
Extraordinarias, los titulares de 500 o mds acciones inscritas a su nombre en el
correspondiente registro contable con cinco dias de antelaciéon a aquel en que haya de
celebrarse la junta.

Los titulares de menor numero de acciones podran delegar su representaciéon en una
persona con derecho de asistencia, o agruparse con otros accionistas que se encuentren en
la misma situacién, hasta completar, al menos, dicho nimero, nombrando entre ellos a su
representante. La agrupacion deberd llevarse a cabo con cardcter especial para cada junta
general de accionistas y constar por escrito.

El accionista que se hallare en mora en el pago de los desembolsos pendientes tendra
derecho de asistencia a las juntas generales, si bien no podra ejercitar el derecho de voto.
El importe de sus acciones serd deducido del capital social para el cdmputo del quérum.

Para concurrir a la junta general serd necesario utilizar la correspondiente tarjeta
nominativa de asistencia, en la que se indicara el nimero de acciones de las que sea titular
y que se expedira con referencia a la lista de accionistas que tengan aquel derecho.

Los consejeros deberan asistir a las juntas generales, sin perjuicio de que no sera precisa su
asistencia para la vélida constitucion de la junta.

El presidente de la junta general podra autorizar el acceso a la junta de cualquier persona
gue juzgue conveniente. La junta, no obstante, podra revocar dicha autorizacién.

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto sobre las propuestas
relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de junta general de
conformidad con lo dispuesto en los presentes estatutos.
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ARTICULO 25. REPRESENTACION Y ASISTENCIA TELEMATICA EN LA JUNTA GENERAL

1.

Todo accionista podrd hacerse representar en la junta general por medio de otra
persona, aunque no sea accionista, cumpliendo con los requisitos y formalidades
exigidos en los presentes estatutos y, en su caso, en la ley. Las personas fisicas
accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las personas
juridicas accionistas podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion
legal, debidamente acreditada. En todo caso, y sin perjuicio del derecho del accionista
de designar representante, queda prohibido la sustitucién del representante por un
tercero.

Asimismo, la representacion podra conferirse por medios de comunicacion a distancia
que cumplan con los requisitos previstos en estos estatutos y en la ley.

Asimismo, todo accionista tendra derecho a la asistencia telematica a las juntas generales
mediante medios telematicos que garanticen debidamente la identidad del accionista, tal y
como se especifica en el articulo 31 posterior y en los términos del reglamento de la junta
general.

La representacidn es siempre revocable. La asistencia a la junta general del accionista
representado, ya sea personalmente o por haberse emitido el voto a distancia, tendrd valor
de revocacion de la representacidon otorgada, sea cual fuere la fecha de ésta.

Cuando la representacion se confiera o notifique a la Sociedad mediante medios de
comunicacién a distancia, sélo se reputara vélida si se realiza:

a) mediante entrega o correspondencia postal, haciendo llegar a la Sociedad la tarjeta
de asistencia y delegacién debidamente firmada, u otro medio escrito que, a juicio
del consejo de administracién en acuerdo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista que confiere su representacién y la del
delegado que designa, o

b) mediante correspondencia o comunicacién electrénica con la Sociedad, a la que se
acompafiara copia en formato electrdnico de la tarjeta de asistencia y delegacion,
en la que se detalle la representacién atribuida y la identidad del representado, y
qgue incorpore la firma electrénica u otra clase de identificacion del accionista
representado, en los términos fijados por el consejo de administracién.

Los accionistas podran constituir y formar parte de Asociaciones de Accionistas de la
Sociedad, siempre y cuando las mismas cumplan con todos los requisitos establecidos por
la ley para su constitucién y funcionamiento.

ARTICULO 26. LUGAR Y TIEMPO DE CELEBRACION

1.

La junta general se celebrara en el lugar que indique la convocatoria dentro del término
municipal en que tenga su domicilio la Sociedad. No obstante la junta podra celebrarse
en Madrid si asi lo dispone el consejo de administracién con ocasion de la convocatoria.

La asistencia a la junta general podra realizarse bien acudiendo al lugar en que vaya a
realizarse la reunidn, bien en su caso a otros lugares que haya dispuesto la Sociedad,
indicandolo asi en la convocatoria, y que se hallen conectados con aquél por sistemas de
videoconferencia que permitan el reconocimiento e identificacién de los asistentes, la
permanente comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar en que se
encuentren, asi como la intervencién y emisién del voto. El lugar principal deberd estar

14



Estatutos Sociales

situado en el término municipal previsto en el apartado 1 del presente articulo, no siendo
ello necesario para los lugares accesorios. Los asistentes a cualquiera de los lugares se
consideraran, a todos los efectos relativos a la junta general, como asistentes a la misma y
Unica reunion. La reunion se entendera celebrada en donde radique el lugar principal.

Si en la convocatoria no figurase el lugar de celebracion, se entendera que la reunién
tendrd lugar en el domicilio social.

ARTICULO 27. CONSTITUCION DE LA JUNTA GENERAL

1.

A excepcidn de lo establecido en el apartado 3 de este articulo 27, la junta general, sea
ordinaria o extraordinaria, quedard validamente constituida en primera o en segunda
convocatoria cuando los accionistas presentes o representados posean el porcentaje de
capital con derecho de voto establecido por la ley.

En particular, si la junta estd llamada a deliberar sobre modificaciones estatutarias,
incluidos el aumento y la reduccion del capital, sobre la transformacidn, fusién, escision,
cesion global de activo y pasivo y traslado de domicilio al extranjero, sobre la emisién de
obligaciones que fueren competencia de la junta de conformidad con lo dispuesto en la ley,
o sobre la supresién o la limitacidon del derecho de suscripcién preferente, serd necesaria,
en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas que representen, al menos, el
cincuenta por ciento del capital social suscrito con derecho de voto. De no concurrir
quérum suficiente, la junta general se celebrara en segunda convocatoria, siendo suficiente
la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

Si para adoptar védlidamente un acuerdo respecto de alguno, o varios, de los puntos de
orden del dia de la junta general, fuera necesario, de conformidad con la normativa
aplicable o estos estatutos, la asistencia de un determinado quérum y dicho quérum no se
consiguiera, quedara el orden del dia reducido al resto de los puntos del mismo que no
requieren el indicado quérum para adoptar validamente acuerdos.

Sin perijuicio de lo dispuesto en el apartado anterior, la junta general quedara véalidamente
constituida, con caracter de universal, para tratar cualquier asunto, sin necesidad de previa
convocatoria, siempre que esté presente o representada la totalidad del capital social y los
concurrentes acepten por unanimidad la celebracién de la reunion.

La junta universal podra reunirse en cualquier lugar del territorio nacional o del extranjero.

Las ausencias que se produzcan una vez validamente constituida la junta general no
afectardn a su celebracion.

Para la vélida constitucion de la junta, incluso si ésta se celebra con caracter de universal,
no sera necesaria la asistencia de los administradores de la Sociedad, sin perjuicio del deber
que les corresponde de acuerdo con lo previsto en la ley.

ARTICULO 28. MESA DE LA JUNTA GENERAL

1.
2.
3.

La mesa de la junta general estara compuesta por su presidente y su secretario.
La junta general sera presidida por el presidente del consejo de administracion.
El presidente estara asistido por el secretario de la junta. Sera secretario de la junta general

el secretario del consejo de administracion.
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Corresponde al presidente declarar la junta vdlidamente constituida, dirigir las
deliberaciones, resolver las dudas que se susciten en el orden del dia, poner término a los
debates cuando estime suficientemente discutido el asunto, proclamar el resultado de las
votaciones y, en general, todas las facultades que sean necesarias para la mejor
organizacion y funcionamiento de la junta general.

ARTICULO 29. LISTA DE ASISTENTES

1.

Antes de entrar en el orden del dia, se formara la lista de los asistentes, en la que se hara
constar el nombre de los accionistas presentes y el de los accionistas representados y sus
representaciones, asi como el nimero de acciones con que concurran.

Al final de la lista se indicara el nimero de los accionistas presentes o representados,
indicando los que hayan emitido su voto a distancia, asi como el importe del capital social
que representan, especificando el que corresponde a los accionistas con derecho de voto.

A efectos del quérum, las acciones sin voto solo se computaran en los supuestos especificos
establecidos en la ley.

El presidente de la junta general podra autorizar los escrutadores que estime necesarios
para la confeccién de la lista de asistentes. La designacién de los escrutadores
corresponderd al presidente.

Si la lista de asistentes no figurase al comienzo del acta de la junta general, se adjuntara a
ella por medio de anejo firmado por el secretario, con el visto bueno del presidente.

La lista de asistentes podra formarse también mediante fichero o incorporarse a un soporte
informatico. En tales casos se consignard en la propia acta el medio utilizado y se extenderd
en la cubierta precintada del fichero o del soporte la oportuna diligencia de identificacién
firmada por el secretario con el visto bueno del presidente.

Tratandose de junta universal, la relacién de asistentes se hard constar en el acta, seguida
de la firma de cada uno de ellos, a continuacién de la fecha y lugar y del orden del dia.

La lista de asistentes podra ser consultada en el acto de la junta por cualquier accionista
con derecho de asistencia, sin que su pretensién al respecto obligue a demorar o aplazar
el normal desarrollo del acto, una vez que el presidente haya declarado la junta legalmente
constituida, y sin que sea obligatoria la lectura de la referida lista o la entrega de copia de la
misma.

ARTICULO 30. DELIBERACION DE LA JUNTA GENERAL

1.

Una vez confeccionada la lista de asistentes, el presidente, si asi procede, declarara
vélidamente constituida la junta general y determinard si ésta puede entrar en la
consideracion de todos los asuntos comprendidos en el orden del dia o, en otro caso, los
asuntos sobre los que la junta podra deliberar y resolver.

El presidente sometera a deliberacién los asuntos comprendidos en el orden del dia
conforme figuren en éste y dirigira los debates con el fin de que la reunion se desarrolle de
forma ordenada.

Toda persona con derecho de asistencia podra intervenir en la deliberacién, al menos una
vez, en relacién con cada uno de los puntos del orden del dia, si bien el presidente de la
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4.

junta general podrd establecer el orden de las intervenciones y limitar en cualquier
momento su duracion maxima.

Una vez que el presidente considere suficientemente debatido un asunto, lo someterd a
votacién.

ARTICULO 31. MODO DE ADOPTAR ACUERDOS

1.

Cada uno de los puntos del orden del dia se someterd individualmente a votacion. No
obstante lo anterior, deberdn votarse de forma separada aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes y en todo caso, aunque figuren en el mismo punto del
orden del dia: (i) el nombramiento, ratificacion, reeleccion o separacion de
administradores, y (ii) en la modificacién de estatutos, la de cada articulo o grupo de
articulos que tengan autonomia propia.

Salvo lo dispuesto en el parrafo anterior, el presidente de la junta podra acordar que se
sometan a votacidn conjuntamente las propuestas correspondientes a varios puntos del
orden del dia, en cuyo caso el resultado de la votacion se entendera individualmente
reproducido para cada propuesta si ninguno de los asistentes expresara su voluntad de
modificar el sentido de su voto respecto de alguna de ellas. En caso contrario, se
reflejardn en el acta las modificaciones de voto expresadas por cada uno de los
asistentes y el resultado de la votacién que corresponda a cada propuesta como
consecuencia de las mismas.

El presidente serd quien dirija la reunién y someterd a deliberacidon los asuntos
comprendidos en el orden del dia conforme figuren en éste y dirigira los debates con el
fin de que la reunidn se desarrolle de forma ordenada.

Corresponde al presidente de la junta general fijar el sistema de votacidn que considere
mas adecuado y dirigir el proceso correspondiente, pudiendo ser auxiliado a tal efecto
por los escrutadores que libremente designe. En particular, el presidente podrd acordar
gue la votacién se desarrolle a mano alzada vy, si no hay oposicidn, podrd considerar
adoptado el acuerdo por asentimiento.

La votacion serd siempre publica.

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia podrd
delegarse por el accionista mediante correspondencia postal, electrénica o por cualquier
otro medio de comunicacién a distancia, siempre que se garantice debidamente la
identidad del sujeto que delega su derecho al voto y la seguridad de las comunicaciones
electrdénicas.

Para conferir el voto por correspondencia postal, los accionistas deberan cumplimentar
el apartado correspondiente de la tarjeta de asistencia que se les facilite, y hacerla llegar
al domicilio de la Sociedad antes de las veinticuatro horas del tercer dia anterior al
previsto para la celebracién de la junta en primera convocatoria.

Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados anteriores, los acuerdos pueden adoptarse
por la junta general por cualquier medio de comunicacién a distancia, siempre que se
garantice debidamente la identidad de los sujetos que votan y la integridad del sentido
de su voto, y que ningun accionista se oponga a dicho procedimiento. La Sociedad podra
habilitar la asistencia remota a la junta por via telematica y simultanea y la emision del
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10.

11.

12.

13.

voto electrénico a distancia durante la celebracion de la junta, en cuyo caso éstas se
regiran por lo establecido en el reglamento de la junta general.

El reglamento de la junta podra atribuir al consejo de administracién la regulacion, con
respeto a la ley, los estatutos y el reglamento de la junta, de todos los aspectos
procedimentales necesarios.

En los supuestos a que se refiere el apartado 5 anterior, los administradores podran
determinar que las intervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a la ley,
tengan intencién de formular quienes vayan a asistir por medios telematicos se remitan
a la Sociedad con cuarenta y ocho horas de antelacién al momento de la constitucién de
la junta.

Las respuestas a los accionistas que ejerciten su derecho de informacion durante la
junta, en caso de no ser posible satisfacer el deseo del accionista en ese momento, se
producirdn por escrito durante los siete dias siguientes a su finalizacion.

Los accionistas con derecho de asistencia podran votar sobre las propuestas relativas a
puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier junta general a través de:

a) entrega o correspondencia postal, haciendo llegar a la Sociedad la tarjeta de
asistencia y voto debidamente firmada u otro medio escrito que, a juicio del
consejo de administracion en acuerdo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho al voto, o

b) correspondencia o comunicacidn electronica con la Sociedad, a la que se
acompafara copia en formato electrénico de la tarjeta de asistencia y voto en la
que figurard la firma electrénica u otra clase de identificacidon del accionista, en los
términos que fije el consejo de administracion en acuerdo adoptado al efecto para
dotar a este sistema de emision del voto de las adecuadas garantias de autenticidad
y de identificacidn del accionista que ejercita su voto.

Para su validez, el voto emitido por cualquiera de los arriba mencionados medios habrd
de recibirse por la Sociedad en la sede social o, en su caso, en la direccién fijada en la
convocatoria de la junta general antes de las veinticuatro horas del tercer dia anterior al
previsto para la celebraciéon de la junta en primera convocatoria. En el acuerdo de
convocatoria de la junta de que se trate, el consejo de administracidon podra reducir esa
antelacion exigida, dandole la misma publicidad que se dé al anuncio de convocatoria.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en este articulo
seran considerados como presentes a los efectos de la constitucidn de la junta de que se
trate. En consecuencia, las delegaciones realizadas por ellos con anterioridad a la
emision de ese voto se entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se
tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere este articulo quedara sin efecto por la
asistencia fisica a la reunion del accionista que lo hubiera emitido o por la enajenacion
de las acciones de que tenga conocimiento la Sociedad.

El consejo de administraciéon podra desarrollar las previsiones anteriores estableciendo
las instrucciones, reglas, medios y procedimientos para instrumentar la emisién del voto
y el otorgamiento de la representacion por medios de comunicacién a distancia, con
adecuacién al estado de la técnica y ajustdndose en su caso a las normas que se dicten al
efectoy a lo previsto en estos estatutos.
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14.

Asimismo, el consejo de administracién, para evitar posibles duplicidades, podra
adoptar las medidas precisas para asegurar que quien ha emitido el voto a distancia o
delegado la representacién esta debidamente legitimado para ello con arreglo a lo
dispuesto en estos estatutos.

Las reglas de desarrollo que adopte el consejo de administracion al amparo de lo
dispuesto en el presente apartado se publicaran en la pagina web de la Sociedad.

El reglamento de la junta general podrd atribuir al consejo de administracién la
regulacién, con respeto a la ley, los estatutos y el reglamento de la junta, de todos los
aspectos procedimentales necesarios, incluyendo, entre otras cuestiones, la antelacion
minima con la que se debera realizar la conexidn para considerar al accionista presente,
el procedimiento y reglas aplicables para que los accionistas que asistan a distancia
puedan ejercitar sus derechos, la antelacién al momento de constitucion de la junta con
la que, en su caso, deberan remitirse las intervenciones y propuestas de acuerdos que
deseen formular quienes vayan a asistir por medios telematicos, los requisitos de
identificacion exigibles para dichos asistentes a distancia y su influencia en el sistema de
formacion de la lista de asistentes.

ARTICULO 32. ADOPCION DE ACUERDOS

1.

A excepcion de los supuestos para los que la ley establezca una mayoria cualificada, la
mayoria necesaria para aprobar un acuerdo requerira, tanto en primera como en segunda
convocatoria, una mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o representados
en la junta, de tal forma que el acuerdo se entenderd adoptado cuando haya mas votos a
favor que en contra del capital presente o representado en la junta general.

Los asistentes a la junta general tendran un voto por cada accidn que posean o
representen. Las acciones sin voto tendrdn este derecho en los supuestos contemplados
en la ley.

El accionista de la sociedad se encontrara en situacién de conflicto de intereses y no podra
ejercitar el derecho de voto correspondiente a sus acciones cuando el acuerdo a adoptarse
tenga por objeto:

a) liberar de una obligacidon o conceder un derecho al referido accionista;

b) facilitar al referido accionista cualquier tipo de asistencia financiera, incluida la
prestacion de garantias a su favor; o

c¢) dispensar al referido accionista de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
legalmente establecidas para los administradores.

Una vez sometido un acuerdo a votacién y realizado el escrutinio de los votos, el presidente
proclamara el resultado, declarando, en su caso, validamente adoptado el acuerdo.

a) Los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones se publicaran en la Web de la
Sociedad, en los términos previstos en la ley.

b) Para cada acuerdo sometido a votacién de la junta general debera determinarse, el
numero de acciones respecto de las que se hayan emitido votos validos, la proporcion
de capital social representado por dichos votos, el nimero total de votos validos, el
numero de votos a favor y en contra de cada acuerdo y, en su caso, el nimero de
abstenciones.
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ARTICULO 33. ACTA DE LA JUNTA GENERAL

1.

El secretario de la junta levantard acta de la sesion, la cual, una vez aprobada, sera recogida
en el correspondiente libro de actas.

En el acta se recogeran los acuerdos adoptados, en los que se reflejara el numero de
acciones respecto de las que se hayan emitido votos validos, la proporcion de capital
social representado por dichos votos, el nimero total de votos validos, el nimero de
votos a favor y en contra de cada acuerdo y, en su caso, el nimero de abstenciones.

El acta de la junta podra ser aprobada por la propia junta a continuacién de haberse
celebrado ésta o, en su defecto y dentro del plazo de quince dias, por el presidente y dos
interventores, uno en representacion de la mayoria y otro de la minoria.

El consejo de administracién podra requerir la presencia de notario que levante acta de la
junta y estard obligado a hacerlo en los casos en que asi lo establezca la ley. El acta notarial
no necesitard ser aprobada.

Cualquier accionista que hubiera votado en contra de un determinado acuerdo tiene
derecho a que conste en el acta de la junta general su oposicidon al acuerdo adoptado.

Seccidn 32. El consejo de administracion

ARTICULO 34. ESTRUCTURA DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

1.
2.

La Sociedad estara administrada por un consejo de administracion.

El consejo de administracidn se regira por las normas legales que le sean de aplicacion y
por los presentes estatutos. Asimismo, el consejo aprobard un reglamento del consejo
de administracion que contendra normas de funcionamiento y régimen interno del
consejo y de sus cargos y comisiones delegadas o de supervisiéon y control, asi como las
normas de conducta de sus miembros. El reglamento del consejo se inspirara en las
practicas de buen gobierno corporativo del dambito mercantil. De la aprobacién del
reglamento del consejo de administracién y de sus modificaciones se informard a la
junta general.

ARTICULO 35. FACULTADES DE ADMINISTRACION Y SUPERVISION

1.

El consejo de administracidn dispone de las mas amplias atribuciones para la
administracion de la Sociedad vy, salvo en las materias reservadas a la competencia de la
junta general, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable y en los presentes
estatutos sociales, es el maximo érgano de decision de la Sociedad. Ello sin perjuicio de las
atribuciones y delegaciones que los presentes estatutos sociales realizan a favor del
presidente del consejo de administracion.

El consejo asumira con caracter indelegable aquellas facultades legalmente reservadas a su
conocimiento directo, asi como aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de
la funcidn general de supervision.

20



Estatutos Sociales

ARTICULO 36. FACULTADES DE REPRESENTACION

1.

El poder de representacion de la Sociedad, en juicio y fuera de él, corresponde al
consejo de administracion, que adoptara sus decisiones colegiadamente y que actuara
ordinariamente a través de su presidente quien, asimismo, ostenta el poder de
representacion de la Sociedad, o a través de cualquier otro consejero en quien el
consejo delegue.

2. El secretario del consejo y, en su caso, el vicesecretario, tienen las facultades
representativas necesarias para elevar a publico y solicitar la inscripcion registral de los
acuerdos de la junta general y del consejo de administracion.

3. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de cualesquiera otras
delegaciones y apoderamientos que se puedan realizar, tanto generales como
especiales.

ARTICULO 36 BIS. FACULTADES INDELEGABLES DEL CONSEJO

1. El consejo de administracién , sin perjuicio de las facultades reconocidas en los presentes

estatutos, ostentara con cardacter indelegable las siguientes facultades:

a) La aprobacidn del plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales, la politica de inversiones y financiacién, la politica de
responsabilidad social corporativa y la politica de dividendos, asumiendo la
responsabilidad de la administracidon y gestiéon de la Sociedad y la vigilancia de la
aplicacién de sus objetivos estratégicos, su estrategia de riesgo y su gobierno interno.

b) La determinaciéon de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en
particular, de la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervision de los sistemas internos de informacion y control, asi como garantizar la
integridad de los sistemas de informacion contable y financiera, incluidos en el control
financiero y operativo y el cumplimiento de la legislacién aplicable.

c¢) La determinacién de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo del
gue sea entidad dominante, asi como la vigilancia, control y evaluaciéon periddica de la
eficacia del sistema de gobierno corporativo y la adopcidn de las medidas adecuadas
para solventar, en su caso, deficiencias; la organizaciéon y el funcionamiento del
consejo de administracidn y, en particular, la aprobacién y modificacidn de su propio
reglamento.

d) La aprobacion de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periddicamente, supervisando el proceso de divulgacién
de informacion y las comunicaciones relativas a la Sociedad.

e) La formulacién de cualquier clase de informe que legalmente corresponda al consejo
de administracion siempre y cuando la operacidn a que se refiere el informe no pueda
ser delegada.

f)  La definicidn de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea entidad
dominante.

g) La aprobacién de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal,
salvo que su aprobacién corresponda a la junta general.
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h)

j)

k)

s)

La aprobacidon de la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de
la Sociedad y su grupo.

La aprobacion de operaciones, previo informe del comité de auditoria vy
cumplimiento, que la sociedad o sociedades de su Grupo realicen con consejeros, en
las que pueda concurrir una situacién de conflicto de interés, o con accionistas
titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion
significativa, incluyendo accionistas representados en el consejo de administracién de
la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo Grupo o con personas
a ellos vinculadas. Los consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los
accionistas afectados deberdn abstenerse de participar en la deliberacidn y votacién
del acuerdo en cuestidn. Solo se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones que
rednan simultdneamente las tres caracteristicas siguientes:

1. que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes,

2. que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien
actue como suministrador del bien o servicio de que se trate, y

3. que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.

La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera constituido
y de la actuacién de los dérganos delegados, asi como, cuando asi lo prevea la
legislacion, de los directivos que hubiera designado, incluida, en todo caso, la Alta
direccion.

La politica relativa a la autocartera.

La convocatoria de la junta general de accionistas y la elaboracion del orden del dia y
la propuesta de acuerdos.

Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, conforme con lo previsto
en los presentes estatutos, y con la politica de remuneraciones aprobada por la junta
general.

La determinacidn de la estrategia fiscal de la Sociedad.

La autorizacidon o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme
a lo dispuesto en la ley.

La formulacidn de las cuentas anuales y su presentacion a la junta general.

El nombramiento y destitucién del consejero delegado de la Sociedad, asi como el
establecimiento de las condiciones de su contrato.

El nombramiento y destitucién de los directivos que tuvieran dependencia directa del
consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones
basicas de sus contratos, incluyendo su retribucion.

Las facultades que la junta general hubiera delegado en el consejo de administracion,
salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.
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En los términos previstos en la legislacion aplicable, cuando concurran circunstancias de
urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar las decisiones correspondientes a
los asuntos anteriores por los érganos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas
por el primer consejo de administracion que se celebre tras la adopcion de la decisién.

ARTICULO 37. COMPOSICION CUANTITATIVA DEL CONSEJO

1.

El consejo de administracion estara integrado por un minimo de 5y un maximo de 15
miembros.

Corresponde a la junta general la determinacién del nimero de componentes del consejo
dentro del rango establecido en el parrafo anterior. A este efecto, procederd directamente
mediante la fijacion de dicho nimero por medio de acuerdo expreso o indirectamente,
mediante la provision de vacantes o el nombramiento de nuevos consejeros, dentro del
limite maximo establecido en el apartado anterior.

ARTICULO 38. COMPOSICION CUALITATIVA DEL CONSEJO

1.

La junta general procurard que el consejo de administracién quedé conformado de tal
forma que los consejeros externos representen una amplia mayoria sobre los consejeros
ejecutivos y que dentro de ellos, haya un nimero razonable de consejeros independientes.
Asimismo, la junta general procurard que el nimero de consejeros independientes
represente al menos la mitad del total de consejeros.

Lo dispuesto en el apartado anterior no afecta a la soberania de la junta general, ni merma
la eficacia del sistema proporcional, que serd de obligada observancia cuando se produzca
la agrupacion de acciones con arreglo a lo previsto en la ley.

A efectos de lo previsto en estos estatutos, los términos consejero externo, consejero
dominical, consejero independiente y consejero ejecutivo tendran el significado que les
atribuya la normativa aplicable.

Los consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los accionistas y frente a los
acreedores sociales del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a la ley o a estos
estatutos o por los realizados incumpliendo los deberes inherentes al desempefio del
cargo.

Responderan solidariamente todos los miembros del consejo de administracién que realizd
el acto o adoptd el acuerdo lesivo, menos los que prueben que, no habiendo intervenido en
su adopcidon y ejecucidn, desconocian sus existencia o, conociéndola, hicieron todo lo
conveniente para evitar el dafio o, al menos, se opusieron expresamente a aquel.

En ningun caso exonerara de responsabilidad la circunstancia de que el acto o acuerdo
lesivo haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la junta general.

ARTICULO 39. DURACION DEL CARGO

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afios y podran ser reelegidos
una o mas veces por periodos de igual duracién. El nombramiento de los administradores
caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la junta general siguiente o hubiese
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transcurrido el término legal para la convocatoria de la junta que hubiese de resolver sobre
la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

2. El nombramiento de los consejeros designados por cooptacidén se entendera efectuado y
éstos ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera junta general, inclusive, sin
perjuicio de la facultad de reeleccidn que tiene la junta general. Asimismo, de producirse la
vacante una vez convocada la junta general y antes de su celebracion, el consejo de
administraciéon podra designar un consejero hasta la celebracién de la siguiente junta
general.

ARTICULO 40. CONDICIONES SUBJETIVAS PARA EL CARGO DE CONSEJERO

Para ser nombrado miembro del consejo de administracién no se requiere la condicion de
accionista. Los miembros del consejo de administracion habran de cumplir los requerimientos
de la regulacién bancaria para ser considerados personas honorables e iddéneas para el
ejercicio de dicha funcién. En particular, deberdn poseer reconocida honorabilidad comercial y
profesional, tener conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones y estar
en disposicion de ejercer un buen gobierno de la Sociedad. La falta de cumplimiento
sobrevenida de dichos requisitos serd causa de cese del consejero.

En caso de ser nombrado como miembro del consejo de administracion una persona juridica,
esta deberd designar a una sola persona fisica para el ejercicio de las funciones de consejero,
en este caso, tanto la persona fisica como la persona juridica estan obligados a cumplir los
requerimientos de la regulacidon bancaria establecidas en el pdrrafo anterior. La falta de
cumplimiento sobrevenida de dichos requisitos en la persona fisica representante, no sera
causa de cese del consejero persona juridica, siempre que sustituya, en el plazo de diez dias, a
la persona fisica que le represente.

ARTICULO 41. REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. El consejo de administracién se reunira, con cardcter general, una vez al mes y, ademas,
cuantas veces sea convocado por el presidente, a su propia iniciativa o a peticidon de uno
de los consejeros independientes que podra solicitar la inclusién de asuntos en el Orden
del Dia. En este ultimo caso, el presidente convocara la sesion extraordinaria en el plazo
maximo de tres dias habiles desde la recepcién de la solicitud, para su celebracion
dentro de los tres dias habiles siguientes, incluyendo en el orden del dia los asuntos que
formen parte de aquélla.

2. El consejo de administracion serd convocado mediante notificacién individual, en la que se
hara constar con suficiente detalle el orden del dia de la reunién. Esta notificacion se
enviard por fax, correo electrénico o carta a cada uno de los consejeros, con una antelacion
minima de 5 dias respecto de la fecha prevista para la reunién, salvo que la urgencia de los
temas a tratar obligue, a juicio del presidente, a una convocatoria urgente, que sera
realizada por teléfono, fax, correo electréonico o cualquier otro medio telematico con un
preaviso suficiente que permita a los consejeros cumplir con su deber de asistencia.

3. El consejo de administracién quedard validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mayoria de sus componentes en el lugar previsto en
la convocatoria. Asimismo, el consejo se entenderd vdlidamente constituido sin necesidad
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de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por
unanimidad la celebracién de la sesion.

También podran celebrarse reuniones del consejo de administracién por videoconferencia,
conferencia telefénica multiple u otros medios analogos que puedan existir en el futuro,
salvo que 4 consejeros manifiesten su oposicion a la utilizacion de estos medios. En estos
supuestos, los acuerdos se entienden adoptados en la sede social.

El consejo de administracion podra igualmente adoptar sus acuerdos por escrito
(incluyendo fax o correo electrénico previo y posterior envio por correo del original), sin
necesidad de realizar sesidn, si ninguno de los consejeros se opone a este procedimiento.

ARTICULO 42. ADOPCION DE ACUERDOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.

A excepcion de aquellos supuestos para los que la ley establezca una mayoria cualificada,
los acuerdos del consejo de administracidn serdn adoptados por la mayoria absoluta de los
consejeros presentes o representados en la reunidn. En caso de empate en las votaciones,
el voto del presidente sera dirimente.

Cada miembro del consejo tiene un voto.

Los consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones del consejo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, todos los consejeros podran emitir su voto y conferir su
representacion a favor de otro consejero, si bien los consejeros no ejecutivos solo
podrdn conferir la representacidén en otro consejero no ejecutivo. La representacién se
otorgara con caracter especial para la reunidn del consejo de administraciéon a que se
refiera, y podrd ser comunicada por cualquiera de los medios prevenidos en el apartado
2 del articulo anterior.

Estardn facultados permanentemente, de manera solidaria e indistinta para elevar a
documento publico los acuerdos del consejo de administracion el presidente, el
consejero delegado y el secretario del consejo, todo ello sin perjuicio de lo previsto en el
articulo 36.2 de estos estatutos y de las autorizaciones expresas previstas en la
normativa aplicable.

ARTICULO 43. ACTAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.

El acta de la sesidn del consejo de administracidn se confeccionara por el secretario del
consejo y, en su ausencia, por el vicesecretario, si lo hubiere. A falta de éstos,
confeccionard el acta la persona que hubiera sido designada por los concurrentes como
secretario de la sesion.

El acta se aprobara por el propio consejo, al final de la sesidon o en la inmediata
siguiente.

ARTICULO 44. CARGOS Y COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.

El consejo de administracion designard, previo informe de la comisidon de
nombramientos y gestidén responsable, a su presidente, cuyo mandato serd indefinido
en tanto mantenga la condicion de consejero, y sin que existan limites a su reeleccion.
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El presidente del consejo de administracion tendra, ademas del poder de representacion
al que se refiere el articulo 36, la condicidon de presidente ejecutivo de la Sociedad y
estard investido de las atribuciones que le otorgue al efecto el consejo de administracion
y, en particular, de la facultad para proponer el nombramiento de los miembros de la
primera linea ejecutiva de la Sociedad, asi como para autorizar cualesquiera otros
nombramientos dentro de la Sociedad. Las facultades delegadas al presidente podran
ser conferidas por el consejo de administracion mediante poder.

El presidente del consejo de administracién tendra la condicién de primer ejecutivo de la
Sociedad y estara investido de las maximas atribuciones necesarias para el ejercicio de
esta autoridad, sin perjuicio de las facultades que correspondan en su caso al Consejero
Delegado, correspondiéndole, aparte de otras consignadas en estos estatutos, las
siguientes:

a) velar por el cumplimiento de los estatutos en toda su integridad y por la ejecucion
de los acuerdos de la junta general y del consejo de administracidn,

b) ejercer la alta inspeccién de la Sociedad y de todos sus servicios,

c) dirigir el equipo de gestién de la Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones
y criterios fijados por la junta general y el consejo de administracién en los
ambitos de sus respectivas competencias,

d) despachar con el consejero delegado sobre los asuntos relativos a la gestion
ordinaria de la Sociedad,

e) proponer al consejo de administracién, previo informe de la comision de
nombramientos y gestidn responsable, el nombramiento y cese del consejero
delegado,

f) Convocar y presidir las reuniones del consejo de administracidn, fijando el orden
del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones,

g) presidir la junta general de accionistas,

h) velar por que los consejeros reciban con cardcter previo la informacién suficiente
para deliberar sobre los puntos del orden del dia, y

i) estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicidn.

Cuando el presidente del consejo tenga la condicidon de consejero ejecutivo, el consejo
de administracion designara, de entre los consejeros independientes, y a propuesta de
la comisién de nombramientos y gestidn responsable, un consejero independiente
coordinador que canalizard todas aquellas cuestiones y preocupaciones que le
transmitan los consejeros externos y podra solicitar la convocatoria del consejo de
administracién asi como la inclusion de puntos en el orden del dia. En particular, ademas
de otras funciones que le correspondan legalmente, el consejero independiente
coordinador presidird el consejo de administracion en ausencia del presidente, se hara
eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos, organizando las posibles
posiciones comunes de los consejeros independientes, sirviendo de cauce de
interlocucidon o de portavoz de tales posiciones comunes; mantendra contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una
opinidn sobre sus preocupaciones en los términos recogidos en la Politica Corporativa
de informacién, comunicacidén y contactos con accionistas, inversores institucionales y
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asesores de voto aprobada por la entidad, en particular, en relacidon con el gobierno
corporativo de la Sociedad; coordinara el plan de sucesién del presidente; y dirigira la
evaluacidén del desempefio de sus funciones por el presidente.

El plazo de duracién del cargo de consejero independiente coordinador sera de tres
afos, no pudiendo ser reelegido sucesivamente. Cesard, ademas de por el transcurso del
plazo por el que fue nombrado, cuando lo haga en su condicion de consejero, cuando
siendo consejero pierda la condicién de independiente, o cuando asi lo acuerde el
consejo de administracién, previa propuesta de la comision de nombramientos y gestion
responsable.

Con independencia de lo establecido en el apartado 1 anterior, el consejo podra designar
un consejero delegado, otorgdndole las facultades que estime conveniente, el cual
despachara e informard al presidente ejecutivo sobre la marcha de los negocios y las
materias que sean de su competencia.

La atribucidn al presidente, al consejero delegado o a cualquier otro miembro del consejo
de facultades ejecutivas permanentes, generales o sectoriales, distintas de las de
supervision y decision colegiada propias del mero consejero, podra realizarse en virtud de
delegacién organica, por medio de apoderamientos generales o a través de otros titulos
contractuales. Los miembros del consejo destinatarios de dichas facultades tendran la
consideracién de consejeros ejecutivos, en todo caso bajo la superior direccion del
presidente ejecutivo.

El acuerdo de atribucién o delegacidn determinard la extensién de las facultades que se
confieren al consejero delegado, las retribuciones que le corresponden por este concepto y
los demds términos y condiciones de la relacién, que se incorporaran al oportuno contrato.

La designacidon del consejero delegado se hard por tiempo indefinido, en tanto éste
mantenga la condicidn de consejero.

El consejo de administracidon designara, previo informe de la comisidn de nombramientos y
gestidn responsable, un secretario y, potestativamente, un vicesecretario, con aptitud para
desempeiiar las funciones propias de dichos cargos, pudiendo recaer los respectivos
nombramientos en quienes no sean administradores, en cuyo caso actuaran con voz pero
sin voto. El vicesecretario sustituird al secretario en los casos de ausencia, indisposicion,
incapacidad o vacante.

El consejo de administracion podra crear y mantener en su seno una comision ejecutiva, y
debera crear un comité de auditoria y cumplimiento, una comisién de nombramientos y
gestidn responsable, una comisién de retribuciones, una comisién consultiva de riesgos, y
una comisién delegada de riesgos, con caracter ejecutivo, cuya estructura, funciones y
régimen de funcionamiento se regularan, en lo no previsto en estos estatutos, en el
reglamento del consejo de administracion.

El consejo de administracion podrd crear ademas otros comités o comisiones con las
atribuciones que el propio consejo de administracidon determine.

El consejo de administracién evaluard anualmente su funcionamiento y el de sus
comisiones y propondra, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las
deficiencias detectadas.
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ARTICULO 45. COMISION EJECUTIVA

1.

Podra constituirse una comisién ejecutiva que estara integrada por un minimo de 5y un
maximo de 7 consejeros. En todo caso el nimero de componentes de la comisidn
ejecutiva se procedera a determinar directamente mediante la fijacién de dicho nimero
por acuerdo expreso o indirectamente mediante la provision de vacantes o del
nombramiento de nuevos miembros dentro del maximo establecido.

La adopcidén de los acuerdos de delegacidon permanente de alguna facultad del consejo de
administracién en la comision ejecutiva y de nombramiento de los miembros de la
comisidn ejecutiva permanente requerira el voto favorable de, al menos, dos tercios de los
miembros del consejo de administracion.

La comision ejecutiva tendra delegadas, con caracter permanente, aquellas facultades del
consejo de administracion que éste acuerde delegar en su favor y que no sean legalmente
indelegables.

Los acuerdos de la comisidn ejecutiva se adoptardn por mayoria absoluta de los consejeros
que formen parte de la comisidn, presentes o representados en la reunién, salvo los
acuerdos de delegacion de facultades que se adoptaran por la mayoria legalmente exigible.

En caso de empate en las votaciones, el voto del presidente sera dirimente.

El reglamento del consejo desarrollard el régimen de la comisidn ejecutiva previsto en este
articulo.

ARTICULO 46. COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

1.

El comité de auditoria y cumplimiento estara formado exclusivamente por consejeros no
ejecutivos, mayoritariamente independientes, con un minimo de 3 y un maximo de 5,
todo ello sin perjuicio de la asistencia, cuando asi lo acuerden de forma expresa los
miembros del comité, de otros consejeros incluidos los ejecutivos, altos directivos y
cualquier empleado. En todo caso el nimero de componentes del comité de auditoria y
cumplimiento se procederad a determinar directamente mediante la fijacion de dicho
numero por acuerdo expreso o indirectamente mediante la provisién de vacantes o del
nombramiento de nuevos miembros dentro del maximo establecido.

Los integrantes del comité de auditoria y cumplimiento seran designados por el consejo
de administracidn teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o ambas de los consejeros y los cometidos del comité;
debiendo reunir los miembros del comité, en su conjunto, los conocimientos técnicos
pertinentes en relacion con el sector bancario.

El comité de auditoria y cumplimiento estara presidido por un consejero independiente
en el que, ademas, deberan concurrir conocimientos, aptitudes y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos. El presidente del comité de auditoria y
cumplimiento deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Las competencias del comité de auditoria y cumplimiento seran las legalmente previstas,
asi como las competencias y facultades previstas en el reglamento del consejo, o
aquellas otras que el consejo de administracién, en su caso, acuerde.
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El comité de auditoria y cumplimiento se reunird cuantas veces sea convocado por
acuerdo del propio comité o de su presidente y, al menos, cuatro veces al afio, estando
obligado a asistir a sus reuniones y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de
que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que sea
requerido a tal fin, y pudiendo requerir también la asistencia del auditor de cuentas. Una de
sus reuniones estara destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de
las reglas y procedimientos de gobierno de la Sociedad y a preparar la informacién que el
consejo ha de aprobar e incluir dentro de la documentacidn publica anual.

El comité de auditoria y cumplimiento quedara validamente constituido con la asistencia,
presentes o representados, de, al menos, la mayoria de sus miembros; y adoptara sus
acuerdos por mayoria absoluta de los miembros del comité, presentes o representados en
la reunién. En caso de empate, el presidente tendra voto de calidad. Los miembros del
comité podrdn delegar su representacidon en otro de ellos. Los acuerdos del comité de
auditoria y cumplimiento se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada una
de ellas, por el presidente y el secretario.

El reglamento del consejo desarrollara el régimen del comité de auditoria y cumplimiento
previsto en este articulo.

ARTICULO 47. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y GESTION RESPONSABLE

1.

La comision de nombramientos y gestion responsable estara formada por consejeros no
ejecutivos y mayoritariamente por consejeros independientes, con un minimo de 3 y un
maximo de 5 todo ello sin perjuicio de la asistencia, cuando asi lo acuerden de forma
expresa los miembros de la comision, de otros consejeros incluidos los ejecutivos, altos
directivos y cualquier empleado. En todo caso el nimero de componentes de la
comision de nombramientos y gestion responsable se procederd a determinar
directamente mediante la fijacién de dicho numero por acuerdo expreso o
indirectamente mediante la provisién de vacantes o del nombramiento de nuevos
miembros dentro del maximo establecido.

Los integrantes de la comision de nombramientos y gestion responsable seran
designados por el consejo de administracién, teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la comisidn.

La comisiéon de nombramientos y gestidn responsable estara presidida por un consejero
independiente nombrado por el consejo de administracién. El presidente de la comision
debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una o mas veces por
periodos de igual duracion.

La comision de nombramientos y gestidon responsable tendra facultades generales de
propuesta e informe en materia de nombramientos y ceses de consejeros y altos
directivos, las legalmente previstas, asi como las competencias y facultades reguladas en
el reglamento del consejo, o aquellas otras que el consejo de administracién, en su caso,
le atribuya.

La comisiébn quedard vdlidamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de los consejeros que formen parte de la comision, y
adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros de la comisién, presentes
o representados, en la reunion. En caso de empate, el presidente tendrd voto de calidad.
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6.

El reglamento del consejo desarrollara el régimen de la comisién de nombramientos y
gestién responsable previsto en este articulo.

ARTICULO 47 BIS. COMISION DE RETRIBUCIONES

1.

La comisién de retribuciones estard formada por consejeros no ejecutivos vy
mayoritariamente por consejeros independientes, con un minimo de 3 y un maximo de
5 todo ello sin perjuicio de la asistencia, cuando asi lo acuerden de forma expresa los
miembros de la comisidn, de otros consejeros incluidos los ejecutivos, altos directivos y
cualguier empleado. En todo caso el nimero de componentes de la comisién de
retribuciones se procedera a determinar directamente mediante la fijacion de dicho
ndmero por acuerdo expreso o indirectamente mediante la provisiéon de vacantes o del
nombramiento de nuevos miembros dentro del maximo establecido.

Los integrantes de la comision de retribuciones serdn designados por el consejo de
administracién, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y los cometidos de la comisién.

La comision de retribuciones estara presidida por un consejero independiente
nombrado por el consejo de administracion. El presidente de la comisidon debera ser
sustituido cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una o mads veces por periodos de
igual duracion.

Corresponderd a la comisidon de retribuciones, las facultades legalmente previstas, asi
como las competencias y facultades reguladas en el reglamento del consejo, o aquellas
otras que el consejo de administracién, en su caso, le atribuya.

La comisién quedard validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de los consejeros que formen parte de la comisidn, y
adoptard sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros de la comisién, presentes
o representados, en la reunion. En caso de empate, el presidente tendra voto de calidad.

El reglamento del consejo desarrollard el régimen de la comisién de retribuciones
previsto en este articulo.

ARTICULO 47 TER. COMISION CONSULTIVA DE RIESGOS

1.

La comisidn consultiva de riesgos estara compuesta por un minimo de 3 y un maximo de
5 consejeros que no podran ser consejeros ejecutivos, sin perjuicio de la asistencia,
cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision, de otros
consejeros incluidos los ejecutivos, altos directivos y cualquier empleado. En todo caso
el nimero de componentes de la comisién consultiva de riesgos se procederd a
determinar directamente mediante la fijacién de dicho nimero por acuerdo expreso o
indirectamente mediante la provision de vacantes o del nombramiento de nuevos
miembros dentro del maximo establecido.

Los integrantes de la comisidon consultiva de riesgos deberan poseer los oportunos
conocimientos, capacidad y experiencia para entender plenamente y controlar la
estrategia de riesgo y la propensién al riesgo de la Sociedad. Al menos un tercio de sus
miembros habran de ser consejeros independientes. En todo caso, la presidencia de la
comision recaera sobre un consejero independiente. El presidente de la comisién deberd
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ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una o mas veces por periodos de
igual duracion.

Los integrantes de la comisidn consultiva de riesgos seran designados por el consejo de
administracién, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y los cometidos de la comisidn.

Corresponderd a la comision consultiva de riesgos, las facultades legalmente previstas,
asi como las competencias y facultades reguladas en el reglamento del consejo, o
aquellas otras que el consejo de administracidn, en su caso, le atribuya.

La comisién quedard validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de los consejeros que formen parte de la comisidn, y
adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros de la comisién, presentes
o representados, en la reunidn. En caso de empate, el presidente tendra voto de calidad.

El reglamento del consejo desarrollard el régimen de la comisidon consultiva de riesgos
previsto en este articulo.

ARTICULO 48. COMISION DELEGADA DE RIESGOS

1.

La comisién delegada de riesgos serd responsable de establecer, y supervisar el
cumplimiento de los mecanismos de control de riesgos de la Sociedad y que
naturalmente serd el drgano encargado de aprobar las operaciones mas relevantes y de
establecer los limites globales para que los érganos inferiores puedan aprobar el resto,
todo ello sin perjuicio de las facultades de supervisién que legalmente corresponden al
comité de auditoria y cumplimiento y a la comisidn consultiva de riesgos.

La comision delegada de riesgos estard compuesta por un minimo de 3 y un maximo de
7 consejeros. La presidencia de la comisidn recaera sobre un consejero miembro de la
misma designado por el consejo de administracion de la Sociedad. En todo caso el
numero de componentes de la comisidn delegada de riesgos se procedera a determinar
directamente mediante la fijacién de dicho numero por acuerdo expreso o
indirectamente mediante la provisién de vacantes o del nombramiento de nuevos
miembros dentro del maximo establecido.

La comisién quedard validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de los consejeros que formen parte de la comision, y
adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros de la comisidn, presentes
o representados, en la reunidn. En caso de empate, el presidente tendra voto de calidad.

La comisidon delegada de riesgos tendrd caracter ejecutivo y, por consiguiente, podra
adoptar las correspondientes decisiones en el ambito de las facultades delegadas por el
consejo.

La comision delegada de riesgos dispondra de las facultades delegadas especificamente
previstas en el acuerdo de delegacion y en el reglamento del consejo.

La comision delegada de riesgos, como drgano responsable de la gestién global del
riesgo, valorara el riesgo reputacional en su @mbito de actuacién y decisién.

Igualmente, se pondra a disposiciéon de todos los consejeros copia de las actas de las
sesiones de esta comision.
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ARTICULO 49. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS
1. El cargo de administrador es retribuido.
2. La retribucidon de los consejeros consistird en una cantidad periddica determinada por la

asistencia a las reuniones del consejo de administraciéon y de sus comisiones, sin
perjuicio del reembolso de los gastos correspondientes. El importe maximo de la
remuneracion anual del conjunto de los consejeros en su condicién de tales debera ser
aprobado por la junta general y permanecera vigente en tanto no se apruebe su
modificacién. La fijacién de dicha cantidad, su distribucién entre los distintos consejeros
y la periodicidad de su percepcién corresponde al consejo de administracién, que tendra
en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la
pertenencia a comisiones del consejo y las demas circunstancias objetivas que considere
relevantes.

3. Los consejeros que desempeiien funciones ejecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la
naturaleza de su relacion juridica con ésta, tendrdn derecho, ademas a percibir una
remuneracién por la prestacién de estas funciones que determinara el consejo de
administracién a propuesta de la comisién de retribuciones, de conformidad con los
estatutos y la politica de remuneraciones aprobada por la junta general, compuesta por
(a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una parte
variable, correlacionada con algun indicador de los rendimientos del consejero o de la
empresa; (c) una parte asistencial, que contemplara los sistemas de previsidn y seguro
oportunos; (d) una indemnizacion en caso de separacion o cualquier otra forma de
extinciéon de la relacién juridica con la Sociedad no debidos a incumplimiento imputable
al consejero; y (e) las cantidades econémicas derivadas de pactos de exclusividad, no
concurrencia postcontractual y permanencia o fidelizacidn, en su caso, acordadas en el
contrato. La referida retribucién se incluird en un contrato que se celebrard entre el
consejero y la Sociedad, y que debera ser aprobado por el consejo de administracién con
el voto favorable de dos tercios de sus miembros, debiendo incorporarse como anexo al
acta de sesion. El consejero afectado deberd abstenerse de asistir a la deliberacion y de
participar en la votacion. El consejero no podra percibir retribucién alguna por el
desempefiio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en
ese contrato.

La determinacion del importe de las partidas retributivas que integran la parte fija, de
las modalidades de configuracion y de los indicadores de calculo de la parte variable, de
las previsiones asistenciales, y de la indemnizacion o de sus criterios de célculo,
corresponde igualmente al consejo de administracion.

En todo caso, las retribuciones de los miembros de los 6rganos de gobierno de la
Sociedad se ajustaran a las previsiones que, sobre dicha cuestidon, se contengan en la
regulacién societaria y bancaria.

4, Los consejeros no ejecutivos de la Sociedad que perciban alguna remuneracién por su
pertenencia a algun dérgano de gobierno de la entidad accionista mayoritaria de la
Sociedad?!, o que mantengan un contrato laboral o de alta direccién con esta entidad, no
tendran derecho a percibir remuneracién alguna por su cargo de consejero de la
Sociedad, salvo el reembolso de los gastos que le correspondan.

1 En concreto, BFA Tenedora de Acciones S.A.U.
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Adicionalmente, los consejeros ejecutivos de la Sociedad que perciban alguna
remuneracién por realizar funciones ejecutivas en la entidad accionista mayoritaria de la
Sociedad, no tendran derecho a percibir remuneracién alguna por sus funciones
ejecutivas en la Sociedad, salvo el reembolso de los gastos que le correspondan.

En su caso, los consejeros ejecutivos de la Sociedad no tendran derecho a percibir
simultdneamente remuneracién en concepto de dietas por su pertenencia a algun
6rgano de gobierno de la entidad accionista mayoritaria de la Sociedad.

Complementariamente los consejeros que desempefien otras funciones de
asesoramiento distintas de las de supervision y decisién colegiada propias de su
condicién de consejeros, sea cual fuere la naturaleza de su relacidon con la Sociedad,
tendran derecho a percibir las remuneraciones, laborales o profesionales, fijas o
variables, dinerarias o en especie, que, por acuerdo del consejo de administracién de la
Sociedad, procedan por el desempefio de dichas funciones.

La Sociedad contratard un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en las
condiciones usuales y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucién contemplada en los parrafos
anteriores, se prevé la posibilidad de establecer sistemas de remuneracion
referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de
acciones o de derechos de opcidén sobre acciones, destinados a los consejeros. En estos
casos sera necesario un acuerdo de la junta general, que deberd incluir el nimero
maximo de acciones que se podrdn asignar cada ejercicio a este sistema de
remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de cdlculo del precio de ejercicio de las
opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome como
referencia y el plazo de duracidn del plan de remuneracién.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podran establecerse sistemas
de retribucidn similares para el personal (directivo o no) de la Sociedad.

El consejo procurara que la retribucidn del consejero se ajuste a criterios de moderacion
y adecuacién con los resultados de la Sociedad. En particular, procurard que la
remuneracién de los consejeros externos sea suficiente para retribuir la dedicacidn,
calificacion y responsabilidad exigidas para el desempefio del cargo.

La junta general de la Sociedad aprobard, al menos cada tres (3) afios y como punto
separado del orden del dia, la politica de remuneraciones de los consejeros, que se
ajustard en lo que corresponda al sistema de remuneracion recogido en los estatutos
sociales, en los términos previstos legalmente. La propuesta de la referida politica de
remuneraciones debera acompafiarse de un informe de la comisidn de retribuciones.

Adicionalmente, la politica de remuneraciones serd objeto, con caracter anual, de una
evaluacion interna central e independiente, al objeto de comprobar si se cumplen las
pautas y los procedimientos de remuneracién adoptados por el consejo de
administracion.

El consejo de administracion de la Sociedad adoptard y revisard periédicamente los
principios generales de la politica de remuneracion y sera responsable de la supervision
de su aplicacién.
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ARTICULO 50. TRANSPARENCIA DEL REGIMEN RETRIBUTIVO

1.

El consejo de administracidon debera elaborar y publicar anualmente un informe sobre
retribuciones de los consejeros, incluyendo las que perciban o deban percibir en su
condicidén de tales y, en su caso, por el desempefio de funciones ejecutivas, poniéndolo
a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la junta general
ordinaria para que se proceda a su votacién, que tendra caracter consultivo.

En todo caso, el informe incluird, como minimo, informacién completa, clara vy
comprensible sobre la politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad
aplicable al ejercicio en curso. Incluira también el resumen global de cémo se aplicé la
politica de retribuciones durante el ejercicio cerrado, asi como el detalle de las
retribuciones individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno de los
consejeros en dicho ejercicio.

Este informe deberd constar como punto separado del orden del dia. El contenido del
informe se regulard en el reglamento del consejo.

En el supuesto en el que el informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros
fuera rechazado en la votacidn consultiva de la junta general ordinaria, la politica de
remuneraciones aplicable para el ejercicio siguiente deberd someterse a la aprobacidn
de la junta general con cardcter previo a su aplicacién, aunque no hubiese transcurrido
el referido plazo de tres (3) afios.

En la memoria anual se informarda de forma individualizada de las retribuciones
percibidas por cada consejero, con expresidn de las cantidades correspondientes a cada
concepto retributivo. También se hardn constar en la memoria, de forma individualizada
y por cada uno de los conceptos, las retribuciones que correspondan a las funciones
ejecutivas encomendadas a los consejeros ejecutivos de la Sociedad.

Seccidn 42. Informe sobre gobierno corporativo y pagina web

ARTICULO 51. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

1.

El consejo de administracién elaborara un informe anual de gobierno corporativo que
prestard especial atencion (i) a la estructura de propiedad de la Sociedad; (ii) al
funcionamiento de la junta general, con informacién relativa al desarrollo de las
sesiones que celebre; (iii) a las operaciones vinculadas de la Sociedad con sus accionistas
y sus administradores y cargos directivos y a las operaciones intragrupo; (iv) cualquier
restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de voto, (v)
a los sistemas de control del riesgo, incluidos los riesgos fiscales; (vi) a la estructura de la
administracién de la Sociedad; (vii) al grado de seguimiento de las recomendaciones de
gobierno corporativo o, en su caso, la explicacidon de la falta de seguimiento de dichas
recomendaciones e (viii) incluira una descripcién de las principales caracteristicas de los
sistema internos de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision
de la informacién financiera. Asi como cualquier otra informacidon que el consejo
considere de interés.

El informe anual de gobierno corporativo serd puesto a disposicion de los accionistas en
la pagina web de la Sociedad no mas tarde de la fecha de publicacion de la convocatoria
de la junta general ordinaria que haya de resolver sobre las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio al que se refiera el indicado informe.
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ARTICULO 52. PAGINA WEB

1.

La Sociedad tendrd, a los efectos previstos en la legislacién aplicable, una pagina web
(www.bankia.com) a través de la cual se informard a sus accionistas, inversores vy al
mercado en general de los hechos de cardcter relevante o significativo que se produzcan
en relacion con la Sociedad, asi como los anuncios que legalmente resulte procedente
publicar.

Sin perjuicio de cuanta documentacion adicional venga exigida por la normativa
aplicable, la pagina web de la Sociedad incluirda, como minimo, la informacién vy
documentos que se recojan en el reglamento del consejo.

En la pagina web de la Sociedad y con ocasidon de la convocatoria de las juntas generales
se habilitara un foro electrénico de accionistas, al que podran acceder con las debidas
garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que
aquéllos puedan constituir en los términos legalmente previstos, con el fin de facilitar su
comunicacion con caracter previo a la celebracion de las juntas generales. La regulacion
del foro electréonico de accionistas podra desarrollarse por el reglamento de la junta
general que, a su vez, podra atribuir al consejo de administracidn, la regulacidn de todos
los aspectos procedimentales necesarios.

En la pagina web de la Sociedad se publicard el periodo medio de pago a los
proveedores de la Sociedad y, en caso de que dicho periodo medio sea superior al
maximo establecido en la normativa de morosidad, se publicaran las medidas a aplicar
en el siguiente ejercicio para su reduccion hasta alcanzar dicho maximo.

CAPITULO Ill. OTRAS DISPOSICIONES

Seccion 12. Las cuentas anuales

ARTICULO 53. EJERCICIO SOCIAL Y FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

1.

El ejercicio social corresponderd al afio natural, comenzando el 1 de enero y terminando el
31 de diciembre de cada afio.

En el plazo maximo de tres meses, contados a partir del cierre de cada ejercicio social, el
consejo de administracion formulard las cuentas anuales, el informe de gestién, la
propuesta de aplicacion del resultado asi como, en su caso, las cuentas y el informe de
gestién consolidados.

El consejo de administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal
que no haya lugar a salvedades por parte del auditor de cuentas. No obstante, cuando el
consejo considere que debe mantener su criterio, explicard publicamente, a través del
presidente del comité de auditoria y cumplimiento, el contenido y el alcance de la
discrepancia y procurara, asimismo, que el auditor de cuentas dé igualmente cuenta de sus
consideraciones al respecto.

Las cuentas anuales y el informe de gestién de la Sociedad deberdn ser revisados por el
auditor de cuentas, designado por la junta general antes de que finalice el ejercicio por
auditar, por un periodo determinado que no podra ser inferior a tres afios ni superior a
nueve, a contar desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, pudiendo ser
reelegidos por la junta general por periodos maximos sucesivos de hasta tres afios un vez
finalizado el periodo inicial.
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Estatutos Sociales

ARTICULO 54. APROBACION Y DEPOSITO DE LAS CUENTAS ANUALES

1.

El consejo de administracién formulara las cuentas anuales, que se someterdn a la
aprobacién de la junta general de accionistas.

Una vez aprobadas las cuentas anuales, la junta general resolvera sobre la aplicaciéon del
resultado del ejercicio.

Si la junta general acuerda distribuir dividendos, determinard el momento y la forma de
pago, pudiendo también encomendar esta determinacion al consejo de administracion. En
tal caso, la junta o, en su caso, los administradores podran acordar la distribucién de
dividendos a cuenta del ejercicio cuyas cuentas han de someterse a aprobacién en los
términos legalmente previstos.

La junta general podrd acordar que el dividendo sea satisfecho total o parcialmente en
especie, siempre y cuando los bienes o valores objeto de distribuciéon sean homogéneos
(salvo consentimiento unanime) y no se distribuyan por un valor inferior al que tienen en el
balance de la Sociedad.

Dentro del mes siguiente a la aprobacién de las cuentas anuales, los administradores
presentaran, para su depdsito en el Registro Mercantil del domicilio social, certificacién de
los acuerdos de la junta general de aprobacion de las cuentas anuales y de aplicacién del
resultado, a la que se adjuntard un ejemplar de cada una de dichas cuentas, asi como del
informe de gestién y del informe de los auditores.

ARTICULO 55. DIVIDENDO EN ESPECIE

La junta general podra acordar que el dividendo sea satisfecho total o parcialmente en especie,
siempre y cuando:

(i)  los bienes o valores objeto de distribucién sean homogéneos;

(i)  estén admitidos a cotizacion en un mercado oficial -en el momento de la efectividad
del acuerdo- o quede debidamente garantizada por la Sociedad la obtencion de
liquidez en el plazo maximo de un afio; y

(iii) no se distribuyan por un valor inferior al que tienen en el balance de la Sociedad.

Seccidn 22. Disolucién y liquidacién de la Sociedad

ARTICULO 56. DISOLUCION DE LA SOCIEDAD

La Sociedad se disolvera en los casos y con los requisitos previstos en la legislacion vigente.

ARTICULO 57. LIQUIDADORES

1.

Disuelta la Sociedad, todos los miembros del consejo de administracion con nombramiento
vigente e inscrito en el Registro Mercantil quedaran de derecho convertidos en
liquidadores, salvo que la junta general hubiese designado otros liquidadores en el acuerdo
de disolucion.

En el supuesto de que el nimero de los consejeros no fuera impar, el consejero de menor
edad no asumird la condicidn de liquidador.
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Estatutos Sociales

ARTICULO 58. REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD DISUELTA

En caso de disolucién de la Sociedad, el poder de representacién correspondera al drgano de
liquidacidn, formado por los liquidadores descritos en el articulo 57 anterior.

ARTICULO 59. REPARTO DE LA CUOTA DE LIQUIDACION

La cuota de liquidacion podra ser satisfecha, total o parcialmente, en bienes o derechos de los
aportados originalmente por cada accionista en los términos que se establezcan por la junta
general.

ARTICULO 60. ACTIVO Y PASIVO SOBREVENIDOS

Si, extinguida la Sociedad y cancelados sus asientos en el Registro Mercantil, aparecieren activos o
pasivos sociales nuevos, serd de aplicacidn lo dispuesto por la legislacion aplicable.

Seccién 32. Comunicaciones

ARTICULO 61. COMUNICACIONES

Sin perjuicio de lo establecido en estos estatutos respecto de la representacion, el voto a
distancia y la asistencia telemdtica simultdnea a la junta, los actos de comunicacion e
informacién, preceptivos o voluntarios, entre la Sociedad, los accionistas y los consejeros,
cualquiera que sea el emisor y el destinatario de los mismos, se podrdn realizar por medios
electrénicos y telematicos, salvo en los casos expresamente exceptuados por la ley y
respetando, en todo caso, las garantias de seguridad y los derechos de los accionistas, a cuyo
fin el consejo de administraciéon podra establecer los mecanismos técnicos y procedimientos
oportunos, a los que dara publicidad a través de la pagina web.

DISPOSICION TRANSITORIA

Los consejeros nombrados con anterioridad al 1 de enero de 2014 podrdn completar sus
mandatos en vigor aunque excedieran de la duracién maxima prevista en el articulo 39 de los
estatutos.
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