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'La importancia de la creacién de
valor para el accionista

m E/ 90% de los inversores consideran muy
importante la generacién de valor por parte de Ia
direccion.

m La capacidad de Ila direccién se valora en funcion
del cumplimiento de las estrategias destinadas a
la busqueda de valor para el accionista.

m Los indicadores de valor tienen una alta
correlacion con la cotizacién de la accién.

m Las companiias con una politica de creacién de
valor para los accionistas logran mejores
resultados finales. .
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¢ Como Tubacex esta creando valor
para el accionista?

Plan
‘Stock
options
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'El acero inoxidable: el volumen del
mercado continua creciendo . ..

m La demanda crece a tasas medias del 4 al 6% anual.

m El precio del acero inoxidable cada vez es mas competitivo
con relacion a otros materiales.

m El acero inoxidable tiene una vida mucho mas larga que
otros materiales y no necesita gastos de mantenimiento.

m Cuando los precios del acero inoxidable bajan, se produce
un efecto sustitutivo muy importante.

m El crecimiento global de la demanda exige productos mas
seguros y limpios entre los que esta el acero inoxidable.

m El acero inoxidable es 100% reciclable.

m Es un producto que viaja bien.

5.-
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"CONSUMO MUNDIAL ACERO
INOXIDABLE
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["CONSUNMO PER CAPITA DE
INOXIDABLE EN EL MUNDO

mltalia. .................. 15,85 Kg. /persona
m CoreadelSur........... 14,90 o
mJapon................. 14,74 “
m Alemania.............. 11,97 “
m Suyecia................. 11,15 “
m Estados Unidos......... 8,53 o
m Francia................ 7,60 “
® ReinoUnido............ 5,72 o
mCanada................ 5,33 “
wm Espana................. 3,87 “
m Brasil.................. 0,99 “

mindia................... 0,33 “



\El Mercado Global del tubo inoxidable sin
soldadura

m Tasa de crecimiento positiva.

Tonnes 001

200
175
150
125
100
75
50
25
0

88 89 950 91 92 93 94 95 96 97 98

m Concentracion del consumo en los paises mas desarrollados

S

Chinal/Este AsiE’ltic:t‘)oatg/o0
8%
Europa
42%

Japon
19%

USA/ Canada
23%
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'La Industria Europea de SSST se esta
consolidando rapidamente

1989 1999

Sandvik (Suecia)
Sandvik

Sterling (Gran Bretafia)
Dalmine (ltalia)
Mannesmann (Alemania) | DMV
Vallourec (Francia)
Tubacex (Espaiia) Tubacex
SBER (Austria) SBER



Dominio de los Productores Europeos

Oferta Mundial de SSST

NSC SBER
Kobe Tubacex
Sanyo

y DMV
Sumitomo

Sandvik
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|Alt‘ernat‘ivas de Crecimiento
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Adquisiciones .. ®

4 Capacidad ya instalada

Madurez del ciclo @ Cercania a los mercados

" Falta de experiencia ¥ Potencial de crecimiento

Incremento de capacidad ) Ampliacién de la gama de

: .. : -~ productos
Alta inversion requerida P

Curva de aprendizaje 1+D |jf> Aprovechar la tecnologia en

productos de alto valor

X X %X X %X %

Reaccion de la competencia o
afadido

@ Oportunidades de inversion
2 Sinergias con otras empresas

1. delGrupo



PLAN TUBACEX 2003

Crecimiento externo

Crecimiento interno
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"Plan estratégico: Tubacex 2003

m Objetivo para el ano 2003: Doblar las siguientes
magnitudes

Cuota de Mercado 6%
s e o e o o oo
. 13%
| 52.000
P oo
V(_-)ntas 21047
mill.ptas.

.000
Beneficio Netg.. |

mill. Ptas. 3608

13.-
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lHoy presentamos los detalles de la compra
de Schoeller - Bleckmann por el GRUPO
TUBACEX

Tubacex

Grupo Tubacex

Schoeller-
Bleckmann (5.



'SBER : Empresa lider en la
produccion de SSST

Actlwdad - Centradaenla _p_roducc;on
e et Propiedad del Esta_‘djq hasta 1995y

V postenormente adquifidé por la Direcciof

_afna de Tubos en caliente
roductos Tubos en frio
= Desbaste

__:__E!-_i_ropeo y un 6% del Mundial

10.900 Millones de pts

“Cash Flow {512 Millonesdepts = ® Gran presencia mundial: 11 distribuidores en -

T R | Europa, 1 en USA y otros 15 a lo largo del’
Fndos Propios 5.800 Milonesdepts . . " Mundo

Propiedad Equipo directivo (100%) -
® Alta calidad y fiabilidad de sus productos

16.-
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'El Grupo Tubacex: lider Mundial en
Rentabilidad

25%

Sandvik
Steel

Tubacex

1 1998 EBIT 1998 EBITDA

17.-
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'Sinergias en el Grupo.

m Concentracion y optimizacién de la produccioén por productos.

m Expansion de la red de ventas para todas las Companias del
Grupo.

m Fuerte posicion en el tubo para instrumentacion.

m Mayor capacidad en productos de alto valor afiadido.

m Desbastes desde SBER para Salem Tube.

m Mejora de costos en produccion.

m /Incremento de la capacidad de marketing y distribucion.
m Integracidén vertical para SBER.

m Politica comun de compras.

m Alto potencial para trabajar en todas las areas, I+D, planes de
inversion, nuevos proyectos, ventas, efc..

18.-
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Tubacex se beneficiara del suministro de
barras peladas de Aceralava a SBER

m Aceralava incrementara en mas del 20 % su
produccion.

m Aceralava ganara en productividad y costos, lo cual
afectara positivamente también a la materia prima de
TTI y SBER.

m Le permitira a Aceralava entrar en el mercado de
redondo inoxidable de gran diametro.

19.-
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'SBER tiene una Filosofia Empresarial
similar a Tubacex

Grupo operando en su “core business”

- Formada por unidades competitivas de

i

negocio -
Operando en el mercado global B é
Alto potencfél de crecimiento | %

Centros de beneficio independientes

Satisfaccién del cliente #
Politicas de generacion de valor para el
accionista
Organizacién y Direccién eficientes .

20.-
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'Se lograran otras sinergias
importantes

- Productos de
alta calidad

Know how en

- . - étercambios
30.000 Toneladas_.;., ~ tecnologia

minucién de lo

interna

Oportumdades para;&_’._;E
--Salem y Cotubes =



|
Términos de la Adquisiciéon

m Precio:
— Precio de compra: 9.600 millones de Pesetas
— Forma de pago: |

— 95% a la firma, parte en acciones de Tubacex provenientes de la
autocartera.

— 5% alos 3 afios.
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Oftros factores

‘Fortalecimiento de 1as
% ientes:calidad:d
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Factores "
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Cobertura de mercado

SSST en Eurbpa con un
6% a nivel mundial)
v’ Red de distribuidores en todo el mundo

6 del mercado (un |

Estructura de costes muy competitiva

pasando de 31 Chelines Austriacos por Kg en
1991 a 20 en 1997
¥ Reduccion de costesde

RS T

Fuerte relacion con los clientes: _
Calidad de Servicio productos y fuerte nombre de marca
v/ Sistema de informacién propio e integrado que |

coordina la produccidn con las ventas

v Estrecha y antlgua reIaC|on con Ios cilentes

24.-



Potencial crecimiento del Beneficio

Potencial crecimiento de la compaiiia

Otros factores

v’ Pasadas bases imponibles negativas con las
que compensar beneficios futuros

T T g

v’ Crecimiento actual y futuro del mercado
v'Nuevos mercados en paises emergentes

v"Nuevas tecnologias
% r. - .

en ahorro de costes y en flexibilidad de
producto-

v’ Alta reputacion del equipo directivo
v’ Altas barreras de entrada en el sector

25.-



Ofros puntos de interés.

m Integracion de los directivos de SBER en el Grupo Tubacex:

Un puesto en el Consejo de Tubacex.
Participacion en el Comité Estratégico.

Continuidad garantizada de los directivos de SBER durante al
menos tres anos.

30% de la remuneracion en variable.
Creacion de un Comité de sinergias.
Participacion en los comités de la Corporacién.

m Gestion del Negocio

Centro de beneficio: responsabilidad de la direccion de SBER

26.-



Financiacion

m Crédito Club Deal
m Cantidad: 8.000 millones de pesetas.
s Duracién: 5 anos

mSuscriptores: ARGENTARIA, BBV,
BSCH, CREDIT AGRICOLE y DEUTSCHE
BANK



OPERACION ROJO

La apuesta de Tubacex por el
mercado americano
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|Hoy presentamos los detalles de la compra
de los activos de AL TECH y la creacion de
ALTX Inc.

Tubacex

Grupo Tubacex

ALTX Inc.

29.-
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Nuestra apuesta por el Mercado
Americano

m El mercado americano es netamente importador al
consumir un 21% del tubo inoxidable mundial y
producir sélo el 4%.

m Es un mercado en claro proceso de crecimiento.

m So6lo hay dos productores en caliente, ALTX Inc. es
uno de ellos.

m Consolida la posicién de fuerza de Tubacex en el
mercado americano.

30.-
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ALTX, Inc. en numeros : Un proyecto

a medio plazo.

s Es una inversion a medio y largo plazo.

m Cantidad invertida entre la compra y el plan de
inversiones a realizar en cinco anos: 15.5 millones de
dolares.

m Objetivos ano 2002. Ventas: 3.400 millones de pesetas
m Beneficio : 400 millones de pesetas

m Objetivo Cuota de Mercado del Grupo Tubacex: 25%
del mercado americano.

m Numero de empleados: 90 personas

m Reto industrial.
31.-
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Importantes sinergias entre ALTX. y

Tubacex

e Suministro de redondo de Aceralava a ALTX.

m Fuerte capacidad para suministrar al mercado
americano. Gran tradicibn como productor de tubo.

m Ampliacién de gama de producto para el Grupo: tubo
mecanico en norma americana, perfiles y desbastes.

m Colaboracion comercial con Salem.

m Entrada en el mercado de productos de alto valor
anadido.

32.-



ALTX.

| Olportd-ri'ida;_d' de la inversion
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I
Detalles de la operacion.

m Oportunidad de compra de los activos industriales a Al
Tech.

m Instalaciones para la produccion en caliente y en frio
de tubos.

m Gran tradicion en el mercado americano: es el decano
en la produccion de tubos inoxidables sin soldadura.

m Gran capacidad para ganar rapidamente cuota de
mercado en USA.

s Complementariedad con la gama de productos de
Salem.

34.-
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Creacion de Tubacex América Holding

Corporacion

Tubacex America
Holding Corporation

AN

ALTX, Inc SALEM TUBE, Inc.
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[Con estas adquisiciones Tubacex
comienza el Plan 2003

Tubacex 1998 Tubacex+SBER+ALTX

Plan Tubacex 2003

Cuota de Mercado="= Sya T i %

Ventas — L. A 73%
mill.ptas. '

. . 642
Beneficio Neto o

mill. Ptas.

No incluye sinergias ni proyecciones del Grupo actual
36.-
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Continuamos buscando

oportunidades de crecimiento

m A nivel interno:

— Desarrollo de nuevos productos de mayor valor
anadido.

— Modernizacion de las plantas productivas.

m A nivel externo:

— A través de Joint-Ventures en areas donde
tengamos menor presencia.

— A través de nuevas adquisiciones.

37.-
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'Tubacex resuelve muchos de sus
retos estrategicos

m Crecimiento como Grupo industrial, sin instalar nueva
capacidad de produccion.

m Entra en la gama de tubos de pequeno diametro.

m Entra en productos de mayor valor anadido. Altas
aleaciones en nickel.

m Incrementa sustancialmente su produccién en Aceralava.

m /Incrementa su cuota de mercado, sobre todo en
Centroeuropea y Norteameérica.

m /Incorporal + D al Grupo.

m Ampliacién de su red comercial.

38.-
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Creacion de un fuerte Grupo Industrial

con implantacion mundial

= Tres plantas productivas en Espana.

m Una planta productiva en Austria.

m Dos plantas productivas en Estados Unidos.

m Oficinas comerciales a lo largo de todo el Mundo.

39.-
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Esta adquisicion crea el segundo
mayor Grupo de SSST del Mundo

EUROPA

_ Despues

TUB/

ceart f
g& mitomo . 1%

PRI

Sandvik

Sandvik

Q%

Después

40.-
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' Se consolida la posicién de Tubacex en el
mundo y le permite una solida expansion
hacia nuevos mercados

@® Tubacex

® SBER
@ ALTX, Inc

4] .-



Desarrollo Corporativo

s Tubacex ha desarrollado un modelo de organizacion corporativo

Desarrollo de un modelo
corporativo para la organizacion

Nombramiento de los miembros
clave en la Direccion corporativa

Preparacion de los
correspondi

‘Sistema de cuadro mando
estratégico integrado

Control de ratios {Roe, Eva, Etc.)

42.-
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PROYECCIONES
FINANCIERAS
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PERSPECTIVAS FINANCIERAS

50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

8.000
7.000
6.000
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4,000
3.000
2000
1.000

VENTAS TX/VENTAS TX-SB-ALTX

1995 1996 1997 1998 1999E 2000E 2001E 2002E

PAT TX/PAT TX-SB-ALTX

1995 1996 1997 1998 1999E 2000E 2001E 2002E
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8.000
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2.000

EBITDATX /EBITDATX-SB-ALTX

1995 1996 1997 1998 1999E 2000E 2001E 2002E

Cash-Flow TX / Cash-Flow TX-SB-ALTX

1995 1096 1997 1998 1999E 2000E 2001E 2002E
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l
CREANDO VALOR PARA EL
ACCIONISTA

B° por Accion Tx / B® por Acciéon TX-SB-ALTX

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

1995 1996 1997 19938 1999E 2000E 2001E 2002E

45 .-



PROYECCIONES CONSOLIDADAS
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|
PROYECCIONES CONSOLIDADAS

Pushifn 195 6 W B M D NE 20X

Aosefs (exchdigcash) 27372 25162 8037 M8 R 45 L) 40
Net Cash AT/ i 68 -5 -hMT - B0 3840
Total Assets A0 D410 B0% 089 BT XM 4R LY

SharcholdersEquty 12709 17745 2061 B0 MU I NI Be
Provisionsand Minor. 1438~ 1090 1080 1080 2596 262 206 21%6
Lisillties (excluding debt 8403 6635 6304 5880 5T 63T 680 TOM
Totllabiies Gequity 22250 2410 28055 28 BT XM ML B
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