INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 ]

CIF: [ A-82110453 ]

Denominacion Social:

[ CODERE, S.A. ]

Domicilio social:

[ AVENIDA DE BRUSELAS, 26 (ALCOBENDAS) MADRID ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de NuUmero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

24/07/2020 59.269.163,00 118.538.326 118.538.326

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . = - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON DAVID 0,00 8,79 0,00 0,00 8,79
ABRAMS ' ' ' ' '
ABRAMS CAPITAL 7,01 0,00 0,00 0,00 7,01
PARTNERS Il LP ' ' ' ' '
AGBPI FUND LTD 11 0,00 0,00 0,00 11
DON EDWARD 0,00 23,36 0,00 0,00 2336
ARNOLD MULE ' ' ' ' '
DON JON R.
BAUER 0,00 727 0,00 0,00 727
DEBT INVESTMENT
OPPORTUNITIES
[Il DESIGNATED 0,00 524 0,00 0,00 524
ACTIVITY
COMPANY
DEBT INVESTMEN
OPPORTUNITIES
IV DESIGNATED 0,00 6,57 0,00 0,00 6,57
ACTIVITY
COMPANY
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Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
M&G DEBT
OPORTUNITIES 0,00 335 0,00 0,00 3,35
FUND Il LIMITED
M&G PLC 0,00 20,97 0,00 0,00 20,97
DON JOSE
ANTONIO

. 0,01 14,06 0,00 0,00 14,07

MARTINEZ
SAMPEDRO
SILVER POINT
LUXEMBOURG 21,79 0,00 0,00 0,00 21,79
PLATFORM S AR.L.
VR CLOBAL 248 0,00 0,00 0,00 248
PARTNERS L.P ' ' ' ' '
MASAMPE, S.L. 14,06 0,00 0,00 0,00 14,06

Datos de participaciones significativas conforme a lo declarado a la CNMV.

David Abrams es el propietario mayoritario de Abrams Capital Management LLC (ACM LLC). ACM LLC controla y es el general partner de Abrams
Capital Management LP.

Edward A. Mule controla la sociedad Silver Point Capital Management LLC, quien a su vez controla (i) a la sociedad SPCP Group Il LLC (accionista
directo de Codere, S.A. con un 1,564% de los derechos de voto) y (ii) a la sociedad Silver Point Capital L.P. a quien le han sido cedidos los derechos de
voto correspondientes a las acciones de Codere S A titularidad de Silver Point Luxemborug Platfor S.a.R.L. (accionista directo de Codere SA con un
21,795% de los derechos de voto).

Jon Bauer es el accionista mayoritario de Contrarian Capital Management LLC que es el investor manager del accionista.

Las acciones de M&G Debt Opportunities Fund Il Limited, estan en posesion de un banco custodio que no se ha identificado.

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a R P
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos 0
. L. . . . . . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
ABRAMS CAPITAL
DON DAVID ABRAMS PARTNERS |1 LP 7,01 0,00 7,01
SILVER POINT

DON EDWARD

LUXEMBOURG 21,79 0,00 21,79
ARNOLD MULE

PLATFORM S AR.L

DON EDWARD

SPCP GROUP Il LLC 1,56 0,00 1,56
ARNOLD MULE

CONTRARIAN
DON JON R. BAUER CAPITAL 727 0,00 727

MANAGEMENT L.L.C.
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Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacioén social voto atribuidos través de instrumentos ?
. L . . . . : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DEBT INVESTMENT
OPPORTUNITIES STATE STREET BANK
Il DESIGNATED & TRUST CO 524 0.00 524
ACTIVITY COMPANY
M&G DEBT
OPORTUNITIES CUSTODIO 3,35 0,00 335
FUND Il LIMITED
DEBT INVESTMENT
OPPORTUNITIES
M PL 24 24
8G PLC Il DESIGNATED > 0.00 >
ACTIVITY COMPANY
M&GC DEBT
M&G PLC OPORTUNITIES 3,35 0,00 3,35
FUND Il LIMITED
DEBT INVESTMEN
OPPORTUNITIES
M&G PLC 6,57 0,00 6,57
IV DESIGNATED
ACTIVITY COMPANY
DON JOSE ANTONIO
MARTINEZ MASAMPE, S.L. 14,06 0,00 14,06
SAMPEDRO
DEBT INVESTMEN
OPPORTUNITIES STATE STREET BANK
IV DESIGNATED & TRUST CO 6,57 0.00 6,57
ACTIVITY COMPANY

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

ALDEN GLOBAL OPORTUNITIES MASTER FUND LP transmite sus derechos de voto y la situaciéon resultante a fecha 4 de mayo de 2021 es de 0,00%.

EVERMORE GLOBAL ADVISORS LLC transmite sus derechos de voto y la situacion resultante a fecha 15 de mayo de 2021 es de 2,785%
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A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de
voto a través de

% total de

transmitidos a través

% derechos de voto
gue pueden ser

denominacion i instrumentos .
) . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) )
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
Sin datos
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,00

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) ., 9% derechos de , 9 .
) L, denominacion o voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) ,
i ) social del ) instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . ) a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 0,00

Al cierre del ejercicio ya no habia miembros del Consejo de Administracion toda vez que se produjo el cese de todos los consejeros el pasado 10 de

diciembre de 2021.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relaciéon

Breve descripcion

Sin datos

5/7




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

MASAMPE, S.L. es accionista significativo de la
Sociedad, y, ha sido, hasta 10 de diciembre de
2021, Consejero de Codere, S.A, actualmente
en liquidacion.

MASAMPE, S.L. Societaria

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cdmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aguellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Denominacion social de
social del consejero o social del accionista la sociedad del grupo del Descripcion relacion/cargo
representante, vinculado significativo vinculado accionista significativo

D. Pio Cabanillas Alonso fue
el representante persona
fisica del Consejeroy
accionista significativo
Masampe S.L. Conforme

a los pactos parasociales
suscritos por la sociedad el
6 de abril de 2016, art. 4.1.
"Formacion del Consejo",
MASAMPE, S.L. MASAMPE, S.L. fue nombrado a propuesta
de los denominados

"Key Executives Parties".
Posteriormente, Don

Pio Cabanillas Alonso

fue sustituido por Don
Gerardo Sanchez Revenga,
sustitucion solicitada al
Consejo de Administracion
y que se acordd en reunioén

DON PIO CABANILLAS
ALONSO
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Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

de Consejo de 17 de febrero
de 2021

DON MANUEL MARTINEZ-
FIDALGO VAZQUEZ

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SARL

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SARL

Conforme a los pactos
parasociales suscritos

por la sociedad el 6 de
abril de 2016, art. 4.1.
"Formacioén del Consejo", D.
Manuel Martinez-Fidalgo
Vazquez fue nombrado
consejero de Codere SA. a
propuesta conjunta de los
denominados "First Investor
Shareholder" (la sociedad
Silver Point Luxembourg
Platform SARL) y el
"Second and Third

Investor Shareholders" (las
sociedades Abrams Capital
y M&G Investments).

MASAMPE, S.L.

MASAMPE, S.L.

DON JOSE ANTONIO
MARTINEZ SAMPEDRO

Masampe S.L. ostentd,
hasta el pasado 10 de
diciembre de 2021, la
doble condicion de
Consejero (representado
por la persona fisica D.

Pio Cabanillas Alonso) y
de accionista significativo
(ostentando una
participacion directa

del 14°06% en el capital
social). Actualmente solo
es accionista significativo,
toda vez que, en la

fecha indicada, se tomo
conocimiento de las
dimisiones de todos los
consejeros. D. José Antonio
Martinez Sampedro es el
controlante de la sociedad
Masampe S.L. Conforme

a los pactos parasociales
suscritos por la sociedad el
6 de abril de 2016, art. 4.1.
"Formacién del Consejo",
fue nombrado a propuesta
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Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

de los denominados "Key
Executives Parties".

DON DAVID ANTHONY
REGANATO

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SARL

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SARL

Conforme a los pactos
parasociales suscritos por
la sociedad el 6 de abril de
2016, art. 4.1. "Formacion
del Consejo", D. David
Reganato fue nombrado
consejero de Codere SA. a
propuesta del denominado
"First Investor Shareholder",
la sociedad Silver Point
Luxembourg Platform
SARL. El Sr. Reganato es
socio en Silver Point Capital
LP.

DON TIMOTHY PAUL
LAVELLE

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SARL

SILVER POINT
LUXEMBOURG PLATFORM
SARL

Conforme a los pactos
parasociales suscritos por

la sociedad el 6 de abril de
2016, art. 4.1. "Formacion del
Consegjo", D. Timothy Lavelle
fue nombrado consejero de
Codere S.A. a propuesta del
denominado "First Investor
Shareholder", la sociedad
Silver Point Luxembourg
Platform SARL.

DON GERARDO SANCHEZ
REVENGA

MASAMPE, S.L.

MASAMPE, S.L.

El 28 de enero de

2021 el Presidente y el
Secretario del Consejo

de Administracion
recibieron requerimiento
del Consejero Masampe
S.L. para sustituir a D. Pio
Cabanillas Alonso (hasta
esa fecha, su representante
persona fisica en el Consejo
de Administracion) por

D. Gerardo Sanchez
Revenga. Tras la revision
por parte del Comité

de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno
Corporativo de Codere,
S.A, éste, elevo informe
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Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

favorable al Consejo

de Administracion

para proceder a su
nombramiento como
representante persona
fisica de “Masampe S.L,
hecho que se produjo en
Consejo de Administracion
de 17 de febrero de 2021.

DONA ELENA MONREAL
ALFAGEME

MASAMPE, S.L.

MASAMPE, S.L.

El 28 de enero de

2021 el Presidente y el
Secretario del Consejo de
Administracion recibieron
requerimiento de los "Key
Executive Parties" del
Shareholders Agreement
para nombrar como
Consejera Dominical a D?
Elena Monreal Alfageme.
Tras andlisis y revision del
curriculum de la candidata
propuesta, el Comité

de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno
Corporativo de Codere, SA,
elevd informe favorable al
Consejo de Administracion,
para proceder a su
nombramiento, hecho
gue se produjo en Consejo
del pasado 24 de marzo
de 2021, con posterior
ratificacion de dicho cargo
por parte de la Junta el dia
11 de mayo de 2021.

nombramiento de liquidador uUnico.

En todos los casos, el cargo de Consejero finalizd el dia 10 de diciembre de 2021, fecha en la que tuvo lugar la Junta General de Accionistas en
la que se adoptaron, entre otros acuerdos, el del cese de los Consejeros, la disolucion de la sociedad por mero acuerdo de la Junta General, y el
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A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No
Intervinientes del % de capital L, Fecha de vencimiento
) ) Breve descripcion del pacto . i
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene
En relacion con el acuerdo alcanzado
por la Sociedad para la reestructuracion
de la deuday el capital del Grupo, el
INVESTORS 6 de abril de 2016 se suscribieron los

SHAREHOLDERS, DON
JOSE ANTONIO MARTINEZ
SAMPEDRO, SILVER

POINT FINANCE LLC, DON
LUIS JAVIER MARTINEZ
SAMPEDRO, CODERE, S.A.,
MASAMPE, S.L.

97,00

pactos parasociales (Hecho Relevante
237456 debidamente comunicados a la
CNMV y publicados en la web corporativa)
a fin de regular las relaciones entre la
Sociedad y sus accionistas, incluyendo
entre otros, los principios de gobierno de
la Sociedad y los términos y condiciones
gue rigen la transmision de acciones y

los mecanismos de salida que podrian
activarse en su momento.

El pacto parasocial

no contiene fecha de
vencimiento, si bien en
su cldusula 18 establece
diversas causas de
extincion del mismo.

El listado que incluye la totalidad de los intervinientes en los pactos parasociales indicados se encuentra a disposicion publica en el apartado de
"Pactos parasociales" de la web www.grupocodere.com, asi como en el Hecho Relevante enviado a la CNMV el 15 de abril de 2016 (Schedule 1).

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A8.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
190.066 0,16

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

No existe mandato vigente (la autorizacion preexistente a favor del Consejo de Administracion para la adquisicidon derivativa de acciones propias
debe entenderse revocada por los acuerdos de disolucion y liquidacion, y de nombramiento de liquidador, adoptados por la Junta General
celebrada el 10 de diciembre de 2021).

Al Capital flotante estimado:

%
Capital flotante estimado 21,70
La mayor parte del free float indicado se encuentra sujeto al pacto parasocial. ]

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ ] No

| Descripcion de las restricciones ‘

Los Estatutos Sociales contemplan en su articulo 11 que "cada accidn darad derecho a un voto, si bien en ningun caso podra un mismo accionista, las
sociedades pertenecientes a un mismo grupo o quienes actien de forma concertada con los anteriores, emitir en una Junta General un nimero de
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votos superior a los que correspondan a acciones gque representen un porcentaje del 44% del capital social, aun cuando el nimero de acciones que
posea exceda de dicho porcentaje del capital social, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 527 de la Ley de Sociedades de Capital”.

Esta limitacion no afecta a los votos correspondientes a las acciones respecto de las cuales un accionista ostenta la representacién como
consecuencia de lo previsto en el articulo 13 posterior, si bien, en relacion con el nimero de votos correspondientes a las acciones de cada
accionista representado, sera también de aplicacion la limitacion antes establecida".

Los Estatutos Sociales no recogen restricciones a la transmisibilidad de valores. No obstante, los pactos parasociales mencionados en la respuesta
a la pregunta A.6. recogen en su Capitulo 10 ciertas obligaciones entre las partes relativas a la transmision de los valores (obligacion de que el
adquirente se adhiera al pacto de accionistas).

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. IndiqueYy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[V] Si
[ ] No

Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el Otros supuestos de
articulo 201.2 LSC para los mayoria reforzada
supuestos del 194.1 LSC

% establecido

50,10 50,10
por la entidad ' '

12/7 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el Otros supuestos de
articulo 201.2 LSC para los mayoria reforzada
supuestos del 194.1 LSC

para la adopcion
de acuerdos

Los Estatutos Sociales establecen en el articulo 21 que con caracter general los acuerdos se tomaran por mayoria absoluta de los votos de los
accionistas presentes o representados en Junta.

No obstante, los siguientes acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los votos correspondientes a la totalidad de las acciones en que se
divide el capital social de la Sociedad (en lugar de mayoria absoluta del capital presente o representado establecido en la LSC):

i) los acuerdos a los que se refiere el articulo 19 de los Estatutos Sociales (aumento o reduccion del capital, cualquier modificacion de los Estatutos
Sociales, la emisidon de obligaciones convertibles en acciones o que atribuyan a los obligacionistas una participacion en las ganancias sociales, la
supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escision o la cesion
global de activo y pasivo, y el traslado de domicilio al extranjero) y ii) la aprobacion de las cuentas anuales, el nombramiento de los auditores de
cuentas, la disolucion y liquidacion voluntarias y la reactivaciéon. En cualquier caso, queda a salvo la mayoria exigida para el ejercicio de la accion
de responsabilidad contra los administradores (articulo 238 de la Ley de Sociedades de Capital), el quérum y la mayoria exigidos a los efectos de la
disolucion de la Sociedad (articulo 364 de la Ley de Sociedades de Capital) y también cualquier otra mayoria que tenga caracter imperativo.

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

El articulo 19 de los Estatutos Sociales establece: “... para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar vadlidamente el aumento o
la reduccion del capital, y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, la emisiéon de obligaciones convertibles en acciones o que
atribuyan a los obligacionistas una participacion en las ganancias sociales, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de
nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escisidon o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, serad
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o representados, que posean al menos el 50% del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital”. Esta misma disposicién se encuentra
establecida en el articulo 20.2 del Reglamento de la Junta General de Codere S.A.

Adicionalmente, el articulo 21 establece que los acuerdos para la modificacion de Estatutos sociales se adoptaran por mayoria absoluta de los votos
correspondientes a la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de la Sociedad.

Por su parte, el articulo 7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad dispone que es competencia de la Junta General: ‘h)
La transformacion, fusion, escision, cesidon global de activo y pasivo, el traslado de domicilio al extranjero y disolucion de la Sociedad, y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales”.

En cuanto a la votacién de los acuerdos, el articulo 24.3. b) del Reglamento de la Junta General establece que en la junta general se votaran
separadamente “En caso de modificacion de estatutos, cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes’.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
Fecha junta general % (,je - v6en . % voto a distancia Total
presencia fisica  representaciéon voto electrénico Otros
26/06/2019 0,25 91,01 0,00 0,21 91,47
De los que Capital flotante 0,08 5,87 0,00 0,21 6,16
24/07/2020 0,00 89,64 0,01 0,00 89,65
De los que Capital flotante 0,00 430 0,01 0,00 4,3]
30/07/2020 0,00 48,37 0,01 0,00 48,38
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Datos de asistencia

Fecha junta general 7 qe L v6en . % voto a distancia Total
presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros

De los que Capital flotante 0,00 0,74 0,01 0,00 0,75
11/05/2021 0,00 821 1,70 0,03 83,84

De los que Capital flotante 0,00 278 0,38 0,03 319
22/06/2021 0,00 78,26 1,72 1,29 81,27

De los que Capital flotante 0,00 357 1,69 1,29 6,55
10/12/2021 0,00 76,21 1,87 0,32 78,40

De los que Capital flotante 0,00 9,23 on 0,32 9,66

Se debe prestar especial atencion a que la evolucidn de la crisis sanitaria ocasionada por la COVID-19 y lo previsto en la disposicion final octava
del Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo, de medidas extraordinarias de apoyo a la solvencia empresarial en respuesta a la pandemia de

la COVID-19, que modifica el Real Decreto-ley 34/2020, de 17 de noviembre, de medidas urgentes de apoyo a la solvencia empresarial y al

sector energético, y en materia tributaria, llevaron a que el Consejo de Administracion de la sociedad, con el propdsito de salvaguardar los
intereses generales, la salud y seguridad de los accionistas, empleados y demas personas que intervienen en la preparacion y celebracion de

la Juntas Generales, decidid celebrar las Juntas Generales de accionistas por via exclusivamente telematica, esto es, sin asistencia fisica de los
socios o de sus representantes, garantizando en todo momento el ejercicio de los derechos de todos los accionistas, asi como la identidad y
legitimacion de los accionistas y de sus representantes y que todos los asistentes pudieran participar efectivamente en las reuniones mediante los
medios de comunicacion a distancia bajo la normativa aplicable, y ejercitar los derechos de intervencion, informacion, propuesta y voto que les
correspondiesen.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[V] Si
[ ] No

Puntos del orden del dia que no se han aprobado y porcentaje
de voto en contra o motivo por el que el punto no fue aprobado

En relaciéon con la junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 10 de diciembre de 2021, lo siguientes puntos fueron rechazados:
1) ACUERDOS PROPUESTOS POR EL ACCIONISTA MASAMPE S.L.

1.1. Ejercicio de acciones contra determinados acreedores (75,73% de voto en contra)

1.2. Solicitud de homologacion en Espafa de las operaciones de reestructuracion (75,76% de voto en contra)

1.3. Solicitud de una auditoria de fraude de la actividad del negocio de Codere on line (75,73% de voto en contra)

1.4. Ejercicio de acciones en materia de proteccion de datos (75,75% de voto en contra)

1) ACUERDOS PROPUESTOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
3.6. Toma de conocimiento de la dimisidn y aprobacion de la gestion de D? Elena Monreal. (74,75% de voto en contra)

3.7. Toma de conocimiento de la dimision y aprobacion de la gestion de Masampe, S.L.. (74,6 % de voto en contra)
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B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion de la pagina web de la Sociedad es www.grupocodere.com.

Desde dicha direccion pinchando en el enlace denominado "Accionistas e Inversores', se despliegan multiples opciones, debiendo elegirse la
denominada "Gobierno Corporativo". Al pinchar en ese enlace aparecen diversas informaciones sobre el Gobierno Corporativo de Codere SAA,
tales como sus Estatutos Sociales, el Reglamento de Junta General, la composicién del Consejo de Administracion, el Reglamento del Consejo
de Administracion, y una concreta sobre las Juntas Generales. En esta pestafia, se encuentra publicada toda la informacion relativa a las Junta
Generales de Accionistas celebradas desde la fecha de salida a bolsa, asi como informacion sobre el Foro Electrénico de Accionistas.

La ruta concreta a la referida informacion es:

https://www.grupocodere.com/accionistas-inversores/.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 7

EI10 de diciembre de 2021 la Junta General de Accionistas de Codere, S.A. se acordd la toma de conocimiento de la dimision de los consejeros, la
disolucion de la sociedad por mero acuerdo de la Junta, y el nombramiento de un liquidador uUnico, que fue, en este caso, Servicios de Liquidacion
Societaria, S.L, cuyo representante persona fisica es Don Pablo Bieger Morales.

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
SERVICIOS DE ACUERDO
. DON PABLO
HQUIDACION BIEGER Otro Externo LIQUIDADOR 10/12/2021 10/12/2021 JUNTA
SOCIETARIA, MORALES GENERAL DE
S.L ACCIONISTAS
DON MANUEL ACUERDO
MARTINEZ- JUNTA
Dominical CONSEJERO 28/04/2016 24/07/2020
FIDALCO GENERAL DE
VAZQUEZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON TIMOTHY . JUNTA
Dominical CONSEJERO 28/04/2016 24/07/2020
PAUL LAVELLE GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON DAVID JSIEIJTA ©
ANTHONY Dominical CONSEJERO 28/04/2016 24/07/2020 GENERAL DE
REGANATO ACCIONISTAS
DON PIO ACUERDO
. JUNTA
MASAMPE, S.L. |CABANILLAS Dominical CONSEJERO 07/05/2008 24/07/2020
GENERAL DE
ALONSO
ACCIONISTAS
DON NORMAN . ACUERDO
RAUL Independiente |CONSEJERO 28/04/2016 24/07/2020 JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nomlbramiento de elecciodn
consejero
SORENSEN GENERAL DE
VALDEZ ACCIONISTAS
DON ACUERDO
MATTHEW Independiente |CONSEJERO 28/04/2016 24/07/2020 JUNTA
CHARLES P GENERAL DE
TURNER ACCIONISTAS
DONA ELENA
MONREAL Dominical CONSEIJERO 24/03/2021 24/03/2021 COOPTACION
ALFAGEME
NuUmero total de consejeros 8

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o . Comisiones Indique si el cese
) -, Categoria del i - .
denominacion . Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON MANUEL
MARTINEZ- - COMITE DE
Dominical 24/07/2020 10/12/2021 Sl
FIDALGO CUMPLIMIENTO
VAZQUEZ
COMITE DE
MASAMPE, S.L. Dominical 24/07/2020 10/12/2021 CUMPLIMIENTO y |SI
COMITE NR&GC
DON NORMAN COMITE DE
RAUL SORENSEN |Independiente 24/07/2020 10/12/2021 AUDITORIA Y Sl
VALDEZ COMITE NR&GC
DON DAVID
ANTHONY Dominical 24/07/2020 10/12/2021 COMITE NR&GC Sl
REGCANATO
DON TIMOTHY - COMITE DE
Dominical 24/07/2020 10/12/2021 ] Sl
PAUL LAVELLE AUDITORIA
DONA ELENA
MONREAL Dominical 24/03/2021 10/12/2021 Sl
ALFAGEME
COMITE DE
DON MATTHEW Independiente 24/07/2020 10/12/2021 AUDITORIA Sl
CHARLES TURNER P B '
COMITE DE
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Nombre o
denominacién
social del
consejero

Categoria del
consejero en el
momento del cese

Fecha del ultimo

) Fecha de baja
nombramiento

Comisiones Indique si el cese
especializadas se ha producido
de las que antes del fin

era miembro del mandato

CUMPLIMIENTO y
COMITE NR&GC

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

En relacion con MASAMPE, S.L, si bien su ultimo nombramiento en Junta General fue el 24 de julio de 2020, el 17 de febrero de 2021 cambid su
representante persona fisica, cargo que habia venido siendo desemperfiado por Don Pio Cabanillas Alonso desde el ejercicio 2016, pasando a serlo
Don Gerardo Sanchez Revenga.

El cese de los consejeros fue acordado en Junta General celebrada el dia 10 de diciembre de 2021, tras haber recibido carta de todos ellos
solicitando se realizaran los trdmites oportunos para hacer efectiva su dimision, acordarse la disolucién y liquidacion de la sociedad.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

social del consejero

a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad
Sin datos
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o
denominacion del
Nombre o - s
) -, accionista significativo )
denominacion Perfil

Sin datos

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Sin datos
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
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Numero de consejeras

consejeros de cada categoria

% sobre el total de

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Total 0,00 0,00 0,00 0,00

Si bien se informa de un nimero de consejeras igual a O, es porque al cierre del ejercicio no habia consejeros ni consejeras, toda vez que a 10
de diciembre de 2021y, como ya se ha informado, la sociedad acordd el cese de todos los consejeros, asi como la disoluciéon de la sociedad y
nombramiento de un liquidador. No obstante recordar que, en el ejercicio a informar, concretamente en el mes de marzo, entré a formar parte
del Consejo de Administracion de Codere, S.A,, actualmente en liquidacion, Dofla Elena Monreal Alfageme, a propuesta de los "Key Executive
Parties" (Masampe, S.L., Jose Antonio Martinez Sampedro y Luis Javier Martinez Sampedro), como Consejera Dominical.

Cl15

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequefas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

Si
No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Consejo de Administracion de Codere S.A. no ha contado en 2021 con una Politica de Diversidad. No obstante, destacar que, el objetivo que
persiguid con la Politica de Seleccion de Consejeros, aprobada por el Consejo en noviembre de 2016 y en vigor hasta 10 de diciembre de 2021, era
que existiera diversidad en la composicion del Consejo en un sentido amplio tanto de conocimientos, como de experiencias, procedencia y género.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

| Explicacion de las medidas ‘

[ No aplicable. ]

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

[ No aplicable. ]

C17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

Durante el ejercicio 2021, la delicada situacién que atravesaba la Compania, y su entonces Grupo, hizo que todos los esfuerzos se concentrasen
en el objetivo de garantizar su supervivencia, por lo que adicionalmente, cuando en abril de 2021 se firmdé el denominado Lock-Up Agreementy
se conocié que Codere S A iba a ser disuelta, y su Consejo de Administracion sustituido por un liquidador, se considerd innecesario realizar esta
verificacion.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

Sin datos
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion Denominacion social . . . .
. . i Cargo ¢Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
Sin datos

Como se ha venido indicando a lo largo del presente informe, el 19 de noviembre de 2021 Codere, S.A. dejé de ser la sociedad de cabecera del
Grupo Codere, y el 10 de diciembre de 2021 dejo de existir el Consejo de Administracion de Codere, S.A, al acordare la disolucion y liquidacion de la
sociedad.

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacioén social de

g . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no

Sin datos

Se reitera la observacion efectuada en el apartado C1.10 precedente.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

Sin datos

Remitirse a observaciones apartado C1.10

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 4.1.b) del Reglamento del Consejo de Administracidn establecia que los Consejeros no podian, salvo autorizacion expresa del Consejo,
previo informe del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, formar parte de mas de 8 consejos, excluyendo (i) los
Consejos de Sociedades que formen parte del mismo grupo que la Sociedad, (ii) los Consejos de Sociedades familiares o patrimoniales de los
Consejeros o sus familiares y (iii) los Consejos de los que formen parte por su relacion profesional.

No obstante lo anterior, al no existir Consejo de Administracion a la fecha de cierre de ejercicio, ya no cabe la aplicacion de estas reglas y limites.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 1254
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Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

Si bien se detalla en ulteriores apartados, se hace constar en el presente, que las retribuciones devengadas durante el ejercicio 2021 por parte de los
Consejeros, lo son hasta 10 de diciembre de 2021, fecha en que se toma conocimiento de la dimisidon de todos los consejeros, y se acuerda disolver
la sociedad y nombrar un liquidador. Adicionalmente, en el caso de Dofa Elena Monreal Alfageme, su retribucién comienza a devengarse el 24 de
marzo de 2021, fecha en que entra a formar parte del Consejo de Administracion de Codere, S.A.

C.l114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s
DON RODRIGO GONZALEZ CALVILLO REGIONAL MANAGER MEXICO
DON BERNARDO CHENA MATHOV REGIONAL MANAGER LATAM EXC. MEXICO
DON ANGEL CORZO UCEDA DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO
DON ADOLFO CARPENA MANSO DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
DON MOSHE EDREE COO ONLINE
DON ALEJANDRO PASCUAL GONZALEZ |REGIONAL MANAGER EUROPA
DON VICENTE DI LORETO DIRECTOR GENERAL
DON ALEJANDRO RODINO DIRECTOR DE ESTRATEGIA'YY CORPORATIVO
DON ALBERTO MANUEL GONZALEZ
DEL SOLAR COO RETAIL

Numero de mujeres en la alta direccion

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 0,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.663

El 25 de enero de 2021, el Consejo de Administracion, previo informe favorable del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, acordd reorganizar los puestos directivos, modificando la estructura organizativa del Grupo. Dicha decision redundo en la reduccion
del numero de personas reportando al Director General, y en consecuencia, una reduccion del nimero de miembros de la Alta Direccion
respecto a los reportados en el ejercicio 2020.

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No
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C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

A la fecha de cierre del ejercicio no cabe aplicar politica alguna en relacién con el Consejo de Administracion, toda vez que ya no existe tal drgano,
desde que la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 10 de diciembre de 2021 aprobara el nombramiento de un liquidador.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Durante el ejercicio 2021, la delicada situacién que atravesaba la Companiia, y su entonces Grupo, hizo que todos los esfuerzos se concentrasen
en el objetivo de garantizar su supervivencia, por lo que adicionalmente, cuando en abril de 2021 se firmé el denominado Lock-Up Agreement
y se conocid que Codere S.A. iba a ser disuelta, y su Consejo de Administracion sustituido por un liquidador, se considerd innecesario realizar la
evaluacion anual del consejo e introducir nuevas medidas para mejorar su funcionamiento.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

’ Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas ‘

[ sin datos ]

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No aplicable.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros Dominicales debian presentar su dimision cuando el accionista a quien representaran vendiese integramente su participacion social
o cuando dicho accionista rebajase su participacion accionarial hasta un nivel que exijiese la reduccion del numero de sus Consejeros Dominicales
(art. 3.3 del Reglamento del Consejo de Administracion).

El Consejo no debia proponer el cese de ninglin Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurriese justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe del Comité de Gobierno Corporativo. En particular
se entendia que existia justa causa cuando el Consejero hubiese incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en alguna de las
circunstancias que impidiese su calificacion como Independiente (art. 3.4 del Reglamento del Consejo de Administracion).

También podia proponerse el cese de Consejeros Independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supusiesen un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo
viniesen propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo 1.9 de este Reglamento (art. 3.5 del Reglamento del Consejo de
Administracion).

Los Consejeros estaban obligados a dimitir en aquellos supuestos en que pudiesen perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad (art. 3.6 del
Reglamento del Consejo de Administracion). Cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un Consejero cesase en su cargo antes del término
de su mandato, deberia explicar las razones en una carta que remitiria a todos los miembros del Consejo (art. 3.7 del Reglamento del Consejo de
Administracion).

No obstante lo anterior, dichas obligaciones dejaron de resultar aplicables el pasado 10 de diciembre de 2021, al acordarse la disoluciony
liquidacion de la compania por la Junta General de Accionistas.
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C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 24.13 de los Estatutos Sociales disponia que los Consejeros podrian delegar por escrito su asistencia y voto en cualquier otro Consejero,
excepto los consejeros no ejecutivos, que soélo podrian delegar en otro no ejecutivo.

Por su parte, el articulo 4.1.d. del Reglamento del Consejo de Administracion si bien establecia el deber de los Consejeros de asistir a las reuniones
de los 6rganos de que formasen parte, disponia que las inasistencias debian reducirse a los casos indispensables, debiendo, en esos casos conferir
su representacion a otro miembro del Consejo, por escrito dirigido al Presidente del Consejo, con instrucciones y con caracter especial para cada
sesion. Los consejeros no ejecutivos solo podrian delegar su representacion en otro consejero no ejecutivo.

Las normas descritas dejaron de ser aplicables el 10 de diciembre de 2021, al acordarse la disolucion y liquidacion de la sociedad por la Junta
General de Accionistas, y designarse un liquidador Unico.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 24

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMITE DE AUDITORIA

NuUmero de reuniones de
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Numero de reuniones de
COMITE DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
GOBIERNO CORPORATIVO

Dentro de las 22 sesiones del Consejo se incluye una ocasion en que se han adoptado acuerdos por escrito y sin sesion. ]

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 24
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 91,67
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones >3
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 95,84

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

Representante de Servicios de

DON PABLO BIEGER MORALES Liquidacioén Societaria SL, liquidador
de Coderere SA en liquidacion

L Las cuentas se formulan por el liquidador Servicios de Liquidacion Societaria, S.L, a través de su representante persona fisica Pablo Bieger Morales
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C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

s |

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON LUIS ARGUELLO ALVAREZ

Don Luis Arglello Alvarez ya no ocupa este cargo al haber dejado de existir el Consejo de Administracién, en virtud de los ya citados acuerdos de
disolucion y nombramiento de liquidador adoptados el pasado 10 de diciembre de 2021 en Junta General de accionistas.

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

- Con respecto a la independencia de los auditores externos:

El articulo 9.4 del Reglamento del Consejo de Administracion disponia que las relaciones del Consejo con los auditores externos de la sociedad, que
se debian canalizar a través del Comité de Auditoria, atendiéndose a criterios de colaboracion leal y respeto de su independencia, especificandose
en el articulo 14.2.e) del mismo texto la competencia del Comité de Auditoria de mantener las relaciones con el auditor de cuentas externo para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedieran poner en riesgo la independencia de éste.

Asimismo, el Reglamento del Consejo establecia entre otras funciones encomendadas al Comité de Auditoria las de elevar al Consejo las
propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion y recibir
regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tenia en
cuenta sus recomendaciones (art. 14.3.2° letras a) y b)).

También el articulo 14.3.2°.c) del Reglamento del Consejo disponia que le corresponde al Comité de Auditoria asegurar la independencia del
auditor externo y, para ello, debia de asegurarse que la Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor acompanado
de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubiesen existido, de su contenido; asegurarse,
igualmente, de que la Sociedad y el auditor respetaban las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentraciéon del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y, en caso de
renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

El Comité de Auditoria debia ser informado puntualmente de los servicios contratados con el auditor externo distintos de los de auditoria de
cuentas para la aprobacion del Comité. Asimismo, de forma anual y previo a la emision del informe de auditoria de cuentas anuales, el Comité

de Auditoria emitia un informe en el que expresaba su opinidn sobre la independencia de los auditores de cuentas, analizando los honorarios
recibidos por el Auditor tanto en Codere S.A. como en el entonces resto del Grupo por servicios de auditoria, en relacién con los honorarios que

se le abonaban por otros servicios distintos de auditoria, y valorando por ultimo, el importe que tales honorarios suponian para el auditor, en el
conjunto de sus ingresos anuales.

Por ultimo, anualmente, y antes de la emision del Informe de Auditoria sobre las cuentas anuales de la Sociedad y su entonces grupo, la firma

de auditores externos, presentaba al Comité de Auditoria una carta firmada, donde manifestaban que durante todo el ejercicio habian cumplido
con las normas de independencia que les exige la normativa en vigor. Este Ultimo trdmite, aun estando el nombrado liquidador, se ha mantenido
vigente.

- Con respecto a la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion:
El articulo 9.2 del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores establece que las reuniones de caracter general con analistas,

inversores o medios de comunicacion deberan estar previamente planificadas de manera que las personas que participen en las mismas no revelen
Informacion Privilegiada que no haya sido previamente difundida al mercado.
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En enero de 2020 el Consejo de Administracion aprobd la Politica de comunicacion y contacto con accionistas, inversores institucionales y asesores
de voto, la cual tenia, en sus principios generales, la transparencia, veracidad, inmediatez y homogeneidad en la difusion de la informacion, la
igualdad de trato y el estricto cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones de comunicacion legalmente establecidas, siendo aplicables
estos principios a la comunicacién con inversores pero también con analistas, agencias de rating, entidades financieras y demas partes interesadas.

Con base en la anterior Politica, el departamento de relaciones con inversores canalizaba la comunicacion con los accionistas institucionales y
analistas financieros que cubrian la accion y/o los bonos de la Sociedad, cuidando de que no se les entregara informacién que pudiera suponer una
situacion de privilegio o ventaja para éstos, en relacion con el resto de los accionistas, y cumpliendo de este modo, ademas, con lo dispuesto en el
articulo 11 del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, que dispone como conducta prohibida el recomendar que terceros
realicen operaciones (adquisiciones, transmisiones o cesiones de los valores afectados) con Informacion Privilegiada o inducirles a ello.

El17 de febrero de 2021 se aprobd con unanimidad de los miembros de entonces Consejo de Administracion la sustitucion del documento
aprobado en enero de 2020, con la intencion de adaptar las actividades sociales en relacion con la recomendacion 4 del Cédigo de buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas, destacando el objetivo de ampliar el elenco de interesados en las actividades de la Sociedad, ampliando a la vez los
medios a través de los cuales se ejercia esa comunicacion, con nuevos canales que incorporaban la intranet, la sala de prensa, "newsletters’, etc.
dando lugar a la asuncion de nuevas responsabilidades por parte del departamento de comunicacion y el de cumplimiento en forma coordinada 'y
tomando los cédigos ético y de conducta como guias, mejorando la regulacion y tratamiento de la informacion confidencial.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 16.500 0 16.500

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 19,41 0,00 19,41
trabajos de auditoria (en %)

No se indican datos de grupo, toda vez que el dia 19 de noviembre Codere, S.A, actualmente en liquidacion, dejé de ser cabecera del Grupo
Codere, pasando a ser sociedad individual sin ninguna dependiente.
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 6 5

IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

81,10 68,10
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A. establece que la convocatoria de las sesiones ordinarias se debia
ejecutr por carta, fax, telegrama o correo electronico, y estar autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por

orden del Presidente. La convocatoria se debia cursar con la antelacion necesaria para que los Consejeros la recibiesen no mas tarde del quinto
dia anterior a la fecha de la sesion. La convocatoria debia incluir siempre el orden del dia de la sesion y estar acompanada de la informacion
escrita que procediese de conformidad con lo previsto en dicho Reglamento. Cuando excepcionalmente por razones de urgencia, el presidente
quisiera someter a la aprobacion del Consejo de Administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, resultaba preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se debia dejar constancia en el acta.

No obstante, cuando, a juicio del Presidente, circunstancias excepcionales asi lo exigiesen, se podéa convocar el Consejo, por teléfono, fax o correo
electrénico, sin observar el plazo de preaviso anteriormente mencionado (pero al menos con 24 horas de antelacién), y sin acompafar la citada
informacion, advirtiendo a los Consejeros de la posibilidad de examinarla en la sede social.

No obstante lo anterior, para aquellas sesiones del Consejo en que se fuese a tratar la modificacion del propio Reglamento, el articulo 18
aumentaba el plazo anteriormente mencionado, al indicar que toda propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion
debia ser incluida en el orden del dia de la sesidon a que hubiese de someterse, que se convocaria con una antelaciéon minima de diez dias para
facilitar su estudio y valoracion.

Desde el ano 2017,y a consecuencia de los resultados de la evaluacion anual del Consejo, la Sociedad ha eliminado como procedimiento, el envio
por email a los consejeros, de la informacion relativa a las sesiones del Consejo, procedimiento que fue sustituido por un portal del consejero, en
donde se venia cargando toda la documentacion e informacidn necesaria para preparar las reuniones del Consejo.

Los procedimientos descritos dejaron de ser aplicables el 10 de diciembre de 2021, al ser nombrado un liquidador Unico previa dimision de todos
los consejeros, como se ha venido indicando a lo largo del presente informe.
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C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 3.6 del Reglamento del Consejo indicaba que los Consejeros estaban obligados a dimitir en aquellos supuestos en que pudiesen
perjudicar el crédito y reputacién de la Sociedad, asi como a informar al Consejo de las causas penales en las que apareciesen como imputados,

asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultaba procesado o si se dictara contra él Auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo debia examinar el caso tan pronto como fuese
posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decidi si fuese procedente o no que el Consejero contindase en su cargo. De todo ello el Consejo
debia cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Dicha normativa dejo de ser aplicable el 10 de diciembre de 2021, al dejar de existir el Consejo de Administracién de Codere, S.A.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

Se detallan los siguientes acuerdos significativos:

“1. Emision de bonos por Codere Finance 2 (Luxembourg), S.A. como emisor con fecha 19 de noviembre de 2021 en euros con vencimiento el 30 de
septiembre de 2026 e interés anual del 8% cash/3% PIK por importe de 481.959.000 euros.

2. Emision de bonos por Codere Finance 2 (Luxembourg), S A. como emisor con fecha 19 de noviembre de 2021 en ddélares americanos con
vencimiento el 30 de noviembre de 2027 e interés anual del 2% cash/11,625% PIK por 80.715.642 ddlares y en euros con vencimiento el 30 de
noviembre de 2027 e interés anual del 2% Cash /10,750% PIK por 133.337.402 euros.

Ambos acuerdos significativos suscritos por, entre otros, Codere, S.A. incluyen clausulas de cambio de control, si bien, el supuesto de cambio de
control tendra lugar cuando éste ocurra en determinadas sociedades, entre las cuales no se encuentra Codere, S.A. (ni ninguna sociedad de dentro
su perimetro).”

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El blindaje corresponde a un miembro de la Alta Direccion, cuyo

Alta Direccion . . ) g }
importe estaba referido a su retribucion fija bruta anual y el variable
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Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

aplica.

target anual. Si bien ese era el acuerdo general, a cierre de egjercicio, no

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon

Junta general

Organo que autoriza las clausulas

\/

Si

No

;Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON NORMAN RAUL SORENSEN VALDEZ VOCAL Independiente
DON TIMOTHY PAUL LAVELLE VOCAL Dominical
DON MATTHEW CHARLES TURNER PRESIDENTE Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

De conformidad con lo indicado en el reglamento del Consejo de Administracion vigente hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, en relacion con

el Comité de Auditoria:

"El Comité de Auditoria estara formado por un minimo de tres y un maximo de seis miembros designados por el Consejo de Administracion. Todos
los integrantes de dicho Comité deberan ser Consejeros externos, dos de los cuales al menos, habran de ser independientes.

Sus miembros, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,

auditoria o gestion de riesgos.

El Presidente del Comité de Auditoria debera ser un Consejero Independiente, y debera ser sustituido cada dos afos, pudiendo ser reelegido una

vez transcurrido el plazo de un afo desde su cese.
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Adicionalmente a las funciones legalmente encomendadas, el Comité de Auditoria tiene atribuidas las siguientes competencias: Recibir del
responsable de auditoria interna su plan anual de trabajo, asi como ser informado de las incidencias que se presenten en su desarrollo; recibir del
responsable de auditoria interna un informe al final de cada ejercicio que recoja las actividades desarrolladas por dicha area; proponer la seleccidn,
nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; informar los folletos de emision en los casos preceptivos; la
supervision de la estrategia de comunicacion y relacidon con accionistas e inversores, incluyendo pequefios y medianos accionistas.

El Comité de Auditoria se reunira al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por
decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o del Consejo de Administracion o su Presidente.

El Comité podra requerir la asistencia a sus reuniones del auditor de cuentas de la Sociedad y del responsable de la auditoria interna.”

En cuanto a las actuaciones mas importantes durante el ejercicio en relacién a dichas funciones, el Comité de Auditoria ha supervisado la
modificacion al Plan de Auditoria interna para 2020, para adaptarlo a la situacion resultante de la pandemia producida por la COVID-19; en relacion
con su tarea de informar las cuentas anuales y la informacién financiera periddica, el Comité ha revisado e informado favorablemente no solo

las cuentas anuales, trimestrales y semestrales, sino que ademas ha recibido del auditor externo los resultados de la Revision limitada realizada
conforme a la Norma Internacional 2410; y por Ultimo, y en cuanto a sus funciones de supervision de los sistemas de control y gestion de riesgos,

el Comité de Auditoria ha recibido la informacion relativa a la Politica Fiscal Corporativa, ha actualizado el mapa de riesgos del Grupo, incluyendo
aquellos relacionados con la pandemia ocasionada por la COVID-19 y ha sido informado de los principales riesgos litigiosos.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON NORMAN RAUL SORENSEN

Nombres de los consejeros
VALDEZ / DON MATTHEW CHARLES

con experiencia

TURNER
Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo 27/05/2020
COMITE DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO
Nombre Cargo Categoria
MASAMPE, S.L. VOCAL Dominical
DON NORMAN RAUL SORENSEN VALDEZ PRESIDENTE Independiente
DON DAVID ANTHONY REGANATO VOCAL Dominical
DON MATTHEW CHARLES TURNER VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

De conformidad con lo indicado en el reglamento del Consejo de Administracion vigente hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, en relacion con
el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo:
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"El Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, estard formado por un minimo de tres y un maximo de seis miembros
designados por el Consejo de Administracion. Todos los integrantes de dicho Comité deberan ser Consejeros externos y al menos dos Consejeros
Independientes.

El Presidente del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo serd designado de entre los Consejeros Independientes.

Adicionalmente a las funciones que legalmente tiene asignadas el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, el
Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A. recoge otras adicionales, entre las cuales cabe mencionar las siguientes: el examen del
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores y las propuestas necesarias para su mejora; el examen previo al del
Consejo del Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros; la supervision y revision de la politica
y practicas de responsabilidad social corporativa; y la coordinacién del proceso de reporte de informacién no financiera y sobre diversidad."

En resumen, durante el ejercicio 2021 el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo realizd los informes preceptivos para

el nombramiento de consejeros dominicales, informd positivamente sobre la verificacion anual del caracter de los Consejeros, lo hizo igualmente
sobre el Informe integrado 2020 y el Estado de Informacion No financiera, informé favorablemente sobre el nombramiento de consejeros, e
informo favorablemente y propuso al Consejo de Administracién la aprobacion de un plan de incentivos y retencién de directivos, asi como algunas
modificaciones en la organizacién.

COMITE DE CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Categoria
DON MANUEL MARTINEZ-FIDALGO VAZQUEZ VOCAL Dominical
MASAMPE, S.L. VOCAL Dominical
DON MATTHEW CHARLES TURNER PRESIDENTE Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 66,67
% de consejeros independientes 33,33
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

De conformidad con lo indicado en el reglamento del Consejo de Administracién vigente hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, en relacion con
el Comité de Cumplimiento:

"El Comité de Cumplimiento estara formado por un minimo de tres y un maximo de seis miembros designados por el Consejo de Administracion.
La mayoria de los integrantes de dicho Comité deberan ser Consejeros externos.

Se procurard que el Presidente del Comité de Cumplimiento sea un Consejero Independiente. Si se designare Presidente a un Consejero que no
ostente dicha condicion, se informara de las razones que especificamente lo motiven en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El Comité de Cumplimiento se reunira cada vez que el Consejo de Administracion solicite la emisiéon de un informe o la aprobacién de propuestas
en el &mbito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente del Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, el Comité de Cumplimiento tendra las siguientes
competencias:

(a) El seguimiento del cumplimiento por parte de la Sociedad y del Grupo de la normativa nacional o extranjera que le resulta de aplicacion en
materia de juego.

(b) Evaluar los sistemas de control internos de la Sociedad y del Grupo Codere en relacidon con sus obligaciones de informacidén y transparencia en
materia de juego, y realizar las propuestas de implantacion y mejora que estime necesarias o convenientes.

(c) El seguimiento del cumplimiento y los sistemas de control por parte de la Sociedad y del Grupo de la normativa en materia de prevencion de
blanqueo de capitales y las propuestas de implantacion y mejora que estime necesarias o convenientes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados, clientes, proveedores, y demas terceros con los que existan relaciones
contractuales, comunicar de forma confidencial y si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

(e) Realizar un seguimiento de los sistemas y medidas de seguridad aplicados en el desempefio de los negocios de la Sociedad y del Grupo, siendo
informado periddicamente por los directivos responsables en la materia."
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Durante el ejercicio 2021 el Comité de Cumplimiento ha informado favorablemente y propuesto al Consejo de Administracion la aprobacién de

la Politica de Ciberseguridad, ha analizado la actividad del canal de denuncias, desglosadas por paises, tipologias o tipo de denunciante y por
ultimo, asi como dado tramite a las denuncias existentes y alcanzado soluciones, y ha actualizado el modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos,
actualizando el mapa de riesgos y el Cédigo Etico y de Integridad del entonces Grupo.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMITE DE
AUDITORIA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COMITE DE
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 20,00
Y GOBIERNO
CORPORATIVO
COMITE DE
0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 20,00
CUMPLIMIENTO

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

COMITE DE AUDITORIA:
La organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria se regulaba de manera detallada en el Reglamento del Consejo de Administracion en
su articulo 14, asi como en los Estatutos Sociales en su articulo 26. Los textos normativos citados se encuentran disponibles en la pagina web de

Codere (www.grupocodere.com).

El Comité de Auditoria elaboraba anualmente una memoria sobre las actividades desarrolladas durante el ejercicio, el cual es puesto a disposicion
de los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO:
La organizacion y funcionamiento del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se regulaba de manera detallada en el
Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 16. El Reglamento del Consejo de Administracion se encuentra disponible en la pagina

web de Codere (www.grupocodere.com).

El Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo elaboraba anualmente una memoria sobre las actividades desarrolladas
durante el ejercicio, el cual es puesto a disposicion de los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas.

COMITE DE CUMPLIMIENTO:

La organizacion y funcionamiento del Comité de Cumplimiento se regulaba de manera detallada en el Reglamento del Consejo de Administracion
en su articulo 15. El Reglamento del Consejo de Administracién se encuentra disponible en la pagina web de Codere (www.grupocodere.com).

El Comité de Cumplimiento elaboraba anualmente una memoria sobre las actividades desarrolladas durante el ejercicio, el cual es puesto a
disposicion de los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El articulo 7 del Reglamento de Consejo de Administracion de Codere, S.A. establecia que las operaciones vinculadas se aprobaran por el Consejo,
previo informe favorable del Comité de Auditoria (art. 14.3.3°c). Los Consejeros a los que afectasen las mencionadas operaciones, ademas de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, deberian ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo deliberaba y votaba sobre ella.

Sin embargo, no se entendia precisa esa autorizacion del Consejo en aquellas operaciones vinculadas que cumpliesen simultaneamente las tres
condiciones siguientes:

(i) Que se realizasen en virtud de contratos cuyas condiciones estuviesen estandarizadas y se aplicasen en masa a muchos clientes;

(i) Que se realizasen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actuase como suministrador del bien o servicio del que se
tratase;

(iii) Que su cuantia no superase el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

Este ha sido este el procedimiento que se ha aplicado hasta el 10 de diciembre de 2021 (fecha en la que se acordd por la Junta Generl la disolucion
y liquidacion de la sociedad).

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la

Nombre o L )
) . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la o o

. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin

de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra

sus sociedades . . . )

dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de

dependientes . )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos

A la fecha de cierre del ejercicio no existian operaciones significativas, por su cuantia o relevantes por su materia, realizadas entre la sociedad o
sus entidades dependientes y accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o representados en el consejo de administraciéon de
la sociedad, susceptibles, o no, de ser informadas para evaluar la naturaleza de la transaccion, la calidad del gobierno corporativo de la sociedad
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y su posible impacto en la misma o el grupo, toda vez que, desde el pasado 19 de noviembre de 2021 Codere, S.A, actualmente en liquidacion
dejo de ser cabecera de grupo, pasando a ser una sociedad individual sin entidades dependientes. Ademas de esto la sociedad esta en proceso de

liquidacion.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad
o entidad
dependiente

Vinculo

Importe
(miles de

euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
consejero que se
hubiera abstenido

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada
por el consejo sin
el voto en contra
de la mayoria de
independientes

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion

Sin datos

A la fecha de cierre del ejercicio no existian operaciones significativas, por su cuantia o relevantes por su materia, realizadas por la sociedad o sus
entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad, susceptibles, o no, de ser informadas para evaluar la naturaleza de la
transaccion, la calidad del gobierno corporativo de la sociedad y su posible impacto en la misma o el grupo, toda vez que, desde el pasado 19 de
noviembre de 2021 Codere, S.A,, actualmente en liquidaciéon dejo de ser cabecera de grupo, pasando a ser una sociedad individual sin entidades

dependientes. Ademas de esto la sociedad esta en proceso de liquidacion.
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D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos

A la fecha de cierre del ejercicio no existian operaciones significativas, por su cuantia o relevantes por su materia, realizadas por la sociedad

con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al grupo de la dominante, susceptibles, o no, de ser informadas para evaluar
la naturaleza de la transaccion, la calidad del gobierno corporativo de la sociedad y su posible impacto en la misma o el grupo, toda vez que,
desde el pasado 19 de noviembre de 2021 Codere, S.A, actualmente en liquidacion, dejo de ser cabecera de grupo, pasando a ser una sociedad
individual sin entidades dependientes. Ademas de esto la sociedad esta en proceso de liquidacion.

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

A la fecha de cierre del ejercicio, no existian operaciones significativas, por su cuantia o relevantes por su materia, realizadas entre la sociedad

o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad
adoptadas por la UE, susceptibles o no de ser informadas para evaluar la naturaleza de la transaccion, la calidad del gobierno corporativo de

la sociedad y su posible impacto en la misma o el grupo, toda vez que, desde el pasado 19 de noviembre de 2021 Codere, S.A, actualmente en
liguidacion, dejo de ser cabecera de grupo, pasando a ser una sociedad individual sin entidades dependientes. Ademas de esto la sociedad esta
en proceso de liquidacion.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El articulo 4 del Reglamento del Consejo de Administracion de Codere, S.A. recogia entre los deberes de los Consejeros el deber de lealtad

al interés social y, a tal efecto, en su apartado 4.d. sefalaba que éstos debian comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado deberia abstenerse
de intervenir en la operacién a que el conflicto se refiriese. Adicionalmente, las situaciones de conflicto de intereses debian ser objeto de
informacién en la memoria.

Em este contexto, el articulo 14.3.3° c) del Reglamento del Consejo de Administracién establecia como competencia del Comité de Auditoria la
de informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las decisiones que le estuviesen reservadas de acuerdo con lo previsto en el
articulo 7.17 en relacion con las operaciones vinculadas y los conflictos de interés.
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Adicionalmente, el articulo 18 del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Codere, establece que las personas
afectadas que puedan tener acceso a informacion privilegiada deberdn adaptar su actuacién en relacion con el conflicto de interés, ademas
de a lo previsto por el citado Reglamento, a lo dispuesto por el Reglamento del Consejo de Administracion, en la medida que les resulte de
aplicacion. La persona sometida al Reglamento afectada por una situacién de conflicto de interés se abstendra de intervenir o influir, directa

o indirectamente, en la operacidn, decision o situacion a la que el conflicto se refiera; en caso de conflicto de interés, y como regla de caracter
general derivada del deber de lealtad hacia la Sociedad, el interés de la Sociedad y su Grupo debera prevalecer sobre el de la Persona Afectada.

Sin perjuicio de lo anterior, como se ha expuesto reiteradamente el dia 10 de diciembre de 2021 la Junta General acordd la disoluciéony
liquidacion de la sociedad.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[1] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Durante el ejercicio 2012, el entonces Consejo de Administracion aprobd la Politica General de Control y Gestidon de Riesgos, asi como el
Documento de Tolerancia al riesgo.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos del Grupo Codere tenia como objeto establecer los principios basicos y el marco general de
actuacion para el control y gestidon de los riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta el Grupo.

Todas las actuaciones dirigidas a controlar y mitigar los riesgos, atendian siempre a unos principios basicos de actuacion, tales como la integracion
de la vision riesgo-oportunidad; la segregacion, a nivel operativo, de las dreas tomadoras de riesgos y las areas responsables de su analisis, control y
supervision; la garantia de la correcta utilizacion de los instrumentos de cobertura de riesgos y el aseguramiento del cumplimiento adecuado de las
normas de gobierno corporativo y los valores establecidos por la sociedad en su Cédigo Etico.

La Politica general de control y gestion de riesgos y sus principios basicos se materializaban a través de un sistema de control y gestion de riesgos,
soportado en una definicidon y asignacién de funciones y responsabilidades a nivel operativo y en unos procedimientos y metodologias, adecuados a
las distintas etapas y actividades del sistema. Las principales etapas y actividades incluian, entre otros:

a. La definicion de la tolerancia al riesgo por parte del Consejo de Administracion.

b. La identificaciéon anual y andlisis de los riesgos relevantes realizada por los responsables de cada Unidad de Negocio y/o departamento.

c. El reporte de los principales riesgos, especialmente aquellos que queden por encima de los limites establecidos por el Consejo de
Administracion.

d. La implantacion y control del cumplimiento de las politicas, directrices y limites, a través de procedimientos y sistemas adecuados necesarios
para mitigar el impacto de la materializacion de los riesgos.

e. La evaluacion y comunicacion periddica, al menos anualmente, de los resultados del seguimiento del control y gestion de riesgos.

f. La auditoria del sistema por la Direccidon de Auditoria Interna.

El Sistema de Gestion de Riesgos existia a nivel de drea de negocio o proyectos concretos pero no consolidaba informacién a nivel corporativo o de
grupo.

Respecto al sistema de gestion de riesgos fiscales, el Consejo de Administracion del entonces Grupo, aprobd en 2015 la Politica Fiscal Corporativa
del Grupo Codere. A través de esta politica, se fijaban los criterios que regian la forma de actuar del Grupo, adoptando medidas especificas de
gestion del riesgo tributario e implantando un sistema apropiado de control interno sobre los aspectos fiscales.

Adicionalmente, se elaboré un manual de procedimientos especifico de gestion y control fiscal asi como de supervision de los sistemas internos de
informacion y control fiscal del Grupo.

Se establecid una estrecha colaboracién con el Departamento de Auditoria Interna de forma que los controles necesarios para la supervision
del cumplimiento de los procesos que permitian el seguimiento y control de riesgos fiscales se integrasen en su plan de actuaciones para cada
ejercicio.

Estos sistemas de control y gestidn de riesgos dejaron de ser aplicables una vez se acordd la disolucién y liquidacion de la sociedad el 10 de
diciembre de 2021, al no generarse, a partir de tal momento, nuevos riesgos distintos de los inherentes al proceso de liquidacion, cuyo desarrollo y
supervision corresponde por ley al liquidador nombrado por la Junta General.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A. establecia una serie de competencias que el Consejo de Administracion
en pleno se reservaba, encontrandose entre ellas la politica de control y gestiéon de riesgos, incluidos los fiscales, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacién y control.

Los Estatutos Sociales en su articulo 26 establecen que el Comité de Auditoria desempefaria como minimo, entre otras, la funcion de supervisar
la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestién de riesgos. Asimismo, el articulo 14.3 del
Reglamento del Consejo de Administracion establecia que correspondia al Comité de Auditoria en particular, la revision periddica de los sistemas
de control interno y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, para que los principales riesgos se identificaran, gestionaran y dieran a conocer
adecuadamente. Por ultimo, el Comité de Auditoria delegd estas responsabilidades en la Direccion de Auditoria Interna. Asimismo, al menos una
vez al afio, el Comité de Auditoria debia informar al Consejo de Administracién en materia de control de riesgos y de las disfunciones detectadas,
en su caso, en los informes de la auditoria interna o en el ejercicio de sus funciones.
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Adicionalmente, la Politica Fiscal Corporativa del entonces Grupo Codere incluia la obligacion del Consejo de velar por el cumplimiento de

los principios y normas contenidos en dicha Politica. Asimismo, se sefiald que era a través de su Presidente Consejero Delegado y de sus Altos
Directivos, como se promovia el seguimiento de dichos principios y buenas practicas tributarias, contando con el apoyo del Comité de Auditoria
que supervisaria la eficacia de los sistemas de gestion y control de los riesgos fiscales y facilitaria al Consejo periddicamente informacion sobre
determinados aspectos de la misma.

Estos sistemas de control y gestion de riesgos dejaron de ser aplicables una vez se acordé la disolucion y liquidacion de la sociedad el 10 de
diciembre de 2021, al no generarse, a partir de tal momento, nuevos riesgos distintos de los inherentes al proceso de liquidacion, cuyo desarrollo y
supervision corresponde por ley al liquidador nombrado por la Junta General.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

La Politica General de Control y Gestidon de Riesgos incluia una identificacion y definicion de la tipologia de riesgos relevantes para el entonces
Grupo, que, con caracter general, eran los que se relacionan a continuacién:

- Riesgos de Gobierno Corporativo: La Sociedad asumia la estrategia de maximizar de forma sostenida el valor econédmico de la Sociedad y su buen

fin a largo plazo tomando en consideracion los intereses legitimos, publicos o privados de los diferentes grupos de interés, comunidades y territorios
en los que actuaba el Grupo, y los de sus trabajadores. Para lo cual resultaba fundamental el cumplimiento de los sistemas de gobierno corporativo

del entonces Grupo inspirados en las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados financieros.

- Riesgos Operacionales y de Pérdida de Ingresos: establecidos como la incertidumbre en cuanto al comportamiento de las variables clave
intrinsecas al negocio, asi como los referidos a las pérdidas econdmicas directas o indirectas ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallos
tecnolégicos, errores humanos o como consecuencia de sucesos externos, incluyendo su impacto econdmico, social y reputacional.

- Riesgos Regulatorios y de Relacion con las Instituciones: aquellos provenientes de cambios normativos establecidos por los distintos reguladores
donde el Grupo estaba presente, principalmente relacionados con las condiciones de explotacion de las licencias concedidas, y que podian afectar
negativamente a los ingresos previstos. Asimismo, se incluian los riesgos derivados de demoras, complicaciones, e incluso imposibilidad de realizar
proyectos, mejoras, ofertas de nuevos productos, etc. motivados por la dificultad en la relacion con las instituciones reguladoras.

- Riesgos Fiscales: derivados de las diferentes interpretaciones que, en caso de inspeccion, los reguladores puedieran dar a los criterios fiscales
seguidos por el entonces Grupo.

- Riesgo de Endeudamiento: Como consecuencia del nivel y caracteristicas del endeudamiento, las obligaciones de servicio de la deuda podian
suponer un obstaculo para el crecimiento de las operaciones del Grupo y limitar la evolucion del mismo. Derivados de las obligaciones asumidas
en las operaciones de endeudamiento, existian limitaciones de nuevo endeudamiento, posibilidad de otorgar nuevas garantias, invertir en
determinados bienes o enajenarlos y la obligacion de cumplir con determinados ratios y covenants.

- Riesgo Pais: Riesgos derivados de la situacion socio politica de los paises en que se estaba presente, especialmente en los paises latinoamericanos.
Se incluian también en esta categoria los riesgos derivados principalmente de la fluctuacion de los tipos de cambio frente al euro de las monedas
locales donde el Grupo esta presente.

- Riesgo Tecnoldgico: referidos a los impactos negativos que podian producirse en el Grupo como consecuencia de pérdidas ocasionadas por
interrupcion, falla o dafio que se derivasen de los sistemas de informacién y plataformas tecnoldgicas de juego.

- Riesgo Reputacional: Potencial impacto negativo en el valor del Grupo resultado de comportamientos por parte de la empresa por debajo de las
expectativas creadas en los distintos grupos de interés.

- Riesgo de corrupcién y soborno: La corrupcion y los sobornos figuraban entre los principales riesgos a los que hacia frente el Grupo Codere en el
ejercicio de su actividad. El Consejo de Administracion, con el propdsito de profundizar en la lucha contra ese problema y desde una perspectiva
gue promoviese su prevencion, aprobd en 2017 un Manual global anticorrupcion y de prevencion de conductas irregulares, accesible a través de la
pagina web corporativa.

Ese manual venia acomparnado de una Guia Practica de Anticorrupcion, en la que se identificaban las principales formas de corrupciéon que
pueden afectar a la actividad del Grupo Codere, asi como una serie de medidas en materia de prevencion, entre ellas la existencia del Canal de
Denuncias y los procedimientos de due diligence a proveedores, socios comerciales, clientes y personal propio.

Estos sistemas de control y gestion de riesgos dejaron de ser aplicables una vez se acordé la disolucion y liquidacion de la sociedad el 10 de
diciembre de 2021, al no existir a partir de tal momento actividad ni objetivos de negocio, ni generarse nuevos riesgos distintos de los inherentes al
proceso de liquidacion, cuyo desarrollo y supervision corresponde al liquidador nombrado por la Junta General.
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E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Politica general de control y gestién de riesgos del entonces Grupo Codere establecia que el Consejo de Administracion de Codere, SA,
actualmente en liquidacion, era el responsable de la definicion de la tolerancia al riesgo del Grupo.

Las definiciones de tolerancia y niveles de riesgo eran periédicamente actualizadas y comunicadas al resto de la organizacién mediante el
establecimiento de una estructura de politicas, directrices y limites, asi como de los correspondientes mecanismos para su aprobacion, que
permitian contribuir de forma eficaz, a que la gestion de los riesgos se realizara de acuerdo con la tolerancia al riesgo de la Sociedad.

Para ello, se tenia establecida una escala con cinco niveles de tolerancia al riesgo. Para cada una de las tipologias de los riesgos a los que estaba
sometido el Grupo se le asignaba un valor de esta escala, estableciéndose asi la tolerancia por tipologia de riesgo.

Por otro lado, correspondia al Consejo de Administracién de la entonces Codere SA, la aprobacion de las operaciones de especial trascendencia
fiscal, entendiéndose como tal aguellas que, por sus caracteristicas particulares, su caracter estratégico o su nivel de materialidad, puedieran
suponer un riesgo fiscal significativo para el Grupo Codere.

El analisis de los riesgos estaba descentralizado en los responsables de cada Unidad de Negocio y/o departamento, que eran los responsables
de conocer y gestionar cada uno de los riesgos que les afectan. Anualmente, y en funcion de estos analisis, los principales riesgos, especialmente
aquellos que quedasen por encima de los limites establecidos por el Consejo de Administracion, debian ser reportados.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Riesgos operacionales:

Estos riesgos se consideraban intrinsecos al modelo de negocio, a la actividad del anterior Grupo y a los mercados en los que operaba, por lo que,
existian y se materializaban a lo largo de cada ejercicio econémico.

Los sistemas de control interno establecidos por el Grupo funcionaban a lo largo del ejercicio, por lo que no tenian incidencia significativa en los
estados financieros del mismo.

Riesgos regulatorios:

Durante el ejercicio, y hasta 19 de noviembre de 2021, se han producido ciertos factores excepcionales motivados por cambios normativos
establecidos por distintos reguladores o por actuaciones de distintos entes administrativos en los paises donde el entonces Grupo estaba presente.
Entre estos factores cabe destacar la subida de impuestos al juego, la prohibicion de la publicidad o la limitacion a la capacidad instalada en
algunas de las jurisdicciones donde el entonces Grupo operaba.

Tan pronto como este tipo de amenazas y riesgos eran detectados se intentaban establecer planes de mitigacion adecuados a través de, tanto la
participacion del Grupo en las asociaciones correspondientes del sector, como a través de la correspondiente actividad de relacion institucional
y mediante el establecimiento de planes de optimizacién de procesos y mejora de la eficiencia de las operaciones que permitiesen recuperar los
niveles de margenes inicialmente previstos.

Riesgos fiscales:

Los distintos litigios fiscales iniciados en afios anteriores y de los que se informaba en las Cuentas Anuales de dichos ejercicios, corresponden a
litigios entablados con sociedades filiales y extranjeras del antiguo Grupo Codere. Con la salida de Codere, S.A. de la cabecera del Grupo Codere, el
19 de noviembre de 2021, estos litigios ya no tienen efecto sobre la sociedad Codere, S.A. en liquidacion.

Riesgos Pais:

Entre los factores que se incluyen dentro del concepto de “riesgo pais” se destacaba el de movimientos cambiarios abruptos. Si bien a cierre de
ejercicio no existia ya Grupo sobre el que informar, a modo de ejemplo se indica que, en el caso de Argentina por ejemplo, los datos de la inflacion
acumulativa de tres afos, superaron el 100%. Esta devaluacion tuvo un impacto contable negativo como consecuencia de la aplicacion de la NIC29
Hiperinflacion.

Los mecanismos de control incluian el seguimiento de la evolucion de tipo de cambio del peso argentino asi como el analisis de posibles
estrategias de cobertura a través del uso de derivados financieros. Adicionalmente, el entonces Grupo se enfocd en maximizar la tesoreria en otros
paises no impactados por la devaluacion de su tipo de cambio.

Riesgo de Gobierno Corporativo:

Durante el ejercicio 2018, como se informa, se inicié el procedimiento arbitral entablado ante la ICC por los antiguos Consejeros Ejecutivos D. José
Antonio Martinez Sampedro y D. Luis Javier Martinez Sampedro contra Codere, S.A, determinados consejeros de la Sociedad y determinados
accionistas. Dicho procedimiento continud durante todo el ejercicio 2021, obteniéndose el laudo en febrero del presente aflo. Para mas informacion
sobre este procedimiento, ver la Memoria de las cuentas anuales.

Otros Riesgos (COVID-19):

Durante los ejercicios 2020 y 2021 se materializd un nuevo riesgo que no estaba identificado en ninguno de los Mapas de Riesgos del antiguo
Grupo, y lo hizo con una gran virulencia; y es todo lo relacionado con la situacion de emergencia de salud publica ocasionada por el brote del
coronavirus (COVID-19). La evolucion de los hechos a nivel mundial, supusieron una crisis sanitaria sin precedentes, que impactd en el entorno
macroeconomico y en la evolucién de los negocios. Para hacer frente a esta situacion, cada uno de los paises en donde operaba el antiguo Grupo
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establecié medidas sanitarias preventivas para mitigar el riesgo de contagio, dichas decisiones conllevaron al cierre temporal de los locales de
esparcimiento y recreacion, entre los cuales se encontraban los locales de negocio del Grupo.

Estas restricciones supusieron el cierre, en mayor o menor extension de tiempo, de la totalidad de las operaciones presenciales del antiguo Grupo;
cierres que posteriormente volvieron a tener lugar en algunas de las jurisdicciones del antiguo Grupo, en funcion de la evolucion de la segunda y
tercera ola de la pandemia. Asimismo, las restricciones supusieron también la cancelacion de la practica totalidad de competiciones deportivas
durante un periodo de tiempo, lo que tuvo también un efecto negativo en el negocio online.

Todo ello tuvo un impacto significativo en los ingresos operativos del entonces Grupo. Para mitigar sus efectos se puso en marcha un Plan de
Contingencias con objeto de mantener la posicion de liquidez y garantizar la continuidad del negocio, las medidas que se llevaron a cabo eran,
entre otras: obtencion de financiacion adicional; refinanciacion de la deuda existente; priorizacién de pagos; aplicacion de reducciones temporales
de horarios de trabajo o plantilla mediante expedientes de regulacion temporal de empleo; negociacion con las contrapartes relevantes para
reducir, retrasar o extender periodos de pago para acomodarlos al escenario que en ese momento habia, etc.

Finalmente, todo este proceso de refinanciacion ha llevado a la toma del control del Grupo por parte de los bonistas, procediéndose a la salida de
Codere, S.A. como cabecera del antiguo Grupo Codere, y al acuerdo de disolucion y apertura del proceso de liquidacion de ésta.

En la Memoria de las Cuentas Anuales se da informacion detallada al respecto.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Dado el acuerdo de disolucion y liquidacion adoptado por la Junta General el 10 de diciembre de 2021, no existen ya nuevos desafios a los que
hacer frente, ni Consejo de Administracion, correspondiendo al liquidador designado por la Junta General gestionar los riesgos inherentes al
proceso de liquidacion.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Hasta el 10 de diciembre de 2021, le correspondia a los drganos indicados mas abajo el control de la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF, asi como su implantacién y su supervision:

(i) Le correspondia al Consejo de Administracion la aprobacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, asi como del seguimiento peridédico
de los sistemas internos de informacion y control, tal y como estd establecido en el articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion,
vigente hasta 10 de diciembre de 2021.

(i) La implantacion, y mantenimiento del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera era responsabilidad de la Direccién Econdmico
Financiera Corporativa, asi como de las Direcciones Econdmicas Financieras de las distintas Unidades de Negocio. Asimismo, las distintas
Direcciones Generales son responsables de la implantacion efectiva en su area de actividad.

(iii) EI Comité de Auditoria era el responsable de la supervision del Sistema de Control Interno. Dentro de sus funciones, como Comision Delegada
del Consejo de Administracion, estaban las siguientes:

a. Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b. Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos, incluidos los fiscales, se identificasen,
gestionasen y diesen a conocer adecuadamente.

c. Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidén tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d. Informar, al menos, una vez al afo, al Consejo de Administracion en materia de control de riesgos y de las disfunciones detectadas, en su caso, en
los informes de auditoria interna o en el ejercicio de las funciones anteriormente enumeradas.

Una vez acordada la disolucion y liquidacién de la sociedad, el mantenimiento, control y supervision de un adecuado y efectivo SCIIF le
corresponde al liquidador designado por la Junta General.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

Hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, en relacion con el proceso de elaboracion de la informacion financiera, los departamentos y/o
mecanismos encargados, eran los siguientes:

La Sociedad disponia de una estructura organizativa que tenia desarrolladas las grandes lineas de responsabilidad y autoridad en los diferentes
procesos, para cada unidad de negocio y para cada una de las areas geograficas relevantes del entonces Grupo. Las Direcciones de Personas y
las Direcciones Operativas participaban en su disefio y revision. Estas lineas de responsabilidad y de autoridad estaban comunicadas a los niveles
necesarios con diferentes niveles de formalizacion. Asimismo, la Sociedad disponia de una politica de poderes clara y actualizada que suponia el
maximo exponente de las lineas de autoridad.
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El Consejo de Administracion, a propuesta del primer ejecutivo de la Sociedad, se reservaba la competencia del nombramiento y eventual cese de
los Altos Directivos, mientras que el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se encargaba adicionalmente de informar
los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo propusiese al Consejo, asi como del establecimiento de las directrices

y supervision de las actuaciones relativas al nombramiento, seleccién, desarrollo de carrera, promocion y despido de directivos, (para que la
compafia dispusiese de personal de alta cualificacion necesario para su gestion).

Especificamente en el Departamento Econdmico Financiero, a nivel Corporativo se establecian las organizaciones locales, las contrataciones
necesarias, incluyendo la seleccion del personal clave del area, asi como sus politicas y procedimientos, con un creciente nivel de supervision sobre
las unidades de negocio.

Una vez acordada la disolucion y liquidacién de la sociedad,que en la actualidad carece de empleados, la estructura organizativa descrita dejo de
resultar aplicable.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidn e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, fecha en que se abrié el periodo de liquidacion, la normativa aplicable era la siguiente:

1) El Cédigo de Etica e Integridad, que recogia los principios de la ética empresarial y transparencia en todos los &mbitos de actuacion (aprobado
por el Consejo de Administracion de Codere, S.A, actualmente en liquidacion, en la sesién de fecha 27 de enero de 2011, y ultima actualizacion en
sesion de fecha 11 de noviembre de 2020).

El Cédigo de Etica e Integridad fue difundido y comunicado en todo el antiguo Grupo, y se ha encontrado siempre publicado en la pagina
web corporativa www.grupocodere.com (actualmente sigue siendo igual). Adicionalmente, la direccion local de Personas de cada pais ha sido
siempre la responsable de entregar una copia del Cédigo a cada nuevo empleado que se incorporaba al entonces Grupo Codere, y las Areas de
Cumplimiento locales realizaban actividades de difusion del mismo.

Dentro de los valores que recogia el Cédigo de Etica e Integridad se encontraban, entre los relativos a “Nuestras Practicas de Negocio (Apartado 3
de “Relaciones con Terceros’)’, el articulo 3.5.2, relativo a la “Informacion veraz, adecuada y Util", que describe coémo el Grupo Codere debia informar
de forma veraz, adecuada, util y congruente de sus politicas y actuaciones. En concreto, en relacion a la informacion econdmico-financiera ésta,

y en especial las Cuentas Anuales, reflejaran fielmente su realidad econdmica, financiera y patrimonial, acorde a los principios de contabilidad
generalmente aceptados y las normas internacionales de la informacion financiera que le sean aplicables. A estos efectos, ningun profesional debia
ocultar o distorsionar la informacion de los registros e informes contables del antiguo Grupo Codere.

La falta de honestidad en relacién a la informacion financiera contravenia el Cédigo de Etica e Integridad, considerdndose también en esta falta de
honestidad la entrega de informacion incorrecta, su organizacion de forma equivoca o el intento de confundir a los que la recibiesen.

El Consejo de Administracién era el rgano encargado de la aprobacién y difusién del Cédigo de Etica e Integridad y el Comité de Etica, Antifraude
y Cumplimiento Penal era el supervisor de su cumplimiento, como asi también el encargado de proponer las acciones correctoras y las sanciones
que fueren oportunas.

Cuando se determinaba que un profesional del Grupo Codere habia realizado actividades que contraviniesen lo establecido en la Ley o en el
Cédigo de Etica, se aplicaban las medidas disciplinarias que procediesen conforme al régimen de faltas y sanciones previstos en el Convenio
Colectivo de la Sociedad a la que perteneciese o en la legislacion laboral aplicable en ese momento. Los érganos competentes de las sociedades
del entonces Grupo adoptaban ademas cuantas medidas considerasen adecuadas para reconducir la situacion al pleno cumplimiento de la
legalidad y de los valores, normas y criterios del Cédigo de Etica.

2) Un Reglamento Interno de Conducta en el ambito de los mercados de valores que determinaba los criterios de comportamiento que se debian
seguir en las operaciones que se efectuasen en el mercado de valores, con el fin de contribuir a su transparencia y a la proteccién de los inversores.
El Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, fue informado favorablemente por el Comité de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo en su sesion de 8 de noviembre de 2016 y aprobado posteriormente por el Consejo de Administracion de Codere, SA,
actualmente en liquidacion, en sesion celebrada el 10 de noviembre de 2016.

El Reglamento Interno de Conducta recogia las normas de conducta en relacion con las Operaciones que las personas con responsabilidad de
direccioén realizasen sobre los valores e instrumentos financieros de la Sociedad; normas de conducta en relacién con la Informacion Privilegiada;
normas de conducta para evitar la manipulacion del mercado; politica de autocartera; y normas sobre los conflictos de interés.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacioén a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

F Hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, fecha en que se abrié el periodo de liquidacion, la normativa aplicable era la siguiente: T
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El Reglamento del Consejo de Administracion atribuia en su articulo 15.2.d) al Comité de Cumplimiento la competencia de establecer y supervisar
un mecanismo que permitiese a los empleados, clientes, proveedores y demas terceros con los que existian relaciones contractuales, comunicar
de forma confidencial y si se consideraba apropiado, anénima los potenciales incumplimientos del cédigo ético de conducta, fraudes y actividades
irregulares en la organizacion.

En aplicacion de lo anterior, la Sociedad establecio, y disponia de un Canal de denuncias, de naturaleza confidencial, habilitado a través de una
direccién de correo electronico, correo ordinario y un teléfono gratuito (tanto a nivel corporativo como en cada pais donde operaba el anterior
Grupo Codere). Dicho Canal de denuncias fue difundido a los empleados junto con el Cédigo de Etica e Integridad del entonces Grupo.

El Canal de denuncias se implanté en todas las 4reas geograficas de Codere, bajo la denominacién habitual de “Linea Etica”, con los mismos
estandares y operatividad que el canal de denuncias global corporativo. Dichos Canales, abiertos y confidenciales tanto para personal propio, como
clientes y proveedores u otros terceros con los que se mantuviese relacion comercial o de negocio, eran operados exclusivamente por los Oficiales
de Cumplimiento locales, con la supervision permanente de la Direccion Corporativa de Cumplimiento.

El 6rgano encargado de su gestién era el Comité de Etica, Antifraude y Cumplimiento Penal, que se encargaba de analizar de forma confidencial
las denuncias recibidas en el canal de denuncias corporativo (o bien coordinary supervisar a las Direcciones de Cumplimiento locales y/o Comités
locales, en relacion con los procedimientos sobre los cuales estas uUltimas hubiesen intervenido), de proponer acciones correctoras y, en su caso,
las sanciones oportunas. Adicionalmente, el Comité de Etica, Antifraude y Cumplimiento Penal, a través de la Direccién Corporativa de Asesoria
Juridica y Cumplimiento elevaba reportes periddicos y/o informaba al Comité de Cumplimiento inmediatamente segun correspondiese, para que
aquel pudiera ejercer su funcion de supervision.

Programas de formacién y actualizacién peridédica para el personal involucrado en la preparacién y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, fecha en la que se abrid el periodo de liquidacion, la politica aplicada era la siugiente:

El personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, recibia, en funcion de sus
distintas responsabilidades, formacion periddica sobre normas contables, auditoria, y control interno.

De acuerdo a la estructura organizativa del antiguo Grupo, las direcciones directamente relacionadas con este tipo de funciones eran Auditoria
Interna y Econémico-Financiero.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

Hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, fecha en la que Codere, S.A. abrid su periodo de liquidacion, el proceso de identificacion de riesgos puede
sintetizarse del modo siguiente:

El antiguo Grupo Codere poseia un proceso de identificacion de los principales riesgos que podian afectar al Grupo, incluyendo, entre todas las
tipologias identificadas, los riesgos especificos relativos a la informacién financiera. El resultado de este proceso era un Mapa de Riesgos donde se
presentaban los riesgos residuales de mayor impacto y probabilidad en el entonces Grupo Codere. Dicho Mapa se actualizaba anualmente, y era
revisado por el Comité de Auditoria, tras lo cual, se informaba al Consejo de Administracion en la siguiente sesidon que se celebrase.

Para los procesos criticos y sociedades significativas, considerdandose ademas que los procesos en distintas unidades o localizaciones debian ser
evaluados individualmente, existian matrices de riesgos y controles, donde se documentaban los procesos criticos, identificandose los principales
riesgos que afectaban a dichos procesos, asi como los controles clave existentes para mitigar los riesgos materiales con impacto en la informacion

financiera.
Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:
F Hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, fecha en la que se acordd por la Junta General la liquidacién de Codere, S.A.: T
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En el proceso de identificacion de los riesgos de la Informacién Financiera se valoraba, con el objetivo de garantizar la fiabilidad y exactitud de la
informacion financiera, el posible impacto en las siguientes categorias:

- Existencia y ocurrencia: que las transacciones, hechos y demas eventos que existiesen y que se hubiesen registrado en el momento adecuado.
- Integridad: que la informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas eventos en los que la entidad es parte afectada.

- Valoracién: que las transacciones, hechos y demas eventos se registrasen y valorasen de conformidad con la normativa aplicable.

- Corte de operaciones: que las transacciones son registradas en el periodo adecuado seguin su devengo.

- Presentacion, desglose y comparabilidad: que las transacciones, hechos y demas eventos se clasifican, presentan y revelan en la informacion
financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

- Derechos y obligaciones: que la informacion financiera reflejase, a la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a través de los
correspondientes activos y pasivos.

El objetivo de todo ello era determinar la posibilidad de que un determinado riesgo ocurriese y en ese caso, valorar el impacto en los estados
financieros, de tal manera que fuese posible su priorizacion y elaboracion del plan de mitigacion.

Este era un proceso que permitia mejorar el disefio y la efectividad de los controles y minimizar los riesgos relacionados con el reporte financiero. El
proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera tenia, ademas, un proceso periédico de revision y actualizacion.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:
Hasta el pasado 19 de noviembre de 2021, fecha en que Codere, S.A,, actualmente en liquidacion, dejo de ser cabecera del Grupo, la normativa
interna del mismo en la materia a que este apartado se refiere, se resumia en lo siguiente:

El perimetro de consolidacién de la Sociedad se encontraba claramente identificado y se actualizaba de forma mensual, lo que permitia conocer
todas las filiales del antiguo Grupo Codere, el porcentaje de participacion efectiva y el grado de influencia en las mismas.

Mensualmente se comunicaban todas aquellas variaciones habidas en la estructura del entonces Grupo a todos los intervinientes en el proceso de
elaboracion de la informacion financiera que necesitaran conocerlas.

La creacién de entidades instrumentales o de propdsito especial necesitaba la aprobacion previa del entonces Consejo de Administracion

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, fecha en la que acordé la disoluciéon y liquidacion de Codere, S.A, la Politica General de Control y Gestion
de Riesgos incluia una identificacion y definicién de la tipologia de riesgos de toda naturaleza a los que se enfrentaba y que se habian considerado
relevantes para el Grupo, y que se componia de:

- Riesgos de Gobierno Corporativo.

- Riesgos Operacionales y de Pérdida de Ingresos

- Riesgos Regulatorios y de relacion con las Instituciones.
- Riesgos Fiscales.

- Riesgo de Endeudamiento.

- Riesgo Pais.

- Riesgo Tecnoldgico.

Qué dérgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Hasta el 10 de diciembre de 2021, fecha en que Codere, S.A. entrd en liquidacion, el drgano de gobierno de la entidad que supervisaba el proceso
en ultima instancia era el Consejo de Administracion, el cual, a través del Comité de Auditoria, y tal y como se recogia en el articulo 14 de su
Reglamento, tenia la funcion de “Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente”.

Al Comité de Auditoria le correspondia la competencia de gestionar la Politica de Control y Gestion de Riesgos en la que se identificaban, al menos,
los distintos tipos de riesgos, las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegasen a materializarse y los
sistemas de informacion y control interno que se utilizaban para controlar y gestionar los citados, incluyendo esto los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.
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Una vez acordada la disolucion y liquidacién de la entidad, el drgano responsable en Ultima intancia del proceso de identificacion y prevencion de
riesgos es el liquidador designado por la Junta General.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Procedimientos de revision y autorizaciéon de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, fecha en que se abre el periodo de liquidacion, se mantuvieron, respectivamente, vigentes los
procedimientos de revisién y autorizacion de la informacidn financiera a publicar en los mercados de valores. Dichos procedimientos se referian a:

- Procedimientos de aprobacion previa del registro contable de operaciones complejas

- Procedimientos de revision, en las unidades de negocio y en el Corporativo, de los reportes bajo criterios IFRS para integracion en el proceso de
consolidacion.

- Procedimientos de revision y de autorizaciéon de los estados financieros individuales, bajo principios contables locales, de cada filial del entonces
Grupo. Con base en criterios de materialidad fijados en el mismo, asi como a las obligaciones legales de cada regulacién en su caso, dichos estados
financieros eran auditados, siendo el auditor externo la misma firma de auditoria del consolidado.

- Procedimientos de elaboracion, revision y de autorizacién de los estados financieros consolidados.

- Procedimiento de elaboracion, revision y autorizacion de la informacion que se remitia a los mercados de valores.

- Para cada proceso significativo, existia documentacion descriptiva de los flujos de actividades realizadas tanto por la Direccién Econémico
Financiera como por el resto de areas que tuviesen participacion en la informacion financiera.

En todos los procesos sefialados se fortalecio, durante el ejercicio, la segregacion de funciones en todos los procedimientos que afectaban a la
informacion financiera, y se reforzaron los sistemas de revision, control y aprobacion, tanto a nivel local como a nivel corporativo.

En dichos procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera se encontraban los relativos a las revisiones de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes que formaban parte del procedimiento de cierre mensual que aplicaba el entonces Grupo
Codere.

El Comité de Auditoria era el encargado de validar la informacién financiera a publicar en los mercados de valores, previamente a su aprobacion
por parte del entonces Consejo de Administracion.

Una vez acordada la disolucion y liquidacién de la sociedad, la revision y autorizacion de la informacion financiera a publicar en los mercados de
valores corresponde al liquidador designado por la Junta General.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciony
publicacién de la informacidn financiera.

Hasta el pasado 10 de diciembre de 2021, se mantuvieron vigentes las politicas indicadas mas abajo, en relacién con el control interno sobre los
sistemas de informacion:

La Sociedad disponia de directrices y reglas de actuacion para la gestion de la seguridad de la informacion. Dichas directrices aplicaban a los
sistemas que intervenian en la generacion de la informacion financiera y se referian a la utilizacion de recursos informaticos, el acceso a los sistemas
y la gestion de usuarios, la proteccion de redes, sistemas, bases de datos y aplicaciones y la gestion de copias de seguridad.

La Direccion de Sistemas de Informacion era la responsable de definiry proponer las politicas de seguridad, salvo en lo que se referia a la seguridad
fisica del Centro de Proceso de Datos que era responsabilidad de la Direccion de Seguridad.

Una vez acordada la disolucion y liquidacion, atendido que el 19 de noviembre de 2021 se habian transmitido las sociedades operativas del
antiguo Grupo y la inexistencia de empleados en la antigua sociedad de cabecera Codere, S.A, se otorgd un contrato de prestacion de servicios
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de apoyo con Codere Newco S. AU, para, entre otras funciones, mantener la operatividad, control y seguridad de los procesos de elaboracion de la
informacioén financiera.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion

encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Se han contratado expertos independientes de reconocido prestigio para la realizacion de las valoraciones de los warrants y de la participacion del
5% que Codere, S.A. en liquidacion ostenta de Codere NewTopco.

Dichos expertos realizaron valoraciones de estos activos tanto a fecha 10 de diciembre, como para la valoracién a cierre de ejercicio. La valoracion
del 5% a referida ha sido realizada por expertos independientes, basada en la mejor informacién disponible y corregida con los ajustes necesarios
para la valoracion de una participacion minoritaria. La valoracion de los warrants, estd fundamentada, igualmente, en un estudio de experto
independiente teniendo en cuenta la valoracion del Grupo mencionada en el parrafo anterior.

Una vez acordada la disolucion y liquidacion de la sociedad, la supervision de las actividades subcontratadas a terceros corresponde al liquidador
designado por la Junta General que tuvo lugar el dia 10 de diciembre de 2021.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

Durante el ejercicio 2021, y, hasta 10 de diciembre de ese mismo afio, fecha en la que se inicia el proceso de liquidacion, dentro de la Direcciéon
Econdmica Financiera existid una funcién especifica responsable de resolver todas las dudas derivadas de las interpretaciones de la norma.

Existia igualmente un Manual de Politicas Contables a nivel Grupo, aplicable a todas las Unidades de Negocio, manual que estuvo vigente hasta

19 de noviembre de 2021, fecha en que la sociedad deja de ser cabecera del grupo y, por tanto, deja de existir Grupo al que aplicarlo. No obstante
detallar que, dicho Manual era peridédicamente revisado y actualizado con base en las novedades regulatorias que pudiesen afectar, con evaluacion
previa de los impactos de aplicacion de cada nueva norma, comunicado a las unidades responsables de manera periddica.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

La Sociedad disponia de un reporte de informacion financiera homogéneo para todas las unidades de su entonces Grupo, que permitia a la
Sociedad realizar cierres mensuales completos. Dicho reporte contenia toda la informacion necesaria para la elaboracién de los estados financieros,
reportes a mercados y sus notas.

Adicionalmente, indicar que un alto porcentaje de la informacion financiera del antiguo Grupo, se encontraba, y encuentra, integrada en los
Sistemas de Informacién Corporativos.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Hasta el dia 10 de diciembre de 2021, fecha en la que se acordd la disolucion y liquidacion de Codere, S.A, se mantuvieron vigentes las siguientes
funciones del Comité de Auditoria:

- Supervisar los servicios de auditoria interna y velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identificasen, gestionasen y diesen
a conocer adecuadamente.

- Supervisar el proceso de elaboracidn, presentacion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los
criterios contables.

- Informar, al menos una vez al afio, al Consejo de Administracion en materia de control de riesgos y de las disfunciones detectadas, en su caso, en
los informes de la auditoria interna o en el ejercicio de las funciones anteriormente enumeradas.

- Realizar con caracter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el Comité.

A. Funcion de Auditoria Interna

El antiguo Grupo Codere contaba con una Direccion de Auditoria Interna que dependia directamente del Consejo de Administracion a través del
Comité de Auditoria, quien supervisaba los servicios de auditoria interna.

Entre las funciones de la Direccién de Auditoria Interna se encontraba la de supervisar el cumplimiento, eficacia y eficiencia de los sistemas de
control interno, asi como la fiabilidad y calidad de la informacién financiera y operativa.

Esta Direccion era corporativa y contaba con presencia en todos los paises relevantes donde el antiguo Grupo estaba presente. La totalidad de su
plantilla tenia dedicacion exclusiva, no compaginando su actividad con otras funciones diferentes a las propias del auditor interno.

El Comité de Auditoria aprobaba anualmente los planes de auditoria presentados por la Direccidon de Auditoria y, al menos una vez al afio, era
informado sobre el resultado de los trabajos realizados. En el ejercicio de sus funciones, el Comité de Auditoria era informado periédicamente sobre
las actividades de auditoria interna y verificaba que la Alta Direccidn tuviese en cuenta las recomendaciones y conclusiones de sus informes.

B. Alcance de la evaluacion del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera.

El Departamento de Auditoria Interna, en ejecucion de su Plan Anual aprobado por el Comité de Auditoria, realizaba una supervisién continua del
sistema de control interno del entonces Grupo Codere, para asegurar el control de la fiabilidad de la informacion financiera y de los procedimientos
operativos.

El Departamento de Auditoria Interna disponia de un plan plurianual de supervision aprobado por el Comité de Auditoria. Este plan preveia
la revision de todos los procesos criticos de negocio en todas las sociedades y localizaciones geograficas del Grupo (incluyendo sistemas de
informacion) en un periodo de tres afios, con la excepcion de determinadas areas y procesos, que por su especial relevancia, eran revisados
anualmente.

Asimismo, se diseAid un Plan de trabajo para la evaluacién del funcionamiento y efectividad de los controles identificados, que permitiera servir
como supervision de todo el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera.

C. Comunicacion de resultados y planes de accion de medidas correctoras.
El Comité de Auditoria era informado trimestralmente de las principales conclusiones y recomendaciones puestas de manifiesto por el

Departamento de Auditoria Interna en sus informes, asi como de los planes de accidon de medidas correctoras comprometidos. Asimismo, era
informado del cumplimiento de estos planes de accion.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Hasta el dia 19 de noviembre de 2021, en relacion con el Grupo y, hasta el 10 de diciembre de 2021, respecto de la sociedad, se mantuvieron
vigentes los siguientes procedimientos y funciones en relacion con el auditor de cuentas:

El Comité de Auditoria se reunia, como minimo, una vez cada tres meses (con anterioridad a la publicacion de informacion regulada) con el
objetivo de obtener y analizar la informacidn necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tenia encomendadas. En dichas reuniones
se revisaban las Cuentas Anuales y Semestrales y las declaraciones intermedias trimestrales del entonces Grupo, asi como al resto de informacion
puesta a disposicion del mercado.

A estas reuniones también acudia la Direccion Econdmico Financiera (responsable de la preparacion de la informacidn financiera), la Direccion

de Auditoria Interna (con la informacion periddica de actividades), asi como el auditor externo que ademas de comunicar los resultados de su
trabajo, era consultado sobre cualquier aspecto relacionado con la elaboracion de la informacion financiera, con el objetivo de velar por la correcta
aplicacion de las normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacion financiera.

En todo caso, y siempre previamente al cierre del ejercicio, el auditor externo tenia una reunion con el Comité de Auditoria en el que se ponian de
manifiesto y se deliberaba sobre los principales temas identificados de interés y aspectos detectados por el auditor previo al cierre del ejercicio.

Por su parte, el auditor de cuentas del entonces Grupo tenia acceso directo con la Alta Direccion del Grupo, manteniendo reuniones periddicas
tanto para obtener informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas durante

el mismo. Respecto de este ultimo aspecto, con caracter anual, el auditor externo presentaba al Comité de Auditoria un informe en el que se
detallaban las debilidades de control interno detectadas en el desarrollo de su trabajo. Este informe incorporaba los comentarios de la Direccion
del entonces Grupo y, en su caso, los planes de accidon que se habian puesto en marcha para remediar las correspondientes debilidades de control
interno.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

La informacioén relevante ha sido suministrada en los puntos anteriores. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacioén del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Hasta el 10 de diciembre de 2021, el entonces Grupo Codere no solicitd un informe especifico a los auditores externos sobre la informacion remitida
del SCIIF a los mercados, por considerar que este ya habia realizado una revision sobre control interno, desarrollado segun las normas técnicas de
auditoria, en el proceso de revisién de la auditoria de cuentas.

Una vez acordada la liquidacién de la sociedad, se solicité informe del auditor externo respecto del balance requerido por el articulo 383 de la Ley
de Sociedades de Capital, esto es, referido a la fecha de apertura del proceso de liquidacion y por tanto al 10 de diciembre de 2021. Dicho balance y
el informe de auditoria resultante quedaron presentados el pasado 10 de marzo del afio en curso, junto con el inventario requerido por el precepto
legal citado, como OIR nimero 14.932.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[ 1 Explique [ X]

A consecuencia del proceso de restructuracion financiera acometido por la Sociedad en los Ultimos ejercicios, y en aras a asegurar su continuidad,
la Sociedad aceptd, en su dia, determinadas condiciones, entre otras, la modificacion de sus Estatutos Sociales, a fin de incluir en los mismos que
en ningun caso podrd un mismo accionista, las sociedades pertenecientes a un mismo grupo o quienes actlen de forma concertada con los
anteriores, emitir en una Junta General un nimero de votos superior a los que correspondan a acciones que representen un porcentaje del 44%
del capital social, aun cuando el nUmero de acciones que posea exceda de dicho porcentaje del capital social, sin perjuicio de lo dispuesto en el
articulo 527 de la Ley de Sociedades de Capital.

Esta limitacion no afecta a los votos correspondientes a las acciones respecto de las cuales un accionista ostenta la representacion como
consecuencia de lo previsto en el art. 13 de los estatutos, si bien, en relacion con el niumero de votos correspondientes a las acciones de cada
accionista representado, serd también de aplicacion la limitacidon antes establecida.

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidén acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebraciéon de la junta general ordinaria, como complemento de la difusiéon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo
de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]
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Durante el ejercicio 2021, la delicada situacidén que atravesaba la Companiia, y su entonces Grupo, hizo que todos los esfuerzos se concentrasen en
el objetivo de garantizar su supervivencia, por lo que adicionalmente, cuando en abril de 2021 se firmd el denominado Lock-Up Agreementy se
conocié que Codere S.A. iba a ser disuelta, y su Consejo de Administracion sustituido por un liquidador, se considerd innecesario recabar y facilitar
esta informacion.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de
informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislaciéon mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisidon de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacioén del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

13.  Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reelecciéon se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacidn, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Consejo de Administracion de Codere S.A. ha contado con una Politica de Seleccion de Consejeros, concreta y verificable, que aseguraba que las
propuestas de nombramiento o reeleccion se fundaran en un analisis previo de las competencias requeridas en el consejo y cuyo objetivo no era
otro que existiese diversidad en la composicion del Consejo en un sentido amplio, tanto de conocimientos, como de experiencias, procedencia y
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género, incluyendo expresamente el objetivo de que a partir del afio 2020 el nimero de consejeras representase al menos el 30% de los miembros
del consejo.

En marzo de 2021, fue nombrada Consejera Dominical Dofa Elena Monreal Alfageme, quien dimitid, como el resto de consejeros, el pasado mes de
diciembre de 2021.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Los consejeros dominicales e independientes han constituido durante todo el ejercicio 2021y, hasta la apertura de liquidacion de la sociedad, una
amplia mayoria del Consejo de Administracion (el 100%).

Indicar que la sociedad no cumplié con el porcentaje del 30% de consejeras recomendado, como miembros del Consejo por cuanto como se
ha sefalado en el el apartado C.6 el proceso de eleccion y reeleccion de consejeros se encontraba detallado de forma muy precisa en el pacto

parasocial que tiene suscrito la sociedad, dificultando la modificacion de la composicion del consejo respecto de la inicialmente pactada.

No obstante lo anterior, durante 2021 el porcentaje de consejeras se incrementé desde el 0% al 14%.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Desde el 1 de enero y hasta el 24 de marzo, el porcentaje de consejeros independientes en la composicion del consejo superaba el 30%
recomendado. Sin embargo, tras el nombramiento, el pasado 24 de marzo de 2021, de Dofa Elena Monreal Alfageme, Consejera Dominical, y, hasta
la toma de conocimiento por parte de la Junta de la dimisidon de los consejeros, esto es, hasta el 10 de diciembre de 2021, no se cumplié con el
porcentaje de consejeros independientes respecto del total de los mismos (28,5%).
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24. Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Tal y como se ha reflejado en la totalidad del informe, el pasado 10 de diciembre de 2021 en Junta General de Accionistas se tomd conocimiento
de la dimision de todos los consejeros, suponiendo ello un cese antes del término de sus mandatos. Esto tuvo lugar como consecuencia de la
situacion de Codere, S.A, actualmente en liquidacion, y lo pactado en relacién con el proceso de reestructuracion, eventos que llevaron, no solo a la
dimision de los consejeros, sino a acordar la disolucion de la sociedad y nombrar a un liquidador, en este caso, Unico.

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se reldina con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Durante el ejercicio 2021 se han producido 2 inasistencias al Consejo, otorgdndose en una de ellas la representacion al presidente del Consejo, si
bien no se impartieron instrucciones.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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29.

30.

31

32.

33.

34,

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracidon sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

La delicada situacion financiera que atravesd Codere S.A. y su entonces grupo, durante 2021, condujo a que todos los esfuerzos de la companfia

se focalizaran en tratar de garantizar la supervivencia del mismo, y en las negociaciones correspondientes con sus acreedores para lograr dicho
objetivo. Desde abril en que dicho acuerdo se alcanzé, mediante la firma del correspondiente Lock-Up Agreement la sociedad tuvo conocimiento
de que seria disuelta a lo largo del ejercicio, siendo sustituido su Consejo de Administracion por un liquidador, por lo que no se considerd adecuado
|levar a cabo la evaluaciéon anual del Consejo.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

60/7



COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el

seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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En relacion con el establecimiento y supervision de un mecanismo que permitiese a los empleados comunicar, de forma confidencial, y si resultaba
posible y se consideraba apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que advirtiesen
en el seno de la empresa, esta funcidon se encontraba encomendada en Codere S.A. al Comité de Cumplimiento (art.15 del Reglamento del Consejo
de Administracion), con el sistema denominado "Canal de denuncias" (a nivel nacional e internacional) del que periddicamente se informaba al
Comité.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Codere S.A, actualmente en liquidacion, no recogia entre las funciones del Comité de Auditoria,
la de asegurar que el auditor externo mantuviese anualmente una reunion con el pleno del consejo para informarle sobre el trabajo realizado

y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la sociedad. No obstante lo anterior, durante el ejercicio 2021 el auditor externo ha
comparecido ante el pleno del Consejo, tanto para informar de la evolucion de los trabajos de auditoria, como para informar sobre los riesgos de la
sociedad.

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacioén y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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46. Que bajo la supervisidon directa de la comisiéon de auditoria 0, en su caso, de una comisién especializada del
consejo de administracion, exista una funcidn interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

El Consejo de Administracion confirié al Comité de Auditoria, quien a su vez la delegd en la Direccion de Auditoria Interna, la responsabilidad de
revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identificasen,

gestionasen y diesen a conocer adecuadamente. El Consejo ha venido definiendo, anualmente, la tolerancia al riesgo del entonces Grupo (hasta 19
de noviembre de 2021, fecha en que Codere, S.A. deja de ser la matriz del Grupo Codere y pasa a ser sociedad individual).

No obstante lo anterior, ha sido cada Unidad de Negocio la responsable de analizar dichos riesgos, controlarlos e implantar sistemas y medidas
adecuadas para mitigar el impacto de la materializacion de los riesgos, a fin de que el riesgo quedara por debajo de los limites establecidos por el
Consejo de Administracion.

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo estaba compuesto por cuatro miembros, de los que el 50% era
independiente. La composicion del Comité venia establecida en el Pacto de Accionistas al que la sociedad se adhirid en mayo de 2016.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ 1] No aplicable [ X ]

49, Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Tal y como se puede observar en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracidn, aun publicado, la mayoria de las funciones recogidas
en esta Recomendacion, se encontraban encomendadas al Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

En cuanto a la letra d) no resulta aplicable, ya que como se ha informado previamente, la evaluacion del Consejo se realizaba de forma interna, sin
contar con asesoramiento externo.

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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El Comité de Cumplimiento de Codere S.A. ha cumplido con las recomendaciones excepto en lo relativo a que no ha habido una mayoria de
consejeros independientes en su composicion (33% de independientes), no obstante lo cual, hay que destacar que su Presidente si ostentaba el
caracter de Independiente.

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administraciéon que podran ser la comision de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comisién especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisién esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad ha tenido encomendado al Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo las funciones en materia de Gobierno
Corporativo, Responsabilidad Social Corporativa y el cumplimiento del Cédigo Interno de Conducta.

Dicho Comité ha estado integrado Unicamente por tres consejeros no ejecutivos, siendo dos de ellos dominicales, y el restante, independiente.

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacidén y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Comité de Auditoria ha sido el responsable de revisar las funciones mencionadas en la letra b, comité en el que la mayoria de los consejeros eran
independientes.

El Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo ha sido el responsable de las funciones mencionadas en la letra a,c,d y e. No
obstante, hay que sefalar que todas las funciones relativas a practicas en materia medioambiental, social y de relaciéon con los distintos grupos de
interés, se encontraban englobadas dentro de la funcidn de supervision y revision de la politica y practicas en materia de responsabilidad social
corporativa, ya que es dentro de esa Politica, y su Plan de responsabilidad social corporativa y juego responsable, donde se hallaban incluidas
determinadas medidas en dichos ambitos.

El grupo, existente como tal hasta el dia 19 de noviembre de 2021, no ha tenido politicas especificas en materia medio ambiental, dado que su
actividad no era susceptible de ser considerada como potencialmente dafiina para el medio ambiente. No obstante lo anterior, dentro del Plan
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de Responsabilidad Social Corporativa de empleados para 2020-2021 més arriba mencionado, se incluian determinadas iniciativas en materia
medioambiental (reduccién del uso del plastico y proyecto de reciclado de sobrantes para la creacion de un fondo de crisis solidario).

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Hasta 19 de noviembre de 2021, el Grupo no ha tenido politicas especificas en materia medio ambiental, dado que su actividad no era susceptible
de ser considerada como potencialmente dafina para el medio ambiente. Tampoco ha existido una politica social especifica, si bien el entonces
Grupo tenia recogidas la mayoria de las practicas establecidas en esta recomendacién como sigue:

- En cuanto a la letra a), la Politica de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo, incluia principios de actuacion en relacion con los principales
grupos de interés (accionistas e inversores, clientes, empleados, comunidades, proveedores y medio ambiente), asi como principios especificos de
actuacion entre los que se encontraba el de fiscalidad responsable. Adicionalmente, en el Grupo existia aprobado un Manual Anticorrupcién y de
Prevencién de conductas irregulares.

- En cuanto a la letra c), el Informe Integrado que realizaba anualmente la Sociedad, y que incorporaba la informacion no financiera y de diversidad,
se elaboraba segun las directrices del Global Reporting Initiative y los requerimientos de la Ley 11/2018, realizandose con la colaboracién de
asesoramiento externo (PWC). En cuanto a los riesgos relacionados con aspectos éticos y de conducta empresarial, el entonces Grupo tenia
establecido un Modelo de Prevencién de Delitos, dentro del cual se constituyd el Comité de Etica, Antifraude y Cumplimiento Penal entre cuyas
funciones se encontraban las de supervisar el funcionamiento y cumplimiento del modelo implantado, informando periddicamente al Consejo de
Administracion.

- En cuanto a las letras d) y e), el entonces Grupo ha contado con canales de comunicacion con sus grupos de interés y un Plan de Comunicacion
responsable, segmentado por grupos de stakeholders, coordinado por el Departamento de Comunicacién Corporativa.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Si bien este caso no es aplicable en relacién con la mayor parte del ejercicio 2021, -ya que los miembros del Consejo no tenian retribucion

variable-, al cierre del mismo, y, habida cuenta de que el 10 de diciembre de 2021 en Junta General de Accionistas, se aprobd, entre otras cosas, el
nombramiento de un liquidador Unico, asi como su remuneracion, cabe destacar que, desde entonces, existe retribucion variable toda vez que esta
estd integrada por un porcentaje (2%) a aplicar sobre el valor liquido de los activos resultantes de la liquidacion, aungue con sujecion a un limite
minimo de TRESCIENTOS VEINTICINCO MIL EUROS (325.000 €) y un limite maximo de CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL EUROS (450.000 €).
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59.

60.

61.

62.

63.

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Si bien se ha tratado de cumplimentar el presente informe de la forma mas clara y congruente posible, resulta inescapable apuntar que el formato
al que debe ajustrse el mismo estéd concebido y disefiado para companiias cotizadas que constituyan una empresa en funcionamiento, y no para el
caso de una sociedad en liquidacién, lo que ha forzado el que algunas menciones resulten necesariamente reiterativas o, en ocasiones, carezcan de
virtualidad practica de cara al futuro de la sociedad en liquidacion.

Toda vez que, como se ha sefalado reiteradamente en multiples apartados del presente informe:
- EI'19 de noviembre de 2021 Codere, S.A. dejoé de ser la cabecera del Grupo Codere; y

- EI10 de diciembre de 2021 la Junta General de Accionistas de la sociedad acordé:

- La toma de conocimiento de la dimisién de los consejeros

- La disolucion de la sociedad, por mero acuerdo de la Junta

- El nombramiento de un liquidador unico
-y La solicitud a la CNMV de suspension y ulterior exclusion de sus valores de cotizacion: permaneciendo, al dia de hoy, suspendida su cotizacion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 31/03/2022 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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