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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ZELTIA, S.A.
Capitulo I. PRELIMINAR

Arliculo 1. Finalidad.

Ll presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del Conscjo de Administracion de
ZELTIA, S.A., las reglas bisicas de su organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros,
de conformidad con las recomendaciones y usos de buen gobierno y la normativa vigente en cada momento.
Articulo 2. Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias relativas al Conscjo de
Administracién, ponderando cspccialmente las cxigencias derivadas de la condicion de ZELTIA, S.A. como
Sociedad cotizada quc scan aplicables a su contentdo.

Articulo 3. Modificacion.

1. El presente Reglamento solo podra modificarse a instancia del Presidente, de tres Consejeros o de la Comision
de Auditoria, que deberan acompafiar su propuesta de una memoria justificativa.

2. Las propuestas de modificaciéon deberan ser informadas por la Comision de Auditorfa.

3. El texto dc la propuestd, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el Informe de la Comisidn de
Auditoria deberin adjuntarse a la convocatoria de la reunidn del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con una antclacion minima de dicz dias.

4. La modificacion del Reglamento exigird para su validez acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de los
consejeros presentes. Asimismo, de lus modificaciones del Reglamento se informard a la Junta General.

Articulo 4. Difusion.

1. Los miembros del Consejo de Administracion ticnen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a todos ellos un ejemplar del mismo.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que el Reglamento alcance difusion entre los
accionistas y ¢l piblico inversor en general.

CAPITULOQ 11. MISION DEL CONSEJO

Articulo 5. Funcion general de supervision.

1, Salvo en materias reservadas a la Junta General y sin perjuicio, en su caso, de las delegaciones, el Consejo de
Administracion cs el maximo Organo de gobierno y administracion de la Compaiifa.

2. El Consejo de Administracion encomendara la gestion ordinaria de la Compaiiia a sus miembros ¢jecutivos y al
equipo de Direccion, centrando su actividad en la funcién general de supervision,

3. No podrin ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al conocimiento
directo del Conscjo ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la funcién general de supervision.

A estos Ultimos efectos, el Consejo se obliga, en particular, a ejercer directamente, en pleno o a través de sus
C'omisiones, las responsabilidades siguientes:



a) Respecto de la definicion de estrategias generales de la Sociedad, le corresponde:

- Aprobar el Presupuesto anual de la Sociedad, estableciendo los objetivos econdémicos y lineas basicas de
actuacion, asi como los planes y las politicas concretas destinadas a alcanzar dichos objetivos.

- Supervisar los acuerdos a largo plazo de caricter comercial, industrial o financicro que tengan singular
importancia estratégica para la Sociedad.

- Establecer la politica de informacion y comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinion publica.

- Coordinar en su caso con las sociedades participadas dentro de los limites legales, todas las materias referidas
en este apartado a), actuando al respecto cn el beneficio ¢ interés comun de la Sociedad y sus participadas.

b) Respecto de las directrices de gestion, corrcsponde al Conscjo de Administracion:

- Aprobar la politica en materia de autocartera.

- Aprobar las operaciones de constitucion y disolucion de sociedades o participacion en sociedades ya existentes
que, por su cuantia o por su naturaleza, sean relevantes para la Sociedad, asi como las operaciones de fusion,
absgorcidn, escision o concentracion en que esté interesada.

- Aprobar las adquisiciones y enajenacioncs de activos sustanciales y participaciones cn cl capital de
sociedades, asi como las operaciones financieras de la Sociedad que tengan un impacto significativo en la

situacion patrimonial o que, por cualquier otra circunstancia, resulten especialmente importantes.

- Aprobar las inversiones y desinversiones que por su cuantia, © por su naturalcza, afccten
significativamente a la sitvacion patrimonial o a la estrategia de conjunto de la Sociedad.

- Otorgar afianzamientos o actos equivalentes para garantizar obligaciones de entidades no participadas por la
Socicdad.

- Aprobar la cesion de derechos de propiedad industrial que pertenezcan a la Sociedad, y que tengan
singular relevancia economica o para su imagen cn ¢l mercado.

- Supervisar los compromisos derivados del sistema de prevision del personal que impliquen
responsabilidades financieras a largo plazo de la Socicdad.

- ldentificar los principales riesgos de la sociedad, en especial los que procedan de operaciones con derivados, e
implantar y sepuir los sistemas de control interno y de informacion adecuados,

- Establecer, en su caso, la posicion de la Sociedad respecto de todas y cada una de las operaciones referidas en
este apartado b) que se Hleven a cabo por las participadas.

¢) Respecto de la transparencia y veracidad informativa de la Sociedad frente a los Mercados de Valores,
corresponde al Consejo:

- Velar por la independencia ¢ idoneidad profesional del Auditor Externo.

- Supervisar los servicios de auditoria interna, conociendo el proceso de informacion financiera y los
sistemas internos de control.

- Supervisar los procesos de elaboracion de la informacion financiera o no de cardcter periodico dirigida a
los accionistas o al mercado en general.

- Impulsar y supervisar la informacion a los mercados financicros, cn particular, de cuantos hechos,
decisiones y circunstancias puedan resultar relevantes para la cotizacion de las acciones.



- Adoptar las medidas neccsarias para garantizar en lo posible una correcta formacion de los precios de las
acciones de fa Sociedad y, en su caso, de sus participadas.

- Aprobar el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en relacion con los Mercados de Valores, y,
en su caso, las modificaciones del mismo que fueran pertinentes.

d) Respecto de su propia organizacion y funcionamiento, corresponde al Consejo!
- Nombrar, en su caso, Consejeros por ¢l sistema de cooptacion y aceptar la dimision de los mismos.
- Nombrar y cesar a los Consejeros que hayan de integrarse en lag Comisiones previstas en este Reglamento
y, en su caso, delegar facultades en el Presidente, el Vicepresidente, el o los Consejeros Delegados, la

Comision Ejecutiva y el Secretario, asi como ¢n las demas Comisiones previstas en este Reglamento, sin
petjuicio de las limitaciones legales y estatutarias, o las que el mismo Consejo establezea.

- Nombrar y revocar sus cargos y, en su caso, los de sus Comisiones.

- Aprobar ¢l Reglamento del Consejo de Administracion y, en su caso, de sus Comisiones, asi como las
modificaciones del mismo que fueran pertinentes.

- Aprobar ¢l Informe Anual sobre Gobierno Corporativo para su presentacién a la Junta General Ordinaria
de la Sociedad.

¢) Hn relacion con las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion, individuales y consolidadas, ¢l Consgjo de
Administraciéon velara porque manifiesten [a imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la Sociedad, conforime a lo previsto en la Ley, debiendo disponer todos y cada uno de los Consejeros,
antes de suscribir la formulacién de las Cuentas Anuales, toda la informacion necesaria para ello.

Articulo 6. Creacién de valor para cl accionista.

1. El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de Administracion es el interés de la
Sociedad que, entre olros aspectos, integra el interés de los accionistas en la maximizacion del valor de la empresa

4 larpgo plazo.

2. En aplicacion del criterio anterior, el Consejo determinard y revisard las estrategias empresariales y financieras
de la empresas de conformidad con las siguientes indicaciones:

a) La planilicacion de la empresa debe centrarse en la obtencion de ganancias scguras y en la maximizacion de
los flujos de caja a largo plazo.

b) La adopcion de nuevos proyectos de inversioén debe basarse en la obtencion de un rendimicnto adecuado en
relacion con el coste de capital de la compafiia,

¢) La tesoreria discrccional que no sea necesaria para nuevos proyectos de inversioén o para mantener la solidez
financiera de la sociedad podra ser distribuida entre los accionistas.

3. En cl ambito de la organizacion corporativa, el Consejo adoptara las medidas nccesarias para ascgurar:

a) que la direccion de la empresa persigue la creacion de valor para los accionistas y tiene los incentivos
correctos para hacerlo;

b) que la direccion de la empresa se halla bajo la efectiva supervision del Consejo,

€) que ninguna persona o grupoe reducido de personas ostenta un poder de decisién no sometido a contrapesos y
controles;

d) que ningin accionista recibe un trato de privilegio en relacion a los demas.



Articulo 7. Otros intereses.

La maximizacién del valor de la empresa en interés de los accionistas necesariamente habra de desarrollarse por el
Conscjo de Administracion respetando lus exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo de buena e los
contratos explicitos ¢ implicitos concertados con los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes y, en
general, observando aquellos deberes éticos que razonablemente imponga una responsable conduccidn de los
negocios.

Capitulo I1I.  COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8. Composicién cualitativa.

1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacion
para la cobertura de vacantes, procurard gue en la composicion del organo los consejeros no ejecutivos representen
mayoria sobre los consejeros gjecutivos.

A estos efectos, se entendera que son cjecutivos el o los consejeros delegados y los que por cualquier otro titulo
cstén vinculados prolesionalmente y de forma permanente a la Sociedad desempetiando responsabilidades en la
gestion ordinaria de la misma.

2. El Consejo procurard igualmente que dentro del grupo mayoritario de los consejeros no ejecutivos se integren los
titulares o los representantes de los titularcs de participaciones significativas estables en el capital de la sociedad y
asimismo profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al equipo ¢jecutive o a los
acclonistas significativos, teniendo en cuenta a este respecto la estructura accionarial de la Sociedad en cada
momento.

Articulo 9. Composicion cuantitativa.

1. El Conscjo de Administracion estard formado por €l nimero de consegjeros que determine la Junta General dentro
de los limites fijados por los Hstatutos de la sociedad.

2. El Conscjo propondra a la Junta General el mimero que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la

compafiia, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del organo. Il
nimero propuesto no excederd en ningan caso de quingce.

Capitulo IV, iSTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 10. EI Presidente del Consejo.

1. El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros y podra tener la condicion de
primer ejecutivo de la Compafiia. En consecuencia, le podrin ser delegadas todas las competencias delegables de
conformidad con lo prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento, en cuyo caso le correspondera la
cfectiva direccidn de los negocios de la Compafifa, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la
Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion en los ambitos de sus respectivas competencias.

2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracion, de formar el orden
del dia de sus reuniones y dirigir los debates. El Presidente, no obstante, debera convocar ¢l Consejo ¢ incluir en el
orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo solicite la mayoria de consejeros.

3. En caso de empate cn las votaciones, el voto del Presidente serd dirimente.

4. Kl Consejo debera designar un Vicepresidente, que sustituira al Presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

Articulo 11, El Secretario del Consejo.
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L. El Secretario del Consejo de Administracion podra no ser Consejero.

2. Bl Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y deberd proveer para ¢l buen funcionamiento del Consejo
ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, de
conservar la documentacién social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de
dar fe de los acuerdos del drgano.

3. Bl Scerctario, asistido, en su caso, por ¢l Letrado Asesor del Consejo de Administracion cuidara cn todo caso de
la legalidad de las actuaciones del Conscjo, de modo que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados.

Articulo 12. Comisiones del Conscjo de Administracion y Consejos Asesores.

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al Presidente o a cualquier otro
consejero (consejeros delegados) o colegiadamente a una Comigion Ejecutiva, y de la facultad que le asiste para
constituir Comisiones delegadas por dreas especificas de actividad, el Consejo de Administracién constituird una
Comision de Auditoria y una Comisién de Retribuciones y Nombramientos con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los articulos siguientes, sin perjuicio de las facultades
que les atnibuya la Ley y los Estatutos Sociales.

2. La Comision de Auditoria, la Comision de Retribuciones y Nombramicntos, de conformidad con lo previsto
legal v estatutariamente regulardn su propio funcionamiento en lo no previsto en los Estatutos sociales y en el
presente Reglamento.

3. El Consejo de Administracion podra también crear Consejos Asesores integrados por terceros expertos cuando fo
considere conveniente para ¢l mejor cumplimiento de sus funciones.

Articulo 13. L.a Comisién de Auditoria.

1. En el seno del Conscjo de Administracion se constituird una Comision de Auditoria integrada por un minimo de
tres y un maximo de cinco Consejeros designados por ¢l Conscjo, siendo mayoria los consejeros no ¢jecutivos,
actuando como Secretario uno de los Consejeros miembro de la misma, el Secretario del Consejo de
Administracion, el Vicesecretario, o ¢l Letrado Ascsor del mismo drgano, segian determine el Consejo, y a sus
reuniones podran asistir, siempre que lo considere conveniente su Presidente, ademas del auditor externo y del
auditor intermo de la Sociedad, cualquicr miembro del personal de la Sociedad cuya actividad pueda estar
relacionada con las funcioncs desarrolladas pot la Comiston,

El Presidente de la Comision serd designado por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros no
gjecutivos debiendo ser sustituido cada cuatro aflos, sin perjuicio de poder ser reelegido una vez travscurrido el
plazo de un afio desde su cesc. En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente le sustituird el Consejero no
cjecutivo miembro de la Comisién que a tal efecto haya designado provisionalmente ¢l Consejo de Administracion
y. en su defecto, el miembro de la Comision de mayor cdad que ostente la condicion de Consejero no ejecutivo.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Auditoria tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

a) informar cn la Junta General de Accionistas sobre las cuecstiones que en clla planteen los accionistas en materia
de su competencia.

b) proponer al Conscjo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas la designacion
del auditor de cuentas externo al que se reficre el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, las condiciones
de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion de su
nombramiento,

¢) servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los auditores externos recibiendo
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner cn riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria, evaluando los resultados de
cada auditoria y las respuestas del cquipo de gestion a sus recomendaciones, mediando cn los casos de
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discrepancias entre los auditores y el equipo de pestion en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financicros;

d) conocer y supervisar los servicios de auditoria y sistcmas de control internos de la Sociedad, conociendo la
designucion y sustitucion de los responsables;

¢) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando que la opinion sobre lag cuentas
anuales y los contenidos principales del informe de auditoria seun redactados de forma clara y precisa;

f)  conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad al respecto;

3. La Comision de Auditoria se reunira cuantas veces la convoque su Presidente, cuando lo soliciten al menos dos
de sus miembros o a peticion del Conscjo. Las sesiones de la Comision tendran lugar en el domicilio social o en
cualquier otro que determine el Presidente y se sefiale en la convocatoria, quedando validamentc constituida cuando
concurran, presentes o por representacion la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos con el volo
favorable de la mayoria de sus micmbros asistentes a la reunion. En caso de empate, el voto del Presidente o quien
gjerza sus funciones, tendra caracter dirimente.

4. Estard obligado 4 asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compafifa que fuese requerido a tal fin,
También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas externos.

Articulo 14, L.a Comision de Retribuciones y Nombramicntos.

1. Cstara lormada por tres Consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo, correspondiendo al Consejo la
designacion de entre sus miembros, del Presidente, pudiendo asistir a sus sesiones, en su caso, la persona
responsable de la ¢jecucion de la politica de retribuciones en la Sociedad o cualquier otro micmbro de su personal
que la Comision considere conveniente. Actuara como Secretario de la Comision uno de sus consejeros miembro
de la misma, el Secretario dcl Conscjo de Administracion, ¢l Viecsecretario o el Letrado Ascsor del mismo organo,
segln determine el Consejo de Administracién, quien levantara acta de los acuerdos adoptados.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne ¢l Conscjo, la Comision de Retribuciones y Nombramientos
tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) asesorar sobre la dedicacion que los Consejeros deben emplear en el desempeiio de su cometido;

b) proponer al Consejo de Administracion el nombramiento de consejeros independientes para su elevacion a la
Junta General o para su aprobacion por ¢l propio Conscjo por el procedimiento de cooptacion;

¢) tomar en consideracién, a solicitud de cualquier conscjero, por si los considera idéneos, potenciales candidatos
para cubrir vacantes de consejero;

d) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la politica de retribucién de los consejeros y del primer
gjecutivo de la Sociedad. No obstante lo anterior la Comisién podra asesorar al primer ejecutivo a peticion de éste
cuando asi lo solicite en el establecimiento de la retribucion de los altos directivos de la Sociedad, asi como en
general de los empleados de la misma;

¢) revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos;

f) velar que las transacciones entre la Sociedad y las participadas, y de las mismas con Conscjeros y accionistas con
participaciones significativas se realicen en condiciones de mercado y con respeto al principio de paridad de trato,
controlando cualquier conflicto de interés que pueda producirse en operaciones vinculadas.

3. La Comision deberd analizar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los
directivos o los accionistas de la socicdad.

4. La Comision de Retribucioncs y Nombramicotos se reunird cada vez que ¢l Conscjo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, cn cualquicr caso, sicmprc que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones y en todo caso, supervisara la informacion sobre las retribuciones del Consejo de
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Administracion.
Articulo 15. La Comision Ejecutiva.

1. Estard compuesta por tres Consejeros nombrados por ¢l Conscjo de Administracion. Actuard como Presidente de
la Comision el Presidente del Consejo de Administracion y desempefiard su secretaria uno de los Consejeros
miembro de la misma, el Secretario del Consejo de Administracion, el Vicesecretario o el Letrado Ascsor de dicho
organo, segn determine ¢l Conscjo de Administracion.

2, La Comision Ejecutiva ejercerd las competencias delegadas por el Consejo de Administracion en relacion comn la
gestion, administracion y representacion ordinarias de la Sociedad conforme a los mismos principios de actuacion
establecidos en los Estatutos y en ¢l presente Reglamento en relacion con el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de la autonomia de decision de la Comisiéon Ejecutiva respecto de las facultades delegadas, siendo
sus acuerdos plenamente vdlidos y eficaces sin necesidad de ratificacién alguna por el Consejo, en aquellos
supuestos en los que, a juicio del Presidente, las circunstancias asi lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la
Comision Fjecutiva se someterdn a ratificacion del Consejo, aplicandose ¢l mismo régimen respecto de aquellas
materias en las que el Consejo haya delegado su estudio en la Comisidn pero reservandose el Consejo la decision
altima al respecto, supuesto este dltimo en el que la Comision Ejecutiva se limitard a elevar la correspondiente
propuesta al Consejo.

En las reuniones del Consejo se dara informacién de la sesion o sesiones de la Comision Ejecutiva celebradas con
posterioridad al Gltimo Conscjo.

Sin perjuicio de lo previsto en los Hstatutos Sociales y en los parrafos anteriores del presente articulo, la Comision
Hjecutiva centrard su actividad esencialmente en:

a)  [Cjercer la supervision o control continuado de fa gestion y direceion ordinaria de la Sociedad, haciendo un
seguimiento periodico de la gestion economica y del desarrollo de los presupuestos y planes estratégicos de la
Sociedad.

b) Deliberar previamente a su sometimiento al Consejo, los asuntos que se correspondan con lag siguientes
materias:

*  (Cuentas, informe de pestién y propuesta de aplicacion del resultado de cada ejercicio social.

*  TPresupuestos y planes de actuacion y directrices de gestion de la Sociedad.

e  Supervision de las bases de la organizaciéon corporativa en orden a conscguir Ja mayor cficiencia posible
de la misma.

e Inversiones materiales o financieras y desinversiones de singular importancia para la Sociedad.

¢) En general, asistir 1l Consejo en todas las decisiones relativas a las materias resefiadas en los apartados a) y b)
del Articulo 5.3 del presente Reglamento.

3. La Comisién Ejecutiva se reunira periddicamente cn funcion de las necesidades y al menos, diez veces al afio.

4. Podran asistir a las sesiones de la Comision y prestar su colaboracion cualquier miembro del equipo directivo o
del personal de la Compaiiia que fuese requerido a tal {in.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 16. Reuniones del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion deberd reunirse de ordinario, por lo menos, una vez al trimestre, necesariamente
dentro de los tres meses siguientes al cierre del ejercicio y siempre que lo exija el interés social, por iniciativa de su
Presidente o quien hapa sus veces ¢ a peticion de tres Consejeros. En este dltimo caso la reunion habra de
convocarse necesariamente dentro de los cinco dias siguientes a la solicitud.
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2. La convocatoria de las scsiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electrdnico, cursada por
el Secretario por orden del Presidente o quien haga sus veces. La convocatoria se realizard con una antelacion
minima de diez dias y deberd incluir ¢l orden del dia de la sesion.

En estas sesiones ordinarias el Conscjo abordard la marcha general y resultados economicos de la Sociedad y, en su
caso, de sus participadas, asi como los asuntos a que se refiere el articulo 5 de presente Reglamento, si asi
procediera y, en todo caso, los puntos incluidos en ¢l orden del dia. En estas reuniones periddicas, el Consejo de
Administracidn recibird informacion de los aspectos mas relevantes de la gestion empresarial desde la altima sesion
celebrada por dicho 6rgano ast como de las actuaciones al respecto propuestas por la Alta Direceion,

3. Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no serd de aplicacion el plazo de
antelacion y los demas requisitos que se indican en ¢l apartado anterior, cuando a juicio del Presidente o quien haga
sus veces, las circunstancias lo justifiquen.

4. Bl Consejo podra celebrarse asimismo en varias salas simultineamente, siempre y cuando se asegure por medios
audiovisualcs o telefonicos la interactividad e intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad
de acto. En este caso, se hard constar en la convocatoria ¢l sistcma de conexién y, en su caso, los lugares en que
cstén disponibles los medios téenicos para asistir y participar en la reunién. Los acuerdos sc consideraran adoptados
en el lugar donde esté la Presidencia.

Articulo 17. Desarrollo de las sesiones,

1. El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad
mds uno de sus componentes. La representacion debera conferirse a otro Conscjero por cserito, telegrama, fax o
correo electronico y con cardcter especial para cada Consejo, no pudiendo ostentar cada Consejero mds de tres
representaciones. Por decision del Presidente podrdn asistir a las reuniones cualquier persona, directivo o no de la
Sociedad, que considere conveniente. El Consejo deliberard y acordard sobre las cuestiones incluidas en el orden
del dia y también sobre todas aquéllas que ¢l Presidente o la mayoria de los Consejeros, presentes o representados,
propongan, aungue no estuvieran incluidas en el orden del dia remitido con la convocatoria.

2. Sin perjuicio de lo previsto legalmente, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros,
presentes ¢ representados, concurrentes a la sesion, decidiendo los empates el Presidente o quien haga sus veces, ¢l
cual dirigira las deliberaciones quedando a su prudente arbitrio el orden de las mismas y la forma de las votaciones.
La votacion por escrito y sin sesion sélo sera admitida cuando ningn Conscjero sc oponga a ese procedimiento .

3. Durante las sesiones los Consejeros recibiran la informacion necesaria para formar criterio cn rclacion con cada
uno de los puntos del orden del dia, correspondiendo al Presidente, al Secretario y, en su caso, al Letrado Asesor, la
preparacion de dicha informacién, pudiendo el Presidente invitar a la sesion a cuantos directivos considere en orden
a completar la informacion de los Consejeros sobre los asuntos del orden del dia.

4. Las deliberaciones y acuerdos del Consejo se llevardn a un libro de actas, que seran firmadas por el Secretario
con el visto bueno de quién haya actuado como Presidente de la sesidn. Las actas se aprobarin por el propio
Consejo al final de la reunion o en la siguiente. También sc consideraran aprobadas cuando dentro de los cinco dias
siguientes a la recepeion del proyecto de acta ningin Consejero hubiese formulado reparos.

Capitulo V1. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 18. Nombramiento de Conscjeros y duracion del eargo.

1. Los Consejeros scran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con
las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

2. Las propucstas de nombramiento o reeleccién de Consejeros independientes que se eleven por el Consejo de

Administracién a la Junta General, asi como su nombramiento provisional por cooptacidn, se aprobarin por el
Consejo a propuesta de la Comision de Retribuciones y Nombramientos.
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3. Los Consejeros designados por cooptacién ejercerin su carpo hasta la fechad e reunion de la primera Junta
General.

4. El Consejo de Administracion podra proponer a la Junta, el nombramiento como Consejero de Honor de aquelios
Consejeros que en razon a sus méritos y dedicacion a la Sociedad, merezean alcanzar tal categoria después de cesar
como miembros del Consejo de Administracion.

Los nombramientos realizados podran ser dejados sin efecto por el propio Consejo, en atencidn a las circunstancias
de cada caso, dando conocimiento de ello a la siguiente Junta peneral.

Los Consejeros de Honor podran asistir a las reuniones del Consejo de Administracién con voz pero sin voto,
sicmpre que ¢l propio Consejo de Administracion lo estime oportuno y sean convocados para ello en la debida
forma por el Presidente.

Los Consejeros de Ilonor tendran derecho a la retribucidn que por su condicidn de tal y, en su caso, su
asesoramiento al Consejo, determine el propio Consejo de Administracion mediante ¢l correspondicente acuerdo vy,
en su caso, la formalizacion de la pertinente relacion contractual de asesoramiento,

Articulo 19. Cese de los consejcros.

1. Los consejeros cesaran en ¢l cargo cuando haya transcurtido el periodo para el que fueron nombrados y no hayan
sido renovados, y cuando lo decida la Junta General.

2. Los conscjeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la cdad de 75 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en la Ley,
los Hstatulos y el presente Reglamento.

¢} Cuando cese en el puesto gjecutivo al que estuviere ligado su nombramiento o, en peneral cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero se deshace de su
participacion en la compaiiia que motivo su nombramiento).

d) Cuando falten a cuatro sesiones consecutivas del Consejo sin haber delegado la representacion en otro
miembro del Consejo.

El Consejo de Administracion propondrd a la Junta General de Accionistas el cese del Consejero cuando éste no
presentara su dimision concurriendo alguna de las circunstancias referidas en el presente articulo.

3. La Comision de Retribuciones y Nombramientos podrd proponer al Consejo de Administracion para su
sometimiento a la Junta General, el cese de Consejeros cuando su comportamiento pueda afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la Sociedad.

Capitulo VII. INFORMACION DEL CONSEJERO.

Articulo 20. Facultades de informacion y asesoramiento.
1. Los Consejeros, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendrin las mas amplias facultades para

informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo al respecto de cuantos documentos, registros,
anlecedentes o cualquier otro elemento que prociscn.
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Las solicitudes de informacion se dirigiran al Presidente y seran atendidas por el Secretario del Conscjo de
Administracion, quien le facilitard la informacion dircetamente, o le indicard los interlocutores apropiados dentro
de la Sociedad y, en general, establecerd las medidas necesarias para dar plena salisfaccion al derccho de
informacion del Consejero.

2. Cualquier Consejero, por razon del ejercicio de las funciones concretas que se le haya podido encomendar a
titulo individual o en el marco dc alguna de las Comisiones del Consejo, podrd solicitar del Presidente la
contratacion con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de
cualquier otra indole que considere necesarios, con el fin de ser auxiliados en ¢l ¢jercicio de sus funciones y
siempre que se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad que justifiquen dicho asesoramiento,

El Presidente, en funcion de las circunstancias del caso concreto, podrd denegar o autorizar la propuesta mediante
comunicaciéon dirigida a través del Secretario de Consejo, quién en caso de ser autorizada instrumentard la
contratacion del experto.

El Presidente podra también elevar la propuesta al Consejo de Administracion, el cual podra negar su aprobacion a
la financiacion del ascsoramicnto con base en la innecesariedad del mismo para el desempefio de las funciones
encomendadas, por su cuantia desproporcionada en relacion con la importancia del asuuto, o cuando considere que
la asistencia técnica pucda ser prestada adecuadamente por personal de la propia Sociedad.

Capitulo VIII. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 21. Retribucion como consejero .

El Consejero tendrd derecho a la rctribucion que cstablezca ¢l Conscjo de Administracién con arreglo a las
previsiones estatularias y previo informe de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos.

A este respecto, tanto el Consejo como la Comision referida debera ponderar los rendimientos de la Sociedad y
respecto de cada Conscjero, los cargos que descmpeiie, su dedicacion cefectiva, su asistencia a las reuniones de los
organos sociales y el tipo de Consejero de que se trate, procurando que en el caso de los Consejeros cuya
vinculacion con la Sociedad se circunscribe cxclusivamente a la condicién de miembro del Consejo, que la
retribucion incentive su dedicacién sin constituir un obsticulo para su independencia, no teniendo este tipo de
Consejeros ninguna otra remuneracion.

El cargo de Consejero sera compatible con cualquicr otro cargo o funcion ejecutiva en la Sociedad de la que derive
una retribucion distinta de la que perciba en su condicion de Consejero, debiendo tener pleno conocimiento de
dichas otras funciones y de sus remuneraciones correspondientes la Comision de Retribuciones y Nombramientos,
garantizandose asi ¢l principio de transparencia respecto de la retribucion de fos Consejeros por todos los conceptos
que procedan.

Capitulo 1X. DEBERES DEL CONSEJERO.

Articulo 22. Dcberes generales del Consejero.

1. Es deber de los Consejeros contribuir a la funcion del Consejo de impulsar y supervisar la gestion y direccion
ordinaria de la Sociedad y, en lo posible legalmente, de las participadas. En el desempefio de su cargo actuaran bajo
las pautas de un represcntante leal y con la diligencia de un ordenado empresario. Actuarin, ademds, en funcion del
interés social y persiguiendo la defensa de los intereses del conjunto de os accionistas.

2. Los Consejeros vendran obligados en particular a:

a)  Solicitar la informacién necesaria y preparar adecuadamente las rcuniones del Consejo y de las Comisiones a
que pertenezcan.

b) Agistir a lag reuniones de los érganos sociales de que sean miembros y parlicipar activamente en sus
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deliberaciones, contribuyendo eficazmente al proceso de formacion de voluntad y toma de decisiones. Cuando no
puedan asistir por causa justificada a las sesiones a las que hayan sido convocados, deberan instruir debidamente al
Consejcro que, en su caso, le represente.

Asimismo, ¢l Conscjero deberd instar la reunion de los 0rganos sociales a que pertenezca cuando asi lo considere
oportuno en funcion del interés social, proponiendo los puntos de Orden del Dia que considere adecuados.

¢) Realizar las funciones concretas que le encomiende el drgano al que pertenezea, haciendo cxpresas en caso
contrario las razones que le imposibiliten para llevar a cabo el cometido de que se trate.

Articulo 23. Deber de conflidencialidad dcl conscjero.

1. El consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de los 6rganos delegados o
Comisiones de que forma parte y, en gencral, sc abstendrd de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso
en el gjercicio de su cargo.

2. La obligacion de confidencialidad subsistird aim cuando haya cesado en el cargo.
Articulo 24. Obligacién de no competencia y conflictos de interés.

1. Los Consejeros de la sociedad, cn cumplimicnto del deber de lealtad, tendran obligacion de informar al Consejo
a través del Presidente o del Secretario, de cualquier situacion de conflicto de intereses con la sociedad y su grupo
de empresas, antes de que ocurra o tan pronto como tengan conocimiento de su existencia, con obligacion de
dimisién inmediata en caso de que por la persistencia y entidad del conflicto su presencia en el consejo sea
contraria a los intereses de la sociedad.

2. Asimismo, los Consejeros sc abstendran de votar en los asuntos en que tengan un interés que, de forma directa o
indirceta a través de persona vinculada, entre en colision con el interés de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese, se
abstendrdn de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de tales asuntos. Las votaciones del Consejo
o de la Comision en cuestion sobre estas materias podran ser secretas si asi lo solicita cualquicra de sus miembros.

3. Los Consejeros deberdn comunicar la participacion que tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo,
andlogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, usi como los cargos o las
funciones quec cn ella ¢jerzan, asi como la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social. Dicha informacion se incluird en la
memoria.

4, Los deberes de lealtad del Consejero en sus distintos aspectos contemplados en éste y otros articulos del
presente Reglamento, abarcan, igualmente, las actividades realizadas por el conyuge, ascendientes, descendientes y
hermanos del Consejero o por sociedades en las que el Consejero desempefie un puesto direclivo o tenga una
participacion significativa o se encuentre por si o por persona interpuesta en alguna de las situaciones contempladas
cn ¢l articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Articulo 25, Uso de activos sociales.

Ningin Consejero podrd hacer uso con cardcter personal o para personas vinculadas al mismo de los activos de la
Sociedad o de las participadas, ni tampoco valerse de su posicion en ellas para obtener una ventaja patrimonial a no
ser que satisfaga la adecuada contraprestacion. La dispensa de ésta exigira cl informe previo de la Comision de
Retribuciones y Nombramientos.

Si la ventaja es recibida en su condicion de socio, debera respetarse el principio de paridad de trato de los
accionistas.

El Consejo de Administracion incluird en el Informe Anual sobre Gobiemo Corporativo un resumen de las
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operaciones o lransacciones realizadas por la Sociedad con sus Consejeros y accionistas significativos, todo ello en
la forma que determine la normativa vigente ¢n cada momento.

Articulo 26. Informacién no publica.

1. C1 uso por el conscjero de informacion no pblica de la compaiifa o sus participadas con fines privados s6lo
procederd si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacion no se aplique en conexion con operaciones de adquisicion o venta de valores de la
compaiiia;

b) que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la compafiia; y

¢) que la compaifiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica de andlogo significado sobre la
informacion que desea utilizarse.

2. Complementariamente 4 la condicion prevista en la anterior letra a), ¢l conscjero ha de observar las normas de
conducta establecidas en la legislacion del mercado de valores y, en especial, lus consagradas en ¢l Codigo Interno
de Conducta en los mercados de valores de la Compaiiia.

Articulo 27. Oportunidades de negocios.

Los Conscjcros no podran aprovechar en benceficio propio o de un tercero ninguna posibilidad de realizar una
inversion u operacion comercial o de otra naturaleza que haya conocido en el gjercicio de su cargo, utilizando los
medios de informacion de la Sociedad o de las participadas o en circunstancias tales que permitan presumir que la
actuacion estaba dirigida cn realidad a la Sociedad. Esta prohibicion no regird cuando el Consejero haya ofrecido
previamente la oportunidad del negocio a la Sociedad o haya sido autorizado por ¢l Consejo previo informe de la
Comisidn de Retribuciones y Nombramientos, y siempre que la Sociedad no haya desestimado dicha inversion u
operacion mediando influencia del Consejero.

Articulo 28. Deberes de informacién del consejero.

1. El consejero y su representante cuando aquel sea una Sociedad, deberdn informar a la compaiiia de las acciones
de la misma de las que sea titular directamcnte o a través de sociedades en las que tenga una participacion
significativa o de aqucllas otras accioncs de la Compaiiia de las que sea propietaria cualquiera de las sociedades del
grupo al que la Sociedad Consejero pertenezca.

Agimismo el representante de Sociedad Consejero y el Consejero, cuando éste sea persona fisica, deberd informar
de aquellas otras acciones que estén en posesion, directa o indirecta, del cdnyuge e hijos bajo su patria potestad.

2. El consejero también deberd informar a Ta compariia de todos los puestos que desempeiie y de las actividades que
realice en otras compaiflias o entidades, y, en peneral, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante
para su actuacion como administrador de la sociedad y de todas aquellas operaciones que puedan causar un
perjuicio a la misma o del inicio de actividades que supongan competencia para la Sociedad o para cualquiera de
las sociedades del Grupo.

Articulo 29. Transacciones con accionistas significativos, consejeros y directivos.

Siempre que un accionista significativo, consejero o directivo de la Sociedad pretendiera la realizacion de una
transaccion con la compafia, debera informar previamente de ello y con cardcter inmediato a la Comision de
Retribuciones y Nombramientlos quien emitird un dictamen sobre la conveniencia o no de realizar la operacion
proyectada. Para determinar la convenicncia o no dec la transaccion proyectada, la Comisién de Retribuciones y
Nombramientos, en cumplimiento de lo dispuesto en el apartado ¢) del articulo 14.2 del presente Reglamento,
deberd comprobar que la transaccion propuesta se realice en condiciones de mercado y con respeto al principio de
paridad de trato, evitando cualquier conflicto de interés que pudiera producirse, y juzgando incluso, si lo creyera
conveniente, la posibilidad de realizar la transaccion con un lercero gjeno a la sociedad. A la vista de dicho
informe, ¢l Consejo de Administracidon autorizard o rechazard la realizacién de la transaccion proyectada. El
Consejo de Administracion decidird en cada caso la publicidad que haya de darse a la transaccion siempre con
pleno respeto 4 lo preceptuado en la normativa vigente.
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Articulo 30. Duracion del cargo.

Los Consejeros ejerceran su cargo por el plazo maximo de cinco afios, pudiendo ser reclegidos por periodos de
igual duracion. El plazo de duracién del mandato de los Consejeros se computard a partir de la fecha de la Junta
Gieneral en que se haya producido el nombramiento o la ratificacion en caso de designacion previa del Consejo de
administracion por ¢l sistema de cooptacion.

Capitulo X, RELACIONES DEL CONSEJO.

Articulo 31. Relaciones con los accionistas.

1. Tanto en las reuniones informativas regulares sobre la marcha de la Sociedad que se organicen para aquellos
accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes de Espafia y del extranjero, como en aquellas otras
que puedan mantenerse con aquellos inversores, que formando parte del accionariado de la Sociedad con una
participacion significativa ccondémicamente, no estén sin cmbargo representados en el Consejo de Administracion,
se velara particularmente porque todos los accionistas y el mercado en general digpongan de la misma informacion
sobre la evolucion de la Sociedad, no otorgando a aquéllos un trato preferente que les otorgue una situacion de
privilegio o ventaja respecto de los demds accionistas.

2. Las solicitudes publicas de delegacion de votos realizadas por cualquier miembro del Consejo con motive de la
Junta General, deberan establecer el sentido en que votarin el representante si el accionista no imparte
instrucciones.

Articulo 32. Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administracién informara a los mercados de manera inmediata sobre: los hechos relevantes
capaces de influir de forma sensible ¢n la formacion de los precios de las acciones; los cambios sustantivos cn la
estructura accionarial de la sociedad de los que haya tenido conocimiento y de las modificaciones sustanciales de
las reglas de gobierno de la sociedad.

2. El Consejo de Administracion, a través fundamentalmente de la Comision de Auditoria adoptara las medidas
para supervisar que la informacion financiera trimestral, semestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner a
disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con
que s¢ ¢laboran lag cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas tiltimas.

Articulo 33. Relaciones con los auditores,

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la sociedad se encauzaran a través de la Comision de
Auditoria.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria respecto de las que
concurra cualquier tipo de circunstancia que pucda alectar a la independencia con que debe desempefiar sus
funciones, respectando en todo caso las prohibiciones ¢ incompatibilidades legalmente establecidas.

3. El Consejo de Administracion informara ptiblicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la compaiiia
a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

4. El Conscjo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a
salvedades por parte del auditor. No obstante cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y alcance de la discrepancia.



