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Cementos Molins, S.A.

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Capitulo primero.
Disposiciones generales

Articulo 1. Finalidad y &mbito del reglamento

1.

El presente reglamento (el “reglamento”) tiene como objetivo el regular el
funcionamiento del consejo de administracion de Cementos Molins, S.A. (“Cementos
Molins” o la “Sociedad”), estableciendo los principios de su organizacion vy
funcionamiento, las normas que rigen su actividad legal y estatutaria y su régimen de
supervision y control.

Los miembros del consejo de administracion y, en todo cuanto les afecte, la direccion y
los altos directivos de la Sociedad tienen la obligacion de conocer las disposiciones del
reglamento, y de cumplir y hacer cumplir su contenido.

Articulo 2. Interpretacién y modificacién

1.

El reglamento completa el marco legal aplicable al consejo de administracion establecida
en la legislacion mercantil y en los estatutos sociales. Corresponde al consejo resolver
las dudas sobre su aplicacion de conformidad con los criterios generales de interpretacion
de las normas y de los estatutos sociales.

El consejo de administracion es el rgano social facultado para modificar el reglamento
seglin proceda y adaptarlo a los intereses de la Sociedad en cada momento.

El presidente del consejo de administracion, o un nimero igual o superior a tres (3)
consejeros, podran proponer al consejo la modificacion del reglamento, acompafiando
una memoria justificativa de las causas y el alcance de las modificaciones propuestas.
La modificacién requerird para su validez que el acuerdo sea adoptado con el voto
favorable de mas de dos tercios de los consejeros.

El consejo de administraciéon adoptara las medidas necesarias para asegurar una amplia
difusion del reglamento, que sera objeto de publicacién en la pagina web de la Sociedad.

Capitulo segundo.
Composicion, caracterizacion funcional
y normas de actuacion del
consejo de administracion

Articulo 3. Composicion del consejo de administracion

Dentro de los limites maximo y minimo que puedan establecer los estatutos sociales, el consejo



de administracion propondra a la junta general de accionistas el nimero de consejeros que en
cada momento estime conveniente a los intereses sociales. La junta determinara su nimero
dentro del marco de lo establecido en los estatutos sociales.

Articulo 4. Funciones y facultades del consejo de administracién

1. El consejo de administracion, al que corresponde actuando colegiadamente la
representacion de la Sociedad, podra hacer y llevar a cabo cuanto esté comprendido dentro
del objeto social, asi como ejercitar cuantas facultades no estén expresamente reservadas
por la ley o por los estatutos a la junta general de accionistas.

2. El consejo de administracion asume como nucleo de su misién la de 6rgano de gobierno
de la Sociedad. En este contexto, el Consejo de administracion se configura basicamente
como un instrumento con tres responsabilidades fundamentales: orientar la politica de la
compafiia, controlar las instancias de gestién, y servir de enlace con los accionistas.

4, El Consejo de administracion desempefiara sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas que se
hallen en la misma posicion y guiandose en todo momento por el interés social, entendido
como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su
continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa. En la bldsqueda del
interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento
basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas préacticas cominmente
aceptadas, procurara conciliar el propio interés social con, segin corresponda, los
legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes
grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de
la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Articulo 5. Competencias reservadas

El consejo de administracion asume, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la
Sociedad y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar
gue la direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social. Son
competencias indelegables del consejo las siguientes:

0] La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera constituido
y de la actuacion de los érganos delegados y de los directivos que hubiera designado.

(i) La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad, incluyendo las
fiscales.

(ilf)  Laautorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme
a lo dispuesto en normativa aplicable.

(iv)  Su propia organizacion y funcionamiento.

(v) La formulacion y presentacion a la junta general de accionistas de las cuentas anuales,
del correspondiente informe de gestion y de cuanta documentacién proceda en
relacion o conexa a las mismas, tanto para Cementos Molins como para su grupo
consolidado.



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)
(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(Xxix)

La formulacion de cualquier clase de informe o propuesta exigidos por la ley al 6rgano
de administracion, siempre y cuando la operacion a que se refiera el informe o propuesta
no pueda o deba ser delegada.

El nombramiento y destitucion del consejero delegado de la Sociedad, asi como el
establecimiento de las condiciones de su contrato.

El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa del
consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones
bésicas de sus contratos, incluyendo su retribucion.

Las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros conforme al sistema de
remuneracion previsto estatutariamente y a la politica de remuneraciones de los
consejeros de la Sociedad.

La convocatoria de la junta general de accionistas y la elaboracion del orden del dia
y la propuesta de acuerdos.

La definicidn de la politica relativa a las acciones o participaciones propias.

El ejercicio de las facultades que la junta general de accionistas delegue en cada
momento en el propio consejo salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella
para subdelegarlas.

La aprobacién del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestidn y presupuesto
anuales, la politica de inversiones y de financiacion, la politica de responsabilidad
social corporativa y la politica de dividendos.

La determinacidn de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y
la supervision de los sistemas internos de informacion y control.

La determinacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y su Grupo,
bajo criterios —en cuanto a cada una de las sociedades integradas en este ultimo— de
responsabilidad, competencia y gestién locales.

La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, deba
hacer publica la Sociedad periddicamente. La determinacion de las politicas de
informacién y comunicacién con los accionistas, los mercados y la opinion publica,
responsabilizandose de suministrar informacion rapida, precisa y fiable.

La definicion de la estructura del grupo de sociedades del que Cementos Molins es
entidad dominante.

La aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad
y su Grupo.

La aprobacién del Informe anual de gobierno corporativo.
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(xx)  La determinacidn del contenido de la pagina web corporativa de la Sociedad.

(xxi) La propuesta a la junta general de accionistas, cuando proceda, de cualesquiera
operaciones de modificacion estructural.

(xxii) Laemision en serie de obligaciones, pagarés, bonos u otros titulos similares.

(xxiii) La concesion de avales o garantias.

(xxiv) Laaprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
0 especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo
que su aprobacion corresponda a la junta general.

(xv)  El otorgamiento de colaboraciones con entidades sin fines lucrativos.
(xvi) Cuantas otras estén especificamente previstas en el reglamento.

El consejo de administracién en pleno se reserva la competencia de aprobar, previo informe de
la comision de auditoria y cumplimiento, cualesquiera operaciones vinculadas que la
Sociedad o sociedades de su Grupo realicen con sus consejeros o con accionistas titulares, de
forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo
accionistas representados en el consejo de administraciéon de Cementos Molins o de otras
sociedades que formen parte del Grupo o con personas a ellos vinculadas, todo ello conforme
a las previsiones y salvedades previstas en la normativa legal de aplicacion.

Articulo 6. El consejo de administracion como 6rgano de gobierno

El gobierno de la Sociedad necesariamente habra de desarrollarse por el consejo de
administracion respetando las exigencias impuestas por la normativa aplicable, cumpliendo de
buena fe los contratos concertados con los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes
y, en general, observando aquellos deberes éticos que razonablemente imponga una
responsable conduccion de los negocios.

Articulo 7. Cuentas anuales y documentacion reglada complementaria

El consejo de administracion formulara en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada
comprension de su contenido, las cuentas anuales y el informe de gestion, tanto individuales
como consolidados, juntamente con la demas documentacion complementaria o0 conexa a los
mismos conforme a las disposiciones legales aplicables. El consejo velara por que los mismos
reflejen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, conforme lo previsto en la Ley. Todos los consejeros dispondran de la informacién
necesaria a dicho respecto, pudiendo hacer constar, en su caso, las salvedades que estimen
pertinentes.

Articulo 8. Convocatoria, lugar de celebracion y actas del consejo de administracion
1. El consejo de administracion se reuniré con la periodicidad precisa para desempefiar con

eficacia sus funciones y, al menos, ocho (8) veces al afio, siguiendo el programa de fechas
y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros
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puntos del orden del dia inicialmente no previstos. En las reuniones ordinarias se tratara
de las cuestiones generales relacionadas con la marcha de la Sociedad, la evolucion de
sus estados financieros y su comparacion con los presupuestos, y, en todo caso, los temas
establecidos en la convocatoria.

Corresponde al presidente la convocatoria del consejo, pudiendo delegar en el
secretario o, en su defecto, los vicesecretarios, la materializacion de la misma.

La convocatoria del consejo de administracion se cursara por correo electronico o medios
teleméticos equivalentes, a cada uno de los consejeros, con al menos siete (7) dias de
antelacion a la fecha sefialada para la reunién, e incluird los temas de la reunion. El
consejo podra aprobar, antes de que finalice cada ejercicio social, el calendario de sus
reuniones ordinarias para el siguiente afio.

Seré valida la constitucion del consejo sin previa convocatoria si se hallan presentes o
representados todos los consejeros y aceptan por unanimidad su celebracion. Por razones
de urgencia, también podra convocarse el consejo sin la antelacion minima anteriormente
indicada, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por una mayoria de dos tercios de
los asistentes al iniciarse la reunion.

Las sesiones del consejo de administracion tendran lugar normalmente en el domicilio
social, aungque también podran celebrarse en cualquier otro lugar que determine el
presidente y sefiale la convocatoria. El presidente podrd convocar el consejo cuantas
veces lo estime oportuno. La convocatoria sera obligatoria cuando lo soliciten al menos
un tercio de sus miembros. En dicho altimo caso, transcurrido un (1) mes desde la fecha
de recepcion de la solicitud sin que el presidente hubiera cursado la convocatoria del
consejo de administracién, sin mediar causa justificada, y contando dicha solicitud con el
apoyo de, al menos, un tercio de los miembros del consejo de administracion, el consejo
podra convocarse por los consejeros que hubieran solicitado la convocatoria y
constituyan, al menos, un tercio de los miembros del consejo, indicando el orden del dia,
para su celebracién en el domicilio social.

Las sesiones del consejo y de sus comisiones podran celebrarse utilizando medios de
comunicacién a distancia tales como conferencia telefénica, videoconferencia o
cualquier otro sistema analogo si todos sus miembros no pudieren asistir al lugar fijado
para la reunion en la convocatoria. A tal efecto, la convocatoria de la reunién, ademas
de sefialar la ubicacion donde tendra lugar —de haberla— la sesion fisica, debera
mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia telefonica,
videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios
técnicos precisos a este fin, que en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa
y simulténea entre todos los asistentes. Cuando la sesién tenga lugar por via integramente
telematica, sin reunion fisica, se entendera celebrada en el domicilio social. Aquellos no
asistentes fisicamente al lugar de la reunion que utilicen medios de comunicacion que
permitan que ésta se produzca de forma simultanea y con comunicacion bidireccional
con el lugar de reunion y con los deméas miembros que utilicen medios de comunicacién
a distancia, serdn considerados asistentes a todos los efectos y podran emitir su voto a
través del medio de comunicacion utilizado.

La facultad de establecer los temas de la reunidn corresponde al presidente, aunque
cualquiera de los consejeros podra pedir, con antelacién a la convocatoria, la inclusion
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entre los temas de la reunion de los puntos que, a su juicio, sea conveniente tratar en el
consejo de administracion.

Las discusiones y acuerdos del consejo y, de haberla, la comision delegada, se llevaran
a un libro de actas, que seran firmadas por presidente y secretario. Cuando los consejeros
0 el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los
consejeros, sobre la marcha de la Sociedad, y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticién de quien las hubiera manifestado se dejara constancia de ello en
el acta.

Articulo 9. Constitucion, representacién y adopcion de acuerdos

1.

La vélida constitucion del consejo de administracion requiere que concurran a la
reunién, presentes o representados, la mitad méas uno del nimero de consejeros que lo
compongan, salvo en caso de sesidn universal, que requerird la asistencia de todos sus
miembros.

Todo consejero podra conferir su representacion a otro consejero, sin que esté
limitado el nimero de representaciones que cada consejero puede acreditar para asistir al
consejo. Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro no
ejecutivo. La representacidn se conferira en su caso con las instrucciones que el consejero
delegante entienda impartir al consejero en quien la delegue.

Sin perjuicio de lo indicado en el apartado anterior, los consejeros deben asistir a las
sesiones que se celebren, bien personalmente o por sistemas de comunicacion a distancia
legalmente establecidos. Las ausencias de los consejeros se reducirdn a los casos
indispensables y se cuantificaran en el Informe anual de gobierno corporativo.

Los acuerdos se adoptaran con el voto favorable de la mayoria de los consejeros
concurrentes o representados. En caso de empate, decidira el voto personal del presidente
del consejo de administracion, excepto para el supuesto de delegacion permanente de
facultades.

La votacion por escrito y sin sesion serd valida si ningin consejero se opone a ello y se
cumplen los requisitos exigidos por la ley.

Articulo 10. Evaluacién periddica

El consejo de administracién en pleno evaluard una vez al afio: (i) la calidad y eficiencia del
funcionamiento del consejo; (ii) el funcionamiento y la composicién de sus comisiones; (iii) la
diversidad en la composiciéon y competencias del consejo; (iv) el desempefio del presidente del
consejo y del primer ejecutivo de la Sociedad; asi como (v) el desempefio y la aportacion de
cada consejero, prestando especial atencién a los integrados en las distintas comisiones del
consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que éstas
eleven al consejo, y para la de este Gltimo, del que le eleve la comision de nombramientos y
retribuciones. Sobre la base del resultado de dicha evaluacion, el consejo debera realizar un
plan de accion que corrija las deficiencias detectadas en su caso. El resultado de la evaluacion
se consignara en el acta de la sesion o se incorporara a ésta como anexo. Para dicho cometido,
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el consejo podré asistirse de un consultor externo, cuya independencia sera validada por la
comision de nombramientos y retribuciones. El proceso y las areas evaluadas seran objeto de
descripcion en el Informe anual de gobierno corporativo.

Capitulo tercero.
Estatuto juridico del consejero

Articulo 11. Nombramiento de consejeros

La junta general, o en su caso el consejo de administracion, seran competentes para designar
los miembros del Consejo de administracién de conformidad con lo dispuesto en la normativa
aplicable y los estatutos sociales. Cementos Molins, S.A., constituida el 9 de febrero de 1928
por D. Joaquin Molins Figueras, cotiza en la Bolsa de Barcelona desde 1942, manteniendo la
familia Molins la mayoria de su capital social. Es un valor estable, con voluntad de permanencia
en la actual situacién. Es por todo ello, y dado que el nombramiento de consejeros se produce
normalmente por aplicacion del sistema de proporcionalidad establecido en la Ley de
Sociedades de Capital, por lo que en el consejo de administracion de Cementos Molins los
consejeros pertenecen en su practica totalidad a la categoria de consejeros dominicales o
independientes. Asimismo, el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros
no ejecutivos no es mayor que la proporcién existente entre el capital de la Sociedad
representado por dichos consejeros y el resto del capital. Es firme prop6sito de los accionistas
mayoritarios que el nombramiento de consejeros recaiga en personas, que, ademas de cumplir
los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean
los conocimientos y experiencia profesional adecuada al ejercicio de sus funciones.

Los consejeros se clasificaran como consejeros ejecutivos, dominicales, independientes o
adscritos a la categoria de ““otros consejeros externos” de conformidad con lo dispuesto al efecto
en la normativa aplicable. Las propuestas de nhombramientos o reeleccion de consejeros que se
eleven por el consejo de administracion a la Junta General de Accionistas, asi como los
nombramientos por cooptacion, se aprobaran de conformidad con lo previsto en la normativa
aplicable. EI Consejo de administracion debera velar por que los procedimientos de seleccién de
sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencia y de conocimientos y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que
faciliten la seleccion de consejeras.

El consejo de administracion seguird una politica de seleccion de consejeros que sea (i) concreta y
verificable; (ii) asegurare que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un
andlisis previo de las necesidades del propio consejo de administracion; y (iii) favorezca la
diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Articulo 12. Designacién de consejeros externos

Los accionistas mayoritarios tienen el proposito que, en la composicién del consejo de
administracion, los consejeros externos o no ejecutivos representen mayoria sobre los consejeros
internos o ejecutivos.

Articulo 13. Duracion del cargo, reeleccion y cooptacion

Los consejeros seran nombrados por la junta general por un plazo maximo de cuatro (4) afios,
pudiendo ser indefinidamente reelegidos por periodos de hasta cuatro (4) afios de duracion cada
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uno. Si durante el plazo para el que fueron nombrados se produjeran vacantes, podréa el consejo
designar las personas que hayan de ocuparlas hasta la primera junta general siguiente. De
producirse la vacante una vez convocada la junta general y antes de su celebracién, el consejo de
administracion podré designar a un consejero para su cobertura hasta la celebracion de la siguiente
junta general. No procederé la designacion de suplentes.

Avrticulo 14. Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados —entendiéndose que, vencido dicho plazo, su hombramiento seguira en todo
caso vigente conforme a la normativa aplicable hasta tanto se haya celebrado junta
general o haya transcurrido el plazo correspondiente para la celebracion de la siguiente
junta general ordinaria— y en todos los demas supuestos previstos en la ley, los estatutos
y el reglamento.

La junta podra acordar, en todo tiempo, el cese de los consejeros cuando lo estime
conveniente a los intereses sociales. Queda prohibido ocupar cargos en la Sociedad y, en su
caso, ejercerlos, a las personas declaradas incompatibles en la medida y condiciones fijadas
por normativa aplicable.

Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion accionarial. También lo haran, en el ndmero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que
exija, en términos proporcionales, la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.
El consejo de administracion no propondra el cese de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido hombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el propio consejo de administracion previo informe de la
comision de nombramientos y retribuciones. En particular, se entendera que existe justa
causa cuando el consejero pase a ocupar huevos cargos 0 contraiga nuevas obligaciones
gue le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo
de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en alguna de las
circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podréa proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la Sociedad, cuando el correspondiente ajuste en la
estructura del consejo de administracion proceda conforme al criterio de
proporcionalidad establecido en la Sociedad.

Los consejeros se obligan a informar y, en su caso, dimitir, en aquellos supuestos que
pudieran perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, se obligan a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
acusados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un consejero resultara
procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en la legislacién societaria, el consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el
consejero contindle en su cargo. De todo ello, caso de producirse, el consejo de
administracion dara cuenta, de forma razonada, en el Informe anual de gobierno
corporativo.
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Articulo 15. Deberes de los consejeros

1.

Los consejeros deberdn desempefiar el cargo y cumplir con los deberes impuestos por las
leyes y los estatutos con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la
naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos.

Los consejeros dedicaran a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para desempefarla
con eficacia y adoptaran las medidas precisas para la buena direccion y el control de la
Sociedad.

En el desempefio de sus funciones, cada uno de los consejeros tendra el deber de exigir y el
derecho de recabar de la Sociedad la informacion adecuada y necesaria que le sirva para el
cumplimiento de sus obligaciones.

Los consejeros quedan obligados, por virtud de su cargo, en particular, a:

(i)  Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos
delegados a que pertenezcan.

(i)  Asistir a las reuniones de los érganos de que formen parte y participar en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya eficazmente al proceso de toma de
decisiones. En caso de imposibilidad de asistir a las reuniones, debera instruir al
consejero que, en su caso, le represente.

(iii)  Realizar los cometidos especificos que les encomiende el consejo, siempre que ello
recaiga dentro del ambito de sus responsabilidades y de su compromiso de
dedicacion.

En su condicidn de representante leal de la sociedad, el consejero debera informar a la
Sociedad de las acciones de que sea titular, directamente o a través de sociedades en las que
tenga una participacion significativa, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento interno
de conducta de la Sociedad en el &mbito del mercado de valores.

Todos los consejeros, asi como el secretario del consejo de administracién expresaran
claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de decisién sometida
al Consejo puede ser contraria al interés social. Otro tanto haran, de forma especial los
consejeros independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo. Cuando el consejo adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que un consejero o el secretario hubieren formulado serias reservas,
el consejo sacara las conclusiones que procedan vy, si el consejero optara por dimitir,
explicara las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo. Sin
perjuicio de que dicha dimision se comunigue como hecho relevante, en el Informe anual
de gobierno corporativo se dara cuenta del motivo del cese.

En los supuestos en que un consejero, ya sea por dimision o por otro motivo, cese en su
cargo antes del término de su mandato, explicara sus razones al consejo de
administracion. Sin perjuicio de que dicha dimision se comunique al mercado, en el
Informe anual de gobierno corporativo se daré cuenta del motivo del cese.



La comision de nombramientos y retribuciones se asegurara de que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus
funciones. En este sentido, los consejeros no podran, salvo autorizacion expresa del
consejo, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, formar parte
de maés de ocho (8) consejos, excluyendo (i) los consejos de sociedades que formen parte
del mismo Grupo que la Sociedad, (ii) los consejos de sociedades familiares o
patrimoniales de los consejeros o sus familiares, y (iii) los consejos de los que formen
parte por razén de una relacion profesional.

Articulo 16. Deberes de fidelidad, lealtad y secreto. Conflictos de interés

1.

Los consejeros deberan cumplir con sus deberes de fidelidad y lealtad segun los disponen la
normativa aplicable y los estatutos sociales, guardando secreto sobre las deliberaciones del
consejo Yy sus comisiones, asi como sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a
los que hayan tenido acceso en el desempefio de su cargo.

Los consejeros deberdn comunicar al consejo de administracion cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que ellos mismos o personas vinculadas a ellos pudieran
tener, con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el consejero afectado se abstendra
de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera. En todo caso, dichas situaciones
seran objeto de informacién en la memoria de las cuentas anuales y en el Informe anual de
gobierno corporativo. A los efectos previstos en el reglamento, tendran la consideracion de
personas vinculadas a los consejeros las previstas a dicho efecto en la normativa aplicable.

Uso de informacion y de activos sociales. Los consejeros no podran hacer uso con fines
privados, de informacion no publica de la Sociedad. Los consejeros no podran hacer uso de
los activos de la sociedad ni tampoco valerse de su cargo de consejeros para obtener una
ventaja patrimonial, a no ser que medie contraprestacion econémica adecuada segun la
valide el propio consejo o, por delegacion, la comision de auditoria y cumplimiento.

Articulo 17. Deberes de asesoramiento e informacién

Salvo que el consejo de administracion se hubiera constituido o hubiera sido
excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los consejeros deberan contar
previamente y con suficiente antelacion con la informacion necesaria para la deliberacion y
la adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar.

Los consejeros tendran acceso a todos los servicios de la Sociedad y podran recabar, con
las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precisen sobre cualquier
aspecto de la misma siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones, incluido
asesoramiento externo con cargo a la mismasi asi lo exigieran las circunstancias. El derecho
de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, y se
canalizara a través del presidente, del consejero delegado, del director general o del
secretario del consejo, quienes atenderdn las solicitudes del consejero facilitdndole
directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando
cuantas medidas sean necesarias para cumplimentarla.

Con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio

de sus funciones, la sociedad ofrece a los consejeros la actualizacién de dichos
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejan.
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4. El orden del dia de las sesiones indicara con claridad aquellos puntos sobre los que el
consejo de administracion deba adoptar una decision o acuerdo, para que los consejeros
puedan estudiar o recabar con caracter previo la informacion precisa al efecto. Cuando,
excepcionalmente por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion
del consejo decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se
dejara debida constancia en el acta.

5. Los consejeros seran periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y
de la opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion
tengan sobre la Sociedad y su Grupo.

Articulo 18. Informacion publica sobre los consejeros

La Sociedad hara publica a través de su pagina web, y mantendra actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros: (i) perfil profesional y biogréafico; (ii) otros consejos de
administracion a los que pertenezcan, se trate o0 no de sociedades cotizadas, asi como sobre las
demaés actividades retribuidas que realicen cualquiera que sea su naturaleza; (iii) la indicacion
de la categoria de consejero a la que pertenezca cada uno de ellos, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representan o con quien tengan vinculos; (iv) la
fecha de su primer nombramiento como consejero en la Sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones, y; (v) las acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que
sean titulares.

Avrticulo 19. Retribucién del consejero

1. El cargo de consejero sera retribuido. La remuneracion de los consejeros debera en todo
caso guardar una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracion establecido deberd estar orientado a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias
para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

2. El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los consejeros en su condicion
de tales serd aprobado por la junta general de accionistas y permanecera vigente en tanto no
se apruebe su modificacion. Dicha remuneracion se distribuira entre los miembros del
consejo en la forma que éste determinge, teniendo en cuenta a tal efecto las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a las comisiones del consejo y
las demas circunstancias objetivas que considere relevantes. Dicha autorizacion conjunta se
extendera asimismo la remuneracion de los consejeros que cumplan funciones especificas
encomendadas por el consejo de administracion a cualquiera de ellos y las funciones
gjecutivas que pudieran delegarse por el propio consejo de administracion. Asimismo, los
consejeros percibiran una retribucion individual en concepto de dieta, por cada reunion
del consejo, de la comision delegada cuando la haya, o de las demas comisiones del
consejo a que asistan, bien personalmente o por sistemas de comunicacion a distancia
legalmente establecidos, cuya cuantia se incluira en el montante global aprobado para
cada ejercicio por la junta general de accionistas.

3. Los miembros del consejo de administracién que cumplan funciones ejecutivas tendran
derecho a percibir, por el desempefio de dichas funciones, las remuneraciones previstas en
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los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en la normativa de aplicacion. Dichos
contratos se ajustaran a la politica de remuneraciones de los consejeros y necesariamente
deberan contemplar la cuantia de la retribucion fija anual y su variacion en el periodo al que
la politica se refiera, los distintos pardmetros para la fijacion de los componentes variables
y los términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su
duracion, indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la relacion contractual y
pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién.
Corresponde al consejo fijar la retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la Sociedad de conformidad
con la normativa aplicable y con la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada
por la Junta General.

La remuneracidn de los consejeros externos sera la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para
comprometer su independencia.

La politica de remuneraciones de los consejeros se ajustara en sus principios, finalidades
y contenido a lo previsto en la normativa aplicable, determinara la remuneracion de los
consejeros en su condicion de tales, dentro del sistema de remuneracién previsto en los
estatutos sociales y en el reglamento, y debera incluir necesariamente el importe maximo
de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en aquella condicion,
incluyendo la que se derive de funciones especificas encomendadas por el consejo de
administracién a cualquiera de ellos o de las funciones ejecutivas que pudieran delegarse.
La politica de remuneraciones de los consejeros se ajustara en lo que corresponda al
sistema de remuneracion estatutariamente previsto y se aprobara por la junta general de
accionistas conforme a lo dispuesto en la normativa aplicable. Cualquier remuneracién que
perciban los consejeros por el ejercicio o terminacion de su cargo y por el desempefio de
funciones ejecutivas serd acorde con la politica de remuneraciones de los consejeros vigente
en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado la junta
general de accionistas.

La retribucion de los consejeros sera transparente, reflejandose en la informacion que
deba hacer publica la Sociedad en su condicion de cotizada cuanta informacion sea
exigible sobre dicha retribucién. En particular, el consejo de administracion elaborara
anualmente el preceptivo Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y que
se pondré a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la junta
general ordinaria para su votacién, todo ello de conformidad con lo previsto en la
normativa aplicable.

La memoria anual del ejercicio detallara las retribuciones individuales percibidas por
parte de los consejeros durante cada ejercicio de conformidad con lo previsto en la
normativa aplicable.

Capitulo cuarto.
Estatuto propio de determinados cargos sociales

Articulo 20. El presidente del consejo de administracion

1.

El presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
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administracion. Ademas de las funciones y facultades atribuidas por la ley, los estatutos
sociales y el reglamento, tendré las siguientes: (i) convocar y presidir las reuniones del
consejo de administracion, fijando el orden del dia de las reuniones y dirigiendo las
discusiones y deliberaciones; (ii) presidir la junta general de accionistas; (iii) velar por
que los consejeros reciban con carécter previo la informacion suficiente para deliberar
sobre los puntos del orden de dia; y (iv) estimular el debate y la participacién activa de
los consejeros durante las sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion.

2. El residente del consejo de administracidn sera elegido de entre sus miembros, previo
informe de la comision de nombramientos y retribuciones.

3. El voto del presidente del consejo de administracion sera dirimente, excepto para el
supuesto de delegacion permanente de facultades.

4, En el supuesto de que el presidente del consejo de administracién tenga la condicion de
consejero ejecutivo, el consejo de administracién, con la abstencion de los consejeros
ejecutivos, deberd nombrar necesariamente a un consejero coordinador entre los
consejeros independientes, que estara especialmente facultado para solicitar la
convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo
ya convocado, para coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos, y para dirigir en su
caso la evaluacion periddica por el consejo de su presidente.

5. Salvo que el consejo de administracién se hubiera constituido o hubiera sido
excepcionalmente convocado por razones de urgencia, el presidente, con la colaboracion
del secretario, se asegurara de que los consejeros reciban con caracter previo y con
suficiente antelacion a las reuniones del consejo la informacion suficiente para la
deliberacion y la adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar.

6. El presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, preparard y
sometera al consejo un programa de fechas y asuntos a tratar; y organizara y coordinara
la evaluacion periddica del consejo, asi como del consejero delegado o primer ejecutivo;
sera responsable de la direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se
asegurara de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y
acordara y revisara los programas de actualizacion de conocimientos de cada consejero,
cuando las circunstancias lo aconsejen.

7. En caso de que se nombre a un consejero coordinador, ademas de las facultades que le
correspondan legalmente, tendra las siguientes: (i) presidir el consejo en ausencia del
presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; (ii) hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; (iii) mantener contactos con inversores
y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre
sus preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la
Sociedad; (iv) y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Articulo 21. Vicepresidentes

1. El consejo, de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales, tiene designados
dos (2) vicepresidentes, distinguidos entre ellos por su orden de prelacién.

2. Las funciones que, por ley, estatutariamente o en virtud del reglamento corresponden al
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presidente podran ser ejercidas, a falta de éste —como ocurre en los casos de vacante,
ausencia, imposibilidad o delegacién—, en primer lugar, por el vicepresidente primero,
sustituyéndole el vicepresidente segundo en caso de vacante, ausencia, imposibilidad o
delegacion de aquél.

Articulo 22. Secretario y vicesecretarios del consejo de administracion

1.

El secretario y los vicesecretarios podran ser 0 no consejeros, y en este ultimo caso
tendran voz pero no voto. El secretario y en su caso los vicesecretarios tendran facultades
para certificar las actas y elevar a pablico los acuerdos sociales, y para el ejercicio de las
funciones que en su condicion les atribuyan la legislacion mercantil y el reglamento. Los
vicesecretarios sustituiran al secretario en caso de ausencia.

El secretario auxiliard al presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del consejo ocupandose, muy especialmente, de que los consejeros
reciban la informacién relevante para el ejercicio de su funcion con la antelacion suficiente
y en el formato adecuado, de conservar la documentacion del consejo de administracion,
de dejar constancia en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su
contenido y de las resoluciones adoptadas.

El secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
consejo y garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados.

El secretario del consejo velara de forma especial por que las actuaciones y decisiones
del consejo (i) se ajusten a la normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos y
demas normativa interna, y (ii) tengan presentes las recomendaciones sobre buen
gobierno contenidas en el Cdédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas que
fueran aplicables a la Sociedad.

El nombramiento y cese del secretario del consejo de administracion necesitara previo
informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, y sera aprobado por el propio
consejo.

Los vicesecretarios podran ser distinguidos entre ellos por su orden de prelacion. Las
funciones que, por ley, estatutariamente o en virtud del reglamento, corresponden al
secretario podran ser ejercidas, a falta de éste, en primer lugar, por el vicesecretario
primero, sustituyéndole el vicesecretario segundo en caso de vacante, ausencia,
imposibilidad o delegacién de aquél. Cualquier referencia a un vicesecretario realizada
en el reglamento se entendera en lo menester alusiva tanto al vicesecretario primero
como al vicesecretario segundo.

Articulo 23. Letrado asesor

Corresponde al letrado asesor procurar que se observen, en todo momento, los requisitos
formales previstos para la convocatoria, constitucion y proceso de adopcién de decisiones del
6rgano de gobierno al que asista. Particularmente, le corresponderd el ejercicio de las funciones
legalmente atribuidas, como garante del principio de legalidad de los acuerdos, decisiones y
deliberaciones a las que asista. Sus funciones seran asumidas por el secretario del consejo.
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Capitulo quinto.
Delegacion de facultades. Comisiones del consejo

Articulo 24. De las comisiones del consejo de administracion

1.

La mayor eficacia en el ejercicio de las facultades y cumplimiento de las funciones a él
atribuidas justifican la creacion por el consejo de administracion de comisiones a las que
atribuir poderes de decision sobre asuntos cuya inmediatez e importancia aconseje una
decisiéon inmediata, asi como de comisiones especializadas en su seno con funciones
Unicamente de supervision, informe, asesoramiento y propuesta. La actuacion de estas
Gltimas comisiones esta llamada no sélo a facilitar la decision sobre los asuntos mediante
estudios previos de los mismos, sino a reforzar las garantias de objetividad y reflexién
con las que el consejo debe abordar determinadas cuestiones.

El consejo de administracién tiene constituidas en su seno una comision de auditoria y
cumplimiento y una comision de nombramientos y retribuciones. Las reglas de
composicion y funcionamiento de una y otra se incluyen en el reglamento e incluyen
las siguientes:

(i)  El consejo designa a sus miembros teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision; el
consejo delibera sobre sus propuestas e informes; y ante el consejo han de dar
cuenta, en el primer pleno del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado.

(i)  Las comisiones estan compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres (3). Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos cuando asi lo acuerden de forma expresa
los miembros de la comision; en todo caso, el presidente del consejo de
administracion podra asistir, como invitado, a las reuniones de las comisiones.

(iii) Las comisiones pueden recabar asesoramiento externo cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones.

(iv) De las sesiones de las comisiones se levanta acta, informandose de su contenido
en la primera reunién del consejo que se celebre con posterioridad a la misma. Las
actas de las reuniones estaran a disposicion de todos los miembros del consejo de
administracion.

Articulo 25. Comision delegada

La delegacién permanente de una o mas de las facultades legalmente delegables del consejo de
administraciéon en una comision delegada y la designacion de las personas que hayan de formar
parte de la misma requerird para su validez el voto favorable de los dos tercios de los
componentes del consejo, y no produciran efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro
Mercantil. De existir una comision delegada, su estructura en cuanto a la participacion de las
diferentes categorias de consejeros sera similar a la del propio consejo y su secretario sera el de
este Gltimo. El consejo de administracion tendra siempre conocimiento de los asuntos tratados y
de las decisiones adoptadas por la comision delegada y todos los miembros del consejo recibiran
copia de las actas de sus sesiones.
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Articulo 26. Comisién de auditoria y cumplimiento

1.

La comisidn de auditoria y cumplimiento estara integrada por entre tres (3) y siete (7)
miembros, que deberan ser consejeros externos. Al menos la mayoria de los
miembros de la comision de auditoria y cumplimiento deberdn ser consejeros
independientes y uno de ellos serd desighado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas. Los miembros de la
comision y su presidente son nombrados por el consejo de administracion. El consejo
nombrara también un secretario, que no sera miembro de la comisién, cargo que habré
de ser desempefiado por el secretario o uno de los vicesecretarios del consejo de
administracion.

Los miembros de la comision de auditoria y cumplimiento, y de forma especial su
presidente, se designan valorando sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria y gestion de riesgos. En su conjunto, los miembros de la comisién
de auditoria y cumplimiento tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacién
con el sector de actividad de la Sociedad.

La duracion del cargo es de dos afios, pudiendo ser reelegidos a partir de entonces
por periodos sucesivos de la misma duracion. El presidente de la comision de auditoria
y cumplimiento sera designado de entre los consejeros independientes que formen parte
de ella y debera ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un (1) afio desde su cese. Ello no obstante, el consejo de
administracion podra acordar, en todo momento, el cese de cualquier miembro de la
comision cuando asi lo estime conveniente.

La comision de auditoria y cumplimiento servird de apoyo al consejo de administracion
en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision periddica del proceso de
elaboracion de la informacién econémico-financiera, de los controles internos de la
Sociedad y de la independencia del auditor estatutario de cuentas de la Sociedad.

La comisién de auditoria y cumplimiento se reunird, a convocatoria de su presidente o
solicitud de dos (2) de sus miembros, en funcion de las necesidades y, al menos, dos (2)
veces al afio.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la comisién y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacion de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin, pudiendo disponer la comisién que
dicha comparecencia se produzca sin presencia de ningun otro directivo. También podra
requerir la comisidn la asistencia a sus sesiones del auditor externo.

La Sociedad dispone de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision de la
comision de auditoria y cumplimiento, vela por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacion y control interno y que funcionalmente depende del presidente de la
misma. El responsable de la funcién de auditoria interna presenta a la comision de
auditoria y cumplimiento su plan anual de trabajo; le informa directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo y le somete, anualmente, un informe de
actividades.

Funciones de la comision de auditoria y cumplimiento. Ademéas de las funciones
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previstas en la ley y en los estatutos sociales, corresponden a la comision de auditoria
y cumplimiento las siguientes:

(a) En relacion con el auditor externo

(i)

(i)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su
independencia, para su examen por la comisién de auditoria y cumplimiento,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable en
relacion con el régimen de independencia, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente de los
auditores externos la declaracion de su independencia frente a la entidad o
entidades vinculadas a la Sociedad, directa o indirectamente, asi como la
informacion, detallada e individualizada, de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo, o por las personas o entidades
vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con carécter previo a la emision de los informes de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre si la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe deberd contener, en todo caso, la valoracion
motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a
gue hace referencia el punto anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas.

Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia.

Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV) el cambio de auditor y lo
acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con
el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

Asegurar que la Sociedad y el auditor estatutario respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores-

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.
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(viii) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el

pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado
y sobre la evolucion de la situacidn contable y de riesgos de la Sociedad.

(b) En relacion con las cuentas anuales, velar por que el consejo de administracion
procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que
existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria y cumplimiento
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance
de dichas limitaciones o salvedades.

(¢) Enrelacion con la auditoria interna

(i)

(i)

(iii)

Velar por la independencia y eficacia de la unidad que asume la funcion de
auditoria interna.

Proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar
la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad; recibir
informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacion del sistema de control
interno sobre informacién financiera (SCIIF) y recibir informacién periddica
del resultado de su trabajo, asi como del plan de accion para, en su caso,
corregir las deficiencias observadas.

(d) En relacion con la informacion financiera

0]

(i)

(iii)

(iv)

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion
financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al consejo de
administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

Comprender los procesos utilizados para elaborar los estados financieros
y obtener seguridad razonable de que los sistemas de informacion de apoyo
son fiables.

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer
de forma adecuada.

Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacion
financiera relevante con la alta direccion, asi como los auditores internos y
los externos, para confirmar que dicha informacion es fiable, comprensible,
relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre
anual anterior.
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(e) En relacién con el consejo de administracion, la comision de auditoria y
cumplimiento informara al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos:

)

(9)

(i)

(i)

La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad
debe hacer publica periédicamente. La comisidn se asegurard de que las
cuentas intermedias —cuando las haya de conformidad con la normativa
aplicable— se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y,
a tal fin, valorara la procedencia de una revisién limitada del auditor externo

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propoésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo. La comision de auditoria y cumplimiento sera
informada sobre las operaciones de modificacion estructural y otras de
naturaleza corporativa que proyecte realizar la Sociedad, para andlisis e
informe previo por parte de la misma al consejo de administracion sobre sus
condiciones econémicas y su impacto contable.

(iii)  Las operaciones vinculadas.

En relacion con los sistemas de informacion y control interno

(i)

(i)

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financiera y
contable, que se adviertan en el seno de la Sociedad.

En relacion con la politica de control y gestion de riesgos

(i)

(i)

(iif)

(iv)

Identificara los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre
otros, los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales) a los que se enfrente la Sociedad, incluyendo entre
los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera
de balance.

Fijara del nivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable.

Identificara las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

Establecera los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
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(h)

v)

(vi)

(vii)

contingentes o riesgos fuera de balance.

Asegurard el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de
riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad.

Participara activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

Velard por que los sistemas de control y gestion de riesgos los mitiguen
adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de
administracion.

En relacién con la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo, de los cédigos de conducta y de la politica de responsabilidad social
corporativa

(i)

(i)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo de la Sociedad.

La supervisién de la estrategia de comunicacion y relacidn con accionistas e
inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas, incorporando la
definicién y promocion de una politica de comunicacion y contactos con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante
a los accionistas que se encuentren en la misma posicién; asi como velando
por que la Sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web
corporativa, incluyendo informacién relativa a la forma en que la misma se
ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de
llevarla a cabo.

La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo
de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés
social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés.

La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad,
velando por que esté orientada a la creacién de valor.

El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social
corporativa y la evaluacién de su grado de cumplimiento.

La supervision y evaluacién de los procesos de relacion con los distintos
grupos de interés.

La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa,
incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales.

(viii) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y
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sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

Serdn de aplicacion a la comision de auditoria y cumplimiento, en la medida en que su
naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones del presente reglamento relativas al
funcionamiento del propio consejo de administracién.

Articulo 27. Comisién de nombramientos y retribuciones

1.

La comision de retribuciones y nombramientos estara constituida por un minimo de tres
(3) y un maximo de siete (7) consejeros externos, dos (2) de los cuales, al menos, deberén
ser consejeros independientes. Los miembros de la comisién y su presidente son
nombrados por el consejo de administracion y se deben designar procurando que tengan
los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados
a desempeniar. El presidente de la comision sera designado de entre los consejeros
independientes que formen parte de ella. El consejo nombrara también un Secretario,
que no sera miembro de la comisién, cargo que habré de ser desempefiado precisamente
por el Secretario o los vicesecretarios del consejo.

La duracion del cargo es de dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos a partir de entonces
por periodos sucesivos de la misma duracion. Ello no obstante, el consejo de
administracion podra acordar, en todo tiempo, el cese de cualquier miembro de la
comisién cuando asi lo estime conveniente.

Ademas de las funciones que le atribuya la ley, el cometido de la comisién consiste
en informar y asesorar al consejo de administracion en sus decisiones relativas a sus areas
de competencia. En concreto, le corresponden las siguientes funciones:

(i)  Proponer al consejo de administracién la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta
direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o del
consejero delegado, asi como la retribucion individual y las demés condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

(ii) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

(iif)  Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros
y altos directivos, incluidos cuando los haya los sistemas retributivos con acciones
o referenciadas a ellas y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se satisfaga a los demas consejeros y altos
directivos de la Sociedad.

(iv) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

(v)  Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros.

(vi) Elevar al consejo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes
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para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisiéon de la
junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la propia junta general.

(vii) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la junta general
de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos
consejeros por parte de ésta. Respecto del sistema de nombramiento de los
integrantes de las comisiones del consejo, evaluar las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios en el consejo, definir, en consecuencia, las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el
tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

(viii) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y
proponer al consejo las condiciones bésicas de sus contratos, asi como las
propuestas relativas al nombramiento del consejero delegado y las que éste realice
a su vez en cuanto al nombramiento y cese de los altos directivosy de los miembros
del consejo de administracion de las sociedades filiales.

(ix) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
presidente y del consejero delegado y, en su caso, someter las propuestas que
correspondan al consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada
y bien planificada.

4, La comisién de nombramientos y retribuciones consultara al presidente y al consejero
delegado de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos. Cualquier consejero podré solicitar de la
Comision de Retribuciones y Nombramientos que tome en consideracion, por si los
considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

5. La comision de retribuciones y nombramientos se reunird cada vez que el consejo o su
presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo
caso, se reunira una vez al afio para preparar la informacion sobre las retribuciones de los
consejeros que el consejo de administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual.

6. Estara obligado a asistir a las sesiones de la comision y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacion de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

Seran de aplicacion a la comisién de nombramientos y retribuciones, en la medida en que su

naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones del presente reglamento relativas al

funcionamiento del propio consejo.

Articulo 28. Composicién de las comisiones

Los consejeros que tengan la consideracion de ejecutivos no podran formar parte de la comision
de auditoria y cumplimiento ni de la comision de nombramientos y retribuciones.
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Capitulo sexto.
Desempefio particular del consejo de administracién
respecto de los accionistas y determinados terceros

Articulo 29. Relaciones con los accionistas

1. Las solicitudes publicas de delegacion de voto realizadas por el consejo de
administracion o por cualquiera de sus miembros deberan indicar expresamente el
sentido en que votard el representante en caso de que el accionista no imparta las
instrucciones.

2. El consejo de administracidon procurara la participacion informada de los accionistas en
las juntas generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la junta
general ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la ley y a los
estatutos sociales. En particular, el consejo de administracion velard por la puesta a
disposicion de los accionistas, con caracter previo a la junta general, de toda informacién
que sea legalmente exigible y, a través del secretario y los vicesecretarios, atendera las
solicitudes de informacion que en relacion con los asuntos del orden del dia le formulen
los accionistas conforme a lo dispuesto en la normativa aplicable.

Articulo 30. Relaciones con los mercados

1. El consejo de administracion, de conformidad con lo que disponga la normativa aplicable
en cada momento, informara al publico de manera inmediata sobre (i) los hechos
relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion del precio de cotizacion
bursatil de las acciones de la sociedad; (ii) los cambios que afecten de manera
significativa a la estructura del accionariado de la Sociedad; (iii) las modificaciones
sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad; (iv) las operaciones vinculadas de
especial relevancia con los miembros del consejo de administracion; y (v) las
operaciones de autocartera que tengan especial relevancia.

2. El consejo de administracion adoptard las medidas necesarias para asegurar que, con
arreglo a las normas que resulten en cada caso de aplicacidn, la informacion financiera
gue se ponga a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y précticas profesionales que se utilizan para la formulacion de las
cuentas anuales. Asimismo, adoptara y ejecutara cuantos actos y medidas sean precisos
para asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros, promover
una correcta formacién de los precios de sus acciones, supervisar las informaciones
publicas periddicas y desarrollar cuantas funciones vengan impuestas por la condicién
de la Sociedad como cotizada, todo ello conforme a lo prescrito en cada caso por la
normativa legal de aplicacion.

3. En la documentacién publica anual relativa a la Sociedad, el consejo de administracion
incluira informacion sobre las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de
cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno de la Sociedades Cotizadas.

Articulo 31. Relaciones con el auditor de cuentas

1. Las relaciones del consejo de administracion con el auditor de cuentas de la Sociedad se
encauzaran a través de la comision de auditoria y cumplimiento.
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2. No se contrataran con el auditor estatutario de cuentas servicios distintos de los de
auditoria de cuentas que pudieran poner en riesgo su independencia.

3. El consejo informard publicamente, con arreglo a la normativa aplicable, de los

honorarios globales satisfechos por la Sociedad al auditor externo, tanto por los servicios
de auditoria de cuentas como por cualesquiera otros que pueda prestarle.

[Ultima actualizacion a 31 de mayo de 2021]
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