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Haciendo uso de la autorizacién concedida por La Junta General de Accionistas
celebrada el dia 29 de Junio de 2008, El Conseje de Administracion de Altadis, cl 30 de
Agosto de 2005, aprobé un Plan de Acciones, cuyas caracteristicas esenciales gon las

siguientes:

Objetivos_de¢l Plan.- Incentivar, retener y motivar a determinados c¢mpleados del

Grupo, parz confribuir a la creacién de valor para la Coropafiia.
1) Tres Fases de atribucion durante los afioz 2005, 2006 y 2007
(i)  Cada Fase incluye:
~  Un periodo de tres afios cn que la atrfbucién de los derechos sobre
acciones queda copdicionada al enmplimicnio de objetivos.

- Un periode adicional de dos afios de inmovilizacién de las acciones.

Precio de la aceidn.- Las acciones se enfregan, en el caso de que se cumplan los

objetivos, sin contraprestacién alguna per parte del beneficiario.

Condiciones de la atribucion de acciones.-

La efectividad de las atribuciones de acciones que inicielmente sc conceden queda

condicionada a:

2) Al cumplitse gl tercer mniversario de la atribucién inicial de determinados

derechos sobre acciones = los bensficiarios deberd haberse cumplido el Criteno



de Retorno Total a los Accionistas (RTA), cuyo valor es el resultado de sumar la
apreciacién cstimada de la accidn de Altadis durantc cste periodo de generacion

de derechas y os dividendos por accién previstos durante el mismo periodo.

El valor inicigl dc atribucién de la accién se ha calculado cn base a la media de
las moventa scsiones de Bolsa (Madrid) previas a la fecha del acuerdo del

Consejo. Este valor ha quedado establecido en 34,75 euros.

El valor objetive de RTA para esta primeta Fase del Plan ha quedado estirhado

en 9,27 euros.

b} El mumero final de atribucién de acciones vendra determinado por el grado de
consecucidn del objetivo sefialado en el tercer aniversario de vigencia de ésia
Fase del Plan, con relacidn al valor inicial de la accién y oscilard eptre un 60%
de las inicialmentc atribuidas cuando se alcance ese mismo porcentaje de RTA
hasta €] 130% decl mirnero de acciones inicialmente atribuidas, coando el RTA,
haya sido sobrepesado en més de un 10%; esto tdltimo salvo en los casos del
Presidente del Consgjo y Presidente de la Comision Ejecutiva, cnye numero

final dc acciones atribuidas no podrd superar ¢l inicial,

En el caso de que no se zlcance €] 60% del RTA (ineremento del valor de la

accién en 9.27 euros) quedaran sin efecto Jas etribuciones de todas las acciones.

Finapciacidon del Plan.-

Fl Plan est4 soportado, financicramente, en un contrate de Equity Swap suscrito con el

EBVA.



Beneficiarios.-
Los derechos sobre acciones inicialmente atrjbuidos en la primera Fase del Plan son:
Administradores: 70.000

Alia Direceidn: 60.000
Resto de Empleados 342.050



