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INTRODUCCION

La informacidn contenida en el presente informe sobre remuneraciones de los Consejeros (el
“Informe”) se refiere al periodo comprendido entre el 1 de enero el 31 de diciembre de 2020 (ejercicio
2020) y ofrece datos de la politica de remuneraciones de los Consejeros de Inmobiliaria Colonial
SOCIMI, S.A. aplicable en el ejercicio 2021. En este sentido, esta previsto que el Consejo de
Administracion someta a votacidn, para su aprobacion, por la Junta General de Accionistas la nueva
politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2021, 2022 y 2023, que serd publicada
en el momento de la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

El presente Informe ha sido elaborado en formato de libre disefio, de acuerdo con la habilitacion
normativa contenida en la mencionada Circular 4/2013, si bien su contenido respeta el minimo
establecido en la normativa de aplicacién y se acompafia del Anexo estadistico normalizado.
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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO
A.1l. Politica vigente de remuneraciones de los Consejeros aplicable al ejercicio en curso.

La Junta General Ordinaria Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (la “Sociedad” o “Colonial”) de 14 de
junio de 2019 aprobd una politica de remuneraciones para los ejercicios 2020, 2021 y 2022. Sin
perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracidn de la Sociedad, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, tiene previsto someter a la aprobacion de la préxima Junta General
Ordinaria de la Sociedad una nueva politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios
2021, 2022 y 2023 (la “Nueva Politica de Remuneraciones”) que, en caso de aprobarse, dejard sin
efecto la politica de remuneraciones actualmente vigente.

La Nueva Politica de Remuneraciones, si bien sera continuista con los principios de la politica vigente,
incluira algunos cambios con el objetivo de mejorar el alineamiento con las prioridades estratégicas de
la Sociedad, con la opinidn de inversores y con las practicas del mercado del sector.

Uno de los principios fundamentales que mantendra la Nueva Politica de Remuneraciones es el
alineamiento con los grupos de interés, en particular, con los accionistas de la Sociedad. Asimismo, el
Consejo de Administraciéon y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones han tomado en
consideracion las disposiciones en materia de remuneraciéon de los Consejeros del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas publicado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Ademas, con base en datos de mercado y proyecciones internas, el Consejo de Administracién, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha evaluado la idoneidad y relevancia
de los elementos retributivos y los cambios propuestos para asegurar que su implantacion se ajustara
a su proposito. En particular, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado el
impacto de la pandemia COVID-19 en el negocio de Colonial y ha constatado que la Nueva Politica de
Remuneraciones mantendra el alineamiento con los intereses del negocio para el préximo periodo.

Para establecer las cuantias y pardmetros concretos de la Nueva Politica de Remuneraciones que
resultaran de aplicacién en el ejercicio 2021, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, considerard como principios basicos que guiaran las decisiones
retributivas en todos los niveles de la Sociedad, los siguientes:

e Pay-for-performance: Asegurar que la retribucion que reciban los Consejeros ejecutivos sea
proporcional a los resultados generales de la Sociedad y a su desempefio individual.

e Alineacién con los intereses de los grupos de interés: Alinear los intereses de los Consejeros
ejecutivos con los de los accionistas de la Sociedad, vinculando una parte significativa de la
retribucién total a los resultados financieros y operativos de Colonial y a la creacién de valor a
largo plazo para los accionistas. La retribucion variable también dependerd del logro de
objetivos medioambientales, sociales o de gobierno (ESG) vinculados a la estrategia de
sostenibilidad.

e Competitividad: El éxito a largo plazo de la Sociedad dependera del talento de sus empleados.
La filosofia retributiva de Colonial se enfocard, entre otros aspectos, en atraer, motivar de forma
apropiada y retener el mejor talento.

e Transparencia: La transparencia con los accionistas de Colonial en relacién con la Nueva Politica
de Remuneraciones, comunicando las principales condiciones de los planes retributivos y, segun
corresponda, cualquier actuacién tomada en respuesta a eventos significativos.



QUE RECOGERA LA NUEVA POLITICA

Retribucion en riesgo: la mayor parte de la
remuneracion de los Consejeros ejecutivos sera
variable.

Incentivo a largo plazo en instrumentos vinculado
a un periodo de medicién de objetivos plurianual.
Tenencia permanente de acciones: se espera que
los Consejeros ejecutivos mantengan un nimero
de acciones por un valor equivalente a 2 veces su
retribucion fija.

Proporcionalidad y gestion de los riesgos.

Sélidos procesos de involucracién con accionistas
en materia retributiva y de gobernanza.
Clausulas de malus y clawback.
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QUE NO RECOGERA LA NUEVA POLITICA \
* No habra contratos con incrementos salariales
garantizados o retribuciones variables no
sujetas a resultados.

No se permitirda la cobertura, pignoracidn,
ventas al descubierto o contratos de derivados
sobre el valor de las acciones recibidas durante
el periodo de retencion.

Los Consejeros no ejecutivos no participaran en
féormulas de remuneraciones o sistemas
vinculados a los resultados de la Compaiiia o al
desempefio individual.

No se concederan beneficios por encima de la

\

/

\

practica de mercado. /

A.1.1. Procedimientos y érganos de la Sociedad involucrados en la determinacién y aprobacion

de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

A continuacion, se describen los procedimientos y los érganos de la Sociedad competentes en relacidn

con la determinacién y aprobacién de la Nueva Politica de Remuneraciones y sus condiciones.

Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones

Consejo
de Administracion

Junta
General de Accionistas

Determinacion de la
politica y sus
elementos
retributivos

Aplicacién de la
politica

Revision de la
politica

Propone al Consejo la politica.

Consulta al Presidente y al Consejero
Delegado, en relacién con retribucién
de los Consejeros ejecutivos y Altos
Directivos.

Aprueba la politica y la somete a
votacion de laJunta.

Aprueba la politica al menos
cada tres afios.

Aprueba cualquier
modificacidn o sustitucion de
la politica.

Propone al Consejo el importe maximo
a satisfacer a los Consejeros en su
condicién de tales y la remuneracion
de cada Consejero.

Propone a la Junta General el
importe maximo a satisfacer a los
Consejeros en su condiciéon de
tales.

Determina la remuneracién de
cada Consejero.

Aprueba el importe maximo
de la remuneracion anual del
conjunto de los Consejeros
en su condicién de tales.

Propone la retribucion de los
Consejeros por el desempefio de
funciones ejecutivas y los términos y
condiciones de sus contratos.

Fija la retribucion de los
Consejeros por el desempefio de
funciones ejecutivas y los
términos y condiciones de sus
contratos.

Aprueba los sistemas de
remuneracion de los
Consejeros.

Propone la cuantia de la retribucion fija
anual para los Consejeros Ejecutivos y
su variacién anual.

Propone los parametros para la fijacion
de los componentes variables y los
evalla a efectos del pago.

Propone, en su caso, la cancelacién del

pago o la devolucidn de los
componentes variables.

Evallay, en su caso, aprueba las
propuestas de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones
en relacion con la aplicacion de la
politica.

Comprueba la observancia de la politica
y revisa periddicamente su aplicacion.

Garantiza que la  remuneracién
individual sea proporcionada.
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Vela por la transparencia de las
retribuciones y la inclusion en la
Memoria anual de informacion acerca
de las remuneraciones de los
Consejeros.

Eleva al Consejo de Administraciéon

Transparencia de la para su aprobacion el Informe Anual
politica sobre Remuneraciones de los

Consejeros, y verifica la informacién
sobre remuneraciones de los
Consejeros contenida en los
documentos corporativos.

Elabora el informe especifico que
motiva la Politica de Remuneraciones.

En

A.1.2. Consideracion de empresas comparables para establecer la politica de remuneracién de
la Sociedad.

el disefio de la Nueva Politica de Remuneraciones se consideraran las conclusiones de analisis

comparados de la politica vigente en 2020 con las practicas del sector y compafiias comparables, asi
como con las recomendaciones en materia de gobierno corporativo. Este contraste incluira el analisis

de

la estrategia de retribucidn total (posicionamiento respecto al mercado y mix retributivo) y del

diseno de los distintos elementos retributivos.

A.1.3. Asesores externos

El Reglamento del Consejo de Administracidn prevé que los Consejeros, sus Comisiones y los miembros
pertenecientes a éstas, puedan solicitar asesoramiento externo en las materias que consideren
necesarias. En este sentido, se ha contado con el asesoramiento de Willis Towers Watson.

A.1.4 Medidas adoptadas por la Sociedad respecto de la Nueva Politica de Remuneraciones

Se ha disefiado un esquema de remuneracidn que presenta una relacién equilibrada y eficiente
entre los componentes fijos y los variables, con un mayor peso de estos uUltimos en el sistema
retributivo. La retribucion fija constituira una parte suficientemente elevada de la retribucion
total, de modo que pueda aplicarse una politica plenamente flexible en lo que se refiere a los
componentes variables de la remuneracidon, de forma que sea posible no pagar estos
componentes.

Dentro de los componentes variables, la retribucion variable a largo plazo, que se concretara en
un plan de entrega de acciones sujeto al cumplimiento de determinadas métricas, tendra un peso
relevante. Esta retribucién variable plurianual esta previsto que se estructure en ciclos solapados,
que se sucederan en el tiempo, para que en todos los procesos de decisién se mantenga siempre
una orientacion al largo plazo. La duracidn de cada ciclo sera de, al menos, 3 afios, para garantizar
que el proceso de evaluacidn se base en los resultados a largo plazo y que tenga en cuenta el ciclo
econdmico subyacente de la Sociedad y la consecucién de objetivos estratégicos.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones propondrd al Consejo de Administracion la
adopcidn, en su caso, de las medidas, en materia de retribuciones, que procedan en el mejor
interés de la Sociedad. En particular, y respecto de aquellas en relacién con categorias de personal
cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
Sociedad podran considerarse, entre otros aspectos, los siguientes:



‘| Colonial

e Laforma en que se integren los riesgos, los controles y las consideraciones de conducta en
las practicas fundamentales de recursos humanos, incluidos la evaluacién del desemperio, la
retribucion, las promociones y la planificacion de la sucesion.

e Las medidas para mitigar la asuncién de riesgos inapropiada, estableciéndose, entre estas,
las siguientes: (i) limites a la retribucién variable; (ii) posibilidad de diferir el pago de la parte
de la retribucién variable anual que exceda del incentivo target; (iii) multiples métricas; (iv)
periodos de devengo plurianuales; y (v) cldusulas malus y clawback.

Por lo que se refiere a las medidas que se adopten en relacién con aquellas categorias de personal
cuyas actividades profesionales puedan tener una repercusiéon material en el perfil de riesgos de
la Sociedad, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se basara en el andlisis de la politica
de remuneraciones de Consejeros y altos directivos asi como su aplicacion, considerando las
mejoras que a estos efectos considere proponer al Consejo para la aprobacion por la Junta
General de la Nueva Politica de Remuneraciones. En el andlisis se incluird a los profesionales cuyas
actividades puedan tener una repercusidn material sobre el perfil de riesgos de la Sociedad.

En cuanto a las medidas para evitar los conflictos de interés, el articulo 16 del Reglamento de
Consejo de Administracidn define el deber de evitar dichas situaciones y obliga a los Consejeros a
abstenerse de realizar determinadas acciones. Adicionalmente, en el articulo 18 se indica el deber
de comunicacion de cualquier situacion de conflicto de interés al Consejo de Administracidn.

Por ultimo, en relacion con las clausulas de reduccion o devolucion de la retribucion variable el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
tendra la competencia de proceder a la cancelacion (malus) y/o recuperacién (clawback) total o
parcial de la retribucién variable anual y/o de los incentivos al largo plazo en las determinadas
circunstancias. El detalle de estas cldusulas se incluird en el documento de Politica de
Remuneraciones que se sometera a la Junta General de Accionistas.

A.1.5 Principales caracteristicas de la Nueva Politica de Remuneraciones

Consejeros ejecutivos

Los Consejeros ejecutivos, es decir, el Presidente y el Consejero Delegado que, ademas, es
Vicepresidente ejecutivo de Colonial, a diferencia de los Consejeros que tengan el caracter de no
ejecutivos, no percibirdn en este ejercicio 2021 ninguna remuneracion especifica por su
pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad o a sus Comisiones, quedando integradas
estas funciones en los elementos retributivos de la remuneracion fija establecida para ellos en sus
respectivos contratos.

Incentivos
a largo plazo

Retribucion
variable anual

Basados en instrumentos
Periodo de medicion de
objetivos plurianual

Periodo de retencid

Incluye un elementos
diferido en acciones
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La Nueva Politica de Remuneraciones establecera:
(i) lacuantia de la retribucidn fija anual y su variacidn en el periodo al que la Politica se refiere;
(ii) los distintos pardmetros para la fijaciéon de los componentes variables; y

(iii) los términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su
duracién, indemnizaciones por cese anticipado o terminacidn de la relacidon contractual y
pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién.

En relacién con la retribucidn fija anual para el ejercicio 2021, se prevé una remuneracion anual
fija individual de 750.000 euros tanto para el Presidente del Consejo de Administracién como para
el Consejero Delegado, retribuciones que no suponen un incremento respecto de las percibidas
en ejercicios anteriores, y ello porque esta retribucidn consolida las retribuciones fijas de los
Consejeros ejecutivos por su pertenencia a otros érganos de sociedades filiales. Por tanto, las
remuneraciones fijas que los Consejeros ejecutivos pudiesen percibir durante el ejercicio 2021
por su dedicacién y asistencia a Consejos y/o comisiones de las sociedades del Grupo serian
deducidas de los importes individuales de remuneracidn fija anual indicados para cada uno de los
Consejeros ejecutivos.

Los importes indicados podrian revisarse durante la vigencia de la Nueva Politica de
Remuneraciones en ciertas circunstancias como cambios sustanciales en el negocio,
competencias o responsabilidades del Consejero ejecutivo y desempefno excepcional de la
Sociedad.

Los Consejeros ejecutivos podran percibir una remuneracidon variable anual para el ejercicio
2021. La cuantia de esta retribucion se define como un porcentaje sobre la remuneracion fija
anual y el importe final que corresponda a cada uno se determinard en funcién del grado de
cumplimiento de objetivos de cardcter cuantitativo y cualitativo. La retribucién variable anual
estara vinculada, principalmente, a objetivos financieros y de creacion de valor (cuantitativos). La
ponderacién de los objetivos no financieros (cualitativos) no excedera el 20% del incentivo target
anual en 2021.

El incentivo target anual o el importe objetivo anual de la retribucion variable consistird, para el
ejercicio 2021, en un 100% de la retribucion fija del Presidente del Consejo de Administracién y
del Consejero Delegado, respectivamente. Por otro lado, el incentivo maximo anual para el
ejercicio 2021 podra consistir en hasta un 132,5% del target (y de la retribucion fija del Presidente
del Consejo de Administracién y del Consejero Delegado, respectivamente).

El Consejo de Administracidn, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
determinara la retribucion variable para el ejercicio 2021 en funcidon de determinados criterios
comunes para el Presidente y el Consejero Delegado, entre los que, actualmente, se estan
analizando por el Consejo los siguientes:

Tipos de objetivos Peso Meétricas

Ingresos por rentas netas y beneficio por accidn ajustado

80% Econdémico- 35%
? ' ° En funcion del presupuesto 2021

financieros y de creacion
de valor para el

accionista 30% Crecimiento del Net Asset Value (NAV)
(]

En funcién del plan de negocio 2021
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Tipos de objetivos Peso Meétricas

Politica financiera de la Sociedad:
- Mantener la calificacion de grado de inversién
- Loan to Value (LTV)

En funcion del plan de negocio 2021

15%

10% Impulso en aspectos de ESG, con énfasis en el vector de medioambiente.
° En funcién del plan de negocio 2021

o X .
20% No financieros Evaluacién del desempefio con foco en cuestiones como innovacion,

10% organizacion, gestion del riesgo y reputacién corporativa.

Cada métrica econdmico-financiera y de creacion de valor para el accionista tendra una escala de
logro asociada.

Los criterios para la determinacién de la retribucion variable anual de los Consejeros ejecutivos,
asi como el proceso de su aplicacion, y entre estos aspectos, la calibracion que se realice en
funcién de los objetivos que se establezcan en el plan de negocio de Colonial para el ejercicio
2021, se realizara conforme lo siguiente:

(i) Enelcasode que el nivel de consecucion de la métrica estuviese por debajo de un umbral
minimo de cumplimiento, no se generaria la porcidon de incentivo asociado a dicha
métrica.

(ii) Si el nivel de consecucién de la métrica se situase en el umbral minimo de cumplimiento,
el nivel de pago seria 50% del nivel de incentivo target asociado a dicha métrica.

(iii) Si el nivel de consecucidn de la métrica se situase o superase el nivel de consecucion
maximo, el nivel de pago seria del 125% del nivel de incentivo target asociado a dicha
métrica, cuando ésta fuese econdmico-financiera, y del 150% cuando ésta fuese de
creacion de valor para los accionistas.

En todo caso, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, determinara los niveles de pago, una vez cerrado el ejercicio, en funcién del grado
de cumplimiento de los objetivos. El Consejo, a propuesta de la Comisidn, tendra la facultad de
ajustar el nivel de pago de la retribucidon variable anual para garantizar que el resultado es justo y
equilibrado, a la luz de los resultados globales de la Sociedad y la experiencia para los accionistas.

La evaluacion de los resultados y la determinacién del pago correspondiente se realizaran con
base en los datos proporcionados por el equipo directivo, estando previamente auditados los
datos econdmico-financieros que consten en las cuentas anuales. En esta evaluacién, la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones también considerara los riesgos asociados. En este sentido,
los efectos econémicos positivos o negativos derivados de eventos extraordinarios que pudieran
introducir distorsiones en los resultados de la evaluacién podran ser eliminados al proponer el
nivel de consecucién de los objetivos cuantitativos.

La retribucion variable anual se abonara en metdlico posteriormente al cierre del ejercicio a cuyos
resultados estd vinculada. Si el importe supera el incentivo target, el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra decidir que el exceso sobre
el mismo se difiera en acciones durante un afio. En su caso, la entrega de las acciones estara sujeta
a la permanencia del Consejero ejecutivo en el Grupo Colonial durante el periodo de diferimiento,
excepto si la terminacién de la relacidn es por causa imputable a la Sociedad u otros supuestos
considerados por el Consejo como good leaver.
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Los beneficiarios tendran derecho a recibir una cantidad equivalente en metalico a los dividendos
que se generen sobre las acciones diferidas durante el periodo de diferimiento en la misma fecha
de entrega de las acciones diferidas.

Por su parte, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, tendra la facultad de acordar la cancelacién (malus) y/o recuperacién (clawback)
total o parcial de la retribucién variable anual y/o de los incentivos a largo plazo en el caso de que
se produzcan determinadas circunstancias.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, tendra la facultad de acordar la concesion de una retribucién extraordinaria a los
Consejeros ejecutivos por su participacion en la realizacion de operaciones corporativas
extraordinarias, de adquisicién, inversidn, reestructuracién o cualquier otra operacién, en funcion
de, principalmente, la relevancia, complejidad y singularidad de la operacién corporativa que
genere un valor afiadido significativo para los accionistas y/o genere un beneficio econédmico o un
incremento patrimonial significativo que refuerce la sostenibilidad de Colonial.

Elimporte de esta retribucidn variable extraordinaria consistird en un porcentaje de su retribucion
fija anual con el limite del 100% de esta ultima.

Asimismo, el Presidente y el Consejero Delegado tendran derecho a percibir una compensacion
adicional y especial como indemnizacidn en el supuesto de cese o no renovacién no justificados
de sus cargos, o reduccién sustancial de sus funciones respectivas. La indemnizacién se
devengarad, asimismo, (i) en los casos de renuncia o dimisién de sus cargos como consecuencia de
haberse producido un cambio de control en la Sociedad o un cambio relevante en la composicion
del Consejo de Administracion; (ii) en el supuesto de modificacidn de las condiciones pactadas en
sus contratos sin su consentimiento; asi como (iii) en los demas supuestos que establezca el
Consejo de Administracidon. Para calcular esta indemnizacidn se tendrd en consideracion 2
anualidades de la retribucion fija y retribucion variable anual “target”, excluyéndose las
cantidades que hubieran podido percibir, asi como los derechos que pudieran derivarse del
incentivo a largo plazo vigente en cada momento que hubiese sido aprobado por la Junta General.

Igualmente, los Consejeros ejecutivos seran beneficiarios de un sistema de previsidn en régimen
de aportacién definida que cubre las contingencias de jubilacidn, invalidez y fallecimiento, cuyo
importe de aportacién anual correspondiente para el ejercicio 2021 se estima en un 15% de la
retribucidn fija anual, tanto para el Presidente como para el Consejero Delegado.

El citado sistema de prevision social reconocera la consolidacion de derechos econdémicos en el
supuesto de que se produzca el cese o la extincion de la relacion profesional antes del
acaecimiento de las contingencias cubiertas, salvo que dicho cese o extincidn se produzca por
justa causa. Adicionalmente, dichos planes de previsién social serdn compatibles con las
indemnizaciones que, en su caso, pudieran corresponder al Presidente y /o el Consejero
Delegado.

Adicionalmente, la Sociedad mantendrd a favor del Consejero Delegado otras retribuciones en
especie en concepto de uso de vehiculo, seguro de vida, seguro médico de salud familiar,
incapacidad y accidentes.

Esta previsto que, en caso de aprobarse la Nueva Politica de Remuneraciones, se ajusten los
contratos de los Consejeros ejecutivos a los principios, condiciones y contenido de la Nueva
Politica de Remuneraciones. En este sentido, los términos y condiciones esenciales de los
contratos del Presidente y del Consejero Delegado seran las siguientes:
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(i) Duracidn: tanto para el Presidente ejecutivo como para el Consejero Delegado se estipulara
que la duracién del contrato estara sujeta al periodo de vigencia del nombramiento como
Presidente del Consejo de Administracién o como Consejero Delegado, en cada caso. Si se
produjese la renovacién del nombramiento del Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administraciéon y/o del Consejero Delegado, se entenderd automaticamente prorrogado el
contrato por el periodo correspondiente a dicha renovacidn del cargo salvo acuerdo en
contrario del Consejo.

(ii) Indemnizaciones por terminacion de la relacidn contractual: los Consejeros ejecutivos
tendran derecho a percibir una compensacién adicional y especial como indemnizaciéon en
el supuesto de cese o no renovacion no justificados de sus cargos, o reducciéon sustancial
de sus funciones respectivas. La indemnizacién se devengara, asimismo: (a) en los casos de
renuncia o dimisién de sus cargos como consecuencia de haberse producido un cambio de
control en la Sociedad o un cambio relevante en la composicion del Consejo de
Administracion; (b) en el supuesto de modificacién de las condiciones pactadas en sus
contratos sin su consentimiento; asi como (c) en los demds supuestos que establezca el
Consejo de Administracion.

Incentivo a largo plazo

El Presidente y el Consejero Delegado son beneficiarios actualmente del plan de entrega de
acciones que fue aprobado por la Junta General de Accionistas de Colonial de 21 de enero de
2014, prorrogado por un periodo de 2 afios por acuerdo de la Junta General de Accionistas de 29
de junio de 2017 y prorrogado por ultima vez por un periodo de 2 afos adicionales por acuerdo
de la Junta General de 30 de junio de 2020. No obstante, tal y como se anuncid en la Junta General
Ordinaria del ejercicio 2020, esta previsto que se someta a la aprobacion de la préxima Junta
General Ordinaria un nuevo plan de entrega de acciones para los Consejeros ejecutivos y
miembros del Comité de Direccion de Colonial (Plan de incentivo a largo plazo 2021-2023) que
sustituya y deje sin efecto al aprobado por la Junta General de Accionistas de Colonial en de 2014.

Los principios generales del nuevo plan de entrega de acciones estan previstos que sean los
siguientes:

- Los beneficiarios del nuevo incentivo a largo plazo seran los Consejeros ejecutivos vy
directivos del Grupo de Colonial que determinard el Consejo de Administracion.

- Frente a la liquidacién anual del plan vigente, el nuevo plan de entrega se instrumentara en
3 ciclos anuales, con una duracidn de 3 aios cada uno, transcurridos los cuales se liquidaria
cada ciclo. A continuacion, se describen los pardmetros del primer ciclo 2021-2023.

- El periodo de medicidn de los objetivos del primer ciclo 2021-2023 comprendera desde el 1
de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2023.

- La entrega de acciones estard condicionada al cumplimiento de determinados objetivos y a
su permanencia durante un periodo plurianual de, al menos, 3 afos.

- ElI Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisidon de Nombramientos vy
Retribuciones, aprobard las métricas, ponderaciones, objetivos y, en su caso, el grupo de
comparacion para cada concesidn para asegurar el alineamiento continuo con la estrategia
de la Sociedad. El incentivo a largo plazo estara vinculado normalmente a métricas
financieras y de creacién de valor, si bien incluirdn objetivos no financieros. En este sentido,
se prevé que la determinacion del incentivo a largo plazo para el ciclo 2021-2023 se realice

10



‘| Colonial

en funcidn de las siguientes métricas, para ambos Consejeros Ejecutivos, las cuales estaran
asociadas fundamentalmente a la creacidn de valor para los accionistas:

Peso Métrica

50% Retorno Total para el Accionista, relativo respecto a un grupo de comparacion, y
5 ajustado (al alza o a la baja) por el resultado del Retorno Total para el Accionista absoluto

30% NAV / accidén
10% Gestion del pipeline (inversiones y desinversiones)
10% Beneficio por accién ajustado

Las métricas tendran una escala de logro especifica asignada, que sera calibrada en funcion
de los objetivos que se establezcan en Plan Estratégico de Colonial. En particular, se prevé
que (i) en el caso de que el nivel de consecucién de la métrica estuviese por debajo de un
umbral minimo de cumplimiento, no se generaria la porcidn de incentivo asociado a dicha
métrica; (ii) si el nivel de consecucién de la métrica se situase o superase el nivel de
consecucion maximo, el nivel de pago seria del 100% de la porcién de incentivo maximo
asociado a dicha métrica.

- El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, determinara la liquidacién del plan, una vez cerrado el periodo de medicién
de objetivos, en funcién de su grado de cumplimiento. El incentivo variarad desde un umbral
minimo de cumplimiento de los objetivos hasta un mdaximo si se alcanza un nivel de
sobrecumplimiento de los objetivos.

La evaluacién de los resultados y la determinacion del pago correspondiente a algunas de
estas métricas se podra realizar con base en los datos econdmico-financieros proporcionados
por asesores externos.

- El nimero maximo de acciones al que tendra derecho cada beneficiario en funcion de las
métricas y parametros aprobados consistira en el importe equivalente a un multiplo de la
remuneracion fija de dicho beneficiario. En este sentido, el nUmero de acciones a asignar al
Presidente y al Consejero Delegado se determinard por la Junta General de Accionistas.

- Los beneficiarios estaran obligados a retener las acciones durante, al menos, un afio
posterior a su entrega, sin perjuicio del requisito de tenencia permanente de 2 anualidades
de la retribucion fija.

- El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, tendra la competencia para acordar la aplicacién de la clausula clawback
sobre el incentivo.

Esta previsto que el Consejo de Administracion someta a votacidn para su aprobacion por la Junta
General de Accionistas, el nuevo plan de entrega de acciones, en el que se detallaran sus términos
y condiciones. En este sentido, lo indicado en este apartado para el incentivo a largo plazo se
debera ajustar, en su caso, a lo establecido en el acuerdo que se apruebe por la Junta General
sobre el nuevo plan.
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Remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales

= De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y con el sistema de
remuneracién de Colonial, la remuneracién anual de los Consejeros de la Sociedad por su
pertenencia al Consejo de Administracidn y sus Comisiones consistira en:

(i) unaremuneracidn anual fija y determinada; y
(ii) dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de sus Comisiones.

= Los Consejeros en su condicion de tales no participan en planes de incentivo o de previsidn social.
Unicamente se les reembolsardn los gastos de viaje y alojamiento razonables y justificados que
hayan tenido que satisfacer para asistir a reuniones del Consejo o de las Comisiones, previa
solicitud por parte del Consejero.

= La Nueva Politica de Remuneraciones incluira el importe maximo de la remuneracién anual para
el conjunto de los Consejeros de Colonial por su pertenencia al Consejo de Administracién de la
Sociedad y sus Comisiones. En este sentido, el importe maximo de la remuneracién anual para el
conjunto de los Consejeros de la Sociedad en su condicién de tales para el ejercicio 2021, sera de
2.200.000 euros, pudiendo incrementarse dicho importe en un 10% por cada nuevo miembro del
Consejo de Administracién que implique un incremento del nimero actual de sus miembros.

= La distribucion de la remuneracidon entre los Consejeros le corresponderd al Consejo de
Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Para la asignacion
de la remuneracion fija a cada Consejero se tendran en cuenta las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada uno de ellos, su pertenencia a Comisiones del Consejo de Administracidn y su
dedicacién, asi como otras circunstancias objetivas que se consideren relevantes, velando por que
ésta sea competitiva con la aplicada en otras entidades comparables por su capitalizacién, tamafio
e implantacion internacional; todo ello con el fin de incentivar la dedicacidn de cada Consejero
sin comprometer la independencia de criterio.

= La distribucidn de la remuneracidn fija y las dietas por la pertenencia y asistencia al Consejo de
Administracion y sus Comisiones, segun lo acordado por el Consejo de Administracion para el
ejercicio 2021, se indica a continuacion:

12



" Colonial

Vocal Presidente Otros cargos
T T T I 1
Remuneracion fija anual 50.000€ - -
Consejo de Administracion Dietas de asistencia bor
- P 5.000€ - -
sesion
1 . . . 1 1 I 1
Comision Ejecutiva D|e_tlas de asistencia  por 3.000€ - -
sesion
1 1 1 I 1
Comisién de Remuneracién fija anual 25.000€ 50.000€ -
Nombramientos y Dietas de asistencia or
Retribuciones e P 3.000€ 4.800€ -
sesion
T T T I 1
Remuneracién fija anual 25.000€ 50.000€ -
Comision de Auditoria y
Control Dle.t?s de asistencia por 3.000€ 4.800€ _
sesion
T T T I 1
Comisién de Sostenibilidad ~ Dctas de  asistencia - por 3.000€ 4.800€ -

sesion

Adicionalmente, el Consejero Coordinador percibe una retribucién por importe de 75.000 euros
por el desempefio de sus funciones.

Por ultimo, en relacidn con los Consejeros en su condicion de tales, los conceptos retributivos fijos
indicados anteriormente son la Unica remuneracion que perciben por su pertenencia al Consejo
de Administracién de Colonial. No existe remuneracion en concepto de participacion en
beneficios o primas, ni sistemas retributivos o planes que incorporen una retribucién variable.

Pdliza de sequro colectivo de responsabilidad civil

Todos los Consejeros son beneficiarios de la péliza de seguro colectivo de responsabilidad civil,
suscrita por Colonial, que cubre la responsabilidad por actos y conductas de los miembros del
Consejo de Administracion y directivos de la Sociedad como consecuencia del desempefio de las
actividades propias de sus funciones, asi como los siniestros que traigan causa en ataques o fallos
de ciberseguridad.

El coste de esta pdliza de seguro no estara incluido en el importe maximo de la remuneracion
anual para el conjunto de los Consejeros.

Esta previsto que, en el ejercicio en curso, el importe de la pdliza de seguro colectivo de
responsabilidad civil ascienda a 326.920,43 euros.

Otros conceptos retributivos

Esta previsto que, en el ejercicio en curso, los Consejeros ejecutivos de Colonial que a su vez son
miembros de los drganos de administracion de otras sociedades del grupo (en particular, Société
Fonciére Lyonnaise) devenguen una remuneracion fija por este concepto. Dicha remuneracién
devengada por los Consejeros ejecutivos sera deducida de su retribucién fija anual en Colonial.

Sin perjuicio de lo indicado en el punto anterior, no estd previsto que los Consejeros de Colonial
devenguen, en el ejercicio en curso, (i) otras remuneraciones suplementarias por la prestacidn de
servicios distintos a los inherentes a su cargo; ni (ii) remuneraciones derivadas de la concesién de
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anticipos, créditos o garantias, en la medida en que no estd previsto que se concedan
retribuciones a los Consejeros por dichos conceptos.

A.2. Cambios relevantes en la Politica de Remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso.

De conformidad con lo expuesto al inicio del apartado A.1 anterior, la Nueva Politica de
Remuneraciones, si bien serd continuista con los principios de la politica anterior, incluira algunos
cambios materiales con el objetivo de mejorar el alineamiento con las prioridades estratégicas, con la
opinién de inversores y con las practicas del mercado del sector. Los cambios mas relevantes, y que
pueden observarse de lo expuesto anteriormente, serdn los siguientes:

e Simplificacion de la estructura de los elementos fijos y eliminacién de las actualizaciones
automaticas por el IPC que publique el Instituto Nacional de Estadistica correspondiente al
afio natural inmediatamente anterior a la fecha de la revision.

¢ Clarificacién de la definicidn de la aportacion para la prevision social y evolucién ligada a los
incrementos de la remuneracién fija (en vez de al IPC).

e Mayor objetivacién de la remuneracidn variable anual y a largo plazo, con un incremento del
peso de las métricas vinculadas a la creacién de valor para el accionista.

¢ Introduccién de objetivos ESG en la retribucidn variable anual.

¢ Introduccién de la posibilidad de abonar una parte de la retribucién variable anual diferida y
en acciones.

¢ Definicién de un plan de incentivo a largo plazo vinculado a un periodo de medicién de
objetivos plurianual de 3 anos.

e Clarificacién de la definicion de las clausulas malus y clawbacks.

¢ Inclusion de un requisito minimo de tenencia permanente de acciones, adicional al periodo
de retencién de las acciones netas que, en su caso, se entreguen por el plan de incentivo a
largo plazo.

e Simplificacién de la definicidn de la indemnizacién por terminacion de la relacion.

e Reduccion de la retribucidn extraordinaria (de 200% a 100% de la retribucion fija anual de los
Consejeros ejecutivos) y clarificacidon de los casos excepcionales donde podria aplicarse, en
su caso.

A.3. Consideracion del voto de los accionistas en la Junta General sobre el Informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de Colonial correspondiente al ejercicio 2019
fue aprobado en la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad por el 66,57% de los votos
emitidos.

Para la elaboraciéon de la Nueva Politica de Remuneraciones, de acuerdo con el principio de
alineamiento con los grupos de interés y, en particular, con los de los accionistas de la Sociedad, el
Consejo de Administraciény, de forma especifica, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tras
su consulta con los principales accionistas de Colonial, considerara la informacion que reciba por parte
de inversores institucionales y proxy advisors en el proceso peridédico de consulta que realiza Colonial.
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Asimismo, tanto el Consejo de Administracion como la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
tomaran en consideracidn las disposiciones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en materia de
remuneracién de los Consejeros.

No obstante lo indicado, en el supuesto de que la Nueva Politica de Remuneraciones no sea aprobada
por la préoxima Junta General Ordinaria de la Sociedad, sera de aplicacion durante el ejercicio 2021 la
politica de remuneraciones detallada en el epigrafe B posterior (y el anexo) del presente informe en
toda su extension en relacion con: (i) la retribucion variable anual de los Consejeros ejecutivos; (ii) la
retribucién variable adicional de los Consejeros ejecutivos; (iii) el plan de incentivo a largo plazo para
los Consejeros ejecutivos; (iv) la pdliza de seguro de responsabilidad civil a favor de todos los
Consejeros; (v) las retribuciones en especie para los Consejeros ejecutivos relativas al sistema de
previsién en régimen de aportacidn definida que cubre las contingencias de jubilacién, invalidez y
fallecimiento; (vi) las retribuciones en especie en concepto de uso de vehiculo, seguro médico de salud
familiar, incapacidad y accidentes y seguro de vida, a favor, exclusivamente, del Consejero Delegado;
(vii) las retribuciones que perciban los Consejeros ejecutivos de sociedades filiales de Colonial; y (viii)
las principales condiciones recogidas en los contratos de los Consejeros ejecutivos.
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RESUMEN GLOBAL DE LA APLICACION DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE
EL EJERCICIO 2020

Proceso seguido para aplicar la politica y determinar las retribuciones individuales

Durante el ejercicio 2020, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunié en 10
ocasiones, y en el periodo transcurrido del ejercicio 2021, hasta la fecha de publicacién del
presente Informe, se ha reunido en 2 ocasiones.

En las citadas reuniones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha deliberado sobre,
entre otras, las siguientes cuestiones y ha acordado, en su caso, someterlas al Consejo de
Administracion para su aprobacion:

e Evaluacién de los analisis facilitados por el asesor externo sobre la politica de
remuneraciones vigente en 2020 en relacién con la practica de mercado en el sector y las
recomendaciones de gobierno corporativo.

¢ Disefio de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2021, 2022 y
2023.

¢ Diseiio del Plan de incentivo a largo plazo 2021-2023.
¢ Fijacion de los parametros de la retribucidn variable anual para el ejercicio 2021.
* Revisidn del documento de Politica de Remuneraciones.

e Evaluacién del grado de cumplimiento y nivel de pago asociado de la retribucién variable
anual.

e Evaluacién del grado de cumplimiento y nivel de pago asociado a la concesidn realizada en
2020 del Plan de entrega de acciones.

Asimismo, y atendiendo a lo dispuesto en la politica de remuneraciones vigente para el ejercicio
2020 (politica aprobada por la Junta General Ordinaria de Colonial de 14 de junio de 2019), el
Consejo de Administracion de Colonial determind, previa propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, el reparto relativo a la retribucion fija aplicable a los Consejeros
en su condicidn de tales.

Los Consejeros ejecutivos no perciben ninguna remuneracion por su pertenencia al Consejo de
Administracion, ni cantidad fija anual, ni remuneracidn por dietas de asistencia al Consejo de
Administracion. En este sentido, el Presidente y el Consejero Delegado percibieron Ia
remuneracion fija establecida en sus respectivos contratos, asi como la remuneracidn variable
determinada por el Consejo de Administracidon, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, para cuya determinacién se tuvo en cuenta determinados parametros
cuantitativos y cualitativos que se identifican posteriormente. En tal sentido, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad acordd elevar al Consejo de Administracion de
Colonial, en su sesion de 25 de febrero de 2021, la retribucidn variable ordinaria a favor del
Presidente y del Consejero Delegado, habiéndose adoptado por el Consejo de Administracién los
importes concretos dicha retribucidn variable a percibir por el Presidente y el Consejero Delegado
que se recogen en el apartado B.3 posterior, asi como en el Anexo al presente Informe.

Identidad y rol de los asesores externos: De conformidad con las normas internas de Colonial la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones puede solicitar al Consejo de Administracién, para
el mejor cumplimiento de sus funciones, la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos. A este respecto, en el ejercicio 2020, la Comision

16



‘| Colonial

de Nombramientos y Retribuciones ha contado con el asesoramiento de Willis Towers Watson,
asesor independiente especializado en materia de retribucién de consejeros, en relacién con la
determinacidon e implantacion de la Nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros,
incluyendo el disefio del plan de incentivo al largo plazo.

Igualmente, en el primer trimestre del ejercicio 2020, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ha contado con el asesoramiento de Headway Executive Search a los efectos de la
liqguidaciéon del plan de entrega de acciones vigente y aplicable durante el citado ejercicio.

Finalmente, en el Ultimo trimestre del ejercicio 2020 la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ha contado con el asesoramiento de SpencerStuart en relacién con el proceso de
evaluacion, respecto de dicho ejercicio social, del Consejo de Administracidn, sus Comisiones, el
Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado, el Secretario del Consejo, asi
como la evaluacidén de las transiciones realizadas en los cargos de Presidencia de las Comisiones
y del cargo de Consejero Coordinador, llevadas a cabo durante el ejercicio 2020.

B.2.  Acciones adoptadas por la Sociedad para ajustar el sistema de remuneracion a los objetivos
a largo plazo y para la reduccién de la exposicion a riesgos excesivos.

= ElPresidentey el Conejero Delegado pueden percibir una retribucidon variable anual. Respecto de
dicha retribucion variable la Sociedad establece los criterios para mantener el equilibrio adecuado
entre dichos componentes, existiendo un esquema de remuneracién que presenta una relacion
equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y los variables.

= De esta forma se ha establecido como retribucién variable un porcentaje maximo del 100% sobre
el importe total de la retribucion fija, sin que exista remuneraciones variables garantizadas.

Dicha retribucion variable estd sujeta a parametros cuantitativos (entre otros, el cumplimiento
del presupuesto en relacion con los ingresos por rentas, el EBITDA, el resultado del beneficio por
accion, las inversiones y desinversiones, la politica financiera, porcentaje de ocupacion de
edificios y la creacion de valor para el accionista), asi como parametros cualitativos (entre otros,
el resultado de la evaluacién del desempefio de las funciones que le son propias, impulso en
materia de ESG y cumplimiento de las politicas de responsabilidad social corporativa).

= Los Consejeros ejecutivos no han percibido remuneracién variable distinta a la indicada en los
parrafos anteriores respecto del ejercicio 2019 ni del ejercicio 2020.

= Por su parte, la Sociedad considera que no ostenta personal en su plantilla cuyas actividades
profesionales tengan una repercusidon material en el perfil de riesgos de la Sociedad, por lo cual
no ha adoptado medidas concretas en este sentido.

= Asimismo, y conforme a lo establecido en la politica de remuneraciones aplicable en 2020, los
contratos del Presidente y del Consejero Delegado incluyen las denominadas clausulas ‘clawback’
que permiten a Colonial reclamar, en determinados supuestos, la devolucién total o parcial de las
cantidades percibidas en concepto de retribucidn variable.

= Por otro lado, y con el objeto de garantizar que el sistema de remuneracidon de Colonial estd
alineado con los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, el plan de entrega de
acciones, que fue aprobado por la Junta General de Accionistas de Colonial (el “Plan”), establece
una serie de condiciones que deberdn tenerse en cuenta para determinar el nimero de acciones
a entregar a los Consejeros ejecutivos de Colonial en su condicién de beneficiarios. Estas
condiciones se encuentran vinculadas a la evolucidn de Colonial, y son, entre otras, el flujo de caja
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neto de operaciones de la Sociedad obtenido durante el ejercicio o la variacidon anual del Net Asset
Value de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2020 el elemento variable en acciones ha tenido un peso sobre la retribucion
total (retribucion fija + retribucion variable anual + Plan de entrega de acciones respecto del
ejercicio 2019) superior al 25% para el Presidente y superior al 40% para el Consejero Delegado.

Cumplimiento de la politica vigente por parte de la remuneracién devengada en el ejercicio

La politica de remuneraciones vigente para 2020 establece que el importe maximo anual de
remuneracion para el conjunto de los Consejeros en su condicién de tales, es de 1.900.000 euros.
Asimismo, dicha politica prevé que en el caso de que aumente el nimero de miembros del
Consejo de Administracion, el importe maximo se incrementard en un 10% por cada nuevo
miembro del Consejo de Administracién que implique un aumento del nimero de sus miembros.
De conformidad con lo anterior, el importe maximo de la remuneracidn anual para el conjunto de
los Consejeros en su condicidn de tales correspondiente a 2020 quedd fijado en 2.090.000 euros.

En el ejercicio 2020 el importe total de la remuneracion de los Consejeros de Colonial en su
condicién de tales fue de 1.824.700 euros, importe inferior en 265.300 euros al limite establecido
por la politica de remuneraciones vigente para el ejercicio 2020. En este sentido, la remuneracion
individual de cada Consejero en su condicion de tal consistié en:

(i) una cantidad fija anual; y
(ii) dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de sus comisiones.

Por su parte, los Consejeros ejecutivos no percibieron remuneracién por su pertenencia al
Consejo de Administracidon ni a sus comisiones; ni cantidad fija anual, ni remuneracion por dietas
de asistencia al Consejo de Administracién. En este sentido, los Consejeros ejecutivos percibieron
remuneracién por los importes que les correspondian en virtud de sus respectivos contratos
suscritos con la Sociedad, de conformidad con la politica de remuneracion aplicable.

El Consejo de Administracidn de Colonial, en su reunién de 25 de febrero de 2021, a propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, determind los importes de remuneracidn
variable anual de los Consejeros ejecutivos devengados en el ejercicio 2020. Para la determinacion
de la remuneracidn variable devengada por estos se tuvo en cuenta pardmetros cuantitativos
(entre otros, el cumplimiento del presupuesto en relacidn con los ingresos por rentas, el EBITDA,
el resultado del beneficio por accidn, las inversiones y desinversiones, la politica financiera,
porcentaje de ocupacién de edificios y la creacién de valor para el accionista), asi como
parametros cualitativos (entre otros, el resultado de la evaluacidn del desempefio de las funciones
que le son propias, impulso en materia de ESG y cumplimiento de las politicas de responsabilidad
social corporativa).

En este sentido, se ha cumplido satisfactoriamente el presupuesto previsto para el ejercicio 2020
en relacién con los ingresos por rentas netas, los gastos de estructura, el EBITDA y el beneficio por
accion.

Por lo que se refiere a la politica financiera, se ha reducido el Loan To Value hasta un 36,2% vy los
costes financieros en comparacion con el presupuesto. El rating de la deuda se ha mantenido
estable durante el ejercicio 2020, segun lo indicado por Moody’s y Standard and Poor's, y se ha
mejorado el perfil de riesgo de la deuda como consecuencia de las dos emisiones de bonos
realizadas por un importe total de 1.000 millones de euros.
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Asimismo, durante el ejercicio 2020, y en comparacién con el ejercicio 2019, se ha mantenido
estable el Net Asset Value(“NAV”).

Por ultimo, la accion de Colonial ha sufrido una caida de su cotizacién similar a la sufrida por otras
entidades comparables del sector, como consecuencia de la crisis provocada por la pandemia
mundial COVID-19, aunque, como se ha indicado, el NAV se ha mantenido estable en relacidn con
el ejercicio anterior.

Por lo que respecta al cumplimiento de los objetivos en materia de inversiones y desinversiones,
se ha observado un resultado muy positivo, en especial en lo referente a la venta de activos no
estratégicos por un importe de 617 millones de euros con una prima del 13% sobre el valor de
tasacion.

En lo que respecta a los criterios o pardmetros cualitativos, con un peso del 30%, destaca:

(i) Elimpulso en materia de ESG (Environmental, Social and Governance), considerando los
logros y las mejoras alcanzadas en el ambito ESG, en el que Colonial ha obtenido las mas
altas calificaciones otorgadas por GRESB (obtencién del reconocimiento por 52 afio
consecutivo) y EPRA sBPR (nivel Gold), entre otros; asi como el cumplimiento de las
politicas de responsabilidad social corporativa.

(ii) El desempefio individual de los Consejeros Ejecutivos: el Consejo de Administracién, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha considerado la
dedicacién y excelencia profesional, el resultado de la evaluacién del desempefio de las
funciones que les son propias, de la supervisidn del gobierno corporativo y su contribucion
a la mejora de la reputacidn corporativa de Colonial.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, ha considerado las medidas que, desde el inicio de la crisis provocada por la
pandemia mundial COVID-19, el equipo gestor ha realizado para fortalecer la posicion del Grupo
en un escenario complejo.

Por todo ello, el Consejo de Administracidn ha determinado una remuneracién variable ordinaria
del 80% sobre la remuneracién fija anual que le corresponde a cada uno de los Consejeros
ejecutivos.

Por otra parte, para determinar el nimero de acciones que, de conformidad al Plan, corresponden
cada afio al Presidente y al Consejero Delegado, se han tenido en cuenta los términos y
condiciones del Plan aprobados por la Junta General de Accionistas, tales como el flujo de caja
neto de operaciones de la Sociedad obtenido durante el ejercicio, de conformidad con el detalle
que posteriormente se recoge en el apartado B.6.

En este sentido, habiéndose cumplido y/o superado los términos y condiciones del Plan conforme
se refieren en el apartado B.6 posterior, de conformidad con lo indicado en dicho apartado los
Consejeros ejecutivos, beneficiarios del Plan, recibieron en abril de 2020, 48.837 acciones el
Presidente y 126.977 acciones el Consejero Delegado correspondientes a la liquidacion del Pan
respecto del ejercicio 2019.
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B.4 Determinacion de los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los Consejeros
en su condicién de tales, y su variacidn respecto del ejercicio anterior.

= La determinacidon de los componentes fijos devengados por los Consejeros de Colonial en su
condicidn de tales para el ejercicio 2020 no sufrié ninguna variacién con respecto a la aplicable al
ejercicio anterior.

= Eneste sentido, y en relacion con el reparto de la retribucion fija aplicable a los Consejeros por su
condicién de tales fue el siguiente:

(i) Los Consejeros tienen derecho a una cantidad fija anual de 50.000 euros.
(ii) El Consejero coordinador tiene derecho a una cantidad fija anual adicional de 75.000 euros.

(iii) Los Consejeros tienen derecho a una cantidad de 3.000 euros en concepto de dietas de
asistencia por cada reunidn del Consejo de Administracion a la que asistan, si bien con
efectos desde el 14 de junio de 2019 las dietas de asistencia por cada reunién del Consejo
de Administracion se fijaron en 5.000 euros por el Consejo de Administracidn en virtud de
las atribuciones que le corresponden y sin superar el importe mdximo de la remuneracién
anual para el conjunto de los consejeros incluido en la politica de remuneraciones.

(iv) Los miembros de la Comision Ejecutiva tienen derecho a una cantidad de 3.000 euros en
concepto de dietas de asistencia por cada reunidn de la Comision Ejecutiva a la que asistan.

(v) El Presidente del Comité de Auditoria y Control y el Presidente de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tienen derecho a una cantidad fija anual adicional de
50.000 euros cada uno de ellos.

(vi) Los restantes miembros del Comité de Auditoria y Control y de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones tienen derecho a una cantidad fija anual adicional de
25.000 euros cada uno de ellos.

(vii) El Presidente del Comité de Auditoria y Control y el Presidente de la Comisidon de
Nombramientosy Retribuciones tienen derecho a una cantidad de 4.800 euros en concepto
de dietas de asistencia por cada reunidn del Comité de Auditoria y Control y de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones a la que asistan, respectivamente cada uno de ellos.

(viii) Los restantes miembros del Comité de Auditoria y Control y de la Comisidon de
Nombramientosy Retribuciones tienen derecho a una cantidad de 3.000 euros en concepto
de dietas de asistencia por cada reunidn del Comité de Auditoria y Control y de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones a la que asistan, respectivamente cada uno de ellos.

B.5 Determinacion de los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado, de
cada Consejero por funciones ejecutivas, y su variacion respecto del ejercicio anterior.

= La politica de remuneraciones vigente en el afio 2020 establece una remuneracion anual fija de
576.300 euros para el Presidente y de 670.604 euros para el Consejero Delegado, habiéndose
actualizado automaticamente mediante la aplicacidn del IPC publicada el Instituto Nacional de
Estadistica correspondiente al afio natural inmediatamente anterior a la fecha de la revision, u
otro indice oficial de referencia que pueda eventualmente sustituirlo. Dichos importes retribuyen
todas las funciones que los mismos realizan en Colonial, tanto las de caracter ejecutivo como su
pertenencia al Consejo de Administracidn de la Sociedad y la asistencia a sus reuniones.
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= Los sueldos devengados por el Presidente y por el Consejero Delegado durante el ejercicio 2020
no sufrieron ninguna variacién, a excepcidn de la actualizacién anual y automatica mediante la
aplicacion del IPC publicado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) correspondiente al afio
natural anterior, con respecto a los devengados por los mismos en el ejercicio anterior.

B.6 Naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas
retributivos.

= Respecto de los componentes variables a corto plazo, conforme a la politica de remuneraciones
vigente en 2020, los contratos del Presidente y del Consejero Delegado, incluyen clausulas en
virtud de las cuales estos podran percibir como remuneracion variable anual un importe de hasta
el 100% sobre la remuneracidn fija anual que corresponda a cada uno. En el marco de la politica
de remuneraciones vigente para el ejercicio 2020, el Consejo de Administracidon acordd que la
retribucién variable se sometiese al cumplimiento de determinados parametros u objetivos de
cardcter cuantitativo y cualitativo, ponderando los primeros un 70% de la retribucién variable, y
un 30% los objetivos de cardacter cualitativo.

= De esta forma, y respecto del ejercicio 2020, atendiendo al cumplimiento de los criterios
cuantitativos y cualitativos expuestos en el apartado B.3 anterior, el Consejo de Administracién,
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha considerado que la retribucion
variable a percibir en el ejercicio 2020 por los consejeros ejecutivos sea del 80% de la retribucion
fija.

= Por su parte, los Consejeros no ejecutivos no percibieron ninglin componente de remuneracion
variable a corto plazo en el ejercicio 2020.

= Adicionalmente a la retribucién variable a corto plazo, tanto el Presidente como el Consejero
Delegado son beneficiarios del Plan, cuyos aspectos mas relevantes se indican a continuacion:

(i) Descripcién: entrega de acciones ordinarias de Colonial a los beneficiarios dependiendo del
cumplimiento anual de determinados indicadores y de que sus beneficiarios sean
consejeros ejecutivos o tengan relacién mercantil o laboral con la Sociedad o su grupo en
las fechas de entrega de las acciones.

(ii) Beneficiarios: el Presidente, el Consejero Delegado y los miembros en cada momento del
comité de direccion de la Sociedad, entre ellos, los altos directivos.

(iii) Determinacién del nimero de acciones: el Presidente y el Consejero Delegado, en funcidn
del cumplimiento de determinados requisitos, tendran derecho a percibir cada afio como
maximo, 48.837 y 126.977 acciones, respectivamente. No obstante, podria incrementarse
el numero de acciones a percibir indicado para cada uno de ellos, en un 25% como maximo,
en funcién de la superacién del cumplimiento de determinadas condiciones.

(iv) Condicionantes: el nUmero de acciones a asignar estara condicionado al cumplimiento de
determinadas condiciones fijadas en el mismo vinculadas a la evolucién de la Sociedad. En
este sentido, el Consejo de Administracion de fecha 13 de mayo de 2014 determiné como
condicionantes lo siguiente:

- Siel FCN fuese de entre 95% y 105% con respecto a lo previsto en el Gltimo Plan de
Negocio, se devengard el 100% del numero de acciones previsto.

- Siel FCN fuese superior en mas del 5% a lo previsto en el Plan de Negocio, el nimero
maximo de acciones a percibir en ese afio se aumentara en un 1,5% por cada punto
porcentual de incremento del sefialado fujo de caja neto (“FCN”) por encima del
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105%, hasta un nuevo nimero maximo de acciones equivalente al 125% del
numero de acciones previsto.

- Siel FCN fuese inferior hasta un 25% a lo previsto en el Plan de Negocio, el nimero
maximo de acciones que tendria derecho a percibir en ese afio se reducird en un
1,5% por cada punto porcentual de reduccion del sefialado FCN por debajo del 95%.

- Siel FCN fuese inferior en mas de un 25% a lo previsto en el Plan de Negocio, no se
devengara ninguna parte del nimero de acciones previsto.

Asimismo, el nimero de acciones a entregar en funcion de los célculos descritos se ajustara
a la baja en un 25% cada afio en el supuesto de que el NAV de las acciones de Colonial no
experimente un crecimiento anual del 4% en el periodo de vigencia del Plan. El objetivo de
NAV anual se calculara partir de incrementar el dato obtenido en el afio anterior a una tasa
del 4%. El FCN y el NAV se aplicaran sobre la base de un calculo “por accién”.

(v) Duracidény Entrega: El Plan estara vigente hasta el afio 2023. El Consejo de Administracion,
previo informe de la CNR, aprobard la liquidaciéon anual determinando el nimero de
acciones que, en funcidn del cumplimiento de los indicadores del afo anterior,
correspondan a cada uno de los beneficiarios. Las acciones seran entregadas entre los dias
15 y 30 de abril de cada afio, y no podrdn ser enajenadas ni transmitidas hasta que hayan
transcurrido 3 afios desde la entrega, salvo para hacer frente a los impuestos derivados de
su devengo.

La entrega de las acciones incluira un ajuste final de forma que el equivalente del valor monetario
de la accién entregada no sea superior en un 150% a la cotizacién media de la accién en noviembre
de 2013.

En todo caso, en el supuesto de que se adoptara un acuerdo que pudiera afectar negativamente
y de modo sustancial a las acciones de Colonial o que implicara una variacidon del nimero de
acciones en circulacion, el Consejo de Administracion realizara los ajustes necesarios para que se
mantenga la equivalencia de prestaciones del Plan.

Se acordard la liquidacion anticipada del Plan en el caso de que tenga lugar un supuesto de
liguidez sustancial, segun se define en el acuerdo de la Junta General de 21 de enero de 2014.

Si durante la vigencia del Plan, el Presidente o el Consejero Delegado fueran despedidos de forma
improcedente, la Junta no prorrogase su mandato o fueran cesados de sus cargos sin justa causa,
tendran derecho a la liquidacidn anticipada del Plan y se procedera a la entrega de acciones
pendientes de liquidar. Los beneficiarios perderan su derecho a la entrega de acciones, asi como
los derechos sobre las acciones otorgadas, en caso de despido procedente, rescisién con justa
causa o en caso de dimisidn por iniciativa de los mismos, y en caso de incumplimiento contractual
en materia de confidencialidad, prohibicion de ofrecimiento de servicios o competencia.
Asimismo, el auditor externo de la Sociedad ha emitido informe relativo al procedimiento
acordado para la liquidacion del Plan.

En este sentido, habiéndose superado en el ejercicio 2019 en mds de un 100% los objetivos y
condiciones del Plan fijados, asi como el no haber llegado al limite de precio por accidn, los
Consejeros ejecutivos, beneficiarios del Plan, recibieron en abril de 2020, 48.837 acciones el
Presidente y 126.977 acciones el Consejero Delegado correspondientes a la liquidacion del Pan
respecto del ejercicio 2019.
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B.7 Reduccion o a reclamacion de la devolucion de determinados de componentes variables
devengados.

= En el ejercicio 2020 no se redujo ni se reclamd la devolucidn de ningin componente variable de
la remuneracién de los Consejeros ejecutivos de Colonial, en la medida en que no se ha producido
ningun supuesto que conlleve tal reduccion o devolucion.

B.8 Caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo

= Los Consejeros ejecutivos de Colonial son beneficiarios de un sistema de previsién en régimen de
aportacién definida que cubre las contingencias de jubilacidn, invalidez y fallecimiento.

= Elsistema de previsidn social de los Consejeros ejecutivos reconoce la consolidacion de derechos
econdmicos en el supuesto de que se produzca el cese o la extincidn de la relacién profesional
antes del acaecimiento de las contingencias cubiertas, salvo que dicho cese o extincidon se
produzca por causa justa. Asimismo, dichos sistemas de ahorro a largo plazo son compatibles con
las indemnizaciones que, en su caso, pudieran corresponder.

B.9 Indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado

= En el ejercicio 2020 no se devengaron o percibieron indemnizaciones u otro tipo de pagos
derivados del cese anticipado de Consejeros de Colonial.

B.10 Remuneracion en especie

= Colonial tiene suscrita una pdliza de seguro colectivo de responsabilidad civil que cubre la
responsabilidad por actos y conductas de los miembros del Consejo de Administracidn (ejecutivos
y no ejecutivos) y directivos de la Sociedad, como consecuencia del desempefio de las actividades
propias de sus funciones, asi como los siniestros que traigan causa en ataques o fallos de
ciberseguridad. El coste de esta pdliza de seguro no estd incluido en el importe maximo de la
remuneracién anual para el conjunto de los Consejeros en su condicidn de tales. En el ejercicio
2020, el importe de la pdliza de seguro colectiva de responsabilidad civil ascendié a 326.920,43
euros.

= Adicionalmente, la Sociedad satisface al Consejero Delegado otras retribuciones en especie en
concepto de uso de vehiculo, seguro médico de salud familiar, incapacidad y accidentes y seguro
de vida. En el ejercicio 2020, el importe de estas remuneraciones en especie ascendié a 51.322,72
euros.

B.11 Modificaciones significativas en los contratos de los Consejeros ejecutivos

= En el ejercicio 2020 no se suscribieron nuevos contratos con los Consejeros ejecutivos de Colonial
ni se produjeron modificaciones significativas en los ya existentes.

B.12 Otros

= En el ejercicio 2020 no se devengaron remuneraciones suplementarias como contraprestacion
por los servicios prestados por los Consejeros de Colonial distintos a los inherentes a su cargo.

= Asimismo, tampoco se devengaron remuneraciones derivadas de la concesidon de anticipos,
créditos o garantias a favor de los Consejeros de Colonial, en la medida en que no se concedieron
retribuciones a los Consejeros por dichos conceptos.
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Igualmente, durante el ejercicio 2020 no se devengaron remuneraciones en virtud de pagos (cuya
finalidad es la remuneracidn de los servicios del Consejero en Colonial) realizados por la Sociedad
a una tercera entidad en la cual alguno de los Consejeros prestoé servicios.

En relacién con cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, con independencia
de su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operaciéon vinculada o su emisidn distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el Consejero, se indica que durante el ejercicio 2020 no
se devengaron remuneraciones por este concepto, salvo por lo incluido en el apartado C.1. b) i)
del Anexo adjunto al presente Informe, que contiene el “Detalle de las retribuciones individuales
correspondientes a cada uno de los Consejeros”.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
= Elpresente Informe Anual de Remuneraciones ha sido aprobado por el Consejo de Administracion

de Colonial en su sesidn de fecha 25 de febrero de 2021, sin que ningln Consejero haya votado
en contra o se haya abstenido en relacién con la aprobacién del presente Informe.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2020 J

CIF: [ A-28027399 ]

Denominacioén Social:

[ INMOBILIARIA COLONIAL, SOCIMI, S.A. ]

Domicilio social:

[ PASEO DE LA CASTELLANA, 52 MADRID ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del

ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que se hayan emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 427.714.541 100,00
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 137.704.733 32,20
Votos a favor 284.740.478 66,57
Abstenciones 5269.330 123
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2020

Don LUIS MALUQUER TREPAT

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Don ADNANE MOUSANNIF

Consejero Dominical

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Don SHEIKH ALI JASSIM AL-THANI

Consejero Dominical

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Dofia SILVIA MONICA ALONSO-CASTRILLO ALLAIN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Dofila ANA BOLADO VALLE

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 31/01/2020

Don JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Don CARLOS FERNANDEZ GONZALEZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Don CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 30/06/2020

Don JUAN CARLOS GARCIA CANIZARES

Consejero Dominical

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Don JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 30/06/2020

Don JAVIER LOPEZ CASADO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Dora ANA PERALTA MORENO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Dofia PEDRO VINOLAS SERRA

Consejero Delegado

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
. ) Retribucién Retribucién L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2020 ejercicio 2019
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don LUIS MALUQUER TREPAT 88 122 50 260 185
Don ADNANE MOUSANNIF 50 92 25 167 126
Don SHEIKH ALI JASSIM AL-THANI 50 65 n5 87
Dofa SILVIA MONICA ALONSO-CASTRILLO ALLAIN 50 77 13 140 81
Dofla ANA BOLADO VALLE 50 102 38 190 69
Don JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO 576 461 1.037 1144
Don CARLOS FERNANDEZ GONZALEZ 50 60 1o 87
Don CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA 63 84 38 185 301
Don JUAN CARLOS GARCIA CANIZARES 50 92 25 167 126
Don JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS 25 77 38 140 222
Don JAVIER LOPEZ CASADO 50 92 25 167 no
Dorla ANA PERALTA MORENO 50 99 38 187 64
Dofa PEDRO VINOLAS SERRA 671 537 1208 1330
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION
NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

ii)

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2020

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2020

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2020

Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre f
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acuones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas -
consolidados
(miles €)
. Plan de entrega
Don JUAN JOSE ;
BRUGERA CLAVERO de acciones 48.837 48.837 48.837 48.837 48.837 48.837 776 379 48.837 48.837
2014
- Plan de entrega
Do~na PEDRO de acciones 126.977 126.977 126.977 126.977 126.977 126.977 7,76 985 126.977 126.977
VINOLAS SERRA 2014

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Don JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO 79
105

Dofia PEDRO VINOLAS SERRA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Don JUAN JOSE BRUGERA

CLAVERO

79

78

385

306
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
Dofia PEDRO VINOLAS SERRA 105 104 513 408

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Dofia PEDRO VINOLAS SERRA Retribucién en especie 51

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién
. . Retribucion Retribucion L
Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre . Dietas o Sueldo variable a variablea [Indemnizacion o
fija a comisiones conceptos 2020 ejercicio 2019
corto plazo largo plazo
del consejo
Don LUIS MALUQUER TREPAT 20 27 47 38
Don SHEIKH ALI JASSIM AL-THANI 20 24 44 32
Dofia SILVIA MONICA ALONSO-CASTRILLO ALLAIN 1
Don JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO 190 27 217 208
Don CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA 10 24 10 44 70
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion
Retribucion Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion

fija a comisiones conceptos 2020 ejercicio 2019

corto plazo largo plazo

del consejo

Dofia PEDRO VINOLAS SERRA 20 31 10 61 60

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2020 al final del ejercicio 2020
el ejercicio 2020 no ejercidos
. . Beneficio bruto
Denominacion
Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
. ) A ) ) equivalentes/ | las acciones ) ' . ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Plan de entrega
Don JUAN JOSE numero 5
6.000 6.000 0,00 6.000 6.000
BRUGERA CLAVERO (consejo
06/02/2020)
Plan de entrega
Don JUAN JOSE numero 5
6.000 6.000 0,00 6.000 6.000
BRUGERA CLAVERO (consejo
15/02/2019)
Don JUAN JOSE Plan de entrega
6.000 6.000 0,00 6.000 6.000
BRUGERA CLAVERO numero 5
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2020 al final del ejercicio 2020
el ejercicio 2020 no ejercidos

. L Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

(consejo

20/04/2018)

Plan de entrega
Don JUAN JOSE numero 4
BRUGERA CLAVERO (consejo
03/03/2017)

4.500 4.500 4.500 4.500 70,00 315

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre A
de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos

8/12



COMISION

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERGADO [ |
DE VALORES
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Sin datos

iv)

Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribuciéon devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2020
Nombre Retribucién | o instrumentos | por sistemas por otros . Retribucion | o instrumentos | por sistemas por otros )
) ; ) 2020 sociedad ) . ; 2020 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don LUIS MALUQUER
260 260 47 47 307
TREPAT
Don ADNANE MOUSANNIF 167 167 167
Don SHEIKH ALI JASSIM
ns 15 44 44 159
AL-THANI
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2020
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2020 sociedad 2020 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofa SILVIA MONICA
ALONSO-CASTRILLO 140 140 140
ALLAIN
Dofia ANA BOLADO VALLE 190 190 190
Don JUAN JOSE BRUGERA
1.037 379 79 1495 217 315 532 2.027
CLAVERO
Don CARLOS FERNANDEZ
3 10 1o 10
GONZALEZ
Don CARLOS FERNANDEZ-
185 185 44 44 229
LERGA CARRALDA
Don JUAN CARLOS
GARCIA CANIZARES
Don JAVIER IGLESIAS DE
140 140 140
USSEL ORDIS
Don JAVIER LOPEZ
167 167 167
CASADO
Dofia ANA PERALTA
187 187 187

MORENO

10/12 o



COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion . o
. Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2020
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2020 sociedad 2020 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofa PEDRO VINOLAS
1208 985 105 51 2.349 61 61 2410
SERRA
TOTAL 4.073 1.364 184 51 5.672 413 315 728 6.400
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2021 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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