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Penetración total mercado (E) 18%
Clientes telefonía móvil (000) 816 1.041 

Contrato (%) 25% 21%
Prepago (%) 75% 79%

Ganancia neta (000) 187 225

Cifras en millones de US$

Ingresos por  operaciones 293 152
Ingresos de servicio 262 140
Venta de terminales 31 12

EBITDA 91 37
Margen de EBITDA 31% 24%
Inversión 39 9
EBITDA-Inversión 52 28

Principales variables operativas y financieras 20031 1S042

Accionistas: TEM (100%)
Método de consolidación: Integración global
Inicio de las operaciones: Junio 94.
Utiliza AMPS, TDMA-800 & CDMA-800

13,2 MM habitantes (2003)PoblaciónPoblación

PIB per 
capita

PIB per 
capita 2.180US$ (2003)

CompetidoresCompetidores

Porta Conecel (controlado por AMX). 
Inicio de operaciones: Dic. 93.
Utiliza AMPS, TDMA-800 & GSM-800

Telecsa-Alegro (50% Pacifictel; 50% Andinatel)
Inicio de operaciones: Dic. 2003.
Utiliza CDMA-1900

OTECEL

1 Ejercicio fiscal finalizado el 30 de Noviembre de 2003.
2 Finalizado el 31 de Mayo de 2004.

Ecuador: descripción del mercado de telefonía móvil
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Penetración total mercado (E) 27%
Clientes telefonía móvil (000) 420,3 502,9 

Contrato (%) 11% 11%
Prepago (%) 89% 89%

Ganancia neta (000) 85,6 82,6

Cifras en millones de US$

Ingresos por  operaciones 129 73
Ingresos de servicio 123 68
Venta de terminales 7 5

EBITDA 74 35
Margen de EBITDA 57% 49%
Inversión 5 3
EBITDA-Inversión 69 32

Tipo de cambio aplicado: 1US$= 1Balboa 1US$ = 1Balboa 

Principales variables operativas y financieras 20031 1S042

Accionistas: TEM* (43,7%); Multiholding* (56,3%)
Método de consolidación: Integración global
Inicio de las operaciones: Junio 96
Utiliza TDMA-800 & CDMA-800

3,1 MM habitantes (2003)

3.906US$ (2003)

Panamá: descripción del mercado de telefonía móvil

Cable  & Wireless (49% C&W; 49% Estado 
de Panamá;  2% otros).
Inicio de operaciones: Enero 98
Utiliza TDMA-800 & GSM-800

Bell South 
Panamá

* TEM incrementará su participación hasta el 100% en el corto plazo.
1 Ejercicio fiscal finalizado el 30 de Noviembre de 2003.
2 Finalizado el 31 de Mayo de 2004.

PoblaciónPoblación

PIB per 
capita

PIB per 
capita

CompetidoresCompetidores
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Penetración total mercado (E) 16%
Clientes telefonía móvil (000) 252,3 329,0 

Contrato (%) 34% 37%
Prepago (%) 66% 63%

Ganancia neta (000) 59,5 76,8

Cifras en millones de US$

Ingresos por operaciones 60 40
Ingresos de servicio 53 35
Venta de terminales 7 5

EBITDA 15 7
Margen de EBITDA 24% 18%
Inversión 17 5
EBITDA-Inversión -3 2
Tipo de cambio aplicado: 1US$ = 8,1Quetzales 1US$ = 7,9 Quetzales

Cifras agregadas (TEM Guatemala + BS Guatemala)
Clientes telefonía móvil (000) 409 567

Principales variables operativas y financieras 20031 1S042

Accionistas: TEM* (60%); Multiholding* (40%)
Método de consolidación: Integración global
Inicio de las operaciones: Octubre 2000
Utiliza CDMA-1900

11,5 MM habitantes (2003)

1.930US$ (2003)

Guatemala: descripción del mercado de telefonía móvil

CompetidoresCompetidores

Comcell (controlada por Millicom). 
Inicio de operaciones: Sept.90. TDMA y GSM.

Bell South
Guatemala

TEM

Sercom/PCS (controlada por AMX). 
Inicio de operaciones: Nov. 98. CDMA y GSM.

PoblaciónPoblación

PIB per 
capita

PIB per 
capita

* TEM incrementará su participación hasta el 100% en el corto plazo.
1 Ejercicio fiscal finalizado el 30 de Noviembre de 2003.
2 Finalizado el 31 de Mayo de 2004.
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