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1. Hechos mas significativos y magnitudes mas relevantes

En los primeros nueve meses de 2000 |os crecimientos experimentados por las magnitudes
industriales, econdmicas y financieras de Hidrocantdbrico han estado en linea con los
objetivos marcados por el Grupo en su plan estratégico 1999/2004 explicado al mercado.

Por lo que se refiere a resultados econdmicos la buena evolucion de los nueve primeros
meses del afio queda reflejada en los siguientes datos:

» El beneficio consolidado después de impuestos ha alcanzado los 13.633 millones de
pesetas con un crecimiento del 19,2% respecto al de |os primeros nueve meses de 1999.

= El Beneficio neto operativo (EBIT) ha crecido un 21,9% hasta situarse en los 27.353
millones de pesetas, cifra que se ha obtenido después de un aumento del 24% en los
costes de generacion térmica por € notable encarecimiento del carbon internacional y
lafortalezadel dolar.

» El cash-flow generado en el periodo ha ascendido a 30.253 millones de pesetas,
superando en un 7,6% a del afio anterior.

* En correspondencia con esta evolucion de resultados, € 15 de septiembre la compariia
abond un segundo dividendo a cuenta del gercicio 2000, de 0,1474 euros brutos por
accion que, junto a primero de igual importe abonado €l 15 de junio, totaliza un
importe de 0,2948 euros brutos por accién, 1o que supone un aumento del 17.8%
respecto a abonado el gjercicio anterior.

Otros hechos destacables de |os tres primeros trimestres del afio han sido los siguientes:

» El incremento de la produccién eléctrica en un 23.7% (8.7% aislando el efecto de la
incorporacion de 2/3 de la central de Soto en Mayo de 1999) hasta alcanzar los 9.971
GWh, que representa una cuota en el mercado de generacion eléctrica del 7,7% frente
a 6,9% de 1999. Conviene destacar que estas cifras se consiguen a pesar de que
durante e segundo trimestre se llevaron a cabo paradas de revision programadas de
Trillo, Soto 2 'y Abofiol.

» El gran aumento de la cifra de energia comercializada por HC Energia, que alcanzo los
2.003 GWh y consigui6 captar mas del 80% de los clientes que decidieron cambiar de
suministrador.

» El favorable balance de la actividad gasista, que al cierre del tercer trimestre logré
aumentar sus ventas en un 13.8%, y ha aportado el 7% del beneficio consolidado.

» El pasado 28 de Septiembre, Ferroatlantica presentd una OPA sobre € 25% de las
acciones de Cantabrico a un precio de 19 Euros por accién. A la fecha de esta
informacion, dicha OPA se encuentra pendiente de autorizacion por parte de laCNMYV.
El Consgjo de Cantébrico ha calificado esta oferta como no solicitada e inadecuada.
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sep-00 sep-99 Var (%)

Datos técnicos

Capacidad Instalada (MW) 2.225 2.150 3,5%
Energia eléctrica producida (GWh) 9.971 8.060 23,7%
Cuota de mercado de generaciéon 7,7% 6,6% 16,7%
Energia eléctrica facturada (GWh) (1) 7.600 5.931 28,1%
Numero de clientes eléctricos (1) 526.273 525.052 0,2%
Gas facturado (Mte) 1.009 886 13,8%
Numero de clientes en gas 124.097 113.142 9,7%
Telacomunicaciones

Viviendas pasadas 567.542 383.387 48,0%

Numero de clientes 132.555 74.026 79,1%

Datos econdmicos-financieros (Mpta)

Resultado bruto operativo (EBITDA) 41.821 37.178 12,5%
Beneficio neto 13.633 11.436 19,2%
ROE 10,4% 8,8% 17,9%
Cash Flow (2) 30.253 28.108 7,6%

Deuda Financiera 133.883 146.499 -8,6%
Deuda Financiera/Recursos Propios 75,6% 84,6% -10,6%
Plantilla Media 1.290 1.176 9,7%

(1) Clientes a tarifa mas liberalizados
(2) BDI + Amortizaciones inmovilizado y fondo comercio + provisiones
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2. Analisis de Resultados

2.1. Resultado Operativo por negocios

El Grupo HC ha obtenido un resultado operativo (EBITDA) de 41.821 Mpta durante los
nueve primeros meses del gercicio 2000, un 12,5% més que en los del gercicio anterior.
La contribucion al mismo de los distintos negocios se ofrece seguidamente:

sep-00 sep-99 Var (%)

Generaciéon y 29.167 27.737 5,2%
Comercializacion
Distribucion 7.540 6.777 11,3%
Energias Renovables 1.209 261 --
Gas 2.733 2.600 5,1%
Otros negocios 1.172 -197 --

Total 41.821 37.178 12,5%

Generacion

La energia neta producida alcanzd los 9.971 GWh, un 23,7 % méas que en los nueve
primeros meses del pasado gercicio, situando la cuota de mercado de generacion en el
7,7%, frente a 6,9% alcanzado en el mismo periodo del pasado afio.

Durante €l tercer trimestre, la produccion ha sido de 3.393 GWh, con un incremento del
14% sobre el segundo trimestre del afio. Una vez finadizadas las revisiones generales de
Abofio 1 y Soto 2 en € segundo trimestre, durante este tercer trimestre la produccion se
vuelve a situar a nivel de la alcanzada en € primer trimestre del afo. El precio medio de
venta de energia en e mercado diario del tercer trimestre fue un 16% superior a del
segundo trimestre, y un 8% inferior a del primer trimestre.

La produccion eléctrica neta acumulada a septiembre del afio 2000, su estructura y su
comparacion con ladel mismo periodo del afio anterior sereflgjaen el cuadro siguiente:
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sep-00 sep-99 Var (%)

Hidraulica 523 560 -6,6%
Nuclear 928 711 30,6%
Térmica 8.521 6.789 25,5%
Abofio 5.154 4.562 13,0%
Soto 3.366 2.227 51,1%
Total produccion 9.971 8.060 23,7%

La incorporacién de las 2/3 partes de la central de Soto de Ribera, que tuvo lugar en Mayo
de 1999, ha sido € hecho més importante para explicar este aumento de produccién, junto
con el funcionamiento intensivo del parque térmico.

En cualquier caso, sin dicha incorporacion, la cifra de produccién hasta septiembre habria
aumentado un 8,7%, frente a 6,4% de crecimiento del sector, lo que demuestra la
eficienciay competitividad de nuestros activos de generacion.

Todas las plantas termoeléctricas alcanzaron indices Optimos de disponibilidad. La
indisponibilidad por averia en el equipo de carbén fue de 1,5% en Abofio y 2,3% en Soto.
En la central de Trillo fue de 0,56%. Estos niveles son inferiores a los promedios
alcanzados por €l sector.

El carbén consumido por las centrales térmicas para la produccion eléctrica fue en un 68%
importado y en un 32% nacional.

El precio medio de venta de la energia en el mercado diario, acumulado hasta septiembre
ha sido de 5,26 Pta’lkWh, frente a 4,50 PtalkWh en 1999, con un aumento del 17% que solo
cubre parcialmente e importante aumento de los costes de generacion que crecieron un
24% como consecuencia del aumento del precio del carbén importado y la evolucién del
tipo de cambio Euro/$.

Distribucion
La energia distribuida a través de lared fue de 5.597 GWh, un 5,5% mas que en € periodo
enero-septiembre de 1.999.
El nmero de clientes de la actividad de distribucion a 30 de septiembre era de 525.317, de
los que 524.935 eran clientes a tarifa integral, con un consumo de 5.076 GWh, lo que

significa una salida amercado del 9,3% de la energia circulada.

Laevolucion de la energiatotal distribuida por niveles de tensién ha sido la siguiente:
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Consumo GWh Sept-00 Sept-99 Var%

Baja Tension 1.355 1.266 7,0
Media Tensién 524 501 4,5
Alta Tension 3.718 3.536 5,1
TOTAL 5.597 5.303 5,5

Durante este periodo, Hidrocantabrico Distribucion ha extendido su actividad ala Comunidad de
Madrid y ala Comunidad Valenciana.

En la Comunidad Vaenciana prestard servicio a 100 nuevos clientes industriales, 300
comerciales y 15.000 domésticos, y en la Comunidad de Madrid va a iniciar la actividad de
distribucién a 3.000 nuevas viviendas en € municipio de Pinto.

Comercializacion

La comercializacion eléctrica a clientes elegibles ha evolucionado de acuerdo con €
siguiente cuadro:

30/9/00 30/9/99
Clientes 956 117
Asturias 334 49
Resto de Espafa 622 68
GWh comercializados 2.003 628
Asturias 431 344
Resto de Espafa 1.572 284

El nimero de clientes de Hidrocantabrico Energia a cierre del tercer trimestre era de 956
frente a 117 € afo anterior y la energia comercializada a concluir el mismo ascendié a
2.003 GWh, cifra equivalente al 39% de la suministrada a tarifa por el Grupo. Dentro de la
cartera de clientes se encuentran algunos de la importancia de RENFE, Telefonica,
HUNOSA vy otros del sector servicios, donde HCE mantiene unaimportante presencia.

Por otra parte, a cierre del tercer trimestre de 2000, HCE tiene ademas firmados més de
1.500 contratos de clientes de media tensién que saldrén proximamente a mercado.

En € tercer trimestre, se abrieron cinco nuevas delegaciones comerciales en Galicia, Pais

Vasco, Aragon, Alicante y Andalucia, que junto alas que ya existian permiten atender alos
clientes en todo €l territorio nacional.

Energias renovables
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Esta actividad incluye las filiales Genesay Sinae. Como se recordard, el 60% de esta tltima
fue adquirida en julio de 1999, y se consolida en los libros de HC por integracion global.

El resultado operativo (EBITDA) aportado por esta actividad a consolidado en los
primeros nueve meses ha sido de 1.209 millones de pesetas, provenientes de la actividad de
ingenieria de plantas de generacion, de consultoria medioambiental y de participaciones en
proyectos de energia de régimen especial en operacion.

La capacidad instalada en la que participa SINAE ha experimentado un aumento del 19%
respecto alade cierre del gjercicio 99y, laatribuible ala propia compafiia un 59%:

Atribuible

a

Fuente Total (MW) SINAE

(MW)
Renovables 86 30
Cogeneracion 51 27
Residuos y Biomasa 16 8
Total 152 65

Al finalizar €l tercer trimestre, Sinae ha obtenido autorizacion para la construccion de un
parque edlico en la Sierra de Los Lagos (Principado de Asturias) con una potenciainstalada
de 39 MW y una inversion estimada de 5.800 millones de pesetas y que entrara en
funcionamiento en octubre del préximo afio.

Asi mismo, Sinae ha llegado a un acuerdo con € consorcio Energia y Desarrollo
Sostenible, compuesto por nueve empresas Vaencianas, para la realizacion de proyectos
basados en energias renovables en La Comunidad Vaenciana, entre los cuales destacan la
construccion de parques edlicos con 400 MW de potencia instalada.

Gas
La actividad gasista arrojé también un positivo balance en el tercer trimestre del afio, con

los siguientes hechos resefiabl es:

El gas facturado crecié un 13,8 % y acanzo los 1008,6 Mte, con unas ventas totales de
5.752 millones de pesetas

El nimero de clientes asciende a 124.097, un 9,68 % mas que en los primeros nueve
meses del afio 1999.
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El cash-flow hasta septiembre acanzd los 1.783 millones de pesetas, €l beneficio antes de
impuestos ascendio a1.675 Mpta y lasinversioneslos 1.501 millones de pesetas.

Durante 2000 se amplié la distribucion de gas a un nuevo nicleo urbano (Grado) y se estaala
espera de que se resuelva la concesion en otros cuatro.

2.2 Resultados Financieros

Los gastos financieros netos han ascendido a 4.810 millones de pesetas, un 28% mas que
en los primeros nueve meses de 1999. Este incremento es debido esencialmente a que el
endeudamiento medio de los primeros nueve meses de 2000 ha sido superior a de 1999,
como resultado bésicamente de | os siguientes hechos:

» La adquisicion de 2/3 de Soto de Ribera no se produjo hasta mayo de 1999, y en
consecuencia € gasto financiero asociado a la inversién no afectd6 a primer
cuatrimestre del afio 1999.

» Las compras del 60% de SINAE y del 35% de Compafiia Mejicana de Gas tuvieron
lugar en el segundo semestre de 1999, y por tanto el primer semestre de dicho afio no
incurrié en gasto financiero alguno asociado con los desembol sos por dichas compras.

Un factor adicional que también explica € crecimiento de los gastos financieros de los
primeros nueve meses de 2000, es que incluyen los correspondientes a la totalidad de la
propia SINAE, consolidada por integracién global, circunstancia que no se daba en los
primeros nueve meses de 1999.

La deuda financiera final a septiembre de 2000 se ha situado en 133.883 millones de
pesetas, un 8,6% inferior a la de los primeros nueve meses del afio pasado. De esta cifra
7.452 millones de pesetas corresponden a 100% del endeudamiento de SINAE. El coste
medio de la deuda por intereses en los primeros nueve meses de afio se ha situado en el
4,4%, frente a 4,1% del mismo periodo del afio anterior, a pesar de que los tipos de interés
a corto plazo aumentaron mas de 150 puntos basicos en este tiempo.

Al finalizar los tres primeros trimestres e Grupo contaba con unos fondos propios de

176.795 millones de pesetas (57%) y una deuda financiera de 133.883 millones de pesetas
(43%).

2.3 Participacion resultado de sociedades por puesta en equivalencia

L as sociedades que se han integrado por puesta en equivalencia han incurrido en pérdidas
de 110 millones de pesetas, frente los 104 millones de pesetas perdidos en los primeros
nueve meses del afo 1999. El desglose de este resultado es €l siguiente:
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Sep-00 sep-99

REE 1038 355
Telecomunicaciones

Asturias -871 -304

Castilla-Lebn -160 -190
Negocio Internacional

México* -197 -

Monterrey* 130 -
Hidraulica Santillana 35 11
Otros -85 24

-110 -104

* El 27 de Julio de 2000 se acordd la venta de los activos de Méjico y Monterrey al
Grupo Gas Natural SDG. A 30 de septiembre ya se habia formalizado la venta de
los activos correspondientes a Méjico D.F.

Telecomunicaciones

La presencia del Grupo se articula a través de la participacion en los operadores
concesionarios de las telecomunicaciones por cable (TV, telefonia, Internet) para Asturias
(45%) y para Castillay Ledn (29,8%).

En €l tercer trimestre del afio 2000 las dos operadoras han continuado desarrollando con
éxito sus actividades industriales y comerciales. Los datos basicos de ambas compafiias a
concluir €l tercer trimestre eran los siguientes:

TELECABLE RETECAL

ASTURIAS CASTILLA Y LEON
Inversiéon (Mpta) 9.897 26.600
Viviendas pasadas 188.398 379.144
N° clientes 63.542 69.013

En el mes de septiembre Telecable ha ampliado su gama de servicios de television con la
puesta en marcha de Mirador Futbol, bajo la modalidad de pago por vision.

L as sociedades de telecomunicaciones por cable participadas por HC (Telecable y Retecal)
son las mas avanzadas del mercado espafiol, ostentando en su conjunto un 65% de los
clientes de las Compafiias agrupadas en la AOC.

El 22 de septiembre se constituyd Retecal Interactiva, S.A. con un capital de 3 millones de
euros, en la que Hidrocantabrico tiene una participacion entre directa e indirecta del 30%.
Su objetivo es € desarrollo de una plataforma de negocio electrénico y de un portal de
contenidos sobre Internet.
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Por otra parte, € Grupo participa también en 11 televisiones locales y 4 emisoras de radio
FM de Castillay Leon, através de Television de Cadtillay Ledn, S.A., en laque cuenta con
una participacion del 19,9%. Television Castillay Leon, S.A. ha firmado un acuerdo con
Onda Cero para la explotacion de sus emisoras FM y negocia con distintos grupos de
alcance nacional contenidos para completar su programacion.

En la misma érea de las telecomunicaciones, el Grupo posee también una participacion del
20% en ALO 2000 (Banda Ancha, S.L.), sociedad concesionaria de licencia para operar
redes publicas fijas de acceso ared en la banda de 3,5 GHz., y se espera que en e mes de
febrero del 2001 entre en funcionamiento el servicio en 22 ciudades espaiiolas (todas con
mas de 200.000 habitantes).

2.4 Amortizacion fondo de comercio

Laamortizacion del fondo de comercio ascendi6é a 531 millones de pesetas, de los que 255
millones corresponden a la participacion en REE, 138 millones al 60% de SINAE y 75
millones a las filiales de Mégjico (los mismos que en € trimestre anterior dada su venta),
siendo € resto dotaciones relacionadas con diversas participaciones financieras del Grupo
en distintas sociedades como |as filiales de tel ecomunicaciones e Hidraulica Santillana.

2.5 Resultados extraordinarios

La pérdida contabilizada de 1.643 millones de pesetas es € saldo entre ingresos
relacionados con ventas de inmovilizado (283 millones), beneficio en la venta de acciones
propias (336 millones), ingresos derivados de la desinversién en Méjico (296 millones) y
otros ingresos extraordinarios y gastos de los que 533 corresponden a reordenacién
accionarial y 1.915 millones a provisiones.

3. Recursos generados e inversiones

El cash flow generado por & grupo HC en los primeros nueve meses del afio 2000 ha
ascendido a 30.253 millones de pesetas, un 7,6% superior a de los primeros nueve meses
del afio 1999.

Las inversiones realizadas en inmovilizado en e mismo periodo alcanzaron los 23.584
millones de pesetas, de los que 9.708 millones corresponden a inversiones financieras,
1.479 & negocio del gas, 5.680 a SINAE, 2.309 a la nueva planta de ciclo combinado de
Castejon y 4.035 a generacion, distribucion 'y comercializacion eléctrica. Por otro lado,
durante e tercer trimestre se produjo la desinversion financiera en Méjico D.F. por un
importe de 7.581 millones de pesetas.
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4. Evolucién bursatil

En los primeros nueve meses del afio, las acciones de Cantdbrico presentan una
revalorizacion del 46%, con un comportamiento muy superior a registrado por € conjunto
del sector eléctrico (+6.5%) y a del mercado (Ibex-35 —6.5%).

El 15 de septiembre se abon6 e segundo dividendo a cuenta del gjercicio 2.000 que en
consonancia con la evolucién de los resultados de la compafiia es un 17,8% superior a del
gercicio anterior, totalizando 0,294 Euros por accion (49.06ptas).

Los principales datos de la evolucion bursétil de HC en los primeros nueve meses del afio
2000 son los siguientes:

sep-00 sep-99 Var (%)

Acciones

NUmero de acciones | 113.196.768 113.196.768 0,0%
Cotizacion (Euros)

Ultima 20,35 13,58 49,9%

Maxima 24,10 14,23 69,4%

Minima 11,19 13,08 -14,4%
Datos por accion
(Euros)

BPA(1) 0,72 0,61 19,2%

Dividendos(2) 0,44 0,36 21,8%
Principales ratios

PER(3) 21,09 25,14 -16,1%

Dividend Yield(4) 2,9% 2,6% 12,7%
Volumenes

Contratado en 111.774.374 42.754.031 161,4%
acciones

Sobre capital social 98,74% 37,77% 161,4%
Cotizacion final

Indice sector 913,49 799,06 14,3%
eléctrico

Ibex 35 10.531,60 9.525,40 10,6%
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5. Informacion Financiera

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

GRUPO HIDROCANTABRICO

sep-00 sep-99 Var (%) dic-99
Inmovilizado inmaterial neto 913 460 98,5% 680
Inmovilizado material bruto 294.675 292.377 0,8% 478.836
(Amortizaciones) -14.466 -14.737 -1,8% -197.067
Inmovilizado material neto 280.209 277.640 0,9% 281.769
Inmovilizado Financiero 28.921 29.802 -3,0% 26.536
Fondo de comercio de 12.721 11.594 9,7% 14.363
consolidacion
Gastos a distribuir en varios 111 7.632 -98,5% 21
ejercicios
Otros activos 71.525 61.193 16,9% 62.834
TOTAL ACTIVO 394.400 388.321 1,6% 386.203
Capital 37.669 37.669 0,0% 37.669
Reservas 132.042 128.596 2, 7% 124.277
Resultado del ejercicio 13.633 11.436 19,2% 18.077
Dividendo a cuenta entregado -6.361 -4.548 39,9% -6.842
Total recursos propios 176.983 173.153 2,2% 173.181
Accionistas minoritarios 1.388 1.120 23,9% 1.411
Deuda Financiera 133.883 146.499 -8,6% 142.947
Provisiones 6.516 9.540 -31,7% 9.024
Otros pasivos 75.630 58.009 30,4% 59.640
TOTAL PASIVO 394.400 388.321 1,6% 386.203

Datos en Millones de pesetas
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA A 30/9/2000
GRUPO HIDROCANTABRICO

sep-00 sep-99 Var (%)

Importe Neto cifra de negocios 145.104 106.533 36,2%
Otros ingresos 683 601 13,6%

- Compras netas 88.312 56.632 55,9%
Margen de ventas 57.475 50.502 13,8%
Gastos de Personal 9.285 7.999 16,1%
Gastos Generales 6.369 5.325 19,6%
Resultado Bruto Operativo 41.821 37.178 12,5%
(EBITDA)
Amortizaciones 14.466 14.737 -1,8%
Provisiones 2 4
Resultado Neto Operativo (EBIT) 27.353 22.437 21,9%
Gastos Financieros Netos 4.810 3.762 27,9%
Partic. Rtdo sociedades puesta -110 -104 5,8%
equiv.
Amortizacién fondo de comercio 540 188 187,2%
Resultados Extraordinarios -1.643 -1.186 38,5%
Resultado antes de impuestos 20.250 17.197 17,8%
(BAI)
Impuesto sobre sociedades 6.429 5.692 12,9%
Resultado después de impuestos 13.821 11.505 20,1%
(BDI)
Atribuido a minoritarios 188 69 172,5%
Resultado neto 13.633 11.436 19,2%
Cash Flow(1) 30.253 28.108 7,6%

(1) Netos de activaciones (468 millones de pesetas)

(2) BDI + Amortizaciones inmovilizado y fondo comercio + provisiones

Datos en Millones de pesetas
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HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO
CUENTAS DE RESULTADOS POR AREAS |

Generacion y Comercializacion

Distribucion

Energias Renovables

sep-00 sep-99 Var (%) sep-00 sep-99 Var (%) | sep-00  sep-99 |Var (%)
Importe Neto cifra de negocios 76.254 54.857 39,0% 49.624 44.201 12,3% 10.543 | 4.153 |153,9%
- Compras netas 40.598 20.377 99,2% 37.724 31.722 18,9% 8.530 | 3.738 |128,2%
Margen de ventas 35.656 34.480 3,4% 11.900 12.479 -4,6% 2.013 415 |385,1%
Gastos de Personal 3.937 4.234 -7,0% 2.545 3.552 -28,4% 453 114 | 297,4%
Gastos Generales 2.552 2.509 1,7% 1.815 2.150 -15,6% 351 40 -
Resultado Bruto Operativo 29.167 27.737 5,2% 7.540 6.777 11,3% 1.209 261 |363,2%
(EBITDA)
Amortizaciones y provisiones 6.153 10.915 -43,6% 3.126 2.984 4,8% 354 6 -
Resultado Neto Operativo (EBIT) 23.014 16.822 36,8% 4.414 3.793 16,4% 855 255 | 235,3%

Datos en Millones de pesetas

’C HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO, S.A.
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HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO

CUENTAS DE RESULTADOS POR AREAS 11

Gas Grupo*

sep-00 sep-99 Var (%) sep-00 sep-99 Var (%)

Importe Neto cifra de negocios 6.027 5.054 19,3% 145.787 107.134 36,1%

- Compras netas 2.340 1.514 54,6% 88.312 56.632 55,9%

Margen de ventas 3.687 3.540 4,2% 57.475 50.502 13,8%

Gastos de Personal 364 369 -1,4% 9.285 7.999 16,1%

Gastos Generales 590 571 3,3% 6.369 5.325 19,6%

Resultado Bruto Operativo 2.733 2.600 51% 41.821 37.178 12,5%
(EBITDA)

Amortizaciones y provisiones 941 826 13,9% 14.468 14.741 -1,9%

Resultado Neto Operativo (EBIT) 1.792 1.774 1,0% 27.353 22.437 21,9%

Incluye resultados de participaciones en otros negocios, estructura y ajustes de consolidacidn, las amortizaciones incluyen 3.768 m de pts de

saneamientos de CTC’s correspondientes a la sociedad matriz.

,C HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO, S.A.

www.h-c.es
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