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1 Resumen Ejecutivo

A cierre del primer semestre del ejercicio 2017 las principales magnitudes reflejan un
significativo cambio de tendencia hacia la mejora de resultados. Destacamos:

e La Produccién total ha sido de 12.492 k€, un 85% superior a la del mismo periodo del
ejercicio 2016.

o EI EBITDA se sitia en 510 k€, frente a los -484 k€ del 1S 2016.

o El Resultado de Explotacion es de 235 k€, frente a los -726 k€ del 1S 2016.
e El Resultado Neto Atribuible es de 31 k€.

e La contratacion total a cierre del primer semestre del ejercicio ha ascendido a 10.651 k€, un
23% superior a la del mismo periodo del ejercicio 2016

o El Grupo cierra el primer semestre del ejercicio con una cartera de 66.283 k€.

2 Principales Magnitudes

Grupo INYPSA Consolidado 2017 1S (k€) 2016 1S (k€)
Cifra de Negocio 12.492 6.759
EBITDA 510 -484
Resultado de explotacion 235 -726
Resultado Neto Atribuible 31 11.131(%)
Contratacién 10.651 8.672
Cartera 66.283 66.490

(*) Incorpora los 11.981 k€ de plusvalia por el ejercicio de la opcion de venta de las participaciones de
la Compaiiia Instituto de Energias Renovables, S.L. (IER)

3 Analisis Cuenta de Resultados

3.1 Ventas
La cifra de negocios asciende a 12.492 k€.

La cifra supone un aumento del 85% respecto a la correspondiente al primer semestre del ejercicio
anterior, debido al arranque paulatino de los nuevos proyectos contratados a final de afo en LATAM.

Se hace notar fuertemente en las cifras del primer semestre del ejercicio el buen avance de la ejecucion
de la obra de la Depuradora de Santo Domingo, actualmente el proyecto mas relevante en INYPSA, que
esta ya ejecutandose a buen ritmo con grado de avance en torno al 72%.

3.2 EBITDA
El EBITDA acumulado a cierre del primer semestre del ejercicio 2017 se sitiia en 510 k€.

Cambio de tendencia significativo, frente a los 484 k€ negativos del mismo periodo del ejercicio anterior.
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3.3 Resultado de Explotacion
El resultado de explotacion a cierre del primer semestre de 2017 se situa en 235 k.

Igualmente significativo cambio de tendencia frente a los 726 k€ negativos del ejercicio anterior.

3.4 Resultado Neto Atribuible

El resultado neto atribuible al cierre del primer semestre del ejercicio 2017 es de 31 k€.

3.5 Contratacion

La contratacion a cierre del primer semestre de 2017 ha sido 10.651 k€. Como consecuencia de
ello, la cartera se sitia en 66.283 k€.

Los principales contratos nacionales en los que la compafiia ha sido seleccionada para su ejecucion
durante el primer semestre del ejercicio 2017 han sido:

o Ampliacion del contrato de servicio para el mantenimiento y mejora del inventario de vertidos en
la Cuenca del Tajo. Confederacién Hidrografica del Tajo.

o Estudio y seguimiento hidrogeoldgico del subtramo: Aranjuez-Ontigola de la linea de Alta
Velocidad Este. ADIF

o Contrato de servicios energéticos ESE Granja Porcina Blayvet. Blay Tamarit, S.L.
0 Venta de energia térmica a Horticultura Bellmunt S.L.

0 Redacciéon de estudio informativo de Autovia A-40, Maqueda-Toledo-Cuenca-Teruel. Tramo:
conexion con la AP-41(Toledo)-Ocafa(R-4). Toledo. Direccion General de Carreteras. Ministerio
de Fomento.

o Apoyo técnico para la supervision de proyectos redactados en el Area de Carreteras e
Infraestructuras de la Diputacion de Valencia (2016-2017). Diputacion de Valencia.

o Servicio de ingenieria de Direccion de las Obras para la adecuacion y rehabilitacion de los
pozos y sifones existentes en la conduccién El Pasteral — ETAP del Ter. ATLL

o Control y Vigilancia de las obras de emergencia 2017 RCE Murcia. Direccion General de
Carreteras. Demarcacion de Carreteras del Estado en Murcia.

o0 Redaccién de proyectos de las obras de rehabilitacion de edificios de viviendas y reurbanizacion
de espacios publicos en el area de regeneracion urbana del grupo de 802 viviendas de
promocion publica 037069, Barrio del Carmen, Alicante. Conselleria de Vivienda, Obras
Publicas y Vertebracién del Territorio.

0 Trabajos de seguimiento y revision de los planes hidrolégicos de la Demarcacion Hidrografica
del Tajo. Parte primera: actualizacion del plan especial de sequias y documentos iniciales del
tercer ciclo de planificacion. Direccion General del Agua. Confederacion Hidrogréfica del Tajo.

0 Servicios para consultoria en expedientes relativos a los usos privativos del agua.
Confederacién Hidrografica del Duero.

0 Ejecucion de las Obras de Urbanizacion de la Unidad de ejecucion n® 6 en el T.M. de Tres
Cantos. Madrid. Grupo Inmobiliario Delta, S.A.

0 Asesoramiento y coordinacion en materia de Medio Ambiente para las obras de la Demarcacion
de carreteras del Estado en Extremadura. Direccién General de Carreteras - Ministerio de
Fomento.

o Control y vigilancia de las obras de conservacion en la Red de Carreteras del Estado en Murcia.
Direccion General de Carreteras.
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o Contrato de servicios para la redaccién de un nuevo proyecto constructivo de mejora de la
carretera ME-1 en el tramo de Maé y Alaior. Consell Insular de Menorca.

Los principales contratos internacionales en los que la compafia ha sido seleccionada para su
ejecucioén durante el primer semestre del ejercicio 2017 han sido:

o Ampliacion del contrato de Gerencia del Disefio, construccion y operacion de la Depuradora de
Aguas Residuales de Salitre. Corporaciéon Autonoma Regional de Cundinamarca (Colombia)

0 Ampliacion del contrato de Construccion, suministro e instalacion de la Depuradora de Aguas
Residuales del Rio Ozama. CAASD. Republica Dominicana

0  Estructuracion integral para el mejoramiento de la infraestructura vial que permita la
implementacion de un plan maestro de movilidad para el municipio de Turbaco Departamento
de Bolivar. Colombia. Fonade.

0  Estructuracion integral para la Construccion del Terminal de transporte fronterizo en el municipio
de San Miguel Putumayo. Colombia. Fonade.

0 Servicios de consultoria para desarrollar el Estudio de prefactibilidad de una solucién al
tratamiento de aguas residuales de Playa el Zonte, Municipio Chiltiupan, Departamento la
Libertad (El Salvador). Republica de El Salvador Fondo del Milenio Il (FONMILENIO 1)

o0 Estudio Hidrogeoldgico del Campo Margarita. Repsol E&P Bolivia S.A.

o0 Interventoria Integral de 7 contratos de Concesion. Bogota. Instituto Nacional de Concesiones
Inco.

0 Ampliacion del porcentaje de participacion en el contrato de Asistencia técnica y
acompafamiento a las entidades territoriales seleccionadas por el DNP, en el proceso de
aislamiento, formulacién e instrumentacion de los Planes de Ordenamiento Territorial y los
Planes de Ordenamiento Departamental. Consorcio POTS Modernos_Fonade.

o Contrato de prestacién de servicios de agente administrativo y supervisor, consistentes en la
asesoria integral, gestiébn, monitoreo, supervisiéon y administracion de la operacion,
mantenimiento y rehabilitacion de la Autopista Golfo Centro en los Estados de México. Hidalgo,
Puebla y Veracruz. Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C. (Banobras)

o Estudio, disefio y mejoramiento en la infraestructura y navegacion del Canal Accdeso Puerto de
Barranquilla hasta el sector de Pimsa. Colombia. INVIAS.

o0 Estudio Hidrogeoldgico en las cuencas transfronteriza Zarumilla, Puyango-Tumbes y Catamayo-
Chira. Ecuador. PNUD Ecuador.

3.6 Situacién general del mercado

La situacion del mercado interno continia bajo minimos, con valores de inversion muy reducidos y con
precios de oferta a la baja debido a la fuerte competencia y a los sistemas de valoracion de ofertas
basados fundamentalmente en el precio. Como punto a sefialar de cara al futuro, hay que destacar que
ha finalizado ya hace meses el plazo para llevar a cabo la transposicion de la normativa europea de
contrataciéon, que en el campo de la ingenieria supondra sin duda un impulso a la valoracién de las
ofertas en base a su calidad técnica por encima del precio, lo que conllevara una mejora en los precios
y por tanto en los margenes de dichos proyectos. La nueva Ley de Contratos esta ya en tramitacion y
algunos clientes estan procediendo ya a modificar sus Pliegos de Condiciones de acuerdo a la nueva
normativa.

En los mercados exteriores en los que se esta estableciendo INYPSA, existe una gran competencia, no
solo de empresas locales sino también de grandes compafias que han tenido que iniciar el mismo
proceso exportador en el que se encuentra inmerso INYPSA. Por el contrario, seguimos sefalando
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como aspecto positivo el importante volumen de oportunidades detectadas y que se adaptan a nuestra
cartera de productos, lo que nos hace ser optimistas de cara a seguir implantandonos y
desarrollandonos dentro de lo que es la oferta de los productos donde INYPSA es competitiva y ofrece
un valor anadido respecto al resto de la competencia existente.

Como bien es conocido, INYPSA se ha centrado en desarrollar varios paises del area Latinoamericana,
en los que se han detectado importantes Planes de inversion en las areas de Agua y Medio Ambiente
hasta el afo 2020, siendo estas dos las areas donde INYPSA es un referente mundial, asi como
también grandes inversiones en carreteras, donde estamos igualmente bien posicionados, por lo que
consideramos que las opciones que se presentan para la consolidacién de desarrollo de la compania
son muy esperanzadoras.

Por dltimo, debemos de sefalar la consolidacion del area de Eficiencia Energética en el mercado
espafiol, a través de nuevas adjudicaciones que amplian nuestra cartera de proyectos en ejecucion, asi
como nuestras referencias de cara a desarrollar esta area de actividad en los mercados internacionales
en los que estamos implantados, donde se vienen detectando importantes oportunidades de negocio
como consecuencia de la escasez de energia existente, asi como el coste elevado de la misma, lo que
hace el producto muy atractivo para determinados sectores de estos mercados.

Por ultimo, tal como ya ha sido comunicado al mercado, INYPSA esta trabajando en un plan de
crecimiento, basado en la diversificacion de actividades, afiadiendo a la anterior de Eficiencia
Energética, las de Energias Renovables y de Desarrollo Urbano, ambas con gran potencial de
crecimiento tanto en Espafia como en los paises latinoamericanos donde ya tiene fuerte presencia la
compainia.

4 Ventas y contratacion por segmentos geograficos

A continuacién presentamos las ventas y la contratacion por segmentos geograficos.

Las ventas nacionales han representado a cierre del primer semestre del 2017 un 22% de las ventas
totales realizadas, lo que supone una reduccion de 23 puntos parcentuales sobre el mismo periodo del
ejercicio anterior, indicando clara la tendencia a la mayor componente internacional de la Compafiia.

Distribucion Geografica Ventas 2017 (15) Distribucién Geografica Ventas 2016 (15)

Mercado
interior

22% Mercado

interior

45%
Resto del

Mundo
55%

Resto del
Mundo
78%

En la distribucion de la nueva contratacion, el mercado exterior al cierre del primer semestre supone el
64% del total de la cifra de contratacion. En este sentido, debemos destacar que el mercado espafiol ha
dejado de ser el principal mercado para la compafia, ya que son otros los que estan generando la
nueva cartera de proyectos.
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Distribucién Geografica Contratacion 2017
(15)

Mercado
interior
36 %

Resto del
Mundo
64 %

Tal y como venimos sefalando, este cambio dentro de la estrategia de inversion y desarrollo de la
compafiia, ha motivado un importante cambio en la estructura productiva y de negocio dentro de
INYPSA, para poder aprovechar y desarrollar todas ventajas y sinergias en estos nuevos mercados,
ademas de adaptarse a las necesidades que nuestros nuevos clientes objetivo demandan.

5 Otros acontecimientos

La Audiencia Nacional ha dictado sentencia el 15 febrero 2017, estimando en parte el recurso
contencioso-administrativo formulado por Autopista de la Mancha Concesionaria Espaficla SA frente al
Ministerio de Fomento. La sentencia, no firme puesto que ha sido objeto de recurso de casacién por
ambas partes, reconoce el derecho de la concesionaria a que por la Administraciéon le sea pagada la
cantidad de 22.294.415,94 € mas intereses desde 3 enero 2014, en concepto de precio de obras
efectivamente ejecutadas, que no le fueron retribuidas. Participando INYPSA en un 6% tanto en la
Concesionaria como en la UTE a la que se encomendd la ejecucion de las obras, el fallo supone la
expectativa de un ingreso, que sera registrado asi que las normas lo permitan.

6 Hechos Significativos

0 5 de enero de 2017: La Sociedad remite la informacién trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez.

0 9 de febrero de 2017: La Sociedad anuncia la aprobaciéon por parte del Consejo de
Administracién de la segregacion de la rama de actividad de eficiencia energética en favor de la
Sociedad integramente participada INYPSA Eficiencia S.L.U.

0 22 de febrero de 2017: La Sociedad comunica la aceptacion por parte del Consejo de
Administracion la dimision del consejero y miembro de la Comision de Auditoria Reverter 17,
S.L. y ha nombrado como miembro del Consejo a Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L. y como
miembro de la Comisién de Auditoria a D. Juan Francisco Lazcano Acedo.

o 17 de marzo de 2017: La Sociedad convoca una Junta General Extraordinaria de accionistas
para los dias 25 de abril de 2017 en primera convocatoria y 26 de abril de 2017 en segunda, en
la que se propone el aumento de capital en la suma de 30,438 millones €, cuya finalidad es
obtener los recursos necesarios que permitan la financiacion necesaria para los objetivos
estratégicos que la sociedad persigue en este momento; desarrollar, junto a la actividad de
ingenieria, tradicional de la empresa, las de eficiencia energética, energias renovables y
desarrollo urbano.
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Los recursos que se obtengan con la ampliacion se emplearan en las inversiones necesarias
para el desarrollo de esas actividades y en la recompra del 24,589% del capital de Instituto de
Energias Renovables, S.L., participacion que hubo de ser cedida a las entidades acreedoras en
la refinanciacion acordada, y que ahora se presenta la oportunidad de readquirir.

0 21 de marzo de 2017: La Sociedad comunica la rectificacion de errores en la convocatoria de la
Junta General Extraordinaria de accionistas para los dias 25 de abril de 2017 en primera
convocatoria y 26 de abril de 2017 en segunda, en la que se propone el aumento de capital en
la suma de 30,438 millones €, cuya finalidad es obtener los recursos necesarios que permitan la
financiacion necesaria para los objetivos estratégicos que la sociedad persigue en este
momento; desarrollar, junto a la actividad de ingenieria, tradicional de la empresa, las de
eficiencia energética, energias renovables y desarrollo urbano.

0 7 de abril de 2017: La Sociedad remite la informacion trimestral de operaciones sobre acciones
propias al amparo del contrato de liquidez.

O 26 de abril de 2017: La Sociedad informa de los Acuerdos adoptados en la Junta General
Extraordinaria celebrada en el dia de hoy. Asi mismo, se difunde que los accionistas presentes
o representados en el Organo de Administracién D. Maria Paz Pérez Aguado, D. Leonardo
Sanchez-Heredero Alvarez (Promociones Keops S.A.) y D. Ladislao de Arriba Azcona (Doble A
Promociones S.A.), titulares del 48,151% del capital social, han manifestado en la sesion del
Consejo su compromiso irrevocable de acudir a la ampliacién de capital suscribiendo las nuevas
acciones que corresponden a la proporcién que hoy ostentan en el capital social.

0 24 de mayo de 2017: La Sociedad anuncia la convocatoria de la Junta Ordinaria de
Accionistas.

0 25 de mayo de 2017: La Sociedad comunica la presentacién del Plan Estratégico que tendra
lugar el 31 de mayo de 2017.

0 28 de junio de 2017: La Sociedad informa de los Acuerdos de Junta Ordinaria de Accionistas.

0 29 de junio de 2017: La Sociedad comunica la adjudicaciéon del contrato de “Supervision de la
operacion, mantenimiento y rehabilitacion de la Autopista Golfo Centro en los estados de
México, Hidalgo, Puebla y Veracruz, por parte del Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos S.N.C. (Banobras), a través de su filial Eurhidra México S.A. de C.V.

El monto de la adjudicacién asciende a 165 millones de pesos, aproximadamente 8 millones de
euros al cambio, suponiendo una contratacion para el Grupo superior a los 2 millones de euros.

7 Informacion Bursatil

Cotizacion de la accion a cierre del primer semestre del ejercicio 2017:

La accion Final Inicial Variacion
INYPSA 0,175 0,200 -12,50%
IBEX-35 10.444,50 9.352,10 11,68%
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Evolucion de la cotizacion INYPSA vs. IBEX-35
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8 Hechos Posteriores de Interés

Como hechos significativos posteriores al 30 de junio de 2017 y hasta la fecha de emisién de esta

Informacion Financiera Intermedia destacamos:
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0 7 de julio de 2017: La Sociedad remite la informacion trimestral de operaciones sobre acciones
propias al amparo del contrato de liquidez y comunica que con esta fecha se ha resuelto el
contrato de liquidez que estaba establecido con el intermediario financiero Gestion de
Patrimonios Mobiliarios SV S.A.

0 6 de julio de 2017: La Sociedad comunica con fecha 6 de julio de 2017 el inicio del plazo de
quince dias, que finalizara el 21 de julio de 2017, para ejercer o transmitir el derecho de
suscripcion preferente de las acciones emitidas con ocasiéon de la ampliacion de capital
acordada el 26 de abril de 2017 (tres acciones nuevas por cada dos antiguas, a desembolsar
integramente en el momento de la suscripcidn, en dinerario, a la par, a razon de 0,137 € por
cada una)

0 12 de julio de 2017: La Sociedad comunica el acuerdo de colaboracion con Yingli Green
Energy Spain, filial espafola de Yingli Solar, uno de los principales fabricantes de paneles
solares del mundo.

El objeto del acuerdo es la participacion conjunta en la promocion, construccion y conexion a la
red de instalaciones fotovoltaicas en Espafa y Latinoamérica. Yingli colaborara en el disefio de
las instalaciones y suministrara los modulos fotovoltaicos, mientras que INYPSA gestionara la
obtencién de terrenos, de las licencias y autorizaciones necesarias y de los acuerdos de compra
de energia, realizando los trabajos de ingenieria y construccién de las instalaciones y su
operacion y mantenimiento hasta la venta.

0 28 de julio de 2017: La Sociedad comunica que la ampliacion de capital acordada el 26 de abril
de 2017 de 222.175.200 nueva acciones, de valor nominal 0,137 € cada una, ha quedado
integramente suscrita, no habiéndose podido atender peticiones de suscripcion por 72.779.312
acciones.

0 9 de agosto de 2017: La Sociedad comunica que el aumento de capital acordado el 26 de abril
de 2017 ha quedado inscrito en el Registro Mercantil.
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