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PLAN DE RETRIBUCION EN ACCIONES 2003:

- Otorgado mediante Contrato de Retribucidn en acciones de
fecha 23 de diciembre de 2003, aprobado y ratificado por la
Junta General de Accionistas de Prosegur y con fecha 29 de abril
de 2003, como parte del Plan 2003 de retribucidn de acciones.

- Vigencia del Plan: del 1 de enero de 2003 al 31 de diciembre
de 2005.

(vease descripcion en pag suplementaria adjunta).
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2.- Denominacién y descripcion del sistema retributivo objeto de comunicacion:

a)

CSR1.doc

Con fecha 29 de abril de 2003, la Junta General de Accionistas de Prosegur ratificé el Contrato de
retribucion en acciones de 23 de diciembre de 2002 entre Prosegur y D. Carlos Martinez de
Campos y Carulla (el “Beneficiario”) en virtud del cual se pacto la anulacién y sustitucién de los
planes de retribucién en acciones 2000 y 2002, en la parte que afectaban al Beneficiario, por el
plan de retribucion de acciones 2003 que, en la parte que afecta al Beneficio, es objeto de la
presente comunicacién. El numero maximo de acciones de Prosegur incluidas en el Plan 2003, en
la parte que afecta al Beneficiario, es sustancialmente inferior, en su conjunto, al nimero maximo
de acciones incluido en los dos Planes citados que son anulados y sustituidos.

Por la liquidacion de los Planes 2000 y 2002, en la parte cumplida, se ha pactado la entrega
gratuita al Beneficiario de 154.644 acciones de Prosegur, con posibilidad de liquidacién en

metalico, lo que supone la entrega de un numero de acciones inferior a las que tendria derecho el
beneficiario en virtud de los citados Planes.

El nuevo plan (Plan 2003) contempla la entrega gratuita de acciones al Beneficiario, con posibilidad
de liquidacion en metalico, por (i) cumplimiento de los objetivos fijados para cada afio incluido en el
Periodo (afios 2003, 2004 y 2005; cada uno, un “Ano”) y (ii) en caso de Cambio de Control
(definido como toda operacion que suponga que la participacidon del accionista mayoritario de la
sociedad pase a ser inferior al 30%).

A) Por cumplimiento de objetivos:

El Comité Ejecutivo de Prosegur, a propuesta de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones,
aprobara dentro del primer trimestre de cada Ao, en el marco del plan financiero trianual para los
anos 2003 a 2005, los objetivos del Beneficiario para cada afio.

Dentro de! primer trimestre del afio natural siguiente, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones analizara y evaluara el cumplimiento por el beneficiario de los objetivos marcados
para el afio anterior y propondra al Comité Ejecutivo el nimero concreto de acciones de dicho Afio
dentro de los minimos y maximos fijados en la pagina suplementaria al CSR 1 bis. La decision final
sobre el nimero de acciones a entregar correspondera al Comité Ejecutivo, que debera adoptarla
antes del 31 de marzo del afio siguiente.

Prosegur podra optar, libremente Yy a su sola discrecién, por entregar, en lugar de acciones de la
sociedad, un importe en metélico igual al resultado de multiplicar el nimero de acciones a entregar
por la cotizacién del Afio de que se trate (promedio de los cambios de cierre de la accién de
Prosegur durante el tltimo trimestre del Afio de que se trate).

La obligacion de entrega de las correspondientes acciones de cada Periodo queda condicionada a
que la relacién profesional del Beneficiario se mantenga en vigor el primer dia del afio natural
siguiente, devengandose dicho dia el derecho a recibir las acciones correspondientes.

El derecho del beneficiario a recibir acciones de Prosegur es intransferible.

.B)‘Obliqacién extraordinaria de entrega de acciones por Cambio de Control:

En caso de que se produzca un Cambio de Control durante el Periodo y el Profesional desista por
cualquier causa de su relacion profesional durante los tres meses siguientes (siempre que el
desistimiento tenga lugar dentro del Periodo), éste tendra derecho a percibir, en concepto de
compensacion, un nimero de acciones de Prosegur igual a la suma de: (i) el nimero maximo de
acciones (véase Hoja CSR 1 bis pagina suplementaria) correspondientes al Afio en que tenga

lugar la terminacion y del Afio o Afios posteriores; y (i) el 75% de las acciones del Afio o Afios
anteriores.

Prosegur podra optar, libremente Yy a su sola discrecion, por entregar, en lugar de acciones de la
sociedad, un importe en metalico igual al resultado de multiplicar el nimero de acciones a entregar
por el promedio de los cambios de cierre de la accién de Prosegur durante el periodo de tres
meses que finaliza en la fecha en que se produzca el cambio de control.

En ningln caso la concesién del plan significa encargo o mandato al beneficiario de una politica,
estrategia o estudio de venta o fusion de la Compaiiia.
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Numero de acciones o derechos de opcidén a entregar o ya entregadas por la sociedad al beneficiario
del sistema:

Cuando su nimero esté por determinar:

A) Por cumplimiento de objetivos:

Periodo Tipo de valor N° maximo % s/ capital N°® minimo % s/ capital

1 (afo 2003) | Acciones 257.015 0,42 195.302 0,32
2 (afo 2004) | Acciones 257.015 0,42 195.302 0,32
3 (afio 2005) | Acciones 257.015 0,42 195.302 0,32

La entrega de las acciones a que tenga derecho el beneficiario, se realizara, en cuanto a un 25% de las
mismas, entre el 1 y el 30 de abril de! afio siguiente a cada uno de los Afios Y. en cuanto al 75% restante,
entre el 1y el 30 de abril del afio 2006, siempre que la relacion profesional del Beneficiario con Prosegur se

mantenga en vigor el dia 1 de enero de 2006, devengandose dicho dia el derecho a recibir el mencionado
75%.

B) Por Cambio de Control:

Teniendo en cuenta las reglas de calculo aplicables, no resulta posible realizar una estimacion a la fecha.
No obstante, el nimero minimo de acciones a entregar por este concepto ascenderia a 0 y el nimero
maximo a la suma de (i) el nimero maximo de acciones del Afo en que tenga lugar la terminacién de la
relacién profesional y del Afio o Afios posteriores; y (ii) el 75% de las acciones del Afo o Afios anteriores.

CSR1bis.doc >

- T T IS L S D e e e S S = 3 Ak e st = e s nes iy e




