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L. FACTORES DE RIESGO

Las actividades, los resultados y la situacién financiera de Colonial SFL, SOCIMI, S.A. (“Colonial SFL” o la
“Sociedad”) y sus sociedades dependientes (conjuntamente con la Sociedad, el “Grupe”) estan sujetos,
principalmente, a riesgos relacionados con el sector de la actividad en el que operan, asi como a riesgos especificos
del propio Grupo. Los riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo podrian materializarse o agravarse como
consecuencia de cambios en las condiciones competitivas, economicas, politicas, legales, regulatorias, sociales, de
negocio y financieras, por lo que cualquier inversor debe tenerlos en cuenta. Cualquiera de estos riesgos, si se
materializase, podria llegar a tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion
financiera del Grupo, asi como afectar al precio de cotizacién de las acciones de Colonial SFL, lo que podria
ocasionar una pérdida, parcial o total, de la inversion realizada.

A continuacion, se incluyen los riesgos que actualmente podrian considerarse especificos del Grupo, importantes
para adoptar una decision de inversion informada y que estan refrendados por el contenido del presente documento
de registro universal (el “Documento de Registro Universal”). No obstante, actualmente existen otros riesgos
que, por considerarse de menor importancia o por tratarse de riesgos de tipo genérico, como, por ejemplo, la cada
vez mayor dependencia de los sistemas de informacion tecnoldgicos, incluidos los riesgos asociados a la seguridad
de los sistemas y a la mayor exposicion a ciberataques, la obligacion de cumplir con las leyes y demés normativa
asociada con la tenencia y gestion de bienes inmuebles, cambios en la legislacion fiscal, las reclamaciones
judiciales y extrajudiciales, la posibilidad de que la cobertura de los seguros contratados sean insuficientes para
cubrir los costes y responsabilidades en relacion con los activos inmobiliarios, la ciclicidad del sector inmobiliario
o la adquisicion de inmuebles en condiciones menos favorables a las previstas inicialmente, no se han incluido en
esta seccion del Documento de Registro Universal de conformidad con lo previsto en el Reglamento (UE)
2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de junio de 2017, sobre el folleto que debe publicarse en
caso de oferta publica o admision a cotizacion de valores en un mercado regulado y por el que se deroga la
Directiva 2003/71/CE (el “Reglamento (UE) 2017/1129”). Ademas, en el futuro, riesgos actualmente
desconocidos o no considerados como relevantes por la Sociedad podrian tener, asimismo, un impacto sustancial
negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

A) RIESGOS RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD DEL GRUPO

1) Dada la concentracion de la actividad del Grupo en Espafia y Francia, cambios desfavorables en la
coyuntura politica o econémica en estos paises o en la Zona Euro podrian afectar negativamente al
Grupo.

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, la localizacion geografica de los activos del Grupo se
concentra en Espafia (Madrid y Barcelona) y en Francia (Paris). Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025, el 38% y el 62% de los ingresos totales del Grupo procedieron de Espafia y Francia, respectivamente. En
este sentido, el Grupo opera casi exclusivamente en el mercado de alquiler de oficinas en las ciudades de Madrid,
Barcelona y Paris, representando un 26%, un 12% y un 62% de los ingresos por alquiler a 31 de diciembre de
2025, respectivamente.

Ademas, segun las valoraciones de la cartera inmobiliaria del Grupo realizadas por expertos independientes (véase
el factor de riesgo niim. 3), a 31 de diciembre de 2025, el 23%, el 12% y el 63% del valor total de los activos del
Grupo se encontraban en Madrid, Barcelona y Paris, respectivamente. Adicionalmente, el 2% del valor total de los
activos se encontraba destinado a la inversion en el negocio de capital de terceros'. Asimismo, a 31 de diciembre
de 2025, el 48%, el 25% y el 28% de la superficie de los inmuebles de oficinas en alquiler del Grupo (una superficie
total de 1.623.552 m?) se encontraban localizados en Madrid, Barcelona y Paris, respectivamente.

Por todo ello, la actividad del Grupo esta expuesta a las posibles condiciones econémicas adversas en Espaia y
Francia. En este sentido, como la actividad inmobiliaria es de naturaleza ciclica y sigue la evolucion de la economia
en general, la Sociedad esta expuesta a aquellos factores que afecten negativamente a la economia espafiola y
francesa y, en particular, a las condiciones economicas en Madrid, Barcelona y Paris.

1 Inversiones a través de vehiculos consolidados por el método de puesta en equivalencia, como son, entre otros Science and Innovation Districts SOCIMI,
S.A. y HQ America, SOCIMI, S.A. (véase el punto 6.2 del presente Documento de Registro Universal).



A la fecha del presente Documento de Registro Universal, las perspectivas econdmicas globales siguen siendo
altamente inciertas, asi como el entorno geopolitico. La escalada del conflicto armado en Oriente Medio —en
particular, a raiz de los enfrentamientos entre Estados Unidos, Israel e Iran— y la prolongacion de la guerra en
Ucrania como consecuencia de la invasion por parte de Rusia podrian tener un impacto negativo en las perspectivas
econdmicas mundiales, de la Union Europea, de Espafia y de Francia. Cualquiera de estas condiciones econdémicas
adversas, asi como la incertidumbre sobre ellas, podrian tener un efecto adverso en la confianza empresarial y en
la economia global en general, lo que, a su vez, podria afectar negativamente al negocio del Grupo.

Ademas, aunque las autoridades monetarias, como el Banco Central Europeo (el “BCE”), han mantenido estables
los tipos de interés, tras las reducciones progresivas desde junio de 2024 hasta junio de 2025, no se puede garantizar
que esta tendencia de tipos continiie en el futuro. Tipos de interés elevados o mas altos podrian afectar
negativamente a la deuda financiera variable sin cobertura del Grupo (véase el factor de riesgo num. 11), a la
capacidad del Grupo para obtener nueva financiacion o el mantenimiento de las calificaciones crediticias (véanse
los factores de riesgo num. 12 y 13), la capacidad de endeudamiento de los clientes (véase el factor de riesgo num.
7), asi como los rendimientos y, en consecuencia, la valoracion de los activos del Grupo (véase el factor de riesgo
nam. 3).

En el ejercicio 2025, el producto interior bruto (el “PIB”) de Espafia y Francia crecidé un 2,7 % y un 0,9%,
respectivamente (fuentes: INE e INSEE). El Banco de Espafia anticipa una desaceleracion significativa del
crecimiento en un contexto internacional adverso, marcado por el conflicto en Oriente Medio y el encarecimiento
de la energia. En este escenario, se estima que el crecimiento del PIB en Espafia se situaria en el 2,3% en 2026 y
enel 1,9% en 2027 (fuente: Informe de proyecciones de la economia espafiola del Banco de Espafia “Proyecciones
macroeconomicas e informe trimestral de la economia esparniola” publicado el 27 de marzo de 2026). En este
mismo entorno, el Banque de France prevé un crecimiento mas moderado para Francia, del 0,9 % en 2026 y del
0,8 % en 2027, lastrado igualmente por el aumento de los precios energéticos y el deterioro del contexto geopolitico
(fuente: Informe de proyecciones de la economia francesa del Banque de France “Projections macroéconomiques
intermédiaires - Mars 2026 publicado el 26 de marzo de 2026).

Por otro lado, en Espaiia y Francia, la inestabilidad politica y social ha aumentado durante los ultimos afios. En
Espaiia, el Gobierno carece de mayoria parlamentaria suficiente, lo que dificulta su capacidad para implementar
politicas y reformas. En particular, la inestabilidad politica en Francia se ha intensificado significativamente debido
a la fragmentacion parlamentaria, dado que ningun partido cuenta con una mayoria significativa, provocando
frecuentes cambios de primer ministro en los ultimos afios. Si las tensiones politicas resurgen o se intensifican
podrian tener un impacto negativo tanto en las condiciones financieras como en el escenario macroecondémico
actual en Espafia y Francia.

Cualquiera de estas condiciones adversas y las incertidumbres relacionadas, asi como el posible empeoramiento
futuro de las mismas, pueden tener un impacto negativo en la confianza de los inversores, el gasto de los
consumidores, los niveles de empleo, los ingresos por alquileres, las tasas de desocupacion y el valor de los
inmuebles, la demanda de espacio de oficinas, los costes de financiacion o la capacidad de los inquilinos del Grupo
para cumplir con sus obligaciones de pago. Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las
actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

2) Concentracion de las actividades del Grupo en el negocio del alquiler de oficinas y, en particular, en el
alquiler de oficinas ubicadas en las zonas denominadas “Central Business District” de Madrid,
Barcelona y Paris.

El Grupo tiene como actividad principal la gestion y el desarrollo de edificios, fundamentalmente de oficinas,
para su arrendamiento y, cuando exista la oportunidad, vender dichos edificios. Asimismo, el Grupo adquiere y
desarrolla propiedades inmobiliarias urbanas destinadas al arrendamiento y gestiona determinadas inversiones
corporativas.

El Grupo cuenta con una cartera inmobiliaria con vocacion patrimonialista centrada en la explotacion de edificios
para el alquiler, fundamentalmente de oficinas en la zona denominada Central Business District (“CBD”, esto es,
la zona central de negocios) de Madrid, Barcelona y Paris. En este sentido, a 31 de diciembre de 2025, el 95% de
los ingresos por renta del Grupo correspondieron al negocio de alquiler de oficinas y, de dichos ingresos, un 81%
correspondieron a ingresos obtenidos en las zonas CBD. Asimismo, a 31 de diciembre de 2025, el 52% de la



superficie en explotacion de la cartera de activos? del Grupo se situaba en las zonas CBD. En consecuencia,
cambios en las tendencias de preferencia sobre la ubicacion de las oficinas o sobre la tipologia de oficinas podria
tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

En particular, la actividad de alquiler de oficinas podria verse afectada como consecuencia de, entre otros
factores, la desaceleracion general de la economia, el empeoramiento de las condiciones de acceso a financiacion
de los clientes del Grupo o un cambio en los patrones de trabajo establecidos en las empresas de los inquilinos,
a través de una evolucion sostenida hacia el “teletrabajo” y “trabajo/reunion a distancia” de forma prolongada o
permanente. Todo ello podria implicar una reduccion del tamaiio de las oficinas actuales, lo que podria tener un
impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

3) La valoracion de la cartera de activos inmobiliarios del Grupo podria deteriorarse como consecuencia
de diversos factores.

El Grupo solicita a expertos independientes una valoracion semestral sobre la totalidad de sus activos. En este
sentido, a 31 de diciembre de 2025, la valoracién de los inmuebles del Grupo situados en Espaiia la realizé Savills
y Cushman & Wakefield, mientras que la valoracion de los inmuebles del Grupo situados en Francia la realiz6 CB
Richard Ellis Valuation y BNP Paribas, ambas de acuerdo con los Estandares de Valoracion y Tasacion de la Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS) y con los estandares internacionales de valoracion (IVS) publicados por
el International Valuation Standards Council (IVSC). A dicha fecha, la suma de las valoraciones realizadas por
dichos expertos ascendié a 12.203.025 miles de euros, un 5% superior con respecto a la valoracion del 31 de
diciembre de 2024 (11.646.424 miles de euros) y un 3% superior a la valoracion de los activos comparables (/ike
for like®) a 31 de diciembre de 2024.

Por otro lado, el Grupo registra, periddicamente (cada semestre), la correspondiente revalorizacion o deterioro
como resultado de ajustar el importe en libros de cada uno de los activos a su valor razonable, de conformidad con
lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad 40 (la “NIC 40”). Dicho valor se determina tomando
como valores de referencia las valoraciones realizadas de cada uno de los inmuebles por expertos independientes
y teniendo en consideracion los gastos por inversion activados en cada uno de dichos inmuebles. En este sentido,
a 31 de diciembre de 2025, el Grupo registr6 en la cuenta de resultados consolidada (“variaciones de valor en
inversiones inmobiliarias”) unos beneficios por revalorizaciones de las inversiones inmobiliarias correspondientes
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025 por importe de 132.705 miles de euros, sobre la base de las
valoraciones realizadas por los expertos independientes a 31 de diciembre de 2025.

La revalorizacion, que se registré tanto en Espafla como en Francia, es el resultado del aumento de valor de los
activos inmobiliarios de la cartera del Grupo. Sin embargo, cualquier futura revision a la baja de la valoracion de
los activos que componen la cartera del Grupo, obligaria al Grupo a incluir las correspondientes pérdidas en sus
estados financieros, lo que podria provocar un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la
situacion financiera del Grupo.

En el ejercicio 2025, el incremento significativo en la valoracion de la cartera de inmuebles del Grupo se ha
materializado, principalmente, como consecuencia del descenso de los tipos de interés (véase el apartado IV del
punto 5.1.1 del presente Documento de Registro Universal). Sin embargo, si se produjeran subidas de los tipos de
interés, como consecuencia, entre otros factores, del posible aumento de la inflacion derivado de la situacion
geopolitica actual, no puede descartarse una disminucion del valor de mercado de los inmuebles y terrenos, un
aumento del coste de la deuda a tipo variable, rendimientos de los activos mas bajos de lo esperado o bien la
obligacion de desinvertir activos a precios inferiores (véase el factor de riesgo nim. 4), asi como una disminucion
de la demanda.

2 Superficie total de activos excluyendo aquellos activos que se encuentran en desarrollo.

3 Medida Alternativa de Rendimiento (véase Anexo I del presente Documento de Registro Universal). Se calcula considerando aquellos activos o superficies

comparables entre 2 periodos sin tener en cuenta las inversiones y desinversiones del periodo.



Asimismo, otros factores como incidencias o retrasos en la planificacion y desarrollos urbanisticos o en la
obtencion de las licencias necesarias (véase el factor de riesgo num. 8), cambios regulatorios, la subida
generalizada de precios y otros factores, algunos de los cuales estan fuera del control del Grupo, podrian
igualmente afectar negativamente al valor de la cartera.

Adicionalmente, a pesar de que los expertos independientes valoran los activos del Grupo aplicando criterios
objetivos de mercado y de forma individualizada para cada activo de la cartera dadas las particularidades de cada
uno de los elementos que la componen, para la valoracion de la cartera inmobiliaria los expertos independientes
asumen una serie de hipotesis, estando por tanto dicha valoracion sujeta a la subjetividad de dichos expertos. Para
realizar las valoraciones de los activos, estos expertos independientes tienen en cuenta determinada informacion y
estimaciones que, si fueran incorrectas, harian que las cifras de valor de la cartera inmobiliaria del Grupo pudieran
ser, consecuentemente, erroneas y deberian ser reconsideradas. Todo ello podria tener un impacto sustancial
negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

4) Las inversiones inmobiliarias son relativamente iliquidas, lo que podria impedir realizar desinversiones
en el momento oportuno.

Los activos inmobiliarios pueden ser iliquidos por distintas razones, incluyendo, entre otras, por fluctuaciones en
la demanda de activos o por la falta de adecuacion de los inmuebles a las necesidades especificas de los
adquirientes. En este contexto, el volumen de inversiones en el sector inmobiliario en el ejercicio 2025, aunque
aumento6 con respecto al ejercicio 2024, continué muy por debajo de la media de los Gltimos 10 afios (fuente:
CBRE: “European Real Estate Market Outlook 2026 publicado el 13 de enero de 2026), lo cual ha dificultado las
operaciones de desinversion de activos.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2025, la valoracion de la cartera inmobiliaria del Grupo ascendié a 12.203.025
miles de euros, un 5% mas que a 31 de diciembre de 2024 (11.646.424 miles de euros) y un 3% superior a los
activos comparables (l/ike for like*) a 31 de diciembre de 2024, todo ello sobre la base de una serie de hipdtesis y
métodos de valoracion (véase el factor de riesgo nim. 3).

Por tanto, el Grupo podria tener dificultades para realizar rapidamente el valor efectivo de algunos de sus activos
inmobiliarios y verse obligado a reducir su precio de realizacion o a mantenerlos en su cartera durante mas tiempo
del inicialmente previsto. La iliquidez de las inversiones podria limitar la capacidad para adaptar la composicion
de su cartera inmobiliaria a posibles cambios coyunturales.

Todo ello podria provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, resultados y/o la situacion financiera
del Grupo.

5 El Grupo opera en un sector altamente competitivo

El sector inmobiliario en Espafa y Francia es muy competitivo y estd muy fragmentado, caracterizandose por la
existencia de pocas barreras de entrada a nuevas empresas. Los competidores del Grupo en Espafia son
normalmente empresas de ambito local, nacional o internacional, las cuales pueden tener mayor tamafio o
recursos financieros. En el segmento de oficinas prime el Grupo compite, principalmente, con fondos de
inversion internacionales, fondos soberanos, sociedades cotizadas de inversion inmobiliaria (SOCIMIs) y otros
operadores patrimonialistas.

En Francia, el Grupo opera en un sector altamente competitivo y compite con numerosos operadores de mercado,
tales como: (i) inversores con una solida base financiera como compaiias de seguros, fondos de inversion
inmobiliaria y sociedades de inversion inmobiliaria o fondos soberanos de inversion; e (ii) inversores cuya deuda
estd suficientemente diversificada, como determinadas compaiias inmobiliarias cotizadas francesas (Sociétés
d’Investissement Immobilier Cotées o SIIC).

4 Medida Alternativa de Rendimiento (véase Anexo I del presente Documento de Registro Universal). Se calcula considerando aquellos activos o superficies

comparables entre 2 periodos sin tener en cuenta las inversiones y desinversiones del periodo.



Cualquiera de estos competidores de los mercados tanto espafiol como francés, pueden ser de mayor tamafio y
disponer de mas recursos financieros que los del Grupo. Este alto nivel de competitividad podria llevar a un
exceso de oferta de las propiedades o a una disminucion de los precios, incluyendo un exceso de oferta de las
oficinas en alquiler y una disminucion de los niveles de rentas. Asimismo, un elevado nimero de competidores
en el sector inmobiliario podria dificultar al Grupo, en determinados momentos y para algiin proyecto concreto,
la adquisicion de nuevos activos para su arrendamiento. Ademas, los competidores del Grupo podrian adoptar
modelos de negocio de alquiler, de desarrollo y adquisiciéon de inmuebles similares a los del Grupo, lo que podria
reducir la ventaja competitiva de Colonial SFL.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion financiera
del Grupo.

6) El éxito del negocio del Grupo depende de la capacidad de retener los inquilinos existentes o conseguir
nuevos.

El Grupo tiene como actividad principal la gestion y el desarrollo de edificios, fundamentalmente de oficinas, para
su arrendamiento y, cuando exista la oportunidad, vender dichos edificios. En relaciéon con su actividad principal,
si el Grupo no realizase una correcta gestion o no atendiese las necesidades de los clientes y no se adaptase a las
nuevas demandas del mercado, existe el riesgo de desocupacion de los inmuebles arrendados. En este sentido, si
el Grupo no consigue que sus actuales inquilinos renueven los contratos de alquiler a su vencimiento o no se
consiguen nuevos arrendatarios, se produciria una disminucion de los ingresos. A estos efectos, a 31 de diciembre
de 2025, la duracion media de los contratos del Grupo calculada hasta la fecha de la primera “break option” (opcion
de rescindir el contrato con caracter previo a su vencimiento final) fue de aproximadamente 3,0 afios en Madrid
(3,1 afios a 31 de diciembre de 2024), 4,1 afios en Barcelona (2,9 afios a 31 de diciembre de 2024) y 5,8 afios en
Paris (5,7 afios a 31 de diciembre de 2024).

Asimismo, la renovacion de los contratos de arrendamiento de Colonial SFL o la suscripcion de otros nuevos
podria realizarse en condiciones menos favorables a las actualmente existentes debido, fundamentalmente, a las
condiciones del mercado en el momento de su renovacion o suscripcion, que podrian reducir los ingresos del
Grupo.

A 31 de diciembre de 2025, el portfolio del Grupo (portfolio total incluyendo todos los usos: oficinas, retail y resto
de usos) presentd un ratio de ocupacion financiera del 92% segun el criterio de la European Public Real Estate
Association’ (“EPRA”), cifra inferior a la del ejercicio anterior (95% a 31 de diciembre de 2024). En particular,
en Madrid, a 31 de diciembre de 2025, la ocupacion financiera segiin recomendacion de la EPRA de la cartera de
activos alcanzo el 88%, cifra inferior respecto al 31 de diciembre de 2024 (92%) debido, principalmente, a la
finalizacion e inicio de la comercializacion del edificio Madnum en el tercer trimestre de 2025. Por otro lado, a 31
de diciembre de 2025, el portfolio de Barcelona alcanzo una ocupacion financiera segiin la recomendacion de
calculo de la EPRA del 83%, cifra superior a la del ejercicio anterior (80% a 31 de diciembre de 2024) debido,
principalmente, a las recientes contrataciones en activos como Illacuna, Torre Marenostrum, Diagonal 197 y
Travessera 11, entre otros, que han compensado parcialmente la entrada en explotacion de la superficie rehabilitada
en Travessera 47-49 y Llull 331 en el tercer y cuarto trimestre de 2025, respectivamente. En Paris, a 31 de
diciembre de 2025 la ocupacion financiera segiin recomendacion de la EPRA de la cartera de activos alcanzo el
95%, cifra inferior a la del ejercicio anterior (100% a 31 de diciembre de 2024) debido, principalmente, a la entrada
en explotacion de la superficie rehabilitada en el activo Haussmann en el tercer trimestre de 2025, actualmente en
fase de comercializacion. Para mayor detalle, véase el apartado d) del punto 5.1.1 III del presente Documento de
Registro Universal.

Sin embargo, no hay garantia de que Colonial SFL pueda mantener en el futuro dichos niveles de ocupacion ni de
que pueda alcanzar la ocupacion plena para su cartera inmobiliaria de oficinas. En este sentido, distintos factores
como el empeoramiento de las condiciones de acceso a financiacion por parte de los clientes del Grupo (véase el
factor de riesgo num. 7), cambios en las tendencias de preferencia sobre las oficinas o sobre los patrones de trabajo
establecidos en las empresas de los inquilinos (véase el factor de riesgo nim. 2) podrian tener un impacto negativo

La European Public Real Estate Association (EPRA) es una asociacion de companias patrimoniales cotizadas europeas que marca unos estandares de
mejores practicas a seguir en el sector inmobiliario cotizado. La EPRA calcula la ratio de ocupacion como las superficies ocupadas por la renta de mercado
dividido entre las superficies en explotacion por la renta de mercado. Por tanto, la ratio de ocupacion segun el criterio de la EPRA considera las rentas de
mercado.



sobre la demanda de los activos que integran la cartera inmobiliaria de oficinas del Grupo, y, en consecuencia,
comprometer los niveles de ocupacion afectando a la rentabilidad de la cartera inmobiliaria de oficinas.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2025, un 85% de la superficie total de los activos del Grupo se encontraba en
explotacion, mientras que el 15% restante se encontraba en desarrollo (véase el apartado g) del punto 5.1.1 del
presente Documento de Registro Universal).

No obstante, el Grupo tampoco puede garantizar que pueda gestionar con éxito el traspaso de esas propiedades en
la cartera inmobiliaria del Grupo de la fase de desarrollo a la fase de explotacion. En este sentido, distintos factores
como las posibles dificultades en la cadena de suministro de materias primas y otros materiales de construccion y
un encarecimiento de los mismos (véase el factor de riesgo niim. 1), podrian tener un impacto negativo en los
costes, plazos y rentabilidades esperadas de los proyectos que el Grupo pueda tener en desarrollo.

Todos estos factores podrian tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la situacién
financiera del Grupo.

7) Una parte significativa de los ingresos del Grupo proviene de un niumero reducido de grandes clientes y
de un niimero reducido de activos.

Actualmente, una parte significativa de los ingresos del Grupo procede de un niimero limitado de grandes clientes.
Asi, a 31 de diciembre de 2025, los 20 mayores clientes del Grupo representaron un 39% de los ingresos por rentas
analiticos®, segun la base de contratos de alquiler vigentes a dicha fecha, lo que equivale, aproximadamente, al
33% del importe neto de la cifra de negocios del Grupo. Adicionalmente, a dicha fecha, el primer cliente del Grupo
represent6 el 6% de los ingresos por rentas analiticos del Grupo (aproximadamente el 5% del importe neto de la
cifra de negocios). Por otro lado, a 31 de diciembre de 2025, los clientes correspondientes a empresas del sector
publico representaron un 3% de los ingresos por rentas analiticos (aproximadamente el 3% del importe neto de la
cifra de negocios).

El negocio de alquiler del Grupo depende de la solvencia y liquidez de sus clientes, asi como de su capacidad de
endeudamiento. Estos podrian experimentar dificultades econdmicas, ver reducida su capacidad de acceder a
financiacion o declararse insolventes, lo que podria impedirles cumplir con sus obligaciones de pago. En este
sentido, si la tasa de morosidad en el pago de alquileres fuese significativa o si no fuera posible cobrar las deudas
vencidas, podria producirse un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion
financiera del Grupo.

La cartera de arrendatarios del Grupo estd compuesta principalmente por empresas de reconocido prestigio y
contrastada solvencia financiera, con un bajo historial de pérdidas por deterioro de créditos comerciales, incluso
durante periodos de crisis financiera. En este sentido, a 31 de diciembre de 2025, las provisiones por deterioro de
créditos comerciales ascendian a 7.208 miles de euros (6.776 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), no
existiendo saldos vencidos significativos no provisionados. Sin perjuicio de lo anterior, el Grupo no puede
garantizar que esta situacion se mantenga en el futuro, especialmente en relacion con sus arrendatarios mas
significativos, cuyo eventual incumplimiento tendria un impacto proporcionalmente mayor en los ingresos del
Grupo.

Asimismo, la pérdida significativa de estos grandes clientes sin que el Grupo pueda sustituirlos por otros en
condiciones materialmente similares podria provocar un impacto sustancial negativo en las actividades, los
resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

Por otro lado, actualmente, un pequefio nimero de activos representa una parte significativa de los ingresos por
alquileres del Grupo. A 31 de diciembre de 2025, 5 activos del Grupo representaban aproximadamente el 22% de
los ingresos por rentas analiticos correspondientes a Espafia y 3 activos representaban aproximadamente el 42%
de los ingresos por rentas analiticos correspondientes a Francia. En este sentido, a dicha fecha, el activo “Recoletos
37” representaba aproximadamente el 5% de los ingresos del Grupo en Espafia y el activo “Edouard VII”
representaba aproximadamente el 17% de los ingresos del Grupo en Francia.

6  Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).



Si, por cualquier razon, alguno de estos activos fuese destruido, inutilizado o dafiado por cualquier causa, o el
Grupo no pudiese sustituirlos por otros en condiciones similares, y las cuantias maximas de las correspondientes
polizas de seguros contratadas por el Grupo para estas circunstancias no fueran suficientes, podria producirse un
impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

8 El negocio del Grupo requiere importantes niveles de inversion

Para evitar una pérdida de valor de sus inmuebles, el Grupo lleva a cabo tareas de mantenimiento y reparaciones,
asi como tareas de modernizacion y adecuacion de las propiedades con la intencion de aumentar su atractivo o
para satisfacer los cambios en la normativa legal, tales como las disposiciones relativas al ahorro de energia, lo
cual requiere importantes niveles de inversion (véase el factor de riesgo num. 12).

El éxito del negocio de Colonial SFL depende de que tales inversiones generen finalmente la rentabilidad esperada.
En este sentido, la inversion del Grupo correspondiente a proyectos de desarrollo, rehabilitacion o mejora de
inmuebles ascendio a 31 de diciembre de 2025 a 210.171 miles de euros, lo cual representaba un 1,7% respecto al
valor total de la cartera de inmuebles del Grupo (165.098 miles de euros a 31 de diciembre de 2024, equivalente a
un 1,4% del valor total de la cartera a dicha fecha).

Por tanto, en caso de que se produjese un retraso en la fecha de entrada en explotacion de los activos (véase el
apartado g) del punto 5.1.1 del presente Documento de Registro Universal), o bien en caso de que la formalizacion
de nuevos contratos de alquiler se realizara a un precio inferior al esperado, ello podria tener un impacto sustancial
negativo en la rentabilidad esperada de las inversiones, las actividades, los resultados y/o la situacion financiera
del Grupo. En particular, como consecuencia de los retrasos provocados en las cadenas de suministros, podrian
verse comprometidas las previsiones de negocio realizadas por el Grupo.

Asimismo, la necesidad de obtener y mantener las licencias y autorizaciones administrativas necesarias para la
ejecucion de los proyectos de desarrollo y rehabilitacion del Grupo (incluidas licencias urbanisticas y licencias de
actividad) podria dar lugar a retrasos o a un incremento de los costes asociados.

Ademas, existen numerosos gastos asociados a la tenencia y gestion de inmuebles (costes de reparacion, gestion y
mantenimiento, seguros, tasas e impuestos) que podrian verse incrementados de forma inesperada. En este sentido,
los referidos gastos representaron un 7% de los ingresos por rentas a 31 de diciembre de 2025 (un 6% a 31 de
diciembre de 2024). Sin perjuicio de que la mayor parte de estos gastos se repercuten a los arrendatarios, de acuerdo
con la normativa aplicable y con las condiciones contractuales de cada uno de los inquilinos, estos incrementos
podrian provocar una pérdida de competitividad del Grupo en el sector y limitaria las renovaciones de contratos o
la entrada de nuevos arrendatarios. En particular, este riesgo podria verse agravado en la medida en que tuviese
lugar una reduccion de los ingresos por rentas mientras los gastos asociados a la tenencia y gestion de inmuebles
se mantuviesen o incluso se incrementasen, lo que podria tener un impacto significativo en las actividades o los
resultados del Grupo.

Todos estos factores podrian tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion
financiera del Grupo.

9) Las politicas medioambientales y relacionadas con el cambio climdtico afectan a la actividad, la
financiacion y el negocio del Grupo.

Durante los ultimos afios, las principales economias europeas han alcanzado una serie de acuerdos y han
establecido objetivos comunes con el fin de fomentar el conocido como “Pacto Verde Europeo” cuyo objetivo
es situar a la Union Europea en el camino hacia una transicion ecologica. En este contexto, las exigencias de los
clientes y de los grupos de interés del Grupo estan cada vez mas alineadas con los objetivos comunes de los
paises europeos en relacion con la lucha contra el cambio climatico. Por tanto, la situacion financiera y no
financiera del Grupo depende cada vez mas directamente de la evaluacion realizada por los clientes y los grupos
de interés del grado de cumplimiento por la Sociedad de dichas exigencias.

Como consecuencia de lo anterior, el Grupo ha adoptado diferentes medidas en relacion con el cambio climético,
entre las que se incluyen: (i) la ejecucion de una estrategia en el ambito ESG (Environmental, Social and
Corporate Governance) dentro de su modelo de negocio; y (ii) la implementacion de un plan estratégico de
descarbonizacion alineado al acuerdo de Paris celebrado en diciembre de 2015, que incluye el compromiso del



Grupo consistente en que su cartera de oficinas sea neutra en emisiones de carbono en 2030 (habiéndose reducido
las emisiones de carbono del Grupo en un 57% en el periodo comprendido entre 2021 y 2025).

Asimismo, el 100% de los bonos emitidos por el Grupo son calificados como “bonos verdes”, lo que impone
una serie de requisitos de obligado cumplimiento, incluyendo destinar la deuda a financiar “activos verdes”. Por
otro lado, a 31 de diciembre de 2025, el Grupo tenia lineas de crédito totalmente disponibles por importe de
2.085 millones de euros indexados a indicadores ESG. Sin perjuicio de que su eventual incumplimiento no seria
un supuesto de vencimiento anticipado ni afectaria a la disponibilidad de las lineas de financiacion, podria
implicar un ajuste al alza del margen aplicable en funcion de la evolucion de dichos indicadores (véase el punto
5.7.4 del presente Documento de Registro Universal).

A 31 de diciembre de 2025, el 99,6% de la cartera de inmuebles en explotacion del Grupo disponia de
certificaciones energéticas de maxima calidad (Leed o Breeam) como consecuencia del objetivo del Grupo de
implantar altos estandares de eficiencia energética en sus edificios, asi como de obtener calificaciones
energéticas de primer nivel que permitan a la Sociedad, a pesar del incremento de los costes de inversion y de
explotacion, los gastos de adquisicion de energia verde” o de los costes de los nuevos materiales, disponer de
activos mads atractivos para arrendar en el mercado y obtener mayores rendimientos por los mismos (para mayor
detalle, véase el punto 5.7.4 del presente Documento de Registro Universal).

Sin perjuicio de lo anterior, no hay garantia de que Colonial SFL pueda mantener en el futuro el mismo grado
de cumplimiento de las obligaciones medioambientales o relacionadas con el cambio climatico. Por tanto, en
caso de que la Sociedad no cumpliese el plan de descarbonizacion previsto, si cualquiera de los inmuebles que
conforman su cartera ocasionase un daiio medioambiental o si tuviese lugar un incremento o un cambio de las
exigencias de los clientes o los grupos de interés en materia medioambiental que no pudiera atender el Grupo,
entre otras consecuencias, ello podria tener un impacto significativo en las actividades, resultados y/o la situacion
financiera del Grupo.

Ademas, la implantacion de las politicas mencionadas, asi como la obtencion de certificaciones energéticas (y
su mantenimiento) requieren elevados niveles de inversion en los activos. En particular, se estima que el coste
de mantener altos estandares de sostenibilidad en la cartera de activos asciende a 40.200 miles de euros de capex
al afio, mientras que, teniendo en cuenta el precio interno del carbono establecido por Colonial SFL, el coste de
las emisiones de carbono del Grupo ascendid a 5.100 miles de euros en el ejercicio 2025. En caso de que esta
inversion se viese reducida, ello podria tener un impacto negativo sobre la capacidad del Grupo de: (i) obtener
nueva financiacion por parte de la Sociedad; (ii) dar cuamplimiento a las obligaciones asumidas bajo los contratos
financieros existentes; (iii) captar capital; (iv) mantener la imagen corporativa del Grupo; o (v) acceder a los
espacios mas demandados por los clientes fruto de sus componentes sostenibles. Adicionalmente, el potencial
impacto en caso de no mantener altos estandares de sostenibilidad en el porfolio se estima en una reduccion de
los ingresos por rentas en un importe de 22.300 miles de euros, de cara a la financiacion se estima en un aumento
del coste financiero de entre, aproximadamente, 5 y 10 puntos basicos que, sobre la deuda bruta a 31 de diciembre
de 2025, equivale a un potencial impacto de, aproximadamente, 4.000 miles de euros. Todo ello podria tener un
impacto significativo en las actividades, resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

10)  Riesgo derivado del desarrollo de la actividad del Grupo a través de entidades participadas no
controladas.

El Grupo desarrolla actualmente parte de su actividad a través de terceras entidades, parcialmente participadas
sobre las que la Sociedad no ostenta el control. Dicha actividad se realiza a través de inversiones en el negocio
de capital de terceros® que, a 31 de diciembre de 2025, suponian el 2% del valor de los activos del Grupo (véase
el apartado IV del punto 5.1.1 del presente Documento de Registro Universal). Sin perjuicio de lo anterior, la
Sociedad prevé que la actividad del Grupo a través de entidades participadas no controladas pueda aumentar en
el futuro.

7 Adquisicion de ‘GdOs’ o certificados de garantia de origen.
8  Inversiones a través de vehiculos consolidados por el método de puesta en equivalencia, como son, entre otros Science and Innovation Districts SOCIMI,
S.A. y HQ America, SOCIMI, S.A. (véase el punto 6.2 del presente Documento de Registro Universal).



La participacion de la Sociedad en dichas entidades, incluida su presencia en sus 6rganos de administracion,
podria dar lugar, en ultima instancia, a responsabilidades de diversa indole para la Sociedad, derivadas de la
gestion de dichas sociedades.

Asimismo, la gestion de dichas entidades puede implicar riesgos asociados a la eventual existencia de una
pluralidad de socios y/o gestores. En particular, en aquellas entidades de las que la Sociedad no dispone, o pueda
no disponer en el futuro, de una participacion de control, podria no ser capaz de imponer sus politicas o criterios
de gestion ni de participar de forma decisiva en la toma de decisiones relevantes. En consecuencia, la gestion y
las decisiones de dichas entidades podrian no estar alineadas con el modelo de negocio y la estrategia del Grupo.

Todo lo anterior podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, los resultados y/o la situacion
financiera del Grupo.

B) RIESGOS RELACIONADOS CON LA FINANCIACION DE COLONIAL SFL
11)  Riesgo de fluctuaciones de los tipos de interés

A 31 de diciembre de 2025, el 100% del endeudamiento financiero bruto® total del Grupo estaba referenciado a
tipos de interés fijo o estaba cubierto (véase el apartado G) del punto 8.3 del presente Documento de Registro
Universal). En particular, en dicha fecha, el endeudamiento financiero del Grupo incluia las siguientes polizas y
préstamos referenciados a tipos de interés variable: (i) dos polizas de crédito sindicadas por importe nominal de
1.000.000 miles de euros y de 835.000 miles de euros, respectivamente. A 31 de diciembre de 2025, ambas
polizas estaban totalmente disponibles y tenian tipos de interés variable con un margen referenciado al Euribor;
(i) tres polizas de crédito bilaterales (ninguna de ellas estaba dispuesta a dicha fecha) por importe total de
250.000 miles de euros; y (iii) un préstamo sindicado por importe total de 300.000 miles de euros.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad no puede garantizar que, en un futuro, pueda mantener su nivel actual
de endeudamiento a tipo fijo, en cuyo caso podria tener que financiarse mas a tipos de interés variables. En dicho
caso, cualquier variacion al alza de los tipos de interés incrementaria los costes de financiacion asociados a la
parte de su deuda referenciada a tipos variables y afectaria a los resultados operativos de la Sociedad en la medida
en que podria tener un impacto significativo negativo en la gestion de la deuda financiera a tipo variable no
cubierta del Grupo, el mantenimiento de los niveles de calificacion crediticia o en la posible contratacion en el
futuro de nueva financiacion para el Grupo (véanse factores de riesgo num. 12 y 13), en las valoraciones de las
inversiones inmobiliarias del Grupo realizadas por expertos independientes (véase factor de riesgo nim. 3), en
la capacidad de endeudamiento de los clientes de la Sociedad o en la tasa de morosidad relativa al pago de las
rentas derivadas de los alquileres.

En este sentido, aunque el BCE ha mantenido estables sus tipos de interés tras las reducciones progresivas desde
junio de 2024 hasta junio de 2025, situando el tipo de interés de la facilidad de deposito en el 2% a dicha fecha
(fuente: www.ecb.europa.eu), no se puede garantizar que esta tendencia de tipos continte en el futuro dado que,
ante una posible presion inflacionista derivada del actual contexto geopolitico, los respectivos bancos centrales
podrian endurecer sus politicas monetarias. En consecuencia, los costes asociados a la contratacion de nueva
financiacion se podrian ver afectados e incrementar en el futuro.

Para limitar el riesgo de tipo de interés, Colonial SFL tiene establecida una politica de gestion de riesgos que tiene
por objetivo reducir la exposicion a la volatilidad de los tipos de interés para limitar y controlar el impacto de
dichas variaciones en los resultados y flujos de caja, manteniendo un coste de deuda global adecuado. Ademas, la
politica del Grupo consiste en acordar instrumentos financieros de cobertura eficientes y, por lo tanto, registrar las
variaciones en el valor de mercado directamente en el patrimonio neto del Grupo. Para mayor detalle sobre los
instrumentos financieros con los que cuenta la Sociedad para gestionar su exposicion a las variaciones de tipo de
interés, véase el apartado G) del punto 8.3 del presente Documento de Registro Universal.

9 Medida alternativa de rendimiento (véase Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
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Sin perjuicio de lo anterior, las operaciones de cobertura podrian verse afectadas negativamente: (i) por la
imposibilidad de suscribir contratos de cobertura como consecuencia de factores ajenos a Colonial SFL y que
pudieran afectar a los proveedores de dichas coberturas; y (ii) por el riesgo de crédito en relacion con la contraparte
de cobertura.

En caso de que el Grupo incremente significativamente la disposicion de las financiaciones suscritas o bien
incremente su financiacion referenciada a tipos de interés variable y no sea capaz de cubrir satisfactoriamente su
exposicion a las fluctuaciones de los tipos de interés, podria producirse un impacto sustancial negativo en las
actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

12)  Una parte significativa de las necesidades de financiacion del Grupo depende de su capacidad de
endeudamiento.

El Grupo opera en el sector inmobiliario, el cual requiere un nivel importante de inversion, tanto para garantizar
el desarrollo de sus proyectos, como para adquirir nuevos activos inmobiliarios y permitir el crecimiento de su
negocio. Para obtener la financiacion necesaria, el Grupo recurre habitualmente a los mercados de capitales y a la
financiacion bancaria (ej. créditos sindicados, financiaciones con garantia hipotecaria, emisiones de deuda y
aumentos de capital). En caso de no tener acceso a financiacion o de no conseguirla en términos convenientes, la
actividad ordinaria y la posibilidad de crecimiento del Grupo podrian quedar limitadas, lo que tendria
consecuencias negativas en los resultados de sus operaciones comerciales y, en definitiva, en su negocio, y podria
limitar su crecimiento.

A 31 de diciembre de 2025, el endeudamiento financiero bruto!? y el endeudamiento financiero neto!! del Grupo
se situod en 5.123.000 miles de euros y 4.972.609 miles de euros, respectivamente, con un vencimiento medio de
4,3 afios (habiéndose situado a 31 de diciembre de 2024 en 5.008.000 miles de euros y 4.465.251 miles de euros,
respectivamente, y con un vencimiento medio de 4,1 afios). Estos valores suponen un aumento respecto a 31 de
diciembre de 2024 del endeudamiento financiero bruto y neto del 2% y del 11%, respectivamente. Asimismo, a
31 de diciembre de 2025 el loan to value (LtV)'? del Grupo fue del 38,5% (36,2% a 31 de diciembre de 2024).
Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2025, del importe total de endeudamiento financiero bruto del Grupo, la
deuda a corto plazo (con vencimiento inferior a 1 afio) representaba un 14% (10% inferior a 31 de diciembre de
2024 que representaba el 24%). El tipo de interés medio (spof) de la deuda del Grupo era del 1,91% a 31 de
diciembre de 2025, frente al 1,70% a 31 de diciembre de 2024.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2025, el fondo de maniobra'® del Grupo era negativo en 670.969 miles de
euros. Dicha situacion es coherente con el modelo de negocio de la Sociedad y con las practicas habituales del
sector inmobiliario patrimonialista, en el que la deuda a corto plazo se refinancia de forma recurrente mediante la
emision de nueva deuda a largo plazo o mediante la disposicion de lineas de crédito comprometidas no dispuestas,
de las que, a dicha fecha, el Grupo disponia por importe de 2.085.000 miles de euros con vencimiento a largo plazo
(véase punto 8.2 del presente Documento de Registro Universal).

Por lo tanto, Colonial SFL esta sujeta a riesgos normalmente asociados a las operaciones de financiacion que
respaldan su deuda, incluyendo el riesgo de que los flujos de efectivo de sus operaciones sean insuficientes para
cumplir con sus obligaciones derivadas del servicio de la deuda. Si el Grupo no tuviera suficientes recursos para
satisfacer el servicio de la deuda, cumplir otras obligaciones y cubrir otras necesidades de liquidez, podria quedar
obligado a llevar a cabo acciones tales como reducir o retrasar los pagos a sus acreedores, solicitar dispensas por
parte de sus acreedores, vender activos, reestructurar o refinanciar, total o parcialmente, la deuda existente, o
buscar recursos adicionales en el mercado. Estas medidas podrian conllevar un coste elevado, no tener éxito y no
permitir al Grupo satisfacer el servicio de la deuda programado. Ademas, Colonial SFL no puede asegurar que
ninguna de estas medidas pudiese llegar a efectuarse y, en dicho caso, en condiciones razonables.

Medida alternativa de rendimiento (véase Anexo I del presente Documento de Registro Universal).

Medida alternativa de rendimiento (véase Anexo I del presente Documento de Registro Universal). Se define como el endeudamiento financiero bruto
(EFB) minorado por el efectivo y medios equivalentes.

Medida alternativa de rendimiento (véase Anexo I del presente Documento de Registro Universal). Calculado como el resultado de dividir el endeudamiento
financiero neto del Grupo entre la valoracién de mercado (incluyendo los costes de transaccion de la cartera de activos del Grupo, las compraventas
valoradas a precio de adquisicion y excluyendo las desinversiones).

Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
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Adicionalmente, un incremento significativo en el nivel de apalancamiento podria restringir o limitar el acceso a
los mercados financieros y tener un impacto negativo en la calificacion crediticia de Colonial SFL (véase el factor
de riesgo niim. 13). Asimismo, a pesar de trabajar con entidades acreedoras de reconocida solvencia, Colonial SFL
tampoco puede asegurar que, en el futuro, la contraparte de los contratos de financiacion del Grupo cumpla con
sus obligaciones y, en especial, con el desembolso de los compromisos de financiacion.

Por otro lado, la financiacion otorgada al Grupo estd sujeta al cumplimiento de determinados covenants
financieros, incluyendo determinadas ratios financieras vinculadas, entre otras, a la relacion entre el valor de los
activos no garantizados del Grupo y su deuda financiera no garantizada (para mayor detalle, véanse los apartados
A), B) y D) del punto 8.3 del presente Documento de Registro Universal), asi como a otras ratios como la ratio de
cobertura del servicio de la deuda y el loan to value (LtV) del Grupo (véase el Anexo I — Medidas Alternativas
de Rendimiento), y a clausulas de cambio de control y de vencimiento anticipado cruzado (cross defaulf). El valor
de los activos inmobiliarios del Grupo constituye un factor relevante para el calculo del loan fo value (LtV), de
modo que una disminucion significativa de dicho valor (véase el factor de riesgo num. 3) u otros eventos de
incumplimiento podrian dar lugar al vencimiento anticipado de toda o parte de la financiacion del Grupo, limitando
su capacidad de acceder a nueva financiacién o dando lugar a la necesidad de refinanciar la deuda existente en
condiciones desfavorables. Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados
y/o la situacion financiera del Grupo.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion financiera
del Grupo.

13)  Un descenso de la calificacion crediticia de las sociedades del Grupo podria afectar negativamente al
Grupo.

La tabla siguiente recoge las calificaciones crediticias (rating) que Colonial SFL tiene asignadas en la actualidad,
tanto a largo plazo como a corto, por S&P Global Ratings Europe Limited, Sucursal en Espafia y Moody’s
Deutschland GmbH, agencias de calificacion crediticia registradas bajo el Reglamento (CE) N° 1060/2009 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de septiembre de 2009, sobre Agencias de Calificacion Crediticia, (el
“Reglamento CRA”).

Fecha ultima

Agencias de calificacion crediticia Largo plazo Perspectiva  Corto plazo  revisién rating
S&P Global Ratings Europe Limited, Sucursal en Espafia®............ BBB+ Estable A-2 04/2026
Moody’s Deutschland GmbH ®............ccccoooiivirrerrieeiiierieiennne Baal Estable - 09/2025

(1) Agencia de calificacion registrada en la ESMA de acuerdo con lo previsto en el Reglamento CRA.

Las calificaciones crediticias (rating) de las sociedades del Grupo pueden consultarse en la pagina web de Colonial
SFL (enlace).

No obstante, no existen garantias de que las calificaciones crediticias otorgadas actualmente al Grupo vayan a
mantenerse en el tiempo, en la medida en que las calificaciones crediticias son revisadas y actualizadas anualmente,
y dependen de diversos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera del control de Colonial SFL, como, por
ejemplo, un entorno macroecondémico y geopolitico altamente volatil e incierto (véase factor de riesgo nim. 1).
Por tanto, las calificaciones crediticias del Grupo pueden sufrir descensos y pueden ser suspendidas o retiradas en
cualquier momento por las agencias de calificacion crediticia.

En este sentido, las calificaciones crediticias no son una recomendacion para comprar, suscribir, vender o
mantener valores. Estas calificaciones son s6lo una opinion sobre la solvencia del Grupo con base en un sistema
de categorias definidos y no evita la necesidad de que los inversores efectiien sus propios analisis del Grupo o
de los valores a adquirir.

Las calificaciones crediticias afectan al coste y a otras condiciones en las que el Grupo obtiene financiacion. En
este sentido, cualquier descenso en la calificacion crediticia de las sociedades del Grupo incrementaria los costes
de financiacion del Grupo y podria restringir o limitar el acceso a los mercados financieros, lo que podria afectar
negativamente a su liquidez y, por tanto, tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados
y/o la situacion financiera del Grupo. Adicionalmente, el Grupo tiene contratadas diversas lineas de financiacion
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que incluyen determinadas clausulas que, en caso de pérdida del Investment Grade'*, podria suponer el
vencimiento anticipado de las mismas (véase el punto 8.3 del presente Documento de Registro Universal).

()] RIESGOS FISCALES

14)  La pérdida de la condicion de SOCIMI por parte de Colonial SFL podria suponer una disminucion de
los beneficios del Grupo como consecuencia de la cuota adicional por impuesto de sociedades que podria
devengarse.

La Sociedad esta acogida al régimen fiscal especial de las SOCIMI regulado en la Ley 11/2009, de 26 de octubre,
por la que se regulan las Sociedades Anonimas Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario (la “Ley
11/2009”) desde el 1 de enero de 2017 y, por tanto, estd sujeta con cardcter general a un tipo impositivo del 0% en
el Impuesto sobre Sociedades.

No obstante, la aplicacion del régimen fiscal especial de las SOCIMI esta condicionada al cumplimiento por parte
de Colonial SFL de determinados requisitos, los cuales son complejos. Actualmente, los requisitos para el
mantenimiento de la condiciéon de SOCIMI son, entre otros, la obligacion de que las acciones de Colonial SFL se
encuentren admitidas a negociacion en un mercado regulado o en un sistema multilateral de negociacion, la
necesidad de invertir en activos afectos al cumplimiento de su objeto social principal, la recepcion de ingresos de
determinadas fuentes y la distribucion obligatoria de determinados beneficios.

El incumplimiento de alguno de dichos requisitos, siempre y cuando se trate de un supuesto que no admita
subsanacion, supondria para Colonial SFL la pérdida de su condicion de SOCIMI en el ejercicio en que se
manifieste tal circunstancia y la Sociedad tendria que liquidar el Impuesto sobre Sociedades con cargo a los
beneficios derivados de sus actividades al tipo impositivo general (25% a la fecha del presente Documento de
Registro Universal) a partir de dicho ejercicio. En tal caso, Colonial SFL no podria volver a optar por el régimen
fiscal especial de las SOCIMI durante los 3 afios siguientes a la conclusion del tltimo periodo impositivo en que
fue de aplicacion dicho régimen especial.

El hecho de que Colonial SFL no pudiera mantener su condicion de SOCIMI, podria tener un impacto sustancial
negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

15)  La transmision de activos afectos al cumplimiento del objeto social principal de la SOCIMI antes de que
transcurra el periodo minimo de tres afios podria suponer una disminucion de los beneficios del Grupo
como consecuencia de la cuota adicional por impuesto de sociedades que podria devengarse.

La transmision de activos inmobiliarios afectos al cumplimiento del objeto social principal antes de cumplir el
plazo de mantenimiento de 3 afios supondria que: (i) los beneficios obtenidos en dicha transmision tendrian la
consideracion de rentas no cualificadas y computarian dentro del umbral del 20% que no puede ser excedido a
efectos del mantenimiento del régimen fiscal especial de las SOCIMI (aunque si se excediese dicho umbral no se
perderia el régimen fiscal especial de las SOCIMI en la medida en que se volviese a cumplir el requisito de
composicion de las rentas el ejercicio siguiente) y dicha ganancia seria gravada de acuerdo con el régimen general
del Impuesto sobre Sociedades y al tipo impositivo general (actualmente el 25%); y (ii) en relacion con los activos
afectos al cumplimiento de su objeto social principal que sean activos inmobiliarios, todos los ingresos, incluidos
los ingresos de alquiler derivados de dichos activos en todos los periodos impositivos en los que el régimen fiscal
especial de las SOCIMI hubiera sido aplicable, se gravarian de acuerdo con el régimen general del Impuesto sobre
Sociedades y al tipo impositivo general. Adicionalmente, cabe sefialar que la transmision de activos inmobiliarios
adquiridos con anterioridad a la aplicacion del régimen fiscal especial de las SOCIMI estaria parcialmente sujeta
a tributacion bajo el régimen general del Impuesto sobre Sociedades, por el importe correspondiente a la plusvalia
fiscal que hubiese sido generada en ejercicios previos a la aplicacion del régimen fiscal especial de las SOCIMI,
incluso si se mantienen durante el periodo minimo de 3 afios. Sin embargo, en todos los casos el uso de créditos o
activos fiscales preexistentes de Colonial SFL seria posible, sujeto a las limitaciones aplicables.

14 Grupo de calificaciones crediticias que implica un riesgo de impago entre relativamente bajo y moderado.
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Dado el numero de activos afectos al cumplimiento del objeto social principal de la SOCIMI actualmente
titularidad del Grupo (55 activos, de los cuales 3 activos llevan menos de 3 afios en la cartera del Grupo) o aquellos
que lo puedan ser en el futuro, lo referido anteriormente podria tener un impacto sustancial negativo en las
actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

16)  Pérdida por parte del establecimiento permanente de Colonial SFL en Francia o de cualquiera de sus
sociedades dependientes francesas del régimen de sociedades de inversion inmobiliaria cotizadas (SIIC)
en Francia.

El establecimiento permanente de Colonial SFL en Francia y algunas de sus sociedades dependientes se benefician
del régimen de las sociedades de inversion inmobiliaria cotizada (Société d’Investissement Immobilier Cotée o
SIIC), que otorga beneficios en el régimen fiscal francés, en particular, proporciona ventajas relevantes para el
Grupo (generalmente, el régimen contempla exenciones de impuestos sobre arrendamientos inmobiliarios bajo
contratos de arrendamiento financiero, sobre ganancias de capital derivadas de la disposicion de bienes inmuebles
y sobre dividendos recibidos de las filiales SIICs), sujeto a la distribucion de: (i) todos los dividendos recibidos de
sus filiales que se beneficien del régimen tributario SIIC; (ii) al menos el 95% de los resultados de la actividad de
alquiler; y (iii) al menos el 70% de las plusvalias por ventas de activos inmobiliarios realizadas dentro de los 2
afios siguientes a la transmision.

A 31 de diciembre de 2025, el 62% de los ingresos totales y el 64% del valor total de la cartera inmobiliaria del
Grupo procedian de Francia. La eventual pérdida de la condicion de sociedad de inversion inmobiliaria cotizada
(SIIC) del establecimiento permanente de Colonial SFL en Francia o de alguna de sus filiales en Francia podria
tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

17)  Colonial SFL podria verse obligada a tributar a un tipo de gravamen del 19% sobre el importe integro
de los dividendos distribuidos a accionistas significativos que no cumplan con el requisito de tributacion
minima de las SOCIMI.

Colonial SFL podria llegar a estar sujeta a un gravamen especial del 19% en el Impuesto sobre Sociedades sobre
el importe integro de los dividendos distribuidos a cualquier accionista titular de una participacion igual o superior
al 5% del capital social de Colonial SFL (un “Accionista Significativo™) cuando: (i) dichos dividendos, en sede
de sus accionistas, estén exentos o tributen a un tipo de gravamen efectivo inferior al 10%, tal y como prevé el
articulo 9.2 de la Ley 11/2009 y de acuerdo con el criterio de la Direccion General de Tributos; o (ii) los accionistas
no proporcionen debidamente a Colonial SFL la informacion acreditando que el tipo de gravamen efectivo al que
esta sujeto para el accionista el dividendo distribuido por la Sociedad es igual o superior al 10%, en los términos
establecidos en los Estatutos Sociales.

Sin perjuicio de lo anterior, los Estatutos Sociales de Colonial SFL incluyen obligaciones de indemnizacion de los
Accionistas Significativos en favor de Colonial SFL. En particular, los Estatutos Sociales exigen que en el caso de
que se haga un pago de dividendos a un Accionista Significativo, Colonial SFL tendra derecho a deducir una
cantidad equivalente a los gastos tributarios incurridos por Colonial SFL en el pago de dicho dividendo de la
cantidad a pagar a dicho Accionista Significativo. Si estas medidas no fueran efectivas, y no se percibiera la
indemnizacion antes mencionada, los dividendos distribuidos a un Accionista Significativo podrian generar un
gasto para Colonial SFL (ya que podria tener que pagar un gravamen del 19% en el Impuesto sobre Sociedades
sobre el importe de los dividendos percibidos por el Accionista Significativo que hubiera incumplido) y, por lo
tanto, podria resultar en una disminucion de beneficios para Colonial SFL.

18)  Colonial SFL puede quedar sujeto a un gravamen adicional del 20% por la parte de los beneficios brutos
distribuidos a un accionista significativo que no cumpla con los requisitos minimos del régimen fiscal
especial de las SIIC.

El establecimiento permanente de Colonial SFL en Francia puede estar sujeto a un impuesto especial del 20%
sobre el dividendo bruto distribuido a cualquier accionista que posea una participacion igual o superior al 10% del
capital social de Colonial SFL cuando dicho accionista (i) esté exento de cualquier impuesto sobre los dividendos
o sujeto a un impuesto sobre los dividendos recibidos a un tipo inferior a 1/3 del impuesto de sociedades francés
(a estos efectos, también se debe tener en cuenta el impuesto definitivo adeudado en virtud de la Ley del Impuesto
sobre la Renta de los No Residentes); o (ii) no proporciona oportunamente a Colonial SFL la informacion que
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acredite su imposicion igual o superior al 10% sobre los dividendos distribuidos por Colonial SFL en los términos
establecidos en los estatutos (un “Accionista Sujeto al Impuesto Especial”).

No obstante lo anterior, los estatutos sociales de Colonial SFL incluyen obligaciones de indemnizacion del
Accionista Sujeto al Impuesto Especial a favor de Colonial SFL. En particular, los estatutos exigen que, en caso
de que se efectue un pago de dividendos a un Accionista Sujeto al Impuesto Especial, Colonial SFL tendra derecho
a deducir del importe que se pagara a dicho Accionista Sujeto al Impuesto Especial una cantidad equivalente a los
gastos fiscales en que haya incurrido Colonial SFL por dicho pago de dividendos. Sin embargo, es posible que
estas medidas no sean eficaces. Si estas medidas no son eficaces, el pago de dividendos a un Accionista Sujeto al
Impuesto Especial puede generar un gasto para Colonial SFL (ya que podria tener que pagar un impuesto de
sociedades del 20% sobre dicho dividendo) y, por lo tanto, podria resultar en una disminucion significativa de
beneficios para Colonial SFL.
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II. DOCUMENTO DE REGISTRO UNIVERSAL
(Redactado segun el Anexo 2 del Reglamento Delegado (UE) 2019/980 de la Comision, de 14 de marzo de 2019)

De conformidad con el punto 1.1 del Anexo 2 del Reglamento Delegado (UE) 2019/980 de la Comision, de 14 de
marzo de 2019, se incluye a continuacion la informacion requerida para los documentos de registro de valores
participativos establecida en el Anexo 1 del referido Reglamento Delegado, mientras que la declaracion a la que
se hace referencia en el punto 1.2 del Anexo 2 se incluye en el punto 1.5 siguiente.

1. PERSONAS RESPONSABLES, INFORMACION SOBRE TERCEROS, INFORMES DE
EXPERTOS Y APROBACION DE LA AUTORIDAD COMPETENTE.

1.1 Indicacion de las personas responsables de la informacion ofrecida en el documento de registro

D. Pedro Viiiolas Serra, en nombre y representacion de Colonial SFL, en su condicion de Consejero Delegado,
asume la responsabilidad por el contenido del presente Documento de Registro Universal. D. Pedro Vifiolas Serra
fue reelegido como Consejero Delegado de Colonial SFL en virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesion celebrada el 21 de junio de 2022, elevado a publico mediante escritura
otorgada el 8 de julio de 2022, ante el Notario de Barcelona D. Santiago M. Giménez Arbona con el numero 1.455
de su protocolo, que causo la inscripcion 341 en la hoja registral de la Sociedad.

1.2 Declaracion de los responsables del documento de registro sobre la informacion ofrecida en el
documento de registro.

D. Pedro Vifiolas Serra, en la representacion que ostenta, declara que, segun su conocimiento, la informacion
contenida en el presente Documento de Registro Universal es conforme a los hechos y no incurre en ninguna
omision que pudiera afectar a su contenido.

1.3 Declaraciones o informes atribuidos a personas en calidad de experto incluidos en el documento de
registro.

No procede. El presente Documento de Registro Universal no incluye ninguna declaracioén o informe atribuido a
un experto.

1.4 Declaracion sobre la informacion que proceda de un tercero incluida en el documento de registro

Cuando la informacion del presente Documento de Registro Universal procede de un tercero, dicha informacion
se ha reproducido con exactitud y, en la medida en que la Sociedad tiene conocimiento de ello y puede determinarlo
a partir de la informacion publicada por dicho tercero, no se ha omitido ningtin hecho que haria que la informacion
reproducida fuese inexacta o engafiosa. Ademas, en dichos casos se indica la fuente o fuentes de la informacion.

En concreto, en el presente Documento de Registro Universal se recoge informacion relativa a los informes de
valoracion de los activos propiedad del Grupo situados en Espaia elaborados a 31 de diciembre 2025, por Savills
y Cushman & Wakefield, con domicilio profesional en Paseo de la Castellana 81, 28046, Madrid y en Calle de
José Ortega y Gasset 29, Planta 6, 28006, Madrid, respectivamente. Asimismo, se recoge informacion relativa a
los informes de valoracion de los activos propiedad del Grupo situados en Francia elaborados a 31 de diciembre
de 2025 por CB Richard Ellis Valuation y BNP Paribas con domicilio profesional en 131 Avenue de Wagram,
75017, Paris y en 16 Boulevard des Italiens, 75009, Paris, respectivamente. La informacion relativa a los referidos
informes se ha incluido en el presente Documento de Registro Universal con el consentimiento de la persona
responsable de los mismos.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de ningin interés importante entre la Sociedad y los terceros

que han elaborado los informes referidos anteriormente, salvo la relacion estrictamente profesional derivada de la
realizacion de los correspondientes informes de valoracion de sus activos.
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L5 Declaracion sobre la aprobacion del documento de registro por parte de la autoridad competente
Se deja constancia de que:

=  El presente Documento de Registro Universal ha sido aprobado por la Comision Nacional del Mercado de
Valores (la “CNMV”) en su condicion de autoridad competente espafiola conforme al Reglamento (UE)
2017/1129.

= La CNMYV unicamente aprueba el presente Documento de Registro Universal en la medida en que alcanza
los niveles de exhaustividad, coherencia e inteligibilidad exigidos por el Reglamento (UE) 2017/1129.

=  Dicha aprobaciéon no debe considerarse como un refrendo del emisor al que se refiere el presente
Documento de Registro Universal.

El presente Documento de Registro Universal, completado, en su caso, con las modificaciones oportunas y junto
con la nota sobre valores y, en su caso, nota de sintesis, aprobadas de conformidad con el Reglamento (UE)
2017/1129, podra utilizarse para una oferta publica de valores o para la admision a negociacion de valores en un
mercado regulado.

2. AUDITORES LEGALES
2.1 Nombre y direccion de los auditores del emisor para el periodo cubierto por la informacion financiera
historica.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2025 han sido auditadas por Deloitte
Auditores, S.L. (“Deloitte”), con domicilio social en plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, Madrid, e inscrita
en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S0692.

Por otro lado, las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes a los ejercicios 2024 y 2023 han
sido auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (“PwC”), con domicilio social en Madrid, Paseo de la
Castellana, n° 259 B, e inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S0242.

2.2 Informacion adicional relativa al nombramiento de los auditores del emisor

Deloitte no renuncié ni fue apartado de sus funciones como auditor de cuentas de Colonial SFL y su Grupo durante
el ejercicio 2025, para el que fue nombrado auditor en virtud del correspondiente acuerdo de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 13 de junio de 2024 en la que se acordd su nombramiento como auditor

de las cuentas anuales, individuales y consolidadas, de la Sociedad para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre
de 2025, 2026 y 2027.

Por otro lado, PwC no renuncié ni fue apartado de sus funciones como auditor de cuentas de Colonial SFL y su
Grupo durante los ejercicios 2024 y 2023, para los que fue nombrado auditor en virtud de los correspondientes
acuerdos de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

3. FACTORES DE RIESGO

Véase la Seccion I (“Factores de Riesgo™) del presente Documento de Registro Universal.

4. INFORMACION SOBRE EL EMISOR

4.1. Nombre legal y comercial del emisor

La denominacién completa de la Sociedad es Colonial SFL, SOCIMI, S.A. o abreviadamente, y en el ambito
comercial “Colonial SFL”.
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4.2. Lugar y niimero de registro del emisor e identificador de entidad juridica (LEI)

La Sociedad figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, hoja numero M-30822, cddigo IRUS (Identificador
Registral Unico de la Sociedad) 1000299697291 y esta provista del codigo de identificacion fiscal A-28027399.

El identificador de entidad juridica (cddigo L.E.I.) de Colonial SFL es 95980020140005007414.
4.3. Fecha de constitucion y periodo de actividad del emisor

Colonial SFL se constituyd como sociedad anonima espafiola, por un periodo indefinido, el 8 de noviembre de
1956.

4.4. Personalidad juridica, pais de constitucion, legislacion aplicable, domicilio social, niimero de teléfono
del domicilio social y pagina web del emisor.

Colonial SFL es una sociedad mercantil, constituida en Espafia y con forma juridica de sociedad anénima. Se rige
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (1a “Ley de Sociedades de Capital”), la Ley 11/2009 (desde el acogimiento de Colonial
SFL al régimen fiscal especial de las SOCIMI) y demas normativa aplicable en el ambito del mercado de valores.
Asimismo, Colonial SFL, como sociedad que opera en el sector inmobiliario, estd afectada por normativa
especifica de dicho sector.

Por otro lado, Colonial SFL opera en Francia, a través de un establecimiento permanente y de sus sociedades
dependientes francesas, en donde existe igualmente normativa especifica sobre el sector inmobiliario. Para mas
informacion, véase el punto 9.1 del presente Documento de Registro Universal.

Colonial SFL tiene su domicilio social en Madrid, en Paseo de la Castellana numero 52. El nimero de teléfono del
domicilio social es el +(34) 917 820 880.

La pagina web corporativa de Colonial SFL es www.colonial-sfl.com. La informacién disponible en la pagina web
corporativa de Colonial SFL, asi como la informacion disponible en las otras paginas web a las que se haga
referencia en el presente Documento de Registro Universal, no forma parte del Documento de Registro Universal
y no ha sido examinada o aprobada por la CNMYV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada
por referencia en el Documento de Registro Universal.

5. DESCRIPCION EMPRESARIAL
5.1 Actividades principales

5.1.1 Descripcion de la naturaleza de las operaciones del emisor y de sus principales actividades,
incluyendo las principales categorias de productos vendidos y/o servicios prestados.

I.  INTRODUCCION

La actividad principal del Grupo es la adquisicion y promocion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su
arrendamiento, asi como la gestion de participaciones financieras. El Grupo desarrolla dicha actividad en Espaiia
(principalmente, en Madrid y Barcelona) y en Francia (Paris). A estos efectos, Colonial SFL desarrolla el negocio
de patrimonio, esto es, la administracion de la cartera inmobiliaria formada mayoritariamente por edificios de
oficinas y locales comerciales, asi como la obtencion de plusvalias en la venta del patrimonio inmobiliario (venta
de activos).

Desde el acogimiento de Colonial SFL al régimen fiscal especial de las SOCIMI, la Sociedad esta sujeta a lo
previsto en la Ley 11/2009 que establece determinados requisitos y limites que deben cumplirse al objeto de poder
mantener el régimen fiscal especial de las SOCIMI (véase el punto 9.1 del presente Documento de Registro
Universal).

La estrategia central del Grupo consiste en el negocio de patrimonio en el segmento de oficinas de calidad, ubicadas
fundamentalmente en los centros de negocio de Madrid, Barcelona y Paris. Como parte de esta actividad, el Grupo
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mantiene una politica activa de inversiones y desinversiones de los activos, asi como una cartera de importantes
proyectos de rehabilitacion de sus inmuebles.

En concreto, a 31 de diciembre de 2025, el patrimonio del Grupo, entendido como las inversiones inmobiliarias
asociadas al negocio de patrimonio en explotacion y en desarrollo, estaba integrado por 78 edificios y proyectos
con una superficie total de 1.623.552 m?(de los cuales un 70,4% eran sobre rasante). Dicha superficie se distribuia
geograficamente de la siguiente forma: (i) un 48% en Madrid; (i) un 25% en Barcelona; y (iii) un 28% en Paris.
En particular, a 31 de diciembre de 2025, de la superficie total del Grupo, un 85% estaba en explotacion y un 15%
en desarrollo, que incluye cuatro proyectos en fase de construccion y una serie de edificios parcial o completamente
en rehabilitacion para poder ser alquilados, de los cuales un 70% son sobre rasante y un 30% restante son bajo
rasante.

A 31 de diciembre de 2025, los activos del Grupo estaban valorados en 12.203.025 miles de euros (véase el
apartado IV del punto 5.1.1 del presente Documento de Registro Universal). A dicha fecha, sobre la base del valor
de los activos, el 37% se situaban en Espafia y el 63% en Francia.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2025, el EPRA NTA!® del Grupo ascendi6 a 6.085.251 miles de euros,
equivalente, segun calculos realizados por la Sociedad, a 9,70 euros por accidn, tal y como se detalla en la tabla
recogida en el apartado “Cdlculo del EPRA Net Tangible Assets (EPRA Net Tangible Assets) del Grupo a 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023 del apartado IV del punto 5.1.1 del presente Documento de Registro Universal.

II. RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD DURANTE EL PERIODO CUBIERTO POR LA INFORMACION FINANCIERA
HISTORICA.

En la tabla siguiente se muestra la cuenta de explotacion analitica consolidada del Grupo correspondiente a los
ejercicios 2025, 2024 y 2023.

31/12/2025 Var. 31/12/2024 Var. 31/12/2023
CUENTA DE RESULTADOS ANALITICA . . . . .
CONSOLIDADA No auditado 25-24 No auditado 24-23 No auditado
(segun NIIF) (miles€) (%) (miles €) (%) (miles €)
Ingresos por rentas analiticos" .................c....... 398.686 2 390.800 4 377.095
Gastos de explotacion netos analiticos" ........... (27.786) 22 (22.812) (5) (24.007)
=EBITDA rentas" 370.900 1 367.988 4 353.088
Otros ingresos analiticos" ............c.cceveverrnnne. 14.420 49 9.678 ) 10.627
Gastos estructura analiticos™.............ccceveeee.n. (52.185) (6) (55.800) 16 (48.150)
=EBITDA ANALITICO™" 333.135 4 321.866 2 315.565
Extraordinarios analiticos™V................ccoevurun.n. (10.453) 89 (5.532) 334 (1.273)
Revalorizaciones y margen de ventas de
inmuebles analiticos............cccoeveveverrerernnnnnn 133.946 2 131.952 nr. (1.422.278)
Amortizaciones y provisiones analiticos" ........ (5.550) (57) (12.874) 3 (12.531)
Resultado financiero analitico ...................... (88.704) 11 (79.869) (16) (94.737)
=Resultado antes de impuestos...........ccceueuue. 362.374 2 355.543 nr. (1.215.254)
Impuesto de sociedades..........ccocevrerieereneenennne 27911 (20) 35.003 @) 37.678
Participaciones no dominantes..............cccceuen... (45.836) (45) (83.151) n.r. 158.604
=Resultado neto atribuible a la sociedad
dominante 344.449 12 307.395 nr. (1.018.973)

(1) Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).

A efectos analiticos, el Grupo presenta por separado los ingresos, los gastos de explotacion netos y el EBITDA
del negocio de rentas procedentes del arrendamiento de sus inmuebles (“Ingresos por rentas analiticos”, “Gastos
de explotacion netos analiticos” y “EBITDA rentas”) de la actividad de co-working, que se presenta de forma
agregada dentro de “Otros ingresos analiticos”.

15 Medida Alternativa de Rendimiento (véase Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
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III. NEGOCIO DE PATRIMONIO

La actividad principal del Grupo es la adquisicion y promocion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su
arrendamiento, asi como la gestion de participaciones financieras.

A continuacion se incluye informacion acerca del negocio de patrimonio de la Sociedad presentada bajo los
siguientes sub apartados: (a) “Ingresos consolidados del negocio de patrimonio”; (b) “Distribucion por usos, zona
y mercados de los ingresos consolidados del negocio de patrimonio”; (c) “Superficie”; (d) “Ocupacion’; (e)
“Cartera de clientes”; (f) “Cartera de inmuebles en explotacion”; (g) “Cartera de principales proyectos”; (h)
“Vencimiento de contratos y rentas de mercado”;y (1) “Cambios en el negocio de patrimonio con posterioridad
al 31 de diciembre de 2025

a) Ingresos consolidados del negocio de patrimonio

A continuacién, se incluye una tabla que muestra los ingresos del negocio de patrimonio del Grupo a 31 de
diciembre de los ejercicios 2025, 2024 y 2023.

% s/total % s/total

31/12/2025  ingresos Var. 31/12/2024  ingresos Var. 31/12/2023
(miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)

CONTRIBUCION NEGOCIO RENTAS No auditado
ESpana ............cccccooeovevieiiniiiiiiicn 152.347 38 12 136.583 35 (4) 142.675
Francia ............cccooeoevviiniiinicc 246.339 62 (3) 254.217 65 8 234.420
INGRESOS POR RENTAS ANALITICOS™ ..... 398.686 100 2 390.800 100 4 377.095
Gastos de explotacion netos analiticos" .... (27.786) 7) 22 (22.812) ® 5 (24.007)
EBITDA rentas® 370.900 93 1 367.988 94 4 353.088

(1) Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).

Los gastos de explotacion netos analiticos estan formados, principalmente, por los gastos incurridos en concepto
de servicios exteriores y tributos que, a su vez, engloban las partidas que se detallan a continuacion:

= Gastos por servicios exteriores.: son aquellos gastos incurridos como consecuencia de servicios recibidos
principalmente en concepto de reparaciones, mantenimiento, agentes de la propiedad inmobiliaria, seguros,
honorarios por servicios profesionales, publicidad, suministros, gastos de comunidad, vigilancia y limpieza.

= Tributos: corresponden principalmente a pagos por concepto de IBI, IAE e ITP, entre otros tributos.
Evolucion de los ingresos por rentas analiticos durante los ejercicios 2025, 2024 y 2023

Los ingresos por rentas analiticos a 31 de diciembre de 2025 fueron un 2% superiores a la cifra a 31 de diciembre
de 2024 debido, principalmente, a: (i) un incremento en los precios de los alquileres firmados (tanto renovaciones
como nuevos contratos); (ii) el efecto de la indexacién de la renta al Indice de Precios al Consumo (“IPC”) en
Espafia y al Indice des Loyers des Activités Tertiaires (“ILAT”, esto es, Indice de Alquileres de Actividades
Terciarias) en Francia; y (iii) las nuevas rentas correspondientes a la entrega del proyecto Madnum (véase el
apartado g) del punto 5.1.1 III del presente Documento de Registro Universal); siendo, no obstante, parcialmente
compensados por la entrada en rehabilitacion de los inmuebles de Condorcet y Haussmann situados en Paris.

Por su parte, los ingresos por rentas analiticos en el ejercicio 2024 fueron un 4% superiores a los del ejercicio 2023
debido, principalmente, a: (i) un incremento en los precios de los alquileres firmados (tanto renovaciones como
nuevos contratos); (ii) el efecto de la indexacion de la renta al IPC en Espana y al indice ILAT en Francia; y (iii)
las nuevas rentas correspondientes a la entrega del proyectos y programas de renovacion destacando Louvre Saint
Honoré y Galeries Champs-Elysées; siendo, no obstante, parcialmente compensados por la entrada en
rehabilitacion del activo Santa Hortensia tras la baja de IBM, asi como las desinversiones realizadas durante los
afios 2023 y 2024.
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Ajustando desinversiones y variaciones en la cartera de proyectos y rehabilitaciones, los ingresos por rentas
analiticos durante el ejercicio 2025 fueron un 6% superiores en términos comparables al mismo periodo en 2024.
Por su parte, tras realizar el mismo ajuste en la cartera de proyectos y rehabilitaciones a 31 de diciembre de 2024,
los ingresos por rentas fueron un 6% superiores en términos comparables al mismo periodo del ejercicio 2023. Las
ventas de activos de alquiler durante los ejercicios 2025, 2024 y 2023 generaron unos ingresos por importe de
171.000, 150.000 y 490.000 miles de euros, respectivamente.

El EBITDA rentas'® ascendi6 a 370.900, 367.988 y 353.088 miles de euros durante los ejercicios 2025, 2024 y
2023, respectivamente.

b)  Distribucion por usos, zona y mercados de los ingresos consolidados del negocio de patrimonio

La siguiente tabla recoge el desglose por mercados y por usos de los ingresos por rentas del Grupo a 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023.

31/12/2025  Var.25-24 31/12/2024  Var. 24-23 31/12/2023
(miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)

INGRESOS POR RENTAS ANALITICOS No auditado
Oficinas Madrid ..........ccceueennnnnnnrcccceenes 97.342 13 86.188 (10) 95.958
Oficinas Barcelona...........cccoeeininiccininccninnnne 47.330 4 45.629 3 44.454
Retail Espafia®...........ccocovviiiieieiineiecieieeins 1.839 2 1.811 (20) 2.263
Residencial ESpafia .......c.cccceeeenevveneincnccnenne. 5.837 98 2.955 n.r. --
Total Espaiia 152.347 12 136.583 “) 142.675
Oficinas Paris@ ........cccoooiriiininienrieceeeeas 233.058 ®) 244.071 8 225.547
Retail Paris®........ocooooiiiiiriieeeeene 13.280 31 10.146 14 8.873
Total Francia. 246.339 3) 254.217 8 234.420
INGRESOS POR RENTAS ANALITICOS® ......oucuncnnne 398.686 2 390.800 4 377.095

(1) Se incluyen los activos de uso comercial (edificios comerciales).
(2) Se incluyen complejos de uso mixto con uso mayoritario de oficinas.
(3) Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).

A 31 de diciembre de 2025, la distribucion por zona y mercado de los ingresos por rentas analiticos del Grupo era
la siguiente:

GRUPO CONSOLIDADO

Ingresos - por zona Ingresos - por mercados

. @ Centro Ciudad -

97% Espafia
38%
=Prime CBD Barcelona
=CBD o @ Madrid !
uBD (Centro Ciudad) ~ Paris #Paris
Resto 62%

(1) Incluye los ingresos correspondientes al negocio residencial en Espaiia.

Fuente: Sociedad.

16 Medida Alternativa de Rendimiento (véase Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
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¢) Superficie

A 31 de diciembre de 2025, la superficie total del Grupo ascendia a 1.623.552 m? (1.627.972 m? a 31 de diciembre
de 2024). En dicha fecha, el Grupo contaba en Espafia con una cartera de 1.173.421 m? en explotacién (1.165.305
m? a 31 de diciembre de 2024) y de 164.786 m? en desarrollo (193.912 m? a 31 de diciembre de 2024). En Francia,
la cartera en explotacion y en desarrollo ascendia a 31 de diciembre de 2025 a 369.553 m? y 80.578 m? (377.613
m? y 85.054 m?, respectivamente, a 31 de diciembre de 2024). En ambos casos todos los inmuebles estaban
ubicados en su totalidad en Paris.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Superficie En En En En En En

total (m?) explotacion desarrollo®” Total explotacién desarrollo” Total explotacion desarrollo® Total
Barcelona......... 370.822 28.287 399.109 368.894 30.660 399.554 338.586 51.449  390.035
Madrid............. 637.813 136.499 774.312 602.499 163.253 765.751 532.390 196.180  728.570
Paris......ccccee. 369.553 80.578 450.131 377.613 85.054 462.667 410.003 55.626  465.628
Total Grupo

Colonial.......... 1.378.189 245.363 1.623.552  1.349.006 278.967 1.627.972 1.280.979 303.254 1.584.233

(1) Incluyen grandes proyectos en fase de construccion y rehabilitacion, asi como una serie de edificios parcial o completamente en rehabilitacion para poder ser
alquilados.
(2) Incluye el portfolio residencial en Espaia.

A 31 de diciembre de 2025, la distribucion de la superficie de la cartera del Grupo por estado y mercados era la
siguiente:

Superficie - por estado Superficie - por mercados
Francia . Espaiia
28% 72%
L]
15% . Barcelona
mEn explotacion
= Madrid1
Proyectos
Paris

(1) Incluye los ingresos correspondientes al negocio residencial en Espaia.

Fuente: Sociedad.
d)  Ocupacion

La ocupacion financiera!” segtin la recomendacion de célculo de la EPRA del portfolio del Grupo (portfolio total
incluyendo todos los usos: oficinas, retail y resto de usos) alcanzo el 92% a 31 de diciembre de 2025, cifra inferior
a la del ejercicio anterior (95% a 31 de diciembre de 2024). No obstante, excluyendo los proyectos que han entrado
en explotacion en 2025 y que se indican a continuacion, la ocupacion financiera en términos comparables se sitia
en el 96% a 31 de diciembre de 2025.

En particular, a cierre del ejercicio 2025, el portfolio de Madrid alcanzé una ocupacién financiera segin la
recomendacion de calculo de la EPRA del 88%, cifra inferior a la del ejercicio anterior (92% a 31 de diciembre de
2024) debido, principalmente, a la finalizacion e inicio de la comercializacion del edificio Madnum en el tercer
trimestre de 2025. Este activo, ubicado en Méndez Alvaro, se encontraba a diciembre de 2025, en fase avanzada
de comercializacion.

En Barcelona, a cierre del ejercicio 2025, la ocupacion financiera segin la recomendacion de célculo de la EPRA
de la cartera de activos alcanzé el 82%, cifra superior respecto a diciembre de 2024 (80% a 31 de diciembre de
2024) debido, principalmente, a las recientes contrataciones en activos como Illacuna, Torre Marenostrum,

17  Se calcula como las superficies ocupadas multiplicadas por la renta de mercado entre las superficies en explotacion a renta de mercado.
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Diagonal 197 y Travessera 11, entre otros, que han compensado parcialmente la entrada en explotacion de la
superficie rehabilitada en Travessera 47-49 y Llull 331 en el tercer y cuarto trimestre de 2025, respectivamente.

En la cartera de activos de Paris, a cierre del ejercicio 2025, se alcanzé el 95% de ocupacion financiera, cifra
inferior respecto a diciembre de 2024 (100% a 31 de diciembre de 2024), derivado de la reciente entrada en
explotacion de la superficie rehabilitada en el activo Haussmann en el tercer trimestre de 2025, actualmente en
fase de comercializacion.

A continuacion, se incluye un grafico que refleja la evolucion entre el afio 2023 y el afio 2025 de las ocupaciones
financieras segiin recomendacion de la EPRA del portfolio del Grupo:

Ocupacion Portfolio Total EPRA’

100%
Paris 100%

J— 95%

96%
Madrid 92%
I 88%
84%

80%
I ——— 837

Barcelona

97%
Total Colonial 95%

— 92%

2023 2024 m2025

1) Ocupacién financiera EPRA: Ocupaciones financieras segun célculo recomendado por la EPRA
(Superficies ocupadas multiplicadas por la renta de mercado / superficies en explotacién a renta de mercado)

Fuente: Sociedad.
e) Cartera de clientes

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo contaba con una base de clientes, nacionales e internacionales, diversificada
por sectores de actividad de las economias espafiola y francesa y con elevados niveles de lealtad, permanencia y
solvencia.

Destacan aquellos que, por la tipologia de su negocio, precisan de oficinas de calidad ubicadas en las zonas
centrales de negocio. En este sentido, a 31 de diciembre de 2025, el sector financiero, asi como el sector de gran
consumo, concentraron el 31% y el 25%, respectivamente, de las rentas totales del Grupo (29% y 25%,
respectivamente, a 31 de diciembre de 2024).
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El siguiente grafico recoge la distribucion de los clientes del Grupo por sector de actividad a 31 de diciembre de
2025:

Distribucion de clientes por sector de actividad
= Sector Financiero

“ = Productos de Consumo
Telecomunicaciones /
Informatica
Servicios Profesionales
Sector Industrial
Real Estate

Organos de Gobierno

Servicios Publicos

Residencial

Fuente: Sociedad.

A 31 de diciembre de 2025, el primer cliente represent6 el 6% de los ingresos por rentas analiticos'® del Grupo. A
dicha fecha, los 20 primeros clientes concentraron el 39% de los ingresos por rentas analiticos del Grupo.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2025, 5 activos del Grupo representaban aproximadamente el 22% de los
ingresos por rentas analiticos correspondientes a Espafia y 3 activos representaban aproximadamente el 42% de
los ingresos por rentas analiticos correspondientes a Francia. En particular, a dicha fecha, el activo “Recoletos 37”
representaba aproximadamente el 5% de los ingresos por rentas analiticos del Grupo en Espaifia y el activo
“Edouard VII” representaba aproximadamente el 17% de los ingresos por rentas analiticos del Grupo en Francia.

) Cartera de inmuebles en explotacion

El Grupo posee una cartera de activos inmobiliarios entre los que predominan los edificios de oficinas ubicados
en las zonas CBD de Madrid, Barcelona'® y Paris. A 31 de diciembre de 2025 la cartera de activos inmobiliarios
era la misma que a 31 de diciembre de 2024. En particular, el Grupo contaba en Espafia con una cartera de 61
inmuebles, de los cuales 37 eran oficinas ubicadas en zona CBD, 19 oficinas ubicadas en la zona denominada
Business District (“BD”, esto es, la zona de negocios) y 5 eran inmuebles residenciales. Por su parte, en Francia,
el Grupo contaba con una cartera de 17 inmuebles, de los cuales 11 eran oficinas en zona CBD y 6 oficinas en
zona BD. En este sentido, a 31 de diciembre de 2025, un 52% de la superficie en explotacion de la cartera de
activos del Grupo se situaba en zona CBD y un 48% en zona BD.

18 Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
19  En las zonas CBD de Barcelona se incluyen los activos del distrito 22@.
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g) Cartera de principales proyectos

A 31 de diciembre de 2025, tras la entrega de los edificios: (i) Madnum, situado en Madrid; (ii) Diagonal 197,
situado en Barcelona; y (iii) Haussmann, situado en Paris, asi como la entrega en distintas fases del edificio Louvre
Saint Honoré, situado también en Paris, la cartera de los principales proyectos de inmuebles en desarrollo
destinados al negocio de patrimonio del Grupo engloba 4 inmuebles, 2 en Espafia y 2 en Francia, representativos
de 103.157 m? de superficie.

Proyecto Ciudad SuPem{‘:;; Pf;qal::z:;’c:oz Entrega
i Scope (Rives de Seine) Paris BD 22,029 0% 2H 2026
i Sancho de Avila Barcelona 22@ 17,860 100% 2027
iii Condorcet Paris BD 23,239 0% 2027
iv Santa Hortensia 26-28 Madrid City Center 40,029 0% 2028

1) Superticie en estado de proyecto
2) Superficie alquilada o prealguilada seglin informacion pablica a 26/02/2026 (Fecha resultados FY25)

Fuente: Sociedad.
h)  Vencimiento de contratos y rentas de mercado

El contrato de alquiler estandar tiene una duracion de 5 afios en Espafia y de 9 afios en Francia (si se considera de
“principio” a “fin”). Durante la vida del contrato, hay una revision anual de la renta de alquiler tomando como
referencia el Indice de Precios al Consumo (IPC), en el caso de Espaiia, o el indice de Alquiler de Actividades
Terciarias (ILAT), el Indice de Costes de Construccion (ICC) y el indice de alquileres comerciales (ILC), en el
caso de Francia. Al finalizar el contrato, las partes pueden pactar una renovacion del mismo, con actualizacion de
las rentas a los nuevos niveles del mercado en ese momento. Durante el afio 2025 la duracion media de los contratos
del Grupo calculada hasta la fecha de la primera “break option” (opcion de rescindir el contrato con caracter previo
a su vencimiento final) fue de aproximadamente 3,0 afios en Madrid (3,1 afios en 2024), 4,1 afios en Barcelona
(2,9 afios en 2024) y 5,8 afios en Paris (5,7 afios en 2024).

El esfuerzo comercial desarrollado por el Grupo durante el ejercicio 2025 se concretd en la formalizacion de
nuevos contratos (altas y renovaciones a mercado) que, a 31 de diciembre de 2025, totalizaron 100 nuevos
contratos de alquiler de oficinas con una superficie de 147.580 m? (129.499 m? en Espafia y 18.081 m? en Francia),
cifra un 9% superior respecto a la cifra media de contratacion alcanzada en el ejercicio 2024 (104 nuevos contratos
de alquiler de oficinas con una superficie de 134.797 m? (113.591 m? en Espafia y 21.206 m? en Francia).

Las rentas asociadas a los contratos renovados (release spread®®) supusieron en el ejercicio 2025 un aumento del
8% respecto a las rentas del ejercicio 2024.

Los precios de alquiler firmados por el Grupo durante el ejercicio 2025 aumentaron un 7% respecto a la renta de
mercado facilitada por expertos independientes?! en diciembre de 2024. En particular, en Madrid se firmaron rentas
un 6% superiores a las rentas de mercado del ejercicio 2024, mientras que en la cartera de Barcelona y Paris el
incremento respecto a la renta del mercado del ejercicio fue del 5% y del 9%, respectivamente.

20 Renta firmada en las renovaciones de contratos comparada con la renta del contrato anterior.
21 Savills, Cushman & Wakefield, CB Richard Ellis Valuation y BNP Paribas.
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A continuacion, se incluye un grafico que muestra la duracion y rentas medias de la cartera de alquiler de oficinas
del Grupo a 31 de diciembre de 2025:

Cifras Diciembre 2025

"Reversionary potential" © Passing rent actual Vencimiento medio de los contratos (afios)

Primera Salida Potencial Fecha fin

23
Barcelona 23% €/m*mes
pereetone 4’1 Barce]ona - i

26
16% €/m?mes

Madrid
Madrid

T 867
) =2 e - % = - "o

(1) Passing rent actual de las superficies ocupadas de oficinas

w .

Paris

(2) Sin incluir la cartera de proyectos, el programa de renovaciones y Madnum

Fuente: Sociedad.
i)  Cambios en el negocio de patrimonio con posterioridad a 31 de diciembre de 2025

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2025, se han dado los siguientes cambios significativos en el negocio de
patrimonio de Colonial SFL:

Durante el primer trimestre de 2026, se ha avanzado en la ejecucion del programa de desinversiones de mas de
500 millones de euros anunciado por el Grupo en noviembre de 2025, con la venta de activos por valor de 350
millones de euros hasta la fecha del presente Documento de Registro Universal. En particular, la operacion mas
relevante ha consistido en la venta de la sede de Goldman Sachs ubicada en Paris, 83 Marceau, por 242,5 millones
de euros. Adicionalmente se han desinvertido los siguientes activos no estratégicos y maduros ubicados fuera
del centro urbano de Madrid: Ramirez Arellano, Juan Ignacio Luca de Tena y Tucuman por un importe conjunto
de 67 millones de euros. Finalmente, se ha avanzado en la desinversion de activos del portfolio residencial,
ubicados en Madrid y Malaga.

IV. RESUMEN DE LOS INFORMES DE VALORACION DE LOS INMUEBLES DEL GRUPO

Expertos de reconocido prestigio en el sector inmobiliario valoran de forma individual cada uno de los activos
inmobiliarios del Grupo y emiten los correspondientes informes de valoracion de acuerdo con los Estandares de
Valoracion y Tasacion de la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) y de acuerdo con los estandares
internacionales de valoracion (IVS) publicados por el comité internacional de estandares de valoracion (IVSC),
que se resumen en el sub-apartado “Métodos e hipotesis de valoracion utilizados en el informe de tasacion de los
inmuebles” del presente apartado.

En particular, la valoracion de los inmuebles del Grupo situados en Espana fue realizada 31 de diciembre de 2025,
por Savills y Cushman & Wakefield. Por otro lado, la valoracion de los inmuebles situados en Francia fue
realizada, a 31 de diciembre de 2025, por CB Richard Ellis Valuation y BNP Paribas.

Valoracion de los activos a 31 de diciembre de 2025

La suma de las valoraciones de los activos del Grupo al cierre del ejercicio 2025 ascendio a 12.203.025 miles de
euros, un 5% mas que al cierre del ejercicio 2024 (11.646.424 miles de euros) y un 8% mas que al cierre del
ejercicio 2023 (11.336.299 miles de euros) debido a: (i) el crecimiento de las rentas en los activos comparables; y
(i1) la adquisicion de la plataforma SID SOCIMI (véase el punto 5.1.2 del presente Documento de Registro
Universal).

En términos comparables (es decir, considerando aquellos activos o superficies comparables entre 2 periodos sin

tener en cuenta las inversiones y desinversiones del periodo), a 31 de diciembre de 2025 el valor aument6é en
354.860 miles de euros, un 3% mas que los activos comparables a 31 de diciembre de 2024.

25



De acuerdo con las valoraciones realizadas por los expertos independientes, a 31 de diciembre de 2025, el 23%, el
12% y el 63% del valor total de los activos del Grupo se encontraban en Madrid, Barcelona y Paris,
respectivamente. Adicionalmente, el 2% del valor de los activos se encontraba destinado a la inversion en el
negocio de capital de terceros?2.

22 Inversiones a través de vehiculos consolidados por el método de puesta en equivalencia, como son, entre otros Science and Innovation Districts SOCIMI,
S.A. y HQ America, SOCIMI, S.A. (véase el punto 6.2 del presente Documento de Registro Universal).
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La siguiente tabla muestra el desglose por segmento y localizaciéon geografica de la valoracion de activos del Grupo a 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Var. Var.
Var. Var. like for like® like for like'V
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 Dic’25 vs Dic’24 Dic’24 vs Dic’23 Dic’25 vs Dic’24 Dic’24 vs Dic’23

VALORACION ACTIVOS (miles €) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €) (%)
Madrid®.........ccoevnnee. 2.238.829 2.151.735 2.053.806 87.094 4% 97.929 5% 91.378 5% (9.979) (1%)
Barcelona.................... 1.352.532 1.305.180 1.186.560 47.352 4% 118.620 10% 47.352 4% 6.990 1%
Paris® ......occovevereennne 7.182.676 7.098.349 7.135.012 84.327 1% (36.663) (1%) 76.627 1% 192.018 3%
Cartera en

explotacion.........e.cee... 10.774.037 10.555.264 10.375.378 218.772 2% 179.886 2% 215.357 2% 189.029 2%
Proyectos®.................. 1.217.701 1.091.160 960.920 126.541 12% 130.240 14% 126.541 12% 103.083 10%
Inversion en negocio de

capital de terceros™..... 211.288 0 0 211.288 nr. 0 nr. 0 nr. 0 nr.
Total Grupo®............. 12.203.025 11.646.424 11.336.299 556.601 5% 310.126 3% 354.860 3% 313.822 3%

(1) Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal). Cartera en términos comparables (es decir, considerando aquellos activos o superficies comparables entre 2 periodos sin tener en cuenta las
inversiones y desinversiones) elaborada por la Sociedad.

(2) Seincluyen los activos de uso hotelero y residencial.

(3) Se incluyen los principales proyectos del Grupo (véase el apartado g) del punto 5.1.1 III del presente Documento de Registro Universal), asi como rehabilitaciones relevantes por su tamafo.

(4) Inversiones a través de vehiculos consolidados por el método de puesta en equivalencia, como son, entre otros Science and Innovation Districts SOCIMI, S.A. y HQ America, SOCIMI, S.A. (véase el punto 6.2 del presente Documento de Registro
Universal).

(5) Incluye la cartera en explotacion, asi como todas las entradas en explotacion de los proyectos finalizados.
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A continuacion, se muestra la clasificacion del valor de los activos por mercado y zona a 31 de diciembre de 2025:

GRUPO CONSOLIDADO

Valoracién - por mercado Valoracién - por zona

. Espaiia Centro
~ 37% Ciudad

B 96%

= Prime CBD
= Barcelona
. = CBD
Madrid
A BD
Francia Paris
Otros

63% Inversién negocio
capital de terceros Inversion negocio
capital de terceros

(1) CBD Barcelona, incluye los activos del segmento de mercado de 22@
(2) Incluye los activos correspondientes al Living y Retail non core en Espafia
Otros: zona periférica de las ciudades.

Fuente: Sociedad.

Con base en la valoracién dada por los expertos?, la yield de valoraciéon®* de la cartera de oficinas en explotacion
del Grupo a 31 de diciembre de 2025 se situé en Madrid en el 4,8% (4,9% a 31 de diciembre de 2024), mientras
que en Barcelona y en Paris la rentabilidad de la cartera se situo en el 5,0% y el 4,2%, respectivamente (5,1% y
4,2%, respectivamente, a 31 de diciembre de 2024).

El siguiente grafico recoge la yield de valoracion de la cartera en renta desglosada por ciudades a 31 de diciembre

de 2025:

Valuation Yield
Cartera en renta

Barcelona 5.0%
Madrid 4.8%
Paris 4.2%

Fuente: Sociedad.

Nota: Las yields de la cartera en explotacion presentadas en el grafico anterior se corresponden con las yields implicitas de las valoraciones y se presentan brutas
para Espana y netas para Francia para hacerlas homogéneas con las publicadas por los consultores por ser la referencia del mercado. Para comparar los parametros
de la valoracion de los activos de Colonial SFL con datos de mercado deben tenerse en cuenta los siguientes aspectos: (i) en Espafia los consultores publican en
sus informes de mercado yields brutas, las cuales se calculan como: Ingresos por rentas analiticos?’/Valor de Mercado excluyendo costes de transaccion®; y (ii) en
Francia los consultores publican en sus informes de mercado yields netas, las cuales se calculan como: EBITDA rentas®’/ Valor de Mercado incluyendo costes de
transaccion®®,
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Los activos del Grupo situados en Espaifia fueron valorados a cierre del ejercicio 2025 por Savills y

Cushman & Wakefield, mientras que los situados en

Francia fueron valorados a cierre del ejercicio 2025 por CB Richard Ellis Valuation y BNP Paribas. Los valores de las tasaciones son actualizados
semestralmente, siguiendo las mejores practicas de mercado, de acuerdo con las Normas de Regulacion de la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS)

comprendidas en el llamado “Red Book” — Manual de Valoraciones.
Tasa de capitalizacion aplicada por los tasadores independientes en la valoracion.

Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
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Por otro lado, respecto a la valoracion de la cartera en explotacion, la cifra de repercusion?® (valor/m?) se situ6 a
31 de diciembre de 2025 en 6.914 euros/m? en Madrid, 5.306 euros/m? en Barcelona y 18.492 euros/m? en Paris
(6.604 euros/m?, 5.079 euros/m? y 18.466 euros/m?, respectivamente, a 31 de diciembre de 2024).

Meétodos e hipotesis de valoracion utilizados en los informes de valoracion de los inmuebles

La valoracion de cada propiedad esta basada en la experiencia y conocimiento del mercado del valorador,
sustentada en el analisis financiero de cada inmueble de manera que permita obtener un retorno aceptable para el
potencial inversor/promotor. Ademas, se han tenido en cuenta evidencias de operaciones de compraventa en el
mercado que reflejan la tendencia general del comportamiento actual de los inversores/promotores. Para
determinar el valor de los inmuebles en el mercado se aplica la técnica DCF (Discounted cash Flow) sobre un
horizonte de 10 afios, de conformidad con la practica habitual en el mercado. El flujo de tesoreria se desarrolla a
lo largo del periodo de estudio mes a mes, para reflejar los incrementos del IPC y el calendario de actualizaciones
de la renta, vencimientos de los contratos de arrendamiento, etc.

Por lo que respecta a los incrementos del IPC, por lo general se adoptan las previsiones generalmente aceptadas.
Dado que el valorador no sabe con certeza si se van a producir periodos de desocupacion en el futuro, ni su
duracion, elaboran su prevision basandose en la calidad y ubicacion del edificio, y generalmente adoptan un
periodo de arrendamiento medio si no disponen de informacion sobre las intenciones futuras de cada inquilino.
Los supuestos determinados en relacion con los periodos de desocupacion y otros factores se explican en cada
valoracion.

La rentabilidad final o indice de capitalizacion final (TCR) adoptado en cada caso se refiere no solo a las
condiciones del mercado previstas al término de cada periodo de flujo de tesoreria, sino también a las condiciones
de alquiler que previsiblemente se mantendran y a la situacion fisica del inmueble, teniendo en cuenta las posibles
mejoras previstas en el inmueble e incorporadas en el analisis.

Por lo que respecta a los tipos de descuento aceptables, continuamente se mantienen conversaciones con diversas
instituciones para conocer su actitud frente a distintos tipos de inversiones. Este consenso generalizado, junto con
los datos de ventas habidas y las predicciones del mercado respecto de las oscilaciones en los tipos de descuento,
sirven a los valoradores como punto de partida para determinar el tipo de descuento adecuado en cada caso.

Asimismo, en los informes de valoracion de los activos del Grupo se hace constar que la valoracion a 31 de
diciembre de 2025 no esta sujeta a un nivel de incertidumbre de valoracion importante de conformidad a lo
indicado en el VPS3 y VPGA 10 de los Estandares Globales de Valoraciones RICS.

29  Valor del m? sobre rasante calculado sobre la base del valor de tasacion.
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Cdlculo del EPRA Net Tangible Assets (EPRA Net Tangible Assets)’° del Grupo a 31 de diciembre de 2025,
2024y 2023.

El EPRA Net Tangible Assets (EPRA NTA), calculado por la Sociedad con base en sus fondos propios
consolidados ajustando determinadas partidas siguiendo las recomendaciones de la EPRA, ascendi6 a 6.085.251
miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (6.036.222 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), lo que equivale
a 9,70 euros por accion (9,62 euros por accion en 2024).

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

No auditado®

EPRA® Net Tangible Asset® (miles €)
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la sociedad dOMINANTE..ceveereseresssresssnees 5.873.045 5.677.320 4.935.556
Incluye:

(1)  Instrumentos hibridOS........covivuirieieieiere e - -- --

NTA Diluido 5.873.045 5.677.320 4.935.556

Incluye:
(ii.a) Revalorizacion de activos de inversion (en caso de aplicar NIC 40) ................. -- -- --

(ii.b) Revalorizacion de activos en desarrollo (en caso de aplicar NIC 40)................. - -- --

(ii.c) Revalorizacion de otras INVETSIONES ........c.eeeeeeieriereerienieereeeeeeiesiessesseeseeneennes 124.782 136.978 123.860

(iii) Revalorizacion de arrendamientos finaNCIErOS ..........eevevvveveeeerierieriesieeeeeienenien - -- --

(iv)  Revalorizacion de eXiSteNnCias. ... ...cerereruererreeierierienieseeeeeeeeeeee e sseeseeseennennes - -- 13.424
NTA® Diluido a Valor de Mercado 5.997.827 5.814.298 5.072.840
Excluye:

(v)  Impuesto diferido en relacion con ganancias de inversiones inmobiliarias........ 113.281 209.849 288.758

(vi) Valor de mercado de instrumentos financieros..........ooevvveeeveerierierieneseeeenene (25.857) 12.075 10.266

(vii) Fondo de comercio consecuencia de activos diferidos ...........ccceeevecncircnnene. - -- --
(viii.a) Fondo de comercio para el balance de situacion IFRS ............ccccovvrenveiennnn. - - -
(viii.b) Inmovilizado intangible para el balance de situacion IFRS............cccoeinenene. - - --
Incluye:

(ix) Valor de mercado de la deuda con tipo de interés fijo.......cocereerererenieereinieene. - - -
(x) Revalorizacion de activos intangibles a valor de mercado ...........cccoeevvcnccncnnne. - -- --

(xi) Impuesto de transferencia de activos inmobiliarios...........cecceeevveereriecnccrcnnene. - -- --

EPRA NTA® 6.085.251 6.036.222 5.371.864
Num. de acciones (m)—Dilucion plena (post ejecucion de Warrants) ...................c..c...... 627.345 627.345 539.616
EPRA NTA® POT CCION (BUFOS).....evveverevereceeeireeaesesesaesesessesesssassesesaesesssassesessesesnaenas 9,70 9,62 9,95

(1) EI EPRA es una asociacion de compaiiias patrimoniales cotizadas europeas que marca unos estandares de mejores practicas a seguir en el sector.
(2) Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
(3) Informacion elaborada por la Sociedad a partir de informacion auditada.

5.1.2 Indicacién de todo nuevo producto y/o servicio significativo que se haya introducido y, en la medida
en que se haya revelado publicamente su desarrollo, fase en la que se encuentra.

En julio de 2025, tras obtener todas las autorizaciones regulatorias necesarias, Colonial SFL formaliz6 un acuerdo
con Stoneshield Capital para la creacion de una plataforma inmobiliaria paneuropea especializada en activos de
ciencia e innovacion (“C&I”). A raiz de los acuerdos alcanzados, Colonial SFL invirtié 197 millones de euros en
Deeplabs, un operador lider en el segmento de C&I en Espaiia.

Para la consecucion de esta operacion, Colonial SFL adquiri6 el 95,5% del capital social de la sociedad Science
and Innovation Districts SOCIMI, S.A. (“SID SOCIMI”) (anteriormente denominada GS Jalor, S.A.), sociedad
propietaria de forma indirecta de una serie de activos inmobiliarios con 138.000 m? de instalaciones,
principalmente cientificas, repartidos en Madrid y Barcelona, por importe aproximado de 200 millones de euros.

30" Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
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Adicionalmente, ambas sociedades (Stoneshield Capital y Colonial SFL) constituyeron la sociedad S&I Advisory,
S.L. (anteriormente denominada GS Andes, S.L.), participada a partes iguales por ambos socios, que es la entidad
encargada de fijar la estrategia de inversion y gestion de SID SOCIMI.

5.2 Mercados principales

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de los mercados mas relevantes de alquiler en los cuales
esta presente el Grupo durante el ejercicio 2025.

Mercado de oficinas en Espaiia’!

La demanda de espacios de oficinas en Madrid alcanzo6 los 485.549 m? durante el ejercicio 2025, cifra un 7%
inferior que en el ejercicio 2024. En este sentido, la contratacion durante el ejercicio en las zonas CBD y el “centro
ciudad” fue de 149.493 m? y 84.573 m?, respectivamente. Ademas, la desocupacion total del mercado de oficinas
en Madrid se situd alrededor del 10,4%, mientras que en la zona CBD continué en entornos del 2,8%, situdndose
en el minimo de los tiltimos 10 afios. Esta escasez de espacio disponible increment6 la renta prime hasta los 43,75
€/m*mes (42,25 €/m?mes a diciembre de 2024).

Durante el ejercicio 2025, la demanda del mercado de oficinas de Barcelona aument6 un 16% respecto al ejercicio
anterior, superando los 318.586 m? contratados, con el distrito de 22@ concentrando mas del 43% de la
contratacion (31% en el ejercicio 2024). La desocupacion en el distrito 22(@ disminuyd en 378 puntos basicos
desde el cuarto trimestre del ejercicio 2024. La disponibilidad de oficinas en las zonas CBD fue del 3,9% y en las
oficinas de “Grado A”3? del 1,1%. La renta prime se situ6 en los 31,50 €/m*mes (30 €/m*mes a diciembre de
2024).

Por ultimo, la rentabilidad prime en el mercado de oficinas en Madrid ha alcanzado el 4,60% durante el ejercicio
2025, mientras que la repercusion por metro cuadrado® fue de 11.413 €/ m* A 31 de diciembre de 2025, en
Barcelona la rentabilidad prime se situd en 4,75%, mientras que la repercusion por metro cuadrado alcanzo los
7.958 €/ m>.

Mercado de oficinas en Paris®*

En el mercado de oficinas de Paris, el nivel de contratacién durante el ejercicio 2025 ascendi6 a 1.638.100 m?. En
este sentido, la contratacion durante el ejercicio se centrd en las zonas CBD y el “centro ciudad”, las cuales
concentraron aproximadamente el 46% de la demanda, alcanzando 754.600 m2. Ademas, la desocupacion en la
zona CBD se situo en el 5,6% con una disponibilidad de edificios de “Grado A” del 1,2%. Asimismo, la renta
prime, correspondiente a los edificios mejor situados en las zonas CBD ascendio6 a 1.250 €/m*afio (1.200€/m*afio
a diciembre de 2024).

Por otro lado, el volumen de inversion en la region metropolitana de Paris alcanzé los 5.671 millones de euros en
el ejercicio 2025, lo que representd un incremento del 51% en comparacion con el volumen del ejercicio 2024. La
rentabilidad de los activos prime a 31 de diciembre de 2025 se situ6 en 4,25% y la repercusion por metro cuadrado
ascendi6 a 29.412 €/m?.

31 Informacion elaborada por la Sociedad, a partir de los informes de Savills y Cushman & Wakefield. Pese a aplicar criterios objetivos de mercado, los expertos
independientes asumen una serie de hipotesis en sus informes, estando por tanto sujetos a la subjetividad de dichos expertos.

32 Elmercado elabora una clasificacion de “grado A” a “grado C” en base a la calidad y certificacion energética del inmueble, siendo el “grado A” la calificacion
mas alta.

33 Magnitud de referencia utilizada para expresar, en términos unitarios, el valor estimado por un valorador independiente para una determinada ciudad, zona o
mercado inmobiliario, calculado o expresado en euros por metro cuadrado de la superficie considerada.

34 Informacion elaborada por la Sociedad, a partir de los informes de CB Richard Ellis Valuation y BNP Paribas. Pese a aplicar criterios objetivos de mercado,
los expertos independientes asumen una serie de hipotesis en sus informes, estando por tanto sujetos a la subjetividad de dichos expertos.
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53 Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad empresarial del emisor

A continuacion, se incluyen los acontecimientos mas importantes en el desarrollo de la actividad de Colonial SFL
durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica y hasta la fecha del presente Documento de
Registro Universal.

Fusion con Société Fonciére Lyonnaise (SFL)

El 1 de octubre de 2025 quedo inscrita en el Registro Mercantil la escritura publica de fusion entre la Sociedad
(como sociedad absorbente) y Société Fonciére Lyonnaise (“SFL”) (como sociedad absorbida)—filial participada
previamente al 98,24% por la Sociedad—, una vez cumplidas todas las condiciones suspensivas establecidas en el
correspondiente proyecto comun de fusion. La fusion transfronteriza intracuropea implicéd la extincion de SFL
desde dicha fecha mediante su disolucion sin liquidacion y la transmision en bloque de todo su patrimonio a la
Sociedad, que adquiri6 por sucesion universal la totalidad del patrimonio, asi como los derechos y obligaciones de
SFL, en los términos y condiciones previstos en Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio y en el proyecto comin
de fusion aprobado por los Consejos de Administracion de ambas sociedades.

Tal y como se comunico en el anuncio de informacion privilegiada publicado el 18 de febrero de 2025 (ntimero
de registro 2606), la ecuacion de canje se fijo en 13 acciones en autocartera de la Sociedad por cada accion de
SFL. Adicionalmente, se pag6 un precio de salida de 74,65 euros por accion de SFL para aquellos accionistas de
SFL que votaron en contra de la fusion en la Junta General de accionistas de SFL y ejercitaron el correspondiente
mecanismo de enajenacion de acciones de conformidad con el Derecho francés. Por tanto, el importe total
resultante de la compra de las acciones de SFL que mantenian sus accionistas minoritarios ascendié a 59.722 miles
de euros, de los cuales 15.642 miles de euros se pagaron a través del mecanismo de enajenacion y los 44.080 miles
de euros restantes se canjearon por acciones de la Sociedad.

Aumento de capital suscrito por Criteria

En julio de 2024, quedé inscrita en el Registro Mercantil la escritura publica relativa al aumento de capital
aprobado por la Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada en junio de 2024. El aumento
del capital social aprobado con exclusion del derecho de suscripcion preferente, y con cargo a aportaciones
dinerarias y no dinerarias, consistio en la emision y puesta en circulacion de 87.729.050 nuevas acciones ordinarias
de la Sociedad, con un valor nominal unitario de 2,50 euros y una prima de emision de 384.091 miles de euros. La
contraprestacion de dicho aumento de capital consistio en 350.000 miles de euros en efectivo y una serie de
inmuebles residenciales y de oficinas titularidad de Criteria Caixa, S.A.U. (“Criteria”) y determinadas sociedades
filiales integramente participadas por ésta, valorados en 272.473 miles de euros, resultando un importe total
efectivo de 622.473 miles de euros. Tras este aumento de capital, Criteria pas6 a ser el primer accionista de
Colonial SFL.

5.4 Estrategia y objetivos

La estrategia del Grupo se centra en invertir en edificios de oficinas prime de maxima calidad con el objetivo de
alcanzar maximas rentabilidades con el menor riesgo posible. La rentabilidad para el accionista se sustenta en la
generacion de flujo de caja estable a largo plazo a través de las rentas del portfolio de oficinas prime, junto con la
creacion de nuevo producto prime a través de la transformacion inmobiliaria (rehabilitaciones y proyectos de
desarrollo). En particular, la estrategia del Grupo se basa en los siguientes pilares: (i) modelo de negocio focalizado
en la gestion, transformacion y creacion de oficinas de méaxima calidad en ubicaciones prime, principalmente, en
zonas CBD:; (ii) estrategia paneuropea diversificada en los mercados de oficinas de Madrid, Barcelona y Paris; y
(iii) el compromiso de creacion de oficinas de maxima calidad que respondan a las exigencias del mercado, con
especial énfasis en la eficiencia y la sostenibilidad.

Asimismo, la estrategia del Grupo consiste en consolidarse dentro del mercado de las oficinas prime en Europa a
través de: (i) una estructura de capital solida con una clara vocacion de mantener los maximos estandares de
calificacion crediticia y una estructura financiera que permita mantener un /nvestment Grade; (ii) el liderazgo en
Environmental, Social and Governance, en la medida en que se considera un elemento fundamental en una
estrategia de crecimiento que tiene como principal caracteristica ofrecer la maxima calidad en sus inmuebles; y
(iii) la creacion de producto prime de méxima calidad a través del reposicionamiento y la transformacion
inmobiliaria de los activos.
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Del mismo modo, la estrategia de crecimiento del Grupo para los proximos afios se basa en: (i) un modelo de
negocio centrado en la transformacion y creacion de activos de méaxima calidad principalmente ubicados en las
zonas CBD, con un enfoque predominante en oficinas, y con capacidad para el desarrollo de otros usos que
maximicen el valor de los activos; (ii) el maximo compromiso en la creacion de oficinas eficientes y sostenibles,
respondiendo asi a las exigencias del mercado; (iii) la diversificacion de la estrategia en los mercados de oficinas
Madrid, Barcelona y Paris; (iv) el fortalecimiento de la estrategia de inversién mediante la combinacion de
adquisiciones “core’™® con adquisiciones “prime factory™%; y (v) la creacion de valor superior a la media del

mercado mediante la adopcion de un enfoque industrial.

55 Informacion sucinta relativa al grado de dependencia del emisor respecto a patentes o licencias,
contratos industriales, mercantiles o financieros, o nuevos procesos de fabricacion.

Las actividades de Colonial SFL no dependen significativamente de patentes o licencias, contratos industriales,
mercantiles o financieros, ni de nuevos procesos de fabricacion.

5.6 Base de cualquier declaracion efectuada por el emisor sobre su posicion competitiva

Colonial SFL no ha realizado en el presente Documento de Registro Universal ninguna declaracion relativa a su
competitividad.

5.7 Inversiones

5.7.1 Inversiones significativas del emisor durante cada ejercicio del periodo cubierto por la informacion
financiera historica y hasta la fecha del documento de registro.

A continuacion, se incluye una tabla resumen de las principales magnitudes de las inversiones llevadas a cabo por
el Grupo durante el ejercicio 2026 (desde el 1 de enero hasta la fecha del presente Documento de Registro
Universal) y durante los ejercicios 2025, 2024 y 2023.

A) Ejercicio 2026 (desde el 1 de enero hasta la fecha del presente Documento de Registro Universal)

Desde el 1 de enero de 2026 hasta la fecha del presente Documento de Registro Universal, el Grupo no ha
realizado inversiones significativas.

En lo relativo a las desinversiones realizadas, durante el primer trimestre de 2026, se ha avanzado en la ejecucion
del programa de desinversiones de mas de 500 millones de euros anunciado por el Grupo en noviembre de 2025,
con la venta de activos por valor de 350 millones de euros hasta la fecha del presente Documento de Registro
Universal. En particular, la operacion mas relevante ha consistido en la venta de la sede de Goldman Sachs
ubicada en Paris, 83 Marceau, por 242,5 millones de euros. Adicionalmente se han desinvertido los siguientes
activos no estratégicos y maduros ubicados fuera del centro urbano de Madrid: Ramirez Arellano, Juan Ignacio
Luca de Tena y Tucuméan por un importe conjunto de 67 millones de euros. Finalmente, se ha avanzado en la
desinversion de activos del portfolio residencial, ubicados en Madrid y Malaga.

35 Adquisiciones de activos estables y de alta calidad ubicados en zonas “prime” con flujos de ingresos estables a largo plazo.
36 Adquisiciones de edificios que posean una ubicacion estratégica, pero que necesiten ser actualizados para maximizar su potencial y atraer inquilinos de calidad.
Una vez renovados, estos edificios pueden convertirse en propiedades altamente demandadas y generar rendimientos atractivos para los inversores.
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B) Ejercicios 2025, 2024 y 2023

A continuacion, se muestra una tabla resumen de las principales magnitudes de las inversiones, a nivel acumulado,
llevadas a cabo por el Grupo durante los ejercicios 2025, 2024 y 2023.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
INVERSIONES Auditado
(Segun NIIF) (miles €)
VALOR NETO CONTABLE
Inmovilizado Material...........ccccverieieririiieieeee s 48.274 46.862 56.675
Inversiones iNMODILIATIAS ......c.eeveiereireieieieiere ettt 11.203.030 11.314.725 10.869.018
Activos clasificados como mantenidos para la venta ............cccceeeeeveeenenenenenne 463.671 16.660 122.173
Total 11.714.975 11.378.247 11.047.866

A continuacion, se incluye un detalle de cada una de las principales magnitudes de las inversiones reflejadas en la
tabla anterior:

Inmovilizado material

El siguiente cuadro muestra los movimientos de las distintas categorias de activos que integran el inmovilizado
material durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica.

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2023

CONCEPTO Auditado

(Segiin NIIF) (miles €)

SaldO FHCIAL.......c.ooieiiiiiiiciie e 46.862 56.675 55.310
ATEAS .ottt 3.159 957 5.851
BJAS 1.ttt (355) (41) (2.456)
TTASPASOS ...ttt sttt ettt ettt sttt sttt bt b ettt sttt n e ene 404 (7.455) (122)
Dotacion a la amOTtiZACION ........cc.evverieruieieieieie ettt saesreeeeeneenaens (1.915) (3.155) (2.611)
DEterior0 del VALOT.....c..oiuieiieiieiieieieiece ettt ettt enaenae s 119 (119) 703
Saldo final 48.274 46.862 56.675

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo tenia destinadas al uso propio dos plantas del edificio situado en la Avenida
Diagonal, 530 de la ciudad de Barcelona, una planta del edificio situado en el Paseo de la Castellana, 52 de la
ciudad de Madrid, y parte de una planta del edificio situado en 42, rue Washington de la ciudad de Paris,
encontrandose el resto de estos edificios destinados al arrendamiento.

El valor contable neto a 31 de diciembre de 2025 de las edificaciones que son utilizadas para uso propio del Grupo
ascendio a 39.266 miles de euros.

En el ejercicio 2024, la sociedad dependiente Utopicus Innovacion Cultural, S.L. revalué la vida util de los activos
asociados a un espacio de oficinas flexible, lo que supuso un deterioro por valor de dichos activos por importe de
119 miles de euros, los cuales fueron revertidos durante el ejercicio 2025. Por otro lado, durante el ejercicio 2023
se puso de manifiesto la necesidad de registrar una retrocesion del deterioro del valor del inmovilizado material e
inmuebles de uso propio por importe de 703 miles de euros.
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Inversiones inmobiliarias

A continuacidn, se incluye una tabla que muestra los movimientos de las inversiones inmobiliarias durante el
periodo cubierto por la informacion financiera historica.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
CONCEPTO Auditado
(Seguin NIIF) (miles €)
Saldo inicial 11.314.725 10.869.018 12.231.952
ATEAS ...ttt es 211.644 165.140 205.037
ApOrtacion NO dINETATIA..........ccverueruirririeieierieetereeeeeeeeeeee et sseeseeeeneenes -- 272.473 --
BJAS ..ttt (3.410) (1.322) (34.654)
TTASPASOS ..eveveeneenieierteeiesiteteestetesteste e st et eseeaetesbesseeneeneensenseeteeneeneeneeneenee (466.540) (48.758) (119.936)
Variaciones del perimetro ..........ceeeeerireeienienereeeeieiee e -- (47.932) --
Variaciones de valor" 146.611 106.106 (1.413.381)
Saldo final 11.203.030 11.314.725 10.869.018

(1) Resultado de ajustar, periddicamente, el importe en libros de cada uno de los activos a su valor razonable de conformidad con lo establecido en la NIC 40.
Dicho valor se determina tomando como valores de referencia las valoraciones realizadas por externos independientes de cada uno de los inmuebles.

Movimientos durante el ejercicio 2025
Altas

Durante el ejercicio de 2025 se produjeron altas por un importe conjunto de 211.644 miles de ecuros
correspondientes a: (i) inversiones realizadas en proyectos de desarrollo o rehabilitaciéon en inmuebles del Grupo
por importe de 210.171 miles de euros; y (ii) la adquisicion de una planta y dos plazas de garaje del edificio de
oficinas ubicado en Gran Via 30, Madrid por importe de 1.473 miles de euros.

Bajas y traspasos
Durante el ejercicio 2025 se produjeron bajas por sustitucion por un importe conjunto de 3.120 miles de euros.

Asimismo, se reclasificaron inmuebles al epigrafe “Activos clasificados como mantenidos para la venta” del
estado de situacion financiera consolidado por importe total neto de 466.136 miles de euros.

Movimientos durante el ejercicio 2024
Altas y aportacion no dineraria

Durante el ejercicio 2024 se produjeron altas por un importe conjunto de 165.140 miles de euros correspondientes
a inversiones realizadas en proyectos de desarrollo o rehabilitacion en inmuebles del Grupo.

La aportacion no dineraria corresponde a la aportacion de inmuebles realizada por Criteria y ciertas sociedades
filiales de ésta, en el marco del aumento de capital por un importe conjunto de 272.473 miles de euros (véase el
punto 5.3 del presente Documento de Registro).

Bajas de perimetro, bajas y traspasos

Durante el ejercicio 2024 se produjo una baja de perimetro de 47.932 miles de euros derivada de la pérdida de
control de la Sociedad sobre la sociedad dependiente Inmocol Torre Europa, S.A., que pas6 a contabilizarse
mediante el método de la participacion. Adicionalmente, durante el ejercicio 2024 se produjeron bajas por
sustitucion por un importe conjunto de 1.322 miles de euros.

Asimismo, se reclasificaron dos inmuebles y un local al epigrafe de “Activos clasificados como mantenidos para
la venta” del estado de situacion financiera consolidado por un importe total neto de 56.263 miles de euros.
Adicionalmente, los otros traspasos corresponden a la venta por parte de la sociedad dependiente Utopicus
Innovacion Cultural, S.L. a la Sociedad de los activos de elementos del epigrafe de “Inmovilizado material” del
estado de situacion financiera consolidado, asociados a los espacios de oficinas flexibles propiedad de la Sociedad,
lo que contablemente se materializd como un traspaso al epigrafe de inversiones inmobiliarias por importe de
7.505 miles de euros.
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Movimientos durante el ejercicio 2023
Altas

Durante el ejercicio 2023 se produjeron altas por un importe conjunto de 205.037 miles de euros correspondientes
a inversiones realizadas en proyectos de desarrollo o rehabilitacién en inmuebles del Grupo.

Bajas y traspasos

Durante el ejercicio 2023 se produjo la venta de un inmueble de oficinas de Madrid, dos plantas de oficinas también
de un inmueble de Madrid, asi como un local en Barcelona, todo ello por un importe total de venta de 38.873 miles
de euros, que supuso el registro de un beneficio en el estado de resultado consolidado de 4.158 miles de euros,
incluidos los costes indirectos de las ventas. Adicionalmente, durante el ejercicio 2023 se produjeron bajas por
sustitucion por un importe conjunto de 995 miles de euros.

Asimismo, se reclasificaron inmuebles al y desde el epigrafe “Activos clasificados como mantenidos para la venta”
del estado de situacion financiera consolidado por importe total neto de 120.488 miles de euros.

Variaciones de valor

La partida de variaciones de valor en inversiones inmobiliarias a cierre del ejercicio 2025 ascendi6 a 146.611 miles
de euros, frente a los 106.106 miles de euros del ejercicio 2024 y a los (1.413.381) miles de euros del ejercicio
2023.

La diferencia registrada en el epigrafe de variaciones de valor en inversiones inmobiliarias del ejercicio 2025
respecto al mismo epigrafe en 2024 se debe a: (i) la contribucién de nuevas inversiones, incluyendo el negocio de
capital de terceros®” y los activos de C&I (véase el punto 5.1.2 del presente Documento de Registro Universal);
(i1) la evolucion positiva de las rentas de mercado en los principales mercados del Grupo; y (iii) el avance en la
ejecucion y puesta en valor de los proyectos en curso (véase el apartado g) del punto 5.1.1 III del presente
Documento de Registro Universal).

La diferencia registrada en el epigrafe de variaciones de valor en inversiones inmobiliarias del ejercicio 2024
respecto al mismo epigrafe en 2023, se debe a la estabilizacion de los mercados tras un entorno de elevada
volatilidad y subidas de tipos de interés, observando un crecimiento en términos comparables “/ike for like” de los
valores de los activos durante este ejercicio. Asimismo, los mayores precios de alquiler, asi como la entrega de
proyectos, compensaron el impacto por el aumento de las yields.

Para mayor detalle, véase el apartado IV del punto 5.1.1 del presente Documento de Registro Universal.
Activos clasificados como mantenidos para la venta

A continuacion, se incluye una tabla que muestra los movimientos de los activos clasificados como mantenidos
para la venta durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
CONCEPTO Auditado
(Segun NIIF) (miles €)
Saldo inicial 16.660 122.173 466.480
ATLAS 1.ttt 21 7.029 1.061
BJAS ..ttt (11.331) (165.098) (454.054)
TTASPASOS ...evteneenteete ettt et st ettt et et et b e s et e st e s s et e s ae et e st et et e ane st e e st et entenn et ne 472.227 56.263 121.125
Variaciones de VALOT.........ccuevuiririririeierieeee ettt (13.906) (3.707) (12.439)
Saldo final 463.671 16.660 122.173

37 Inversiones a través de vehiculos consolidados por el método de puesta en equivalencia, como son, entre otros Science and Innovation Districts SOCIMI,
S.A. y HQ America, SOCIMI, S.A. (véase el punto 6.2 del presente Documento de Registro Universal).
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Movimientos del ejercicio 2025

En el ejercicio 2025, las altas correspondieron a inversiones realizadas en un activo inmobiliario en desarrollo por
importe de 21 mil euros.

Por otro lado, durante el ejercicio 2025, la Sociedad enajend 24 viviendas de un edificio residencial sito en Madrid,
propiedad de la sociedad dependiente Colonial Living, S.L.U., por un importe total de venta de 13.531 miles de
euros. El Grupo registré en el estado de resultado consolidado un beneficio de 1.787 miles de euros, incluidos los
costes indirectos de la venta.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025, el Grupo traspasd tres activos, dos en Madrid y uno en Paris, junto con
la totalidad de los activos de la sociedad dependiente Colonial Living, S.L.U., desde el epigrafe del estado de
situacion financiera consolidado “Inversiones inmobiliarias” por importe de 472.227 miles de euros, incluidos
6.091 miles de euros de incentivos al alquiler procedentes del epigrafe del estado de situacién financiera
consolidado “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar”.

Movimientos del ejercicio 2024

En el ejercicio 2024, las altas correspondieron a inversiones realizadas en un activo inmobiliario en desarrollo por
importe de 7.029 miles de euros, incluidos 752 miles de euros de gastos financieros capitalizados.

Por otro lado, en el ejercicio 2024, se enajenaron dos inmuebles sitos en Madrid, una planta del inmueble de
Recoletos, 27 y un local en Palma de Mallorca, todo ello por un importe total de venta de 188.247 miles de euros.
El Grupo registrd en el estado de resultado consolidado un beneficio de 13.835 miles de euros incluidos los costes
indirectos de la venta.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2024, el Grupo traspas6 dos activos y un local desde el epigrafe del estado de
situacion financiera consolidado “Inversiones inmobiliarias” por importe de 56.263 miles de euros.

Movimientos del ejercicio 2023

Durante el ejercicio 2023, se enajenaron 7 inmuebles (un inmueble en Paris, cinco en Madrid y uno en Almeria)
propiedad de la Sociedad, todo ello por un importe total de venta de 464.786 miles de euros. El Grupo registr6 en
el estado de resultado consolidado unas pérdidas de 116 miles de euros incluidos los costes indirectos de la venta.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2023, el Grupo traspasé dos inmuebles y una planta de otro inmueble desde
el epigrafe del estado de situacion financiera consolidado “Inversiones inmobiliarias” por importe de 173.544
miles de euros, un activo al epigrafe del estado de situacion financiera consolidado “Inversiones inmobiliarias”
por importe de 53.056 miles de euros, asi como 637 miles de euros desde “Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar” correspondientes a la periodificacion de incentivos al arrendamiento asociados a dichos inmuebles.

5.7.2  Inversiones importantes del emisor en curso o en relacion con las cuales se hayan asumido
compromisos firmes.

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, la cartera de los principales proyectos de inmuebles en
desarrollo destinados al negocio de patrimonio del Grupo engloba 4 inmuebles, 2 en Espafia y 2 en Francia,
representativos de 103.157 m? de superficie.

Proyecto Ciudad Superfi(c;:i; Pf;qal::?i::;:oz Entrega
i Scope (Rives de Seine) Paris BD 22,029 0% 2H 2026
i Sancho de Avila Barcelona 22@ 17,860 100% 2027
iii Condorcet Paris BD 23,239 0% 2027
iv Santa Hortensia 26-28 Madrid City Center 40,029 0% 2028

1) Superficie en estado de proyecto
2) Superficie alquilada o prealquilada segiin informacion pablica a 26/02/2026 (Fecha resultados FY25)
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La inversion pendiente a 31 de diciembre de 2025 de los principales proyectos referidos anteriormente era de entre,
aproximadamente, 250.000 miles de euros y 290.000 miles de euros. Dichos proyectos han supuesto hasta la fecha
una inversion total, sin considerar el precio de adquisicion de, aproximadamente, 130.000 miles de euros.

5.7.3  Informacion relativa a las empresas en las que el emisor posee una proporcion del capital que puede
tener un efecto significativo en la evaluacion de sus propios activos y pasivos, posicion financiera o pérdidas y
beneficios.

Sin perjuicio de la participaciéon de Colonial SFL en terceras entidades no controladas a través de las que se realizan
las inversiones en el negocio de capital de terceros®® que representan un 2% del valor total de los activos, Colonial
SFL no ostenta participaciones en sociedades que puedan afectar o tener un efecto significativo en la evaluacion
de los propios activos y pasivos, posicion financiera o pérdidas y beneficios del Grupo.

5.7.4. Aspectos medioambientales que puedan afectar al uso por el emisor del inmovilizado material tangible.

Las corporaciones locales, las comunidades auténomas, la administracion estatal y la Unién Europea regulan y
establecen ciertas restricciones medioambientales aplicables a las actividades que realiza el Grupo. La legislacion
espafiola vigente en materia medioambiental, si bien faculta a las comunidades auténomas para regular
determinados aspectos en esta materia, contiene una regulacion basica para todo el Estado. Concretamente la
responsabilidad de limpieza de las superficies contaminadas se basa en el principio de que las personas que hayan
realizado tal contaminacioén son las responsables. Por otro lado, el Grupo opera también en Francia, donde es de
aplicacion la correspondiente legislacion especifica medioambiental del sector.

No se puede asegurar que la normativa medioambiental establecida por estos organismos o su interpretacion por
parte de los tribunales europeos, nacionales, regionales o locales no haga que se incurra en costes adicionales, lo
que podria afectar negativamente a los resultados y/o situacion financiera del Grupo.

No obstante lo anterior, la Sociedad tiene establecido un sistema de gestion medioambiental que le permite predecir
y afrontar los riesgos medioambientales que pueden afectar al mantenimiento de sus activos fijos. En este sentido,
la Sociedad cuenta con una Comision de Sostenibilidad cuya funcién principal es impulsar politicas y practicas de
la Sociedad en materia de desarrollo sostenible y medioambiental (para mas informacion sobre la Comision de
Sostenibilidad, véase el punto 12.1 del presente Documento de Registro Universal).

En particular, el Grupo ha adoptado diferentes medidas en relacion con el cambio climatico, entre las que se
incluyen: (i) la ejecucion de una estrategia en el ambito ESG (Environmental, Social and Corporate Governance)
dentro de su modelo de negocio; y (ii) la implementacion de un plan estratégico de descarbonizacion y
alineamiento del mismo con los principios alcanzados en el acuerdo de Paris (celebrado en diciembre de 2015),
que incluye el compromiso del Grupo consistente en la eliminacion total de las emisiones netas de carbono en toda
la cadena de valor para el afio 2045.

Asimismo, a cierre del ejercicio 2025, la totalidad de los bonos del Grupo tenian la calificacion de bonos verdes
ascendiendo a un importe de 4.823 millones de euros. Por otro lado, a 31 de diciembre de 2025, el Grupo tenia
lineas de crédito totalmente disponibles por importe de 2.085 millones de euros indexados a indicadores ESG,
cuyas tasas de interés podrian variar entre 1 y 3 puntos, tanto al alza como a la baja, en funcién de la evolucion de
dichos indicadores. El cumplimiento de dichos indicadores es verificado anualmente por la entidad encargada de
elaborar el Informe de seguridad limitada independiente sobre los indicadores de sostenibilidad de Colonial SFL,
que para el ejercicio 2025 correspondié a PwC.

Adicionalmente, el Grupo ha realizado avances en los ultimos afios en los indices de sostenibilidad de referencia,
en particular, ha obtenido una puntuacion de 6,0 en Sustainalytics en 2025 (puntuacion que se corresponde con el
primer percentil), siendo la primera compaifiia del IBEX 35 en dicho rating, la top 22 de 14.412 compaiiias
analizadas a nivel mundial y la top 4 de las 410 empresas inmobiliarias cotizadas (REITs europeas). Ademas, el
Grupo ha obtenido, por quinto afio consecutivo, la maxima calificacion, “Rating A”, en el ranking CDP (Carbon
Disclosure Project) en 2025, asi como una puntuacion de 94 sobre 100 en inmuebles en explotacion y 98 sobre

38 Inversiones a través de vehiculos consolidados por el método de puesta en equivalencia, como son, entre otros Science and Innovation Districts SOCIMI,
S.A. y HQ America, SOCIMI, S.A. (véase el punto 6.2 del presente Documento de Registro Universal).
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100 en inmuebles en desarrollo en el afio 2025 en el indice de GRESB (Global Real Estate Sustainability
Benchmark).

Sin perjuicio de lo anterior, dada la actividad a la que se dedica, el Grupo no tiene gastos, activos, ni provisiones
y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de éste.

6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
6.1 Breve descripcion del grupo y de la posicion del emisor en él

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, Colonial SFL es la cabecera del Grupo. Las sociedades
del Grupo son las que se recogen en el punto 6.2 siguiente.

A continuacion, se incluye un organigrama de las sociedades del Grupo a la fecha del presente Documento de
Registro Universal.

ORGANIGRAMA GRUPO COLONIAL

% Participacién directa
(*) Integracién por el método de la participacién

N Science and innovation
Colonial SFL, SOCIMI, 95,5% Districts, SOCIMI, S.A.

SA. o

100%
50% S&I AdvisoryCo,S.L. )
Colonial Tramit, S.L.U. Colonial LAB, S.L.U.
—»| HQ Ameérica, SOCIMI,
N S.A
ESPANA
[ Inmocol One, S.A.U. }*4’[ Colonial Living S.L.U. ]
Inmocol Two, S.L.U Utopicus Innovacién
e Cultural, S.L.
[Inmocol Torre Europa, Wittywood, S.L. ]
S.A
Colonial SFL, SOCIMI,
S.A. (succursale
frangaise)
SAS SCI Paul Cé
4’[ Parchamps ] 4’[ Sci sB3 ]
SAS Pargal 4>| SAS SB2 SCI 103 Grenelle
FRANCIA
SAS Parhaus SAS SB3 SAS Cloud
. SAS 92 Champs-
St washington SAS Maud

SCI Pasteur 123

SA Segpim SAS Locaparis

SNC Condorcet 100% SNC Condorcet
- b
Holding Propco

i
i
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6.2 Lista de las filiales significativas del emisor e informacion adicional

La siguiente tabla recoge las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion del Grupo consolidadas por el
método de integracion global a la fecha del presente Documento de Registro Universal.

% participacién

Sociedad” Pais Directa Indirecta Accionista Actividad Auditor
Colonial Tramit, S.L.U.?..........ccc........ Espafia 100 R — Inmobiliaria -®
Colonial Living, S.L.U......cccevvrreeennene Espaiia 100 - - Inmobiliaria Deloitte
Utopicus Innovacion Cultural, S.L. ....... Espaiia 100 - - Coworking Deloitte
Wittywood, S.L.......coovvrrererererererererenens Espafia 100 - Inmobiliaria -®
Inmocol One, SAU.P. ....coovvvruernen. Espafia 100 R — Inmobiliaria -®
Inmocol Two, S.L.U@. .....cccccovvvnrrnen. Espafia 100 R — Inmobiliaria -®
Colonial LAB, S.L.U®....ccooioveeeen Espafia 100 [ Inmobiliaria -3
Inmocol Torre Europa, S.A. .......cceeneee Espana 100 - - Inmobiliaria Deloitte
Comercializacion inmuebles y
SA SEEPIM ..ot Francia 100 - - prestacion servicios PwC
Comercializacion inmuebles y
SAS LOCapAris ......ccceeereeeerveirenieeeene Francia -- 100 Segpim prestacion servicios PwC
SNC Condorcet Holding ...........ccocuen.e... Francia 100 - - Inmobiliaria Deloitte
SNC Condorcet

SNC Condorcet Propco. .........ccecverueennne Francia - 100 Holding Inmobiliaria Deloitte
SAS Maud.......cccccoevviiviniiiiiine Francia 100 - - Inmobiliaria PwC
SAS SB2D .. Francia 100 - - Inmobiliaria PwC
SAS SB3D . Francia 100 - - Inmobiliaria PwC
SCISB3® ... Francia 100 - - Inmobiliaria -

SCI Washington ..........ccceeeeveeeveeniennenne Francia 100 - - Inmobiliaria Deloitte
SAS Parchamps........cccoovveeieievienieninnne Francia 100 - - Inmobiliaria PwC
SAS Pargal.......cccceevieievenieieieiereeene Francia 100 - - Inmobiliaria PwC
SAS Parhaus ... Francia 100 - - Inmobiliaria PwC
SCI Pasteur 123.........cccceiviinicnnnne. Francia 100 - - Inmobiliaria Deloitte
SCI 103 Grenelle.........cccoeueueinnuerceenne Francia 51 - - Inmobiliaria Deloitte
SCI Paul Cézanne...........cccocecerurecunnnnne. Francia 51 - - Inmobiliaria Deloitte
SAS Cloud ......ccciniiiiiiiiiiiicicce Francia 51 - - Inmobiliaria Deloitte

SAS 92 Champs Elysées
(1) Nose incluyen las sociedades Science and Innovation Districts SOCIMI, S.A., S&I Advisory, S.L., ni HQ America, SOCIMI, S.A. al no consolidarse aplicando
el método de integracion global.
(2) A 31 de diciembre de 2025, las sociedades dependientes Colonial Tramit, S.L.U., Inmocol One, S.A.U., Inmocol Two, S.L.U., Colonial Lab, S.L.U., SAS
SB2, SAS SB3 y SCI SB3 estaban inactivas.
(3) Las cuentas anuales no estan auditadas.

Francia 51 - - Inmobiliaria Deloitte

En las sociedades incluidas en la tabla anterior no existe diferencia entre el porcentaje de participacion en el capital
y los derechos de voto de cada una de dichas sociedades.

El 27 de mayo de 2026, la Sociedad inform¢ al mercado mediante la correspondiente comunicacion de “otra
informacion relevante” (num. 41074) de que en dicha fecha formaliz6 con Inmo, S.L.U. la adquisicion de 10
millones de acciones, representativas del 50% del capital social de Inmocol Torre Europa, S.A. Como consecuencia
de la adquisicion, Inmocol Torre Europa, S.A., sociedad titular de un edificio de oficinas en Hospitalet de
Llobregat, ha pasado a ser una sociedad integramente participada por Colonial SFL.

Con fecha efectiva 23 de abril de 2025, se formaliz6 la fusion entre la Sociedad, como sociedad absorbente, y SFL,
como sociedad absorbida (véase el punto 5.3 del presente Documento de Registro).

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad se ha asociado con Stoneshield Capital para crear una plataforma
inmobiliaria paneuropea dedicada a C&lI, que ha resultado en la inversion en Deeplabs. Para ello, la Sociedad ha
adquirido el 95,5% del capital social de SID SOCIMI y ha constituido junto con Stoneshield Capital la sociedad
S&I Advisory, S.L., participada a partes iguales por ambos socios, que es la entidad encargada de fijar la estrategia
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de inversion y gestion de SID SOCIMI (véase el punto 5.1.2 del presente Documento de Registro). Dichas
participaciones se han consolidado por el procedimiento de puesta en equivalencia.

Por otro lado, el 5 de diciembre de 2025 fue constituida la sociedad HQ America, SOCIMI, S.A. de la que Colonial
SFL adquiri6 una participacion del 24% de su capital social, pasando a consolidarse como puesta en equivalencia.

A 31 de diciembre de 2025, ninguna sociedad del Grupo contaba con fondos propios negativos.
7. ESTUDIO OPERATIVO Y FINANCIERO
7.1 Situacion financiera

La informacién relativa al desarrollo y rendimiento del negocio de Colonial SFL, asi como a su situacion
financiera, se incluye en los puntos 8 y 18.1.1 del presente Documento de Registro Universal. Adicionalmente, se
incorporan por referencia al presente Documento de Registro Universal los informes de gestion individuales y
consolidados de Colonial SFL correspondientes a los ejercicios 2025, 2024 y 2023.

Sin perjuicio de lo anterior, a continuacion, se incluyen las principales ratios del Grupo a 31 de diciembre de 2025,
2024y 2023.

PRINCIPALES RATIOS FINANCIERAS 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(Segun NIIF) No auditado

EPRA NTA por accion (€UI0S) ) ..........oovuiviuieeeieeeeieieeieeeee et 9,70 9,62 9,95
Resultado basiCO POT ACCION (CUIOS) ...cuveverveerieierierieeeeeiieietesteeteeseeneessessensesneeseeseenees 0,55 0,53 (1,92)
Resultado neto recurrente por accion (€Uros)V...........ccveveveveiereeveeieereiereeseseseesesneenas 0,34 0,33 0,32
EBITDA RENTAS (millones de euros) ! ............ocooieuiueueeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 371 368 353
EBITDA ANALITICO (millones de €uros)!V ............ccceveueveieueveieieeieeeie e 333 322 315
LtV Grupo (%)M 38,5 36,2 40,5
LtV Grupo (AJustado) (%0)1) .....cveveeeeeeecececeeeeeee ettt 37,1 36,2 40,5

(1) Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
7.2 Resultados de explotacion

7.2.1 Factores significativos, incluidos acontecimientos inusuales o infrecuentes o nuevos hechos, que
afecten de manera importante a los ingresos por operaciones del emisor.

Al margen de lo descrito en la Seccion I (“Factores de Riesgo”), y en los puntos 5.3 y 18.1.1 del presente
Documento de Registro Universal, no ha habido ninglin acontecimiento inusual o infrecuente significativo que
haya afectado o afecte de manera significativa a los ingresos del Grupo.

7.2.2  Cambios importantes en las ventas netas o en los ingresos netos del emisor

Véase el punto 18.1.1 del presente Documento de Registro Universal.

8. RECURSOS DE CAPITAL
8.1 Informacion relativa a los recursos de capital del emisor a corto y largo plazo
Rating

En abril de 2025, S&P Global Ratings Europe Limited, Sucursal en Espafia, confirmo la calificacion crediticia a
largo plazo de “BBB+” y su calificacion crediticia a corto plazo de “A-2”, ambas con perspectiva estable. En
septiembre de 2025, Moody’s Deutschland GmbH revisé y confirmo6 la calificacion crediticia a largo plazo de
Colonial SFL de “Baal" con perspectiva estable.
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Recursos de capital

A continuacidn, se facilita informacion relativa a los recursos de capital a corto y largo plazo del Grupo a 31 de

diciembre de 2025, 2024 y 2023.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
RECURSOS DE CAPITAL Auditado Var. Auditado Var. Auditado
(Segun NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Importe nominal de las deudas
Deudas con entidades de crédito ..................... 300.000 - 300.000 (30,16) 429.575
Emision de obligaciones y valores similares ... 4.823.000 6,63 4.523.000 (1,25) 4.580.200
Emision de pagarés ........c.ccvveeeenrierercnnnnnenes - (100,00) 185.000 (36,64) 292.000
Endeudamiento financiero bruto (EFB)®... 5.123.000 2,30 5.008.000 (5,54) 5.301.775
Efectivo y medios equivalentes-............c........ (150.391) (72,29) (542.717) 23,97 (437.790)
Endeudamiento financiero neto (EFN)®..... 4.972.609 11,36 4.465.283 (8,20) 4.863.985

(1) Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).

Ha habido un incremento de la deuda bruta del Grupo en el ejercicio 2025 respecto al ejercicio 2024 debido,
principalmente, a las dos nuevas emisiones de bonos formalizadas por un importe conjunto de 1.300.000 miles de
euros, compensado por el reembolso de dos emisiones de bonos y pagarés por un importe conjunto de 1.185.000
miles de euros. Para mayor detalle, véanse los apartados D) y E) del punto 8.3 del presente Documento de Registro

Universal.

Por otro lado, durante el ejercicio 2025, el efectivo y medios equivalentes ha disminuido, principalmente, como
consecuencia de la adquisicion de un porcentaje del capital social de SID SOCIMI y de HQ America, SOCIMI,
S.A. (véase el punto 6.2 del presente Documento de Registro Universal), asi como por el pago de dividendos.

Adicionalmente a los saldos dispuestos recogidos en la tabla anterior, el Grupo mantiene lineas no dispuestas por

los siguientes importes:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Lineas de financiacién no dispuestas 2.085.000 2.570.000 2.465.000
El endeudamiento financiero bruto® del Grupo tiene los siguientes vencimientos:
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
VENCIMIENTO® (miles €) (miles €) (miles €)
MEN0S A 1 810 ....eeueuiieiiiiieiitcit ettt 700.000 1.185.000 479.575
Total corriente 700.000 1.185.000 479.575
ENre 1 ¥ 2 A0S . .coiiuirieiiieieiiiciietceeteste ettt ettt ettt 599.000 700.000 1.000.000
Entre 2 y 3 aflos... 1.099.000 599.000 700.000
ENIE 3§ 4 AII0S. . veieuiieiieteieieee ettt ettt st et aan 1.425.000 1.099.000 728.200
ENIE 4§ 5 A0S . veieuieeiieteieieee ettt sttt 500.000 1.425.000 1.399.000
IMAS A€ 5 ATI0S. .. eveueeuetenieteiee ettt ettt ettt ettt s et s et eb et a et et eae e neaan 800.000 - 995.000
Total no corriente 4.423.000 3.823.000 4.822.200
Total 5.123.000 5.008.000 5.301.775
Duracion media (afios) 4,3 4,1 4,2
Tipo de interés medio del Grupo durante el ejercicio 1,69% 1,42% 1,72%
Tipo de interés medio del Grupo a fecha de cierre del ejercicio (spoy)............ 1,91% 1,70% 1,75%
LtV del Grupo® 38,5% 36,2% 40,5%
LtV del Grupo (Ajustado)®. 37,1% 36,2% 40,5%

(1) Los importes del endeudamiento financiero bruto son nominales.
(2) Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).

Para mas informacion acerca del endeudamiento del Grupo, véase el punto 8.3 del presente Documento de Registro

Universal.

39 Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
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Patrimonio neto del Grupo

A continuacioén, se incluye un cuadro que muestra el desglose del patrimonio neto consolidado del Grupo a 31 de

diciembre de 2025, 2024 y 2023:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Auditado Var. Auditado Var. Auditado
PATRIMONIO NETO (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Capital social.........ccccoviiiiiiiiiiiiiiice 1.568.362 0,00 1.568.362 16,26 1.349.039
Prima de emision...........cccoceeveviiiiiiiiiiiccce 1.847.691 0,00 1.847.691 26,24 1.463.600
Valores Propios .....cceevevereerierrereeiereenieneeseeereeeeeens (48.079) (21,42) (61.187) (5,76) (64.928)
Otras Reservas ..........coocueeeiniviccininiciccinncccns 493.425 (4,02) 514.079 11,21 462.272
Ganancias acumuladas .............cccooeeeeveeieeeieeieennen, 2.011.646 11,24 1.808.375 4,80 1.725.573
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la
sociedad dominante 5.873.045 3,45 5.677.320 15,03 4.935.556
Participaciones no dominantes.............coeceeeeeeeeennnns 978.348 (6,69) 1.048.537 3,65 1.011.646
Patrimonio neto 6.851.393 1,87 6.725.857 13,09 5.947.202

A 31 de diciembre de 2025, el capital social estaba representado por 627.344.687 acciones de 2,50 euros de valor

nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Para mas informacion acerca de la evolucion del capital social de Colonial SFL durante el periodo cubierto por la
informacion financiera historica (ejercicios 2025, 2024 y 2023) y hasta la fecha del presente Documento de

Registro Universal, véase el punto 19.1.7 del presente Documento de Registro Universal.

8.2 Fuentes y cantidades de los flujos de tesoreria del emisor

Las fuentes y flujos de tesoreria del Grupo se agrupan atendiendo a las diferentes actividades que desarrolla. A
continuacion, se incluye un cuadro que muestra el desglose de los flujos de efectivo del Grupo a 31 de diciembre

de 2025, 2024 y 2023:
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2023
Auditado
FLUJOS DE EFECTIVO (miles €)
Flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion ............coeeeeeiviniecinnineenns 287.763 362.408 265.008
Flujos de efectivo netos de las actividades de iINVersion ............ccccoevveveerinnieccennneenns (407.829) (4.588) 272.308
Flujos de efectivo netos de actividades de financiacion.............ccccoeveveeueerinnierccnneeenns (272.260) (252.893) (259.483)
Aumento/(disminucion) neta del efectivo y equivalente (392.326) 104.927 277.833
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 542.717 437.790 159.957
Efectivo y equivalentes al final del periodo 150.391 542.7117 437.790

Para mayor detalle, véase el apartado C) del punto 18.1.1 “Estado de Flujos de Efectivo” del presente Documento

de Registro Universal.

43



El fondo de maniobra*® del Grupo a 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 se muestra en la siguiente tabla:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Auditado

FONDO DE MANIOBRA (miles €)
ACHIVO COTTIEIIE ...ttt 254.014 644.490 589.122
Activos clasificados como mantenidos para la venta ..............ccceceeeeeeneenienneenenns 463.671 16.660 122.173
Subtotal 717.685 661.150 711.295
Pasivo corriente (924.983) (1.379.727) (693.430)
Fondo de maniobra (207.298) (718.577) 17.865
Lineas de financiacion no dispuestas 2.085.000 2.570.000 2.465.000

A 31 de diciembre de 2025, el fondo de maniobra del Grupo era negativo en 207.298 miles de euros. El pasivo
corriente incluye el vencimiento a corto plazo de dos emisiones de obligaciones por un importe conjunto de
700.000 miles de euros (véase el apartado D) del punto 8.3 del presente Documento de Registro Universal). A
pesar de ello, a 31 de diciembre de 2025, el Grupo disponia de lineas de financiacion no dispuestas adicionales al
saldo de efectivo y medios equivalentes por importe de 2.085.000 miles de euros con vencimiento a largo plazo.

A 31 de diciembre de 2024, el fondo de maniobra del Grupo era negativo en 718.577 miles de euros. El pasivo
corriente incluye el vencimiento a corto plazo de dos emisiones de obligaciones por un importe conjunto de
1.000.000 miles de euros y emisiones de pagarés por un importe conjunto de 185.000 miles de euros. A pesar de
ello, a 31 de diciembre de 2024, el Grupo disponia de lineas de financiacion no dispuestas adicionales al saldo de
efectivo y medios equivalentes por importe de 2.570.000 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2023, el fondo de maniobra del Grupo era positivo en 17.865 miles de euros, principalmente
por la enajenacién de inmuebles. A dicha fecha, no habia vencimientos en el corto plazo de emisiones de
obligaciones y valores similares del Grupo, a excepcion de la emision de la Sociedad de octubre de 2016 por
importe vigente de 187.200 miles de euros y las emisiones de pagarés por importe de 292.000 miles de euros.
Asimismo, a cierre del ejercicio 2023, el Grupo disponia de lineas de financiacion no dispuestas adicionales al
saldo de efectivo y medios equivalentes por importe de 2.465.000 miles de euros.

Periodo medio de cobro/pago

Los ingresos que genera el negocio del Grupo provienen, fundamentalmente, de alquileres y ventas de inmuebles.
Los alquileres correspondientes a la explotacion de inversiones inmobiliarias se reciben, como norma general, por
mes anticipado durante los primeros 5 dias de cada mes. Por lo que se refiere a las ventas de inmuebles, se reciben
generalmente en el momento de formalizar la venta.

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores se presenta de acuerdo a lo establecido en la Ley
1572010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de
lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, de conformidad con lo establecido en la resolucion de
29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC). En este sentido, el periodo
medio de pago a proveedores de la Sociedad durante el ejercicio 2025 fue de 38 dias, plazo por debajo del maximo
legal de 60 dias establecido en la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra
la morosidad en las operaciones comerciales. Los pagos realizados en un plazo superior a 30 dias corresponden,
principalmente, a pagos relacionados con la contratacion de obras y rehabilitacion de inmuebles, los cuales se
abonan dentro del plazo establecido en los correspondientes contratos firmados con los contratistas.

40 Medida Alternativa de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
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8.3 Requisitos de la toma de préstamos y la estructura de financiacion del emisor

A continuacion, se incluye un desglose del endeudamiento financiero bruto*' y neto*? del Grupo por pais y tipo de
instrumento de deuda a 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Auditado Var.25-24 Auditado Var.24-23 Auditado

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO BRUTO Y NETO (miles €)
Deuda hipotecaria -- - -- - -
Otras deudas 300.000 - 300.000 (129.575) 429.575
Deudas con entidades de crédito.... 300.000 - 300.000 (129.575) 429.575
Bonos no convertibles 4.823.000 300.000 4.523.000 (57.200) 4.580.200
Pagarés - (185.000) 185.000 (107.000) 292.000
Endeudamiento financiero bruto®.................... 5.123.000 115.000 5.008.000 (293.775) 5.301.775
Efectivo y medios equivalentes...........c.ccceeueueneee (150.391) 392.326 (542.717) (104.927) (437.790)
Endeudamiento financiero neto” 4.972.609 507.326 4.465.283 (398.702) 4.863.985
Deuda cubierta 0 a tipo fijo® ......ccceeeeeecevecennee 100% - 100% - 100%

(1) Medidas Alternativas de Rendimiento (véase Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
(2) Para el ejercicio 2023, se considera la caja disponible asignada a cubrir riesgo econémico vinculado a deuda a tipo variable, hasta un maximo del 100%.

A) Préstamos sindicados

El detalle de los préstamos sindicados del Grupo a 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

31/12/2025
Vencimiento Limite Nominal dispuesto
PRESTAMOS SINDICADOS (mes/aiio) (miles €)
Poliza de crédito 7eVOIVINg'V .........ccccevevveeeeeeeeeeeeeeeee e 06/2030 1.000.000 -
Poliza de crédito 7eVOIVING™® .........ccoeoeeeeeeeeeeereeeeeeeee e 06/2030 835.000 -
Total 1.835.000 -

(1) Esta linea de financiacion tiene la consideracion de “sostenible” por estar su margen referenciado a la calificacion obtenida por la agencia de sostenibilidad
Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB).

(2) Esta linea de financiacion incluye tres indicadores de rendimiento ESG y tiene la condicion de sostenible por estar su margen referenciado a la calificacion
obtenida por la agencia Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB).

En junio de 2025 se ampli6 el vencimiento de la linea de crédito por importe de 1.000.000 miles de euros hasta
junio de 2030. Por otro lado, durante el primer trimestre de 2025 también se amplio6 el vencimiento de la linea de
crédito sindicada por importe de 835.000 miles de euros hasta junio de 2030.

El tipo de interés de los préstamos sindicados es variable con un margen referenciado al EURIBOR.

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo cumplia con todas las ratios financieras previstas en sus respectivos contratos
de financiacion.

B) Deuda hipotecaria

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo no mantenia ningun préstamo con garantia hipotecaria sobre ningn
inmueble.

41 Medidas Alternativas de Rendimiento (véase Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
42 Medidas Alternativas de Rendimiento (véase Anexo I del presente Documento de Registro Universal).
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C) Otras deudas

El detalle de los préstamos bilaterales y otros préstamos sin garantia hipotecaria a 31 de diciembre de 2025 es el
siguiente:

31/12/2025
Limite Dispuesto  Vencimiento
(miles €)

Préstamo bilateral 1 100.000 - 12/2028
Préstamo bilateral 2 100.000 - 03/2027
Préstamo bilateral 3 50.000 -- 11/2027
Total préstamos bilaterales (revolving credit facility) 250.000 -- -
OLIO PIESLAIMO 1...eiiiiniiiiie ettt ettt ettt ettt et s et e e st eneensesensenneas 300.000 300.000 12/2029
Otros préstamos 300.000 300.000 -
Total préstamos 550.000 300.000 -

Durante el primer trimestre del ejercicio 2025 se han cancelado anticipadamente lineas de crédito que se
encontraban totalmente disponibles por importe total de 485.000 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo cumplia con todas las ratios financieras previstas en sus respectivos contratos
de financiacion.

D) Bonos no convertibles

El detalle de las emisiones de obligaciones no convertibles realizadas por el Grupo a 31 de diciembre de 2025 es
el siguiente:

Cupon fijo Saldo vivo
pagadero Importe de la a
Calificaci¢n  Duracion Vencimiento anualmente emision 31/12/2025

Fecha de la emision crediticia (aiios) (mes/afio) (%) (miles €)
11720161 BBB- 10 11/2026 1,875 50.000 50.000
1172017 e BBB 12 11/2029 2,500 500.000 500.000
04/2018.....coonviiicccenane BBB 8 04/2026 2,000 650.000 650.000
06/2020.....c.coeieeeeeeneennne BBB+ 7 06/2027 1,500 599.000 599.000
10/2020.....c.coeiriieiniccnnennee BBB+ 8 10/2028 1,350 500.000 500.000
06/2021 .. BBB+ 8 06/2029 0,750 625.000 625.000
10/2021 e BBB+ 6,5 04/2028 0,500 599.000 599.000
0172025 BBB+ 5 01/2030 3.250 500.000 500.000
09/2025....cceieeeeeeeeene BBB+ 6 09/2031 3,125 800.000 800.000
Total emisiones 4.823.000

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad formalizé dos nuevas emisiones de obligaciones. La primera realizada en
enero de 2025 por importe de 500.000 miles de euros y con vencimiento en 2030. La segunda emision tuvo lugar
en septiembre de 2025, por un importe de 800.000 miles de euros y con vencimiento en septiembre de 2031.

Por otro lado, en mayo y noviembre de 2025, se produjeron los respectivos vencimientos y se procedio al
reembolso de dos emisiones de obligaciones por importe de 500.000 miles de euros cada una.

Todas las obligaciones simples actualmente vigentes, a excepcion de las emisiones de junio de 2020 y octubre de
2021, establecen la necesidad de cumplimiento, con caracter semestral, de determinadas ratios financieras. A 31
de diciembre de 2025, se cumplian las citadas ratios.

En septiembre de 2025, el Banco Central de Irlanda (Central Bank of Ireland) aprobo el folleto base relativo a la
renovacion del programa de emision de “valores no participativos” que crean o reconocen una deuda, segiin se
definen en el articulo 2 (c) del Reglamento (UE) 2017/1129, por un importe nominal de 7.000.000 miles de euros
(o su equivalente en otras divisas), al amparo del cual, y durante la vigencia del mismo (12 meses), la Sociedad
podra realizar una o varias emisiones fijando en las condiciones finales las caracteristicas concretas de cada
emision.
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Las obligaciones emitidas en octubre de 2020 y junio de 2021 fueron admitidas a negociacion en el mercado
regulado AIAF de la Bolsa de Madrid. Asimismo, las emisiones de obligaciones emitidas en junio de 2020 y
octubre de 2021 fueron admitidas a negociacion en el mercado regulado de Euronext Paris. El resto de las
obligaciones fueron admitidas en el mercado regulado de la Bolsa de Irlanda (Irish Stock Exchange). Todas las
emisiones de obligaciones en circulacion estan sujetas al marco de referencia de financiacion verde (Green
Financing Framework) cuyos pilares son la eficiencia energética, la prevencion y reduccion de las emisiones de
carbon de los activos del Grupo.

E) Pagarés

En noviembre de 2025, el Banco Central de Irlanda (Central Bank of Ireland) aprobd el documento base
informativo relativo a la renovacion del programa de pagarés de la Sociedad con un saldo vivo nominal maximo
de 500.000 miles de euros (o su equivalente en otras divisas), al amparo del cual, y durante la vigencia del mismo
(12 meses), la Sociedad podra realizar una o varias emisiones fijando en las condiciones finales las caracteristicas
concretas de cada emision.

A su vez, en mayo de 2025 fue renovado el programa de emision de pagarés (NEU CP) registrado en septiembre
de 2018 por SFL por un importe maximo de 500.000 miles de euros con vencimiento a corto plazo, en el que la
Sociedad se ha subrogado como emisor tras la absorcion de SFL.

Por otro lado, durante el ejercicio 2025, se produjeron los correspondientes vencimientos y se procedi6 al
reembolso de emisiones de pagarés por un importe conjunto de 185.000 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2025, no habia emisiones de pagarés vigentes del Grupo.
F) Efectivo y otros medios equivalentes

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo tenia efectivo y medios equivalentes por importe de 150.391 miles de euros,
de los cuales son de uso restringido o se encontraban pignorados 1.618 miles de euros.

G) Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a las variaciones de tipo de
interés. La politica de gestion del riesgo tiene por objetivo reducir la exposicion a la volatilidad de los tipos de
interés para limitar y controlar el impacto de dichas variaciones sobre el resultado y los flujos de caja, manteniendo
un adecuado coste global de la deuda. Adicionalmente, la politica del Grupo es contratar instrumentos que cumplan
con lo previsto en la normativa contable para ser considerados como cobertura contable eficiente, y asi registrar
sus variaciones del valor de mercado directamente en el “Patrimonio neto” del Grupo.

A continuacion, se detallan los instrumentos financieros derivados del Grupo a 31 de diciembre de 2025:

Tipo de interés Liquidacién Valor razonable
Instrumento financiero (%) anticipada Vencimiento Nominal (miles €) Activo/(Pasivo)”

Coberturas de flujos de efectivo

Swap 2,42 - 2029 100.000 (613)
Swap 2,49 - 2029 200.000 (1.231)
Coberturas de flujos de efectivo de transacciones futuras previstas
Swap 2,39 2026 2031 250.000 2.611
Swap 2,40 2026 2031 250.000 2.441
Swap 2,45 2027 2032 173.500 3.590
Swap 2,42 2027 2032 173.300 3.721
Swap 2,48 2028 2033 213.500 4.851
Swap 2,47 2028 2033 213.350 4.949
Swap 2,64 2028 2033 102.750 1.884
Swap 2,50 2028 2033 101.470 2.468
Total a 31 de diciembre de 2025 1.777.870 24.671

(1) Se incluyen los intereses devengados de las coberturas de flujos de efectivo por importe de 87 miles de euros de saldo acreedor.
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A 31 de diciembre de 2025 se registraron en el epigrafe de “Gastos financieros” del estado de resultado resumido
consolidado 13.122 miles de euros de ingreso correspondiente a la imputaciéon a resultados de importes
previamente registrados en el “Patrimonio neto” del Grupo derivados de coberturas forward starting canceladas.
Asimismo, en dicho epigrafe se ha registrado durante el ejercicio 2025, 418 miles de euros de gasto
correspondiente a intereses de las coberturas vigentes.

Por otro lado, en el ejercicio 2025 han vencido coberturas de flujo de efectivo de transacciones futuras previstas
por importe de 747.500 miles de euros y se han contratado coberturas de flujo de efectivo de transacciones futuras
previstas por importe de 500.000 miles de euros. Por tltimo, durante el ejercicio 2025 se ha cancelado y
discontinuado coberturas de flujo de efectivo por importe de 300.000 miles de euros.

El valor razonable de los instrumentos derivados fue calculado en base a la actualizacion de los cash-flow futuros,
estimados sobre la base de la curva de tipos de interés, y a la volatilidad asignada a 31 de diciembre de 2025,
empleando las tasas de descuento apropiadas establecidas por un tercero experto independiente.

El Grupo tiene formalizados diversos instrumentos de cobertura de flujos de efectivo de operaciones previstas con
la finalidad de cubrir los tipos de interés de futuras emisiones de deuda. Todos ellos cumplen con lo previsto en
las normas de contabilidad, cuya valoracion de mercado se registra directamente en patrimonio neto.

8.4 Restricciones sobre el uso de los recursos de capital que, directa o indirectamente, hayan afectado o
puedan afectar de manera importante a las operaciones del emisor.

Salvo por lo dispuesto en el apartado F) del punto 8.3 del presente Documento de Registro Universal, actualmente
no existe para Colonial SFL ninguna restriccion a la utilizacion de sus recursos de capital que pudiera afectar de
manera significativa a sus operaciones presentes o futuras. No obstante, véase el apartado B (“Riesgos
relacionados con la financiacion de Colonial SFL”) de la Seccion I (“Factores de Riesgo”).

8.5 Fuentes previstas de los fondos necesarios para cumplir los compromisos mencionados en el punto
5.7.2.

La Sociedad seguira financiando su crecimiento organico con las fuentes de financiacién que tradicionalmente ha
utilizado en el pasado: (i) préstamos con garantia hipotecaria; (ii) aumentos de capital; (iii) emisiones de deuda;
(iv) lineas de circulante; (v) préstamos sindicados; y (vi) arrendamientos financieros.

Todo ello dependera de las condiciones de mercado que se den en cada momento, de la evolucion de tipos de
interés, de las necesidades financieras reales que tenga la Sociedad y del tipo de deuda que mas se adapte a dichas
necesidades en cada momento.

9. MARCO REGULADOR

9.1 Marco regulador en el que opera el emisor y que pueda afectar de manera importante a su actividad
empresarial, junto con informacion sobre cualquier actuacion o factor de orden administrativo,
econdmico, fiscal, monetario o politico que, directa o indirectamente, haya afectado o pueda afectar
de manera importante a las operaciones del emisor.

Colonial SFL se rige por la Ley de Sociedades de Capital (Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital), 1a Ley 11/2009 (Ley 11/2009, de 26 de
octubre, por la que se regulan las Sociedades Anonimas Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario)
(desde el acogimiento de Colonial SFL al régimen fiscal especial de las SOCIMI), la Ley 6/2023, de 17 de marzo,
de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y demas normativa aplicable en el ambito del mercado
de valores. Asimismo, Colonial SFL, como sociedad que opera en el sector inmobiliario, esta afectada por
normativa especifica de dicho sector. En este sentido, la actividad de alquiler de locales de oficinas y de locales
comerciales se instrumentaliza a través de contratos de arrendamiento para uso distinto del de vivienda. En
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Espafia, estos contratos se rigen por la voluntad de las partes, la Ley 29/1994, de 24 de noviembre de
Arrendamientos Urbanos en su redaccion actual y, supletoriamente, por lo dispuesto en el Cédigo Civil.

Asimismo, Colonial SFL opera en Francia, a través de un establecimiento permanente y de sus sociedades
dependientes francesas, en donde existe igualmente normativa especifica sobre el sector inmobiliario. En este
sentido, el Grupo esta sometido a diversa normativa regulatoria relativa a construccion, salud publica,
medioambiental, seguridad, arrendamientos comerciales y autorizaciones administrativas, entre otras.

Desde el acogimiento de Colonial SFL al régimen fiscal especial de las SOCIMI, que fue aprobado por la Junta
General de Accionistas de 29 de junio de 2017 y comunicado a la Administracion Tributaria con fecha 30 de junio
de 2017, con efectos a partir del ejercicio social iniciado el 1 de enero de 2017, la Sociedad esta sujeta a la Ley
11/2009. A continuacion, se incluye un breve resumen de los aspectos mas relevantes de la regulacion de las
SOCIMI y que, por tanto, resultan de aplicacion a la Sociedad:

=  Elementos societarios. Las SOCIMI deben tener: (i) forma de sociedad andnima; (ii) un capital social
minimo de 5 millones de euros; (iii) una sola clase de acciones de caracter nominativo; y (iv) sus acciones
admitidas a negociacién en un mercado regulado o en un sistema multilateral de negociacion.

»  Actividad obligatoria. Las SOCIMI deben dedicarse como actividad principal a la adquisicién, promocion
o rehabilitacion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento, ya sea directamente o
mediante la participacion en el patrimonio de otras entidades a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de
la Ley 11/2009 (véase el punto 19.2.1 del presente Documento de Registro Universal).

»  Activos permitidos. Las SOCIMI deberan tener invertido al menos el 80% de su activo en: (i) inmuebles de
naturaleza urbana destinados al arrendamiento (en Espafia o en un pais con el que Espaiia tenga firmado un
acuerdo de efectivo intercambio de informacioén tributaria) o terrenos para la promocion de dichos
inmuebles siempre que la promocién se inicie dentro de los tres afios siguientes a su adquisicion (los
“Inmuebles Aptos™); o (ii) participaciones en el capital o en el patrimonio de otras entidades a que se
refiere el apartado 1 del articulo 2 de la Ley 11/2009 (conjuntamente con los Inmuebles Aptos, los “Activos
Aptos”). Adicionalmente, el 20% de los activos de las SOCIMI puede estar constituido por elementos
patrimoniales que no cumplan estos requisitos.

= Origen de ingresos. El 80% de las rentas de las SOCIMI del periodo impositivo correspondientes a cada
ejercicio, excluidas las derivadas de la transmision de activos permitidos una vez transcurrido el periodo de
tenencia a que se refiere el apartado “Periodo de tenencia de activos” siguiente, deben provenir
necesariamente de los arrendamientos de Inmuebles Aptos y/o de dividendos o participaciones en
beneficios derivados de la participacion en el capital o en el patrimonio de otras entidades a que se refiere
el apartado 1 del articulo 2 de la Ley 11/2009.

»  Periodo de tenencia de activos. Los Inmuebles Aptos adquiridos o promovidos por las SOCIMI deben
permanecer arrendados durante al menos tres afios. A efectos del computo, se sumara el tiempo que los
inmuebles hayan estado ofrecidos en arrendamiento, con un maximo de un afio. Este periodo de tenencia
de tres afios se extiende a las participaciones en el capital o en el patrimonio de otras entidades a que se
refiere el apartado 1 del articulo 2 de la Ley 11/2009.

»  Politica de distribucion de dividendos. Las SOCIMI habran de repartir obligatoriamente a sus accionistas
en cada ejercicio: (i) el 100% del beneficio obtenido de dividendos o participaciones en beneficios
derivados de las participaciones en el capital o en el patrimonio de otras entidades a que se refiere el
apartado 1 del articulo 2 de la Ley 11/2009; (ii) al menos el 50% del beneficio procedente de la transmision
de Activos Aptos realizadas una vez transcurrido el periodo de tenencia descrito en el apartado “Periodo
de tenencia de activos” anterior (debiendo en este caso reinvertirse el resto del beneficio dentro de los
siguientes tres aflos en otros Activos Aptos o, en su defecto, distribuirse una vez transcurrido el referido
periodo de reinversion); y (iii) al menos el 80 % del resto del beneficio obtenido.

= Régimen fiscal. Las SOCIMI tributaran a un tipo del 0% en el Impuesto sobre Sociedades. No obstante, en
caso de que los beneficios distribuidos a un accionista que sea titular de, al menos, el 5% del capital queden
exentos o sometidos a una tributacion inferior al 10% en sede de dicho accionista, la SOCIMI quedara
sometida a un gravamen especial del 19% sobre el importe integro de los dividendos o participaciones en
beneficios distribuidos a dicho accionista.

Por otro lado, el incumplimiento del requisito del periodo minimo de tenencia de los Activos Aptos
expuesto en el apartado “Periodo de tenencia de activos” anterior determinara: (i) en el caso de Inmuebles
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Aptos, la tributacion de todas las rentas generadas por los mismos en todos los periodos impositivos en
los que hubiera resultado de aplicacion el régimen fiscal especial de las SOCIMI, de acuerdo con el
régimen general y el tipo general de gravamen del Impuesto sobre Sociedades; y (ii) en el caso de
participaciones en el capital o en el patrimonio de otras entidades a que se refiere el apartado 1 del articulo
2 de la Ley 11/2009, la tributacion de aquella parte de las rentas generadas con ocasioén de la transmision
de acuerdo con el régimen general y el tipo general de gravamen del Impuesto sobre Sociedades.

Ademas, las SOCIMI se benefician de la aplicacion de una bonificacion del 95% de la cuota del Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados devengada con motivo de la
adquisicion de viviendas destinadas al arrendamiento (o terrenos para la promocion de viviendas
destinadas al arrendamiento), siempre que, en ambos casos, se cumpla el periodo minimo de tenencia de
dichos activos referido en el apartado “Periodo de tenencia de activos” anterior.

10. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS
10.1 Tendencias recientes mds significativas de la produccion, ventas e inventario, y costes y precios de
venta, asi como cambios significativos en los resultados financieros del grupo, desde el final del ejercicio

anterior hasta la fecha del documento de registro.

Desde el 31 de diciembre de 2025 hasta la fecha del presente Documento de Registro Universal, no se han
producido cambios significativos en la produccion, ventas e inventario, y costes y precios de venta del Grupo.

10.2 Tendencias conocidas, incertidumbres, demandas, compromisos o hechos que puedan razonablemente
tener un efecto importante en las perspectivas del emisor.

Los principales factores que podrian tener una incidencia en las perspectivas de Colonial SFL son aquellos
contenidos en la Seccion I “Factores de Riesgo” del presente Documento de Registro Universal.

11. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, Colonial SFL no tiene publicadas previsiones o
estimaciones de beneficios pendientes vigentes y no vigentes.
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12. ORGANOS DE ADMINISTRACION, DE GESTION Y DE SUPERVISION, Y ALTA
DIRECCION.

12.1 Nombre, direccion profesional y funciones en el emisor, asi como informacion adicional de los
miembros de los organos de administracion, de gestion y de supervision, y de los altos directivos.

Consejo de Administracion

La tabla siguiente recoge la composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad a la fecha del presente
Documento de Registro Universal:

Accionista que
Fecha primer Fecha ultimo = propuso su
Nombre/Denominacion social Cargo Caracter nombramiento nombramiento” nombramiento
D. Juan José Brugera Clavero ..... Presidente “Otro externo” 19/06/2008 21/06/2022 = --
Consejero Delegado
D. Pedro Vifolas Serra................ y Vicepresidente Ejecutivo 18/07/2008 21/06/2022 © --
Qatar Investment
Sheikh Ali Jassim M. J. Al-Thani | Vocal Dominical 12/11/2015 13/06/2024 = Authority
Qatar Investment
D. Giuliano Rotondo................... Vocal Dominical 18/10/2023 13/06/2024 = Authority
Grupo Finaccess, S.A.
D. Carlos Fernandez Gonzalez.... . Vocal Dominical 28/06/2016 13/06/2024 = de C.V.
Grupo Finaccess, S.A.
Diia. Begofia Orgambide Garcia. | Vocal Dominical 27/09/2022 15/06/2023 . de C.V.
Quaestor Holdings,
D. Manuel Puig Rocha................. Vocal Dominical 15/06/2023 15/06/2023 . S.A.
Diia. Elena Salgado Méndez ....... Vocal Dominical 12/06/2024 12/06/2024 = Criteria Caixa, S.A.U.
D. Felipe Matias Caviedes.......... Vocal Dominical 12/06/2024 12/06/2024 = Criteria Caixa, S.A.U.
Diia. Silvia Monica Alonso-
Castrillo Allain..........ccccevvereennn. Vocal Independiente 24/01/2019 15/06/2023 = --
Diia. Ana Bolado Valle............... Vocal Independiente 14/06/2019 15/06/2023 = --
Diia. Ana Peralta Moreno............ Vocal Independiente 14/06/2019 15/06/2023 = --
Diia. Miriam Gonzalez-
Amézqueta LOPez ........covevuennen. Vocal Independiente 15/06/2023 15/06/2023 = --
Secretario no
D. Francisco Pala Laguna ........... Consejero -- 13/05/2008 13/05/2008 = --
Vicesecretaria no
Diia. Nuria Oferil Coll ................ Consejera -- 12/05/2010 12/05/2010 = --

(1) Segun lo establecido en el articulo 28 de los Estatutos Sociales de Colonial SFL, los miembros del Consejo de Administracion son nombrados por la Junta
General por un plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos para el cargo, una o varias veces, por periodos de igual duracion.

El Consejo de Administracion de Colonial SFL debe estar compuesto, segun lo establecido en el articulo 29 de sus
Estatutos Sociales, por un nimero de miembros no inferior a 5 ni superior a 15. De conformidad con lo dispuesto
en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion y en la Politica de Seleccion y
Diversidad de la Sociedad, la composicion, la seleccion y el nombramiento de Consejeros de la Sociedad se rigen
por criterios de diversidad, experiencia, cualificacion profesional para el desempeiio del cargo.

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, forman parte del Consejo de Administracion 13
personas.

Durante el ejercicio de 2025, el Consejo de Administracion se reunid un total de 12 ocasiones. Por otro lado, desde
el 1 de enero de 2026 y hasta la fecha del presente Documento de Registro Universal, el Consejo de Administracion
se ha reunido un total de 4 ocasiones.

Comision Ejecutiva
La Comision Ejecutiva se encuentra regulada en el articulo 29 de los Estatutos Sociales y en el articulo 33 del
Reglamento del Consejo de Administracién. La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de 3 y un

maximo de 8§ miembros y su nombramiento requiere, para su validez, el voto favorable de dos tercios de los
componentes del Consejo.
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La composicion de la Comision Ejecutiva a la fecha del presente Documento de Registro Universal es la siguiente:

Nombre/Denominacion social Cargo Caracter

D. Juan José Brugera ClaAVEIO .........ccccoevueirienieuinieiieienieiesieee et Presidente “Otro externo”
D. Pedro VIflolas SEITa.........oeveveiviviieieereieierieiesieiessesiesseesesesesae s sse s Vocal® Ejecutivo
Diia. Ana Bolado Valle .........ccooueiriiiiiiiiiiiieiieeeeeeee e Vocal Independiente
D. Carlos Fernandez GONzalez..............ccccoueucuiininicuiininiciciineccceeeeceeseeeae Vocal Dominical

D. Giuliano Rotondo ...........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiccccc e Vocal Dominical

D. Felipe Matias Caviedes .........cceouerverieririeieieiesie ettt seeeeene e seeseene Vocal Dominical
Manuel Puig ROCHA..........ooiiiiiiiieieiceceeee e Vocal Dominical

(1) Consejero Delegado.

La Comision Ejecutiva es un organo delegado del Consejo de Administracion. La delegacion permanente de
facultades por parte del Consejo en la Comision Ejecutiva comprendera todas o parte de las facultades del Consejo,
como establece el articulo 29 de los Estatutos Sociales, salvo las que sean legalmente indelegables o las que no
puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en los Estatutos Sociales o en la legislacion vigente.

La Comision Ejecutiva no se reunid en ninguna ocasion durante el ejercicio 2025. Por otro lado, desde el 1 de
enero de 2026 y hasta la fecha del presente Documento de Registro Universal, la Comision Ejecutiva se ha reunido
en 1 ocasion.

Comision de Auditoria 'y Control

La composicion y funcionamiento de esta Comision se detalla en el punto 14.3 del presente Documento de Registro
Universal.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

La composicion y funcionamiento de esta Comision se detalla en el punto 14.3 del presente Documento de Registro
Universal.

Comision de Sostenibilidad

La Comisiéon de Sostenibilidad se encuentra regulada en el articulo 37 del Reglamento del Consejo de
Administracion y estara constituida por un minimo de 3 y un maximo de 6 miembros.

La funcion principal de la Comision de Sostenibilidad es impulsar politicas y practicas de la Sociedad en materia
de desarrollo sostenible y medioambiental.

Durante el ejercicio 2025 la Comision de Sostenibilidad se reuni6 en 6 ocasiones. Dos de dichas reuniones se
celebraron de forma conjunta con la Comision de Auditoria y Control. Por otro lado, desde el 1 de enero de 2026
y hasta la fecha del presente Documento de Registro Universal, la Comision de Sostenibilidad se ha reunido un
total de 4 ocasiones, 2 de ellas de forma conjunta con la Comision de Auditoria y Control.
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La composicion de la Comision de Sostenibilidad de Colonial SFL a la fecha del presente Documento de Registro
Universal es la siguiente:

Nombre Cargo Caracter

Diia. Silvia Monica Alonso-Castrillo Allain...........cccoeeieereinennenenineeceeeces Presidenta Independiente
Diia. Ana Peralta MOTENO.........ccueiiuirieiiriiietiieteiee ettt Vocal Independiente
Diia. Ana Bolado Valle .........coieiiiirieiiiiieinieieeeeeeteee et Vocal Independiente

Entre otras, las funciones que tiene asignadas la Comision de Sostenibilidad son:

(@)
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

Analizar, evaluar e impulsar las politicas y practicas de la Sociedad en materia de desarrollo sostenible y
medioambiental.

Informar en relacioén con el posible impacto en la Sociedad de la normativa en materia medioambiental y
de desarrollo sostenible, todo ello a los efectos de adoptar las decisiones que procedan.

Analizar los indices e instrumentos de medicién comunmente aceptados en la practica internacional para
valorar y medir el posicionamiento de la Sociedad en materia medioambiental y de desarrollo sostenible,
asi como proporcionar recomendaciones para la mejora del posicionamiento de la Sociedad y hacer un
seguimiento de las propuestas de incorporacion de la Sociedad a los indices internacionales de
sostenibilidad de mayor reconocimiento.

Proponer al Consejo de Administracion la definicion de las estrategias, planes, politicas y objetivos en los
aspectos, ambientales, sociales o de sostenibilidad (incluyendo lo relativo a riesgos en materia de
sostenibilidad).

Evaluar el progreso y grado de avance de los planes y objetivos de sostenibilidad establecidos, tanto
operativos como estratégicos, y si se deben adoptar nuevas medidas o modificar los objetivos, planes y
estrategias previamente aprobados.

Analizar la estrategia y politica en materia de riesgos de sostenibilidad, asi como la identificacion de riesgos
en materia de sostenibilidad, sin perjuicio de la competencia de la Comision de Auditoria y Control de
supervision en materia de riesgos.

Verificar con caracter previo a la revision por parte de la Comision de Auditoria y Control la informacion
sobre sostenibilidad.

Informar y proponer al Consejo de Administracion aquellos informes que, por su ambito competencial, le
correspondan.

Colaborar con las demas Comisiones del Consejo de Administracion en todo lo que esté relacionado con
materias de su competencia.

Alta direccion

El Consejero Delegado es el primer ejecutivo de la Sociedad, del que depende la Alta Direccion de la Sociedad.

Los Altos Directivos (entendido como aquellos que dependen directamente del Consejo de Administracion y/o del
Consejero Delegado) y demas personas que asumen la gestion de la Sociedad y de los que dependen las areas y
departamentos de la Sociedad se identifican a continuacion:

Nombre Cargo

Diia. Carmina Ganyet i Cirera"

Directora General Corporativa

D. Albert Alcober Teixido™..........ccovrvereireerriiiennnns Director de Negocio

Diia. Angels Arderiu IDars ............coccoocoovrvveevereenen. Directora Financiera

D. Carlos Krohmer ..........cccooceverinineenencnceceenen Director Desarrollo Corporativo, Control de Gestion y Relacion con inversores
Diia. Nuria Oferil Coll............cooeviveiereiieeiecean Directora Legal

D. Juan Manuel Ortega Moreno™ .............ccccevevunne Director Comercial y de Inversiones

Diia. Begofia Mufioz Lopez("

Directora de Personas y Cultura

D. Carlos Escosa Farga ............cccccouvieveiiernininnnnns Director de Auditoria Interna

(1) Tiene la condicion de Alto Directivo.

A los efectos del presente Documento de Registro Universal, la direccion profesional de los Consejeros y Altos
Directivos de la Sociedad es el domicilio social de Colonial SFL.
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A continuacion, se incluye un detalle de las empresas* y asociaciones de las cuales los Consejeros y Altos
Directivos de Colonial SFL, segiin conocimiento de la Sociedad, son o han sido, durante los ultimos 5 aios,
miembros de los 6rganos de administracion, de gestion o de supervision, o socios**. No se enumeran todas las
filiales de un emisor del cual la persona sea también miembro del 6rgano de administracién, de gestion o de
supervision.

Nombre/ Denominacién Cargo en Colonial
social SFL Actividades significativas fuera del Grupo

D. Juan José Brugera Clavero : Presidente --

Banco de Sabadell, S.A. — Consejero (vigente)

Blue Self Storage, S.L. — Consejero (vigente)

Value Based Management, S.L. - Administrador unico (vigente)
Fundacion ESADE - Patrono (vigente)

European Public Real Estate - Consejero (vigente)

Consejero Delegado

D. Pedro Vifolas Serra y Vicepresidente

26 Champs Elysees — Consejero (vigente)
Nuran Bank — Presidente (vigente)
Sheikh Ali Jassim M.J.Al- Vocal Happag Lloyd — Consejero (vigente)
Thani Rayyan Islamic Bank — Consejero (vigente)

Qatar Insurance and Re-Insurance Co. - Consejero (vigente)

Libyan Qatari Bank — Consejero y Vicepresidente (no vigentes)

Coima Res S.p.A. - Consejero (vigente)

Nova Bocana Barcelona, S.A. - Consejero (vigente)

Canary Wharf Group Investment Holdings Plc - Consejero (vigente)
Stork Holdings Limited - Consejero (vigente)

Danube Holding LLC. - Consejero (no vigente)

Qatar Holding Smeralda Investment S.R.L. - Consejero (no vigente)

D. Giuliano Rotondo Vocal

Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V. — Presidente del Consejo de Administracion y
Director General (vigente)

Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. — Accionista, Presidente del Consejo de
Administracion y Director General (vigente)

Bienes Raices Cuajimalpa, A.C. — Asociado (vigente)

Fundacion Antonino y Cinia, A:C. — Asociado (vigente) y Presidente del Consejo
Directivo (hasta 2022).

Servicios Liquidambar, S.A. de C.V. — socio (vigente)

Rancho la Pausa, S.A. de C.V. — socio (vigente)

Estudia Mas, S.A.P.I. de C.V. (antes Promotora de Crédito Educativo, S.A.P.I. de
C.V.) — Consejero (vigente)

Promotora e Impulsora Mexicana de Alimentos, S.A. de C.V. — socio (vigente)
Preparate, S.A. de C.V. — Consejero (vigente)

Inmuebles Shemitah, S.A. de C.V. —socio (hasta 2023)

Gospa Air, S.A. de C.V. (en liquidacion) — socio (vigente)

Fomento Mexicano de Posgrados 101, S.A.P.1 de C.V. — socio (vigente) (Fomento
Mexicano de Pregrado 100, S.A.P.I de C.V., de la cual fue socio se fusiond en
D. Carlos Fernandez Gonzalez : Vocal Fomento Mexicano de Posgrados 101, S.A.P.I. de C.V. por lo que Fomento
Mexicano de Pregrado 100, S.A.P.I. de C.V. ya no existe).

Fundacion CEPA Gonzalez Diez — Presidente (vigente)

Endeavor Espafia — Patrono (vigente)

Restaurant Brands New Zealand Limited — Consejero (vigente)

Ciniia de México, S.A. de C. Y. - Presidente del Consejo de Administracion
(vigente)

Solidaridad y Trabajo Virgen del Camino, S.L. - Presidente del Consejo de
Administracion (vigente)

Fundacion Solidaridad y Trabajo Virgen del Camino-Representante de Finaccess
Social, S.A. de C. Y., que es Consejero (vigente).

Fundacion de Ayuda a la Ancianidad, I.A.P. — Miembro del Consejo Asesor
(vigente)

Immune Coding Institute S.L. — socio (no vigente)

Finacprom, S.A. de C.V. — Presidente del Consejo de Administracion (vigente)
AmRest Holdings, S.E. — Consejero (no vigente)

Sociedad Mexicana para el Estudio de Movimientos Anormales, A.C. — Miembro
del Consejo Consultivo (vigente)

a Sociedad ha considerado que a estos efectos el término “empresa” se refiere a todo tipo de sociedades que no tengan un caracter meramente patrimonia
43 La Sociedad h derad tos efectos el t « ” fi todo tipo d dad ¢ 1 te pat 1
o familiar. No obstante, en el presente apartado se mencionan ciertas sociedades de caracter meramente patrimonial o familiar que tienen relevancia con
respecto a Colonial.
a Sociedad ha considerado que a estos efectos el término “socios” no se refiere a icipaciones accionariales de sociedades cotizadas que no tienen e
44 La Sociedad h: derado q tos efectos el t “ > fi particip les d dad tizad: t 1
caracter de participacion significativa.
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Nombre/ Denominacion
social

Cargo en Colonial
SFL

Actividades significativas fuera del Grupo

Diia. Begofia Orgambide

Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V. - Miembro del Comité Ejecutivo (vigente)
Finaccess Capital, S.A. de C.V. — Directora de relacion con inversores (vigente)
FCapital Dutch, S.L. — Consejera (vigente)

Finaccess Restauracion, S.L. — Consejera (vigente)

Garcia Vocal Finaccess Inmobiliaria, S.L. — Consejera (vigente)
Finaccess Capital Inversores, S.L. — Consejera (vigente)
Atrides — Consejera (vigente)
AmRest Holdings SE — Consejera (vigente)
Casa Fiesta Formentera y Asociados, S.L. — Administrador mancomunado
(vigente)
Tansiluxs, S.L. — Administrador mancomunado (vigente)
Exea Capital, SCR, S.A. — Presidente del Consejo de Administracion (vigente)
Fluidra, S.A. — Consejero (vigente)
Inmo Montaigne — Representante de consejero (vigente)
Inmo USA Inc. — Administrador solidario (vigente)
Inmo, S.L. . Administrador solidario (vigente)
Isdin, S.A. - Consejero (vigente)
Maveinn Inversiones Inmobiliarias, S.L. — Administrador solidario (vigente)
Puig Brands, S.A. — Vicepresidente del Consejo de Administracion (vigente)
Torre Puig LH 4648, S.L. — Administrador solidario (vigente)
Whymper 1865, SCR, S.A. — Presidente del Consejo de Administracion (vigente)
Lyskamm 1861, S.L. — Administrador solidario (vigente)
Schwarzsee 2018, S.L. — Administrador solidario (vigente)
D. Manuel Puig Rocha Vocal Exea Quorum, S.L. (anteriqrmente denominada Exea empresarial, S.L.) —
Representante de consejero (vigente)
Quaestor Investments, S.A. — Presidente del Consejo de Administracion (vigente)
Exea Inversion Empresarial, S.L. (anteriormente denominada Puig, S.L.) —
Representante de consejero (vigente)
Puig North America, Inc. — Consejero (vigente)
Charlotte Tilbury Limited — Consejero (vigente)
Beijing Yitian Shidai Trading Co., LLC — Consejero (vigente)
Fundacio Exea Impact - Vocal (vigente)
Cosmetika SAS — Consejero (vigente)
Ponteland Distribugao, S.A. — Consejero (vigente)
Sociedad Textil Lonia, S.A. — Consejero (vigente)
Quaestor Holdings, S.A. — Vicepresidente del Consejo de Administracion
(vigente)
Flamasats, S.L. — Consejero (vigente)
Real Automovil Club de Cataluia, S.L. — Vocal (vigente)
Exea Ventures, S.L. — Representante de consejero (vigente)
Elsa and Partners, S.L.U. - Administradora tinica (vigente)
< X Veolia Environnement - Consejera (vigente)
Dia. Elena Salgado Méndez Vocal SABA Infraestructuras, S.A. - Consejera (hasta diciembre 2025)
Doppel Farmaceutici SRL - Consejera (hasta 2024)
Criteria  PE Management, SGEI.C, S.A. - Presidente del Consejo de
Administracion (vigente)
Criteria Caixa, S.A.U. - Directivo (vigente)
D. Felipe Matias Caviedes Vocal Qualityfry, S.L. - Persona fisica representante de consejero (Caixa Capital Risc,
SGEIC, S.A.) (hasta 2024)
Algaenergy, S.L. - Persona fisica representante de consejero (Caixa Capital Risc,
SGEIC, S.A.) (hasta 2022)
Sociedad de Estudios Hispano Franceses, S.L. — Administradora tnica (vigente)
Diia. Silvia Moénica Alonso- Vocal Koiki Home, S.L. — Persona fisica representante del Consejero (hasta febrero
Castrillo Allain 2023)
Phitrust Partenaires Europe, S.A.S. — (hasta febrero 2023)
Metrovacesa, S.A. — Consejera (vigente)
CBNK Banco - Consejera (vigente)
Diia. Ana Bolado Valle Vocal Caceis Group — Consejera (hasta 2025)
Caceis Bank — Consejera (hasta 2025)
Unicaja Banco, S.A. — Consejera (hasta 2022)
~ Grenergy Renovables, S.A. — Consejera (vigente)
Diia. Ana Peralta Moreno Vocal Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. — Consejera (vigente)
Deutsche Bank, S.A.E.U. - Consejera (vigente)
Diia. Miriam Gonzalez- Vocal Media Investment Optimization S.A. Consejera Independiente (vigente)

Amézqueta Lopez

Alamir Servicios Financieros S.L. - Administradora solidaria (no vigente)
NH Hotel Group, S.A. - Consejera (no vigente)

Diia. Carmina Ganyet i Cirera

Directora General
Corporativa

Repsol, S.A. — Consejera (vigente)
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Nombre/ Denominaciéon Cargo en Colonial
social SFL Actividades significativas fuera del Grupo

D. Albert Alcober Teixido Dlrectqr Area de -
Negocio

Diia. Nuria Oferil Coll Directora Legal --

Director de Auditori
D. Carlos Escosa Farga rrector de Auditonia |
Interna

Director Comercial
D. Juan Manuel Ortega ) Yo
de Inversiones

< ~ ~ X Directora de
Diia. Begoiia Muiioz Lopez Personas y Cultura --

De acuerdo con la informacion proporcionada por los miembros de los 6rganos de administracion, gestion y
supervision, asi como por los Altos Directivos de la Sociedad, se hace constar que, en los 5 afios anteriores a la
fecha del presente Documento de Registro Universal, ninguna de dichas personas: (i) ha sido condenada por delito
de fraude; (ii) ha sido miembro del Consejo de Administracion ni Alto Directivo de entidades incursas en
procedimientos concursales o de liquidacion concursal; ni (iii) ha sido incriminada publica y oficialmente,
sancionada por las autoridades estatutarias o reguladoras o descalificada por tribunal alguno por su actuaciéon como
miembro de los 6rganos administrativos, de gestion o de supervision de un emisor o por su actuacion en la gestion
de un emisor.

No existe ninguna relacion familiar entre las personas a las que se ha hecho referencia en este punto.

(a) Consejo de Administracion

A continuacion, se incluye un breve curriculum vitae de cada uno de los miembros del Consejo de Administracion
de Colonial SFL.

D. Juan José Brugera Clavero

Presidente de Colonial SFL desde 2008. Anteriormente fue Consejero Delegado desde 1994 a 2006. Presidente
del Consejo de Administracion de SFL desde 2010 hasta abril de 2022. Con anterioridad fue Consejero Director
General de Mutua Madrilefia, Consejero Delegado de SindiBank y Subdirector General de Banco de Sabadell.
Ha sido Presidente del Patronato de la Universidad Ramoén Llull (URL); Presidente de la Fundacion ESADE,
Panrico, Holditex y del Circulo de Economia de Barcelona, asi como Consejero del Periodico de Catalunya.

Es Ingeniero Técnico Industrial y MBA por ESADE. PDG por el IESE y Doctor Honoris Causa por la
Universidad de Rhode Island.

D. Pedro Viiiolas Serra

Licenciado en Ciencias Empresariales y MBA por ESADE y Diplomado en Ciencias Empresariales por la
Universidad de Barcelona, donde también estudié Derecho. D. Pedro Viifiolas se incorpord, en 1990, como
Director del Servicio de Estudios de la Bolsa de Barcelona, de la que posteriormente fue Subdirector General, y
en la que permanecid hasta 1997. En esa fecha se incorpord, como Director General, a FILO, S.A. empresa
inmobiliaria cotizada en bolsa en la que permaneci6 hasta 2001. Posteriormente y hasta julio de 2008, ocupo el
cargo de Socio y Consejero Delegado en el Grupo Financiero Riva y Garcia.

Ha sido presidente del Urban Land Institute en Espafia, miembro del Consejo de Administracion del grupo
financiero Riva y Garcia. Asimismo, ha sido presidente del Instituto Espafiol de Analistas Financieros en Cataluia
desde el afio 1994 hasta el afio 2000. Fue Presidente del Consejo de Administracion de SFL hasta su fusion con
Inmobiliaria Colonial en octubre de 2025. Es miembro del Patronato de ESADE y miembro del Consejo de
Administracion de Bluespace, S.A. Es miembro del Consejo de la European Real Estate Association (EPRA).
Asimismo, desde marzo de 2023, es Consejero de Banco Sabadell.
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Sheikh Ali Jassim M. J. Al Thani

Licenciado en Economia y Ciencias Politicas por la Universidad de Portland (Oregén, EE.UU.). En colaboracion
con el Gobierno de Qatar, ha estado involucrado principalmente en los sectores de Comercio, Finanzas e
Inmobiliario por mas de 30 afios. Es Consejero Senior en Estrategia e Inversiones desde 2007.

Fue Vicepresidente, miembro del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo del Housing Bank for Trade
and Finance Of Jordan (la segunda banca mas importante de Jordania) hasta 2016. Fue miembro del Consejo de
Administracion y Vicepresidente de United Arab Shipping Company en Dubai (EAU) desde 2003 hasta 2016. Es
Presidente de Nuran Bank y en 2009 fue nombrado presidente y director general de Qatar Navigation (empresa de
la que formo parte del consejo de administracion desde 2003 hasta 2016). Qatar Navigation se dedica al transporte
maritimo y al sector inmobiliario. Desde 2012, es miembro del Consejo de Administracion de Qatar Abu Dhabi
Investment Company; empresa especializada en inversiéon inmobiliaria y private equity. Fue consejero de SFL
desde noviembre de 2015 hasta 2025 tras su fusion con Inmobiliaria Colonial.

D. Giuliano Rotondo

El Sr. Rotondo se licencié en 2004 por la Universidad Bocconi de Milan con magna cum laude en Economia y
Gestion de Mercados Financieros.

El1 Sr. Rotondo cuenta con 20 afios de experiencia en el sector inmobiliario. Actualmente, es el director inmobiliario
para Europa de QIA, grupo al que se incorporé en 2012. Anteriormente trabajo en el grupo del sector inmobiliario
de Morgan Stanley, donde desempefio diversas funciones tanto en adquisiciones como en gestion de activos.

A lo largo de su carrera, el Sr. Rotondo ha completado operaciones en el sector inmobiliario por valor superior a
15.000 millones de dolares en diversas geografias (Europa, Europa Central y Oriental, Estados Unidos y otros
mercados) y sectores. Desde su llegada, ha sido responsable y ha dirigido algunas de las principales inversiones
inmobiliarias de QIA.

D. Carlos Ferndandez Gonzalez

Ingeniero Industrial, ha realizado programas de alta direccion en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresa.

Durante mas de 30 afios ha ocupado puestos de elevada responsabilidad, complejidad y competencias en la
direccion de empresas de diversos sectores. Ha sido CEO (1997-2013) y Presidente del Consejo de
Administracion (2005-2013) de Grupo Modelo. Desde su nombramiento como CEO hasta 2013 este Grupo se
consolidé como la empresa cervecera lider en México, el séptimo grupo a nivel mundial y la mayor empresa
exportadora de cerveza en el mundo.

Asimismo, ha sido Consejero en empresas internacionales y nacionales como, entre otras, Anheuser Busch
(EUA), Emerson Electric Co. (EUA), Grupo Televisa (México), Crown Imports, Ltd. (EUA), Inbursa (México)
y Bolsa Mexicana de Valores. Ademas, ha sido miembro del consejo asesor internacional de Banco Santander,
S.A. (Espaiia), Consejero de Grupo Financiero Santander México S.A.B de C.V. y hasta octubre de 2019,
Consejero de Banco Santander, S.A. (Espafia).

Actualmente es Presidente del Consejo de Administracion y director general de Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V.
-empresa de la que es fundador- con presencia en México, Estados Unidos, Europa, China, Australia y Nueva
Zelanda. Ademas de en Colonial SFL, es Consejero en Restaurant Brands New Zealand Limited.

Diia. Begoiia Orgambide Garcia

Licenciada en Administracion y Finanzas con mencion honorifica por la Universidad Panamericana donde
también estudié Maestria en Evaluacion de Proyectos de Inversion. Diplomada en Comunicacion y Reputacion
Corporativa por la Universidad Anahuac y Programa de Alta Direccion Internacional (PADI), impartido por el
ITAM, en colaboracion con Kellogg, Stanford y Ashridge.

Su experiencia profesional se sitia fundamentalmente en el campo financiero, en particular en lo relacionado
con el andlisis de la situacion financiera de empresas, viabilidad y rentabilidad de proyectos y la implementacion
de estrategias de comunicacion financiera y corporativa para inversores y analistas.
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La Sra. Orgambide fue directora de Relacion con Inversores de Grupo Modelo S.A.B. de C.V. y con posterioridad
ocup6 el mismo cargo en el Grupo Sports World S.A.B. de C.V. En 2015 se incorpor6é en Walmart de México
S.A.B. de C.V. como directora de Planeacion Estratégica y M&A.

Actualmente es directora de Relacion con Inversores de Finaccess Capital, S.A. de C.V. y ha desarrollado
experiencia en el analisis de inversiones, principalmente en el sector restauracion y bienes raices, y la evaluacion
de retornos. Es responsable también del disefio e implementacion de la estrategia de comunicacion para el grupo
de inversores sobre la situacion y evolucion financiera de las distintas inversiones.

Adicionalmente, es miembro de los Consejos de Administracion de las empresas FCapital Dutch, Finaccess
Restauracion, Finaccess Inmobiliaria, Finaccess Capital Inversores y Atrides, todas ellas subsidiarias de Finaccess
Capital que invierten directamente en empresas de restauracion y bienes raices. Adicionalmente es miembro del
Consejo de Administracion de AmRest Holdings SE.

D. Manuel Puig Rocha

Nacido en 1961, D. Mauel Puig Rocha es ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Catalufia (UPC).
Manuel Puig ha ocupado diversos cargos ejecutivos en Puig durante mas de 35 afios. Durante su carrera profesional
en Puig, Manuel Puig estuvo a cargo de la direccion de varias de sus marcas y en los ltimos diez afios participd
muy activamente en los procesos de adquisicion que configuraron el crecimiento inorganico de Puig. Manuel Puig
es Vicepresidente de Puig y Presidente de la Comision ESG del Consejo de Administracion de Puig. Ademas, es
miembro de los Consejos de Administracion de Exea Empresarial, Isdin, Flamagas y Colonial SFL.

Diia. Elena Salgado Méndez

Licenciada en ingenieria industrial en las especialidades de Técnicas Energéticas y Organizacion Industrial, asi
como en Ciencias Econémicas en la especialidad de Estructura Econdémica y un MBA por la Escuela de
Organizacion Industrial.

Ha ocupado diversos cargos dentro del sector publico, tales como Directora General del Ministerio de Economia
y Hacienda desde 1985 hasta 1991, Secretaria de Estado de Comunicaciones en el Ministerio de Obras Publicas
desde 1991 hasta 1996, Ministra de Sanidad y Consumo desde 2004 hasta 2007, Ministra de Administraciones
Publicas desde 2007 hasta 2009, Diputada por Cantabria en el Parlamento espafiol desde 2008 hasta 2011 y
Vicepresidenta del Gobierno y Ministra de Economia y Hacienda desde 2009 hasta 2011. En el sector privado,
fue Directora de Lenzi Consulting desde 1997 hasta 2004 y Presidenta de la Asociacion Espaiiola de Empresas
de Consultoria desde 2016 hasta 2023. Asimismo, ha sido miembro del Consejo de Administracion de diversas
compaiias como Hispasat, Hunosa, Renfe, Abertis Telecom y Telefonica.

Actualmente, es miembro del Consejo de Administracion de Colonial SFL, Veolia Environment y Presidenta de
la Fundacion Abertis.

D. Felipe Matias Caviedes
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Valladolid. Especialista Universitario

en Contabilidad y Auditoria por la Universidad de Alcald y Advanced Management Program (AMP) por el IE.

Su experiencia profesional se sitia fundamentalmente en el campo financiero, en particular en lo relacionado
con la gestion de cartera de participadas, la valoracion de empresas y el analisis financiero y de inversiones.

Inicio su carrera profesional en Arthur Andersen desde 2000 hasta 2006, en el ambito de la auditoria en el sector
productos y servicios. Con posterioridad, ha ocupado cargos de responsabilidad como responsable de inversiones
en sociedades participadas en Caja de Burgos desde 2006 hasta 2010 y en Banca Civica desde 2010 hasta 2012,
formando parte de la implementacion de las politicas de inversion y la ejecucion de operaciones de M&A.

Desde 2012 es Director de Inversiones en CriteriaCaixa, ocupandose del analisis, ejecucion y seguimiento de la
estrategia de inversion en diversos sectores.

Ha sido miembro de diversos consejos de administracion en compaiiias de sectores industriales e inmobiliario.
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Diia. Silvia Monica Alonso-Castrillo Allain

Licenciada en ciencias politicas por la Universidad Sciences Po (Paris), Master y Doctorada en estudios espafioles
y latinoamericanos por la universidad de la Sorbona (Paris). Accedié por oposicion a la ensefianza publica de
estudios hispanicos en Francia. Se ha dedicado a la ensefianza y a la investigacion durante 25 anos (1984-2009)
en varias instituciones académicas francesas: Universidad de Toulouse, Sciences Po y la Escuela de Negocios
ESSEC. Autora de varios libros sobre historia y politica espafiola contemporanea.

La Sra. Alonso-Castrillo trabajo para la embajada de Francia en Singapur como consejera de ciencia y cultura,
antes de ser nombrada directora regional de INSEAD. Supervisé el desarrollo de dos campus en Singapur: el
Liceo Francés e INSEAD (1996-1999).

A suregreso a Europa en el afio 2000, trabajo durante 15 afios con ESSEC, gestionando el desarrollo internacional
y la recaudacion de fondos para la escuela de negocios, que también abrié un campus en Singapur.

En 2007, fund6é en Madrid la consultora Sociedad de Estudios Hispano Franceses, S.L., firma que ha estado
liderando y de la cual es administradora tnica a la fecha actual. Desde 2013, la Sra. Alonso-Castrillo dirige la
finca familiar en el Valle del Loira (Francia).

Ha formado parte de la Junta del College de Bernardins (Paris) y del Comité Ejecutivo de la Fondation pour les
Sciences Sociales (Paris). Ha sido consejera de SFL de 2017 a enero de 2019 y de Koiki Home S.L. de 2017 a
febrero de 2023.

Dria. Ana Bolado Valle

Licenciada en Farmacia por la Universidad Complutense de Madrid y Master of Business Administration (MBA)
en IE Business School.

A lo largo de su trayectoria profesional, Diia. Ana Bolado Valle ha ocupado diversos cargos directivos en el
Grupo Santander (1986-2017), dirigiendo importantes areas de negocio tanto mayorista como minorista,
proyectos de transformacion digital y areas claves para el Grupo como la Direcciéon Corporativa de Recursos
Humanos entre 2005 y 2010. También ha sido Consejera de Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A., de
Unicaja Banco, S.A., de Caceis Group y Caceis Bank.

En la actualidad, Diia. Ana Bolado Valle es Consejera dominical en Metrovacesa, S.A., nombrada a propuesta
de Banco Santander. Asimismo, es Consejera independiente en CBNK Banco y miembro de su Comision de
Nombramientos y Retribuciones

Asimismo, es Senior Advisor en Fellow Funders, plataforma de financiacion participativa (equity crowdfunding)
para apoyar la financiacion de startups y pymes, asi como miembro del Instituto de Consejeros y Administradores
(ICA) y de Women Corporate Directors.

Dria. Ana Peralta Moreno

Es licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid, Master en
Direccion Financiera por el CEF (1991), ha realizado el Programa PMD (Program for Management Development)
en Harvard Business School (2002) y el programa PADE en el IESE (2016).

Dia. Ana Peralta es actualmente consejera independiente de BBVA y de Grenergy Renovables, S.A.

Tiene una amplia experiencia en el sector financiero. Comenzo su carrera profesional en Bankinter en 1990,
entidad a la que estuvo ligada hasta finales de 2008, y donde desarroll6 su actividad en areas muy diversas. Fue
directora de la primera Oficina de Internet de Bankinter, directora del Gabinete del Presidente, y en sus ultimos
afios en el Banco, Chief Risk Officer y miembro del Comité de Direccion.

Entre los afios 2009 y 2012 formo6 parte del Comité de Direccion de Banco Pastor, donde ocup6 la posicion de
Directora General de Riesgos.

Entre 2012 y 2018, Dfia. Ana Peralta compagin6 su actividad como Senior Advisor de Oliver Wyman Financial

Services con su participacion en varios consejos de administracion. Fue consejera independiente del Banco
Etcheverria, de Deutsche Bank, SAE, y de Lar Holding Residencial.
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Diia. Miriam Gonzdlez-Amézqueta Lopez

Doble Licenciada en Derecho y en Ciencias Econémicas y Empresariales (E-3) por la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE).

Diia. Miriam Gonzalez-Amézqueta comenz6 en 1989 su carrera profesional como analista financiera en Santander
Investment S.V.B (BSN) donde permaneci6 hasta el afio 2000. Tras la fusion de BSN con BCH, fue directora de
renta variable en el broker fusionado.

Entre los afios 2000 y 2008 presto sus servicios en Lehman Brothers International Europe como managing director
y, posteriormente, como directora general de Lehman Brothers plc. Sucursal en Espafia. Ademas, entre otras
funciones, fue la responsable de renta variable para Espafia y Portugal. Asimismo, fue miembro del Comité
Ejecutivo de renta variable europeo, del comité de Direccion de Iberia, del comité de integracion y diversidad en
Londres, del equipo europeo de seleccion y contratacion y de “Lehman Faculty” como ponente en los cursos
internos en Londres y Nueva York y presidenta del comité de integracion y diversidad para el Sur de Europa. Entre
los afios 2008 y 2011, tras la compra de Lehman Brothers por Nomura International Europe, fue la Directora
General de Renta Variable en Espafia para acciones Europeas, Americanas y Asiaticas. Ademas, entre 2023 y 2025
fue consejera y presidenta de la Comision de Auditoria y Control de NH Hotel Group.

Durante el afio 2012 curs6 el Programa para Alta Direccion en Internet Business de ISDI.

En el afio 2013 cred Alamir Servicios Financieros, sociedad de la que es socia, para invertir en startups,
principalmente Fintech, con la estrategia de participar activamente en su gestion y posterior desarrollo a nivel
global.

En la actualidad, Diia. Miriam Gonzalez-Amézqueta es consejera independiente de Deutsche Bank S.A.E, desde
febrero de 2017 y de MIO Group, desde junio de 2021. A su vez, en Deutsche Bank S.A.E, es presidenta de las
Comisiones de Riesgos y de Remuneraciones y miembro de las de las Comisiones de Auditoria y de
Nombramientos. Ademads, es presidenta de la Comision de Auditoria y de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones en MIO Group.

(b) Altos Directivos y demds personas que asumen la gestion de la Sociedad

A continuacion, se incluye un breve curriculum vitae de cada uno de los miembros del equipo directivo de Colonial
SFL.

Diia. Carmina Ganyet i Cirera

Licenciada en Ciencias Econémicas y en Administracion de Empresas por la Universitat Autonoma de Barcelona
y con estudios de postgrado en ESADE.

Inici6 su trayectoria profesional en Arthur Andersen. En 1995 fue nombrada responsable de Inversion y Control
de Gestion del Grupo Financiero, Inmobiliario y Asegurador de Caixa Holding (actual Criteria). En 1999 lider¢ la
salida a Bolsa de Colonial SFL y, en el afio 2000, fue designada Directora Financiera, entrando a formar parte de
su Comité de Direccion. En enero de 2009, fue nombrada Directora General Corporativa. Ha sido consejera
independiente del Instituto Catalan de Finanzas (ICF) y de SegurCaixa Adeslas y consejera dominical de SIIC de
Paris. Ademas, hasta octubre de 2025, ha sido miembro del Consejo de Administracion de SFL.

Experta en Corporate Finance y mercados de capitales, ha liderado la expansion internacional de Colonial SFL y
la consolidacion de su liderazgo a través de varias operaciones corporativas. Cuenta con experiencia docente como
profesora en la Facultad de Administracion de Empresas de la Universitat Ramon Llull. Asimismo, ha obtenido
varios premios y reconocimientos por su trayectoria profesional.

Actualmente, ocupa el cargo de Directora General Corporativa en Colonial SFL. Fue nombrada consejera de
Repsol en 2018 y miembro de su Comision Delegada. Desde mayo de 2025, ejerce como consejera dominical de
Fluidra, S.A. Adicionalmente, es vicepresidenta del Circulo de Economia; miembro del Comité Ejecutivo de ULI
Spain (USEC) y del Comité Ejecutivo de ULI Spain Barcelona; asi como vicepresidenta de Barcelona Global.

60



D. Albert Alcober Teixido

Diplomado en Marketing, Direccién y Administracion de Empresas por la Escuela Superior de Marketing y
Administracion de Empresas (ESMA) de Barcelona. Postgrado en Publicidad, miembro desde 2012 de la Junta
Directiva de la AEO ( Asociacion Espafiola de Oficinas) . Miembro desde 2022 de la Junta Directiva de la ACW
(Asociacion Espafiola de Coworking ). Miembro de la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS).

Inici6 su carrera profesional en CB Richard Ellis, permaneciendo en la firma de 1990 a 1993 como Consultor
Senior. Posteriormente se incorpord a BP Oil como Director de Inversiones, Desarrollo y Real Estate donde
permanecié de 1993 a 1996. D. Alberto Alcober se incorpord a Colonial SFL en 1996 como Director Comercial
del Area de Patrimonio. A partir de enero de 2009 asumi6 la Direccion de Negocio de Colonial SFL. Desde enero
de 2021 es Consejero Delegado de Utopicus. Desde 2025 es miembro del Consejo de Administracion de SID
SOCIML.

Diia. Angels Arderiu Ibars

Estudié Ciencias Empresariales en la Universidad de Barcelona, obteniendo con posterioridad un Postgrado en
Auditoria de Cuentas. Ha cursado también un Master en Finanzas por ESADE y el Programa de Direccion General
de Empresas (PDG) por IESE.

Inicid su trayectoria profesional en el campo de la auditoria de cuentas donde ejercid durante nueve afos. Se
incorpor6 a Colonial SFL en marzo de 1999, accediendo, en enero de 2009, al cargo de Directora Financiera, cargo
que ocupa actualmente. Ha sido miembro del Consejo de Administracion de SFL hasta abril de 2022.

D. Carlos Krohmer

Licenciado en Administraciéon y Direccion de Empresas por el Mannheim Business School (Alemania), estudios
en el marco del Multiregional International Business Programme en la Universitat Autdonoma de Barcelona &
Swansea University y estudios de postgrado en IESE y Harvard Business School.

Empezo su carrera profesional en el Grupo Unilever en Hamburgo asumiendo diferentes puestos de
responsabilidad en las areas de Controlling y Finanzas. En 1999 fue nombrado Head of Management Control de
Unilever Bestfoods Alemania. En 2001 se incorpor6 a CaixaHolding (actual Criteria), filial del “Grupo La Caixa”,
en el area de Desarrollo Corporativo como Director de participaciones Real Estate y Senior Project Manager en el
proceso de la salida a bolsa de Criteria en el afio 2007. En enero 2009 se incorpord al Comité de Direccion de
Colonial SFL con el cargo de Director de Desarrollo Corporativo.

Como Directivo en Colonial SFL, Carlos Krohmer lidera las areas de (1) Desarrollo Corporativo, (2) Controlling
Corporativo (3) Relacion con Inversores y (4) Sostenibilidad & Estrategia Climatico. Carlos Krohmer fue miembro
del Consejo de Administracion de SFL hasta abril de 2022 y hasta marzo 2021 Vicepresidente de la Junta Directiva
del Circulo de Ejecutivos de Habla Alemana.

Durante varios afios ha sido profesor asociado de Corporate Finance en el Business Engineering School La Salle
en Barcelona y a fecha actual es profesor asociado del Master de Strategic Real Estate Management en el Instituto
de Empresa.

Diia. Nuria Oferil Coll

Licenciada en Derecho por la Universidad de Barcelona. MBA por ESADE, Universidad Ramon Llull.

Acumula mas de veinticinco afnos de experiencia profesional en el sector legal. Inici6 su carrera en la firma Roca
Junyent, en la cual ejerci6 como Abogado Asociado en el departamento de derecho privado. Se incorporé a los

servicios juridicos de Colonial SFL en 2004 y fue nombrada directora de la Asesoria Juridica y Vicesecretaria del
Consejo de Administracion en 2010. Ha sido miembro del Consejo de Administracion de SFL hasta abril de 2022.

61



D. Juan Manuel Ortega Moreno

Licenciado en Administraciéon y Direccion de Empresas en la Universidad Autonoma de Madrid. Miembro del
Royal Institution of Chartered Surveyors (MRICS).

Inici6 su trayectoria profesional en el sector inmobiliario en 1997 en la empresa Detinsa. Posteriormente trabajo
en el IESE colaborando en la elaboracion del primer Libro Blanco del Sector Inmobiliario y diversos trabajos del
campo financiero/inmobiliario. Se incorporé a JLL (Jones Lang Lasalle) en enero de 2001 y desempefi6 diversos
cargos como consultor senior en la divisién de office leasing y como responsable de la division de agencia
residencial en Espafia. En noviembre 2005 se uni6 a UBS Bank donde trabajé en el equipo internacional de real
estate Investment Management y como responsable inmobiliario en la banca privada Espafia. Entre los afios 2011
y 2014 ha sido responsable del area de Capital Markets de JLL. Ha ejercido también actividad como profesional
auténomo en el campo de la investigacion y consultoria estratégica.

Actualmente, ocupa el cargo de Chief Investment Officer en Colonial SFL desde diciembre de 2014. Asimismo,
es Consejero Delegado de HQ America, SOCIMI, S.A., Presidente del Consejo de Administracion de SID SOCIMI
y miembro del Consejo de Administracion de S&I Advisory, S.L.

Dria. Begoiia Muiioz Lopez
Miembro del Comité de Direccion de Colonial SFL desde mayo 2018 como Directora de Personas y Cultura.

Licenciada en Derecho por la UCM, Master en Direccion de Marketing y Gestion Comercial, GESCO XXXV por
el Esic, “Digital Business Executive Program” de ISDI. Mentora y Coach Ejecutivo certificado por la EEC e ICF.

Begofia Mufioz acumula mas de veinte afios de experiencia en la Direccion de Recursos Humanos en entornos
internacionales de gran consumo FMCG, sector industrial, y sector servicios.

Desde 2016 colabora esporadicamente con ESADE en diferentes programas docentes relativos a las personas y su
desarrollo en las organizaciones.

Su area de expertise son la elaboracion e implementacion de las estrategias de los Recursos Humanos y el disefio
organizativo, basandose en la transformacion del negocio a través del cambio cultural, redisefio organizativo y
programas efectivos de desarrollo del capital humano y liderazgo sostenible.

D. Carlos Escosa Farga

Licenciado en Administracion y Direccion de empresas por la Universidad de Barcelona. MBA por ESADE,
Universidad Ramon Llull. Certificaciones ESG-UE, COSO Control Interno y COSO Enterprise Risk Management,
por The Institute of Internal Auditors. Programa de Direccion Financiera en EADA. Estudios de postgrado en
direccion contable, control interno y en auditoria interna.

Inici6 su carrera profesional en 1996 como responsable de la gestion contable de una empresa del sector servicios.
Posteriormente se incorporé a Sony Espafa, S.A. desarrollando tareas de controller en el area Financiera. En
diciembre de 1999 se incorporé a Colonial SFL en el area financiera, y desde 2005 realizo las funciones de
responsable de contabilidad y administracion de negocio. A partir de 2014 asumi6 la direccion de la funcion de
Auditoria Interna de Colonial SFL, coordinando en la actualidad los trabajos de auditoria interna y gestion de
riesgos a nivel de Grupo.

12.2.  Conflictos de intereses de los organos de administracion, de gestion y de supervision y de la alta
direccion.

A) Posibles conflictos de interés entre los deberes de las personas mencionadas en el punto 12.1 con la Sociedad
y sus intereses privados y/o otros deberes.

Segtn la informacion que ha sido facilitada a la Sociedad, ninguna de las personas mencionadas en el punto 12.1
anterior tiene conflictos de interés entre sus deberes para con la Sociedad y sus intereses privados, ni realiza
actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sittien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.
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Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad someti6 a la Junta General de Accionistas
celebrada en junio de 2023 la dispensa correspondiente a la Consejera Diia. Ana Bolado Valle para el ejercicio del
cargo de miembro del Consejo de Administracion de Metrovacesa, S.A.

En todo caso, los miembros del Consejo de Administracion de Colonial SFL tienen la obligacion de comunicar
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la Sociedad.

En los articulos 19 y 20 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad se regula como proceder
para que los miembros del Consejo de Administracion puedan llevar a cabo operaciones que, por su vinculacion
con la Sociedad, den lugar a una situacion de conflicto de interés (véase el punto 17 del presente Documento de
Registro Universal), asi como las operaciones vinculadas

B) Cualquier acuerdo o entendimiento con accionistas significativos, clientes, proveedores u otros, en virtud de
los cuales cualquier persona mencionada en el punto 12.1 hubiera sido designada miembro de los organos de
administracion, de gestion o de supervision, o alto directivo.

Al margen de los Consejeros Dominicales mencionados en el punto 12.1 anterior, ninguno de los miembros del
Consejo de Administracion de Colonial SFL o de la Alta Direccion ha sido designado para su cargo en virtud de
algun tipo de acuerdo o entendimiento con accionistas importantes, clientes, proveedores o cualquier otra persona.

C) Cualquier restriccion acordada por las personas mencionadas en el punto 12.1 sobre la disposicion durante
un determinado periodo de tiempo de su participacion en los valores del emisor.

Se hace constar que, seglin la informacion de la que dispone Colonial SFL, ninguna de las personas mencionadas
en el punto 12.1 anterior que sea titular de acciones o valores de Colonial SFL ha asumido restriccion temporal
alguna para su libre disposicion, todo ello sin perjuicio de las restricciones: (i) previstas en la normativa aplicable;
y (ii) derivadas del plan de entrega de acciones de la Sociedad (véase el punto 13.1 del presente Documento de
Registro Universal).

13. REMUNERACION Y PRESTACIONES

13.1 Importe de la remuneracion pagada y prestaciones en especie concedidas a esas personas por el emisor
y sus filiales por servicios de todo tipo prestados por cualquier persona al emisor y sus filiales.
De conformidad con el articulo 30 de los Estatutos Sociales de Colonial SFL, el cargo de Consejero es retribuido:
“Articulo 30. Retribucion
1. El cargo de Consejero serd remunerado.
2. El sistema de remuneracion de la Sociedad consistira en los siguientes conceptos:
(i) una remuneracion anual fija y determinada por la pertenencia al Consejo y a sus comisiones;
(ii) dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus comisiones, y

(iii) una remuneracion referenciada al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de
acciones o derechos de opcion sobre acciones, destinada a los Consejeros. Su aplicacion debera ser acordada
por la Junta General de Accionistas, que determinara el numero mdximo de acciones que se podran asignar
en cada ejercicio, el precio de ejercicio o el sistema de cadlculo del precio de ejercicio de las opciones sobre
acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracion del plan®.

La remuneracion de las funciones que estan llamados a desarrollar los Consejeros en su condicion de tales,
como miembros del Consejo de Administracion o sus Comisiones, deberd ajustarse al sistema de remuneracion
previsto en estos Estatutos Sociales y a la politica de remuneraciones aprobada.

3. La politica de remuneraciones de los Consejeros debera ajustarse al sistema previsto en el apartado anterior
y se aprobard por la Junta General de Accionistas como punto separado del orden del dia, para su aplicacion
durante un periodo maximo de tres ejercicios. No obstante, las propuestas de nuevas politicas de
remuneraciones de los Consejeros deberan ser sometidas a la Junta General de Accionistas con anterioridad

45 Remuneracion Gnicamente destinada a la fecha del presente Documento de Registro Universal al Consejero ejecutivo.
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a la finalizacion del ultimo ejercicio de aplicacion de la anterior, pudiendo la Junta General determinar que
la nueva politica sea de aplicacion desde la fecha misma de aprobacion y durante los tres ejercicios siguientes.
Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante dicho plazo requerira la previa aprobacion de la
Junta General de Accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion en la Ley y en el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

La politica de remuneraciones establecerd cuando menos el importe maximo de la remuneracion anual a
satisfacer al conjunto de los Consejeros en su condicion de tales y los criterios para su distribucion en atencion
a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos. Corresponde al Consejo de Administracion
la fijacion individual de la remuneracion de cada Consejero en su condicion de tal dentro del marco previsto
en los presentes Estatutos Sociales y de la politica de remuneraciones, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

La aplicacion del presente sistema de remuneracion guardara una proporcion razonable con la importancia
de la Sociedad, la situacion economica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables. Igualmente, se orientarda a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad y evitara la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

4. La remuneracion de las funciones ejecutivas de los Consejeros Delegados y demas Consejeros a los que se
atribuyan funciones de esa indole en virtud de otros titulos deberd ajustarse a lo previsto en los presentes
Estatutos Sociales y, en todo caso, a la politica de remuneraciones y contratos aprobados.

La politica de remuneraciones establecerda cuando menos la cuantia de la retribucion fija anual
correspondiente a los Consejeros por el desemperio de sus funciones ejecutivas.

Corresponde al Consejo de Administracion la determinacion individual de la remuneracion de cada Consejero
por el desempeiio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de
remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su contrato, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

5. El Consejo elaborara un Informe Anual sobre las retribuciones de sus Consejeros, que incluird informacion
completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de los Consejeros aplicable al ejercicio
en curso. Incluird también un resumen global sobre la aplicacion de la politica de remuneraciones durante el
ejercicio cerrado, asi como el detalle de las remuneraciones individuales devengadas por todos los conceptos
por cada uno de los Consejeros en dicho ejercicio. El Informe se difundird y sometera a votacion, con cardcter
consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta General Ordinaria de accionistas”

La Junta General de Accionistas de 15 de junio de 2023 aprobo, bajo el punto noveno del orden del dia, la politica
de remuneraciones de los Consejeros (la “Politica de Remuneraciones”), de aplicacion a partir del 1 de enero de
2024 y con validez durante ejercicios 2024, 2025 y 2026 (enlace).

Las principales novedades que recoge la Politica de Remuneraciones actualmente en vigor respecto de la politica
anterior son: (i) el establecimiento de la retribucion fija del Consejero Delegado en 800.000 euros; y (ii) la
reduccion del importe maximo de la remuneracion anual a percibir por el conjunto de los consejeros en su
condicion de tales por su pertenencia al Consejo de Administracion y sus Comisiones hasta los 2.700.000 euros.
Respecto del resto de los elementos retributivos, en cuantias y disefio, la Politica de Remuneraciones es continuista
con la aprobada por la Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2021.

Por otro lado, la Junta General de Accionistas de 27 de mayo de 2025 aprobd con caracter consultivo, bajo el punto
noveno del orden del dia, el Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros de Colonial SFL
correspondiente al ejercicio 2024 (enlace).

Adicionalmente, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion de 26 de febrero de 2026, aprob6 el
Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros de Colonial SFL correspondiente al ejercicio 2025
que ha sido depositado en la CNMV y que sera sometido a aprobacion con caracter consultivo en la proxima Junta
General de Accionistas (enlace). En el referido Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros se resume
como se aplicod la Politica de Remuneraciones durante el ejercicio 2025, incluyendo los componentes fijos y
variables de la remuneracion pagada a los Consejeros de Colonial SFL en el ejercicio 2025, asi como los sistemas
de ahorro e indemnizaciones pactados, entre otros.
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https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2023-05/21.-COL_JGO%202023_%20Informe%20sobre%20la%20Politica%20de%20remumeraciones%20a%20consejeros%20de%20los%20ejercicios%20de%202024%20a%202026_1.pdf?_gl=1*fehtk6*_up*MQ..*_ga*MTExMDgxMjY1MS4xNzA4NDQ3Mzcy*_ga_HGQ4EV0Y42*MTcwODYwMTU0OC4zLjAuMTcwODYwMTU0OC4wLjAuMA..
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2025-02/IAR%202024%20ESP.pdf
https://www.colonial-sfl.com/sites/default/files/uploaded-files/2026-02/IAR%202025_0.pdf

A.

Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién de Colonial SFL en 2025

A continuacion, se indica el detalle individualizado devengado por cada uno de los Consejeros de Colonial SFL durante el ejercicio 2025, desglosado por conceptos retributivos:

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio Beneficio
bruto de las bruto de las
Periodo de acciones o Total acciones o
devengo Total instrumentos Remuneracién Remuneracién ejercicio Total instrumentos Remuneracién Remuneracion Total Total ejercicio
ejercicio Retribucién financieros por sistemas de por otros 2025 retribucion financieros por sistemas de por otros  ejercicio 2025 sociedad
2025 metalico consolidados ahorro conceptos sociedad metilico  consolidados ahorro conceptos 2025 grupo + grupo
NOMBRE (miles €)
D. Juan José Brugera Clavero.............c..c..... 01/01-31/12 640 - - - 640 -- - -- -- -- 640
D. Pedro Vifiolas Serra..........ccccccevrueueennne 01/01-31/12 1.600 1.0300M - 54 2.684 - -- - - -- 2.684
Sheikh Ali Jassim M. J. Al-Thani................ 01/01-31/12 110 -- -- -- 110 38 -- - - 38 1148
D. Giuliano Rotondo ..........ccccccevvviuiiinnnne 01/01-31/12 110 - - - 110 - - - - - 110
D. Manuel Puig Rocha .........cccccccvnncicinnnne 01/01-31/12 110 - - - 110 - -- - - -- 110
Diia. Elena Salgado Méndez........................ 01/01-31/12 157 -- -- -- 157 - -- - - -- 157
D. Felipe Matias Caviedes...........c.cceveueenen 01/01-31/12 110 -- -- -- 110 - -- - - -- 110
Diia. Ana Peralta Moreno...........c.cccceeeueuene 01/01-31/12 252 - - - 252 - - - - - 252
Diia. Ana Bolado Valle.... 01/01-31/12 303 -- -- -- 303 - -- - - -- 303
Diia. Silvia Ménica Alonso-Castrillo Allain ~ 01/01-31/12 233 -- -- -- 233 -- -- -- -- -- 233
Diia. Begofia Orgambide Garcia.................. 01/01-31/12 177 - - - 177 -- - -- -- -- 177
Diia. Miriam Gonzalez-Amézqueta Lopez..  01/01-31/12 224 - - - 224 -- - -- -- -- 224
D. Carlos Fernandez Gonzélez .................... 01/01-31/12 105 - - - 105 - - - - - 105
TOTAL -- 4.131 1.030 - 54 5.215 38 - - - 38 5.253

(1) Este importe se corresponde con la cantidad equivalente a la liquidacion del tercer ciclo (2023-2025) del Plan 2021 (véase el detalle a continuacion (“Plan de entrega de acciones™)).
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A continuacion se indica el detalle individualizado de la retribucidon en metalico devengada por cada uno de los Consejeros de Colonial SFL durante el ejercicio 2025:

Retribucién devengada en la Sociedad

Periodo de Remuneraciéon por

devengo Remuneracion pertenencia a Retribucién variable a Retribucién variable Otros Total
ejercicio 2025 fija Dietas Comisiones del Consejo Sueldo corto plazo a largo plazo Indemnizacion conceptos Sociedad

NOMBRE (miles €)
D. Juan José Brugera Clavero.............c.c..... 01/01-31/12 550 90 - - - -- - -- 640
D. Pedro Vifiolas Serra..........ccccccevrueueennne 01/01-31/12 - - - 800 800 - - - 1.600
Sheikh Ali Jassim M. J. Al-Thani................ 01/01-31/12 50 60 - - - - - - 110
D. Giuliano Rotondo ..........ccccccecvvviiriinnnne 01/01-31/12 50 60 - - - - - - 110
D. Manuel Puig Rocha .........cccccccenninnnnnne 01/01-31/12 50 60 - - - - - - 110
Diia. Elena Salgado Méndez...........ccccovueune 01/01-31/12 50 82 25 - - -- -- -- 157
D. Felipe Matias Caviedes...........ccccceeeueenen 01/01-31/12 50 60 -- -- -- - -- - 110
Diia. Ana Peralta Moreno ..........cccceeueeeneee 01/01-31/12 50 131 71 - - - - - 252
Diia. Ana Bolado Valle..........ccccccevnruennnnne 01/01-31/12 50 157 96 - - - - - 303
Diia. Silvia Monica Alonso-Castrillo Allain 01/01-31/12 50 116 67 -- -- - -- - 233
Diia. Begofia Orgambide Garcia.................. 01/01-31/12 50 102 25 - - -- -- -- 177
Diia. Miriam Gonzalez-Amézqueta Lopez .. 01/01-31/12 50 124 50 - - -- -- -- 224
D. Carlos Fernandez Gonzélez .................... 01/01-31/12 50 55 - - - -- -- -- 105
TOTAL - 1.100 1.097 334 800 800 - - - 4.131
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Plan de entrega de acciones

La Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2021 aprobd, previo informe favorable y a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, un plan de entrega de acciones para los Consejeros ejecutivos y
directivos del Grupo (el “Plan 2021”") con una duracion de 5 afios y que se dividio en 3 ciclos anuales solapados
de 3 afios de duracion cada uno de ellos independientes entre si. A la fecha del presente Documento de Registro
Universal, se han liquidado los 3 ciclos del Plan 2021.

El incentivo devengado por el Consejero Delegado en 2023, 2024 y 2025 correspondiente al primer, segundo y
tercer ciclo del Plan 2021 ascendi6 a 48.390 acciones (equivalente a un 15,8% del incentivo méximo), 28.958
acciones (equivalente aun 9,1% del incentivo maximo) y 197.398 acciones (equivalente a un 52,5% del incentivo
maximo), respectivamente. Por otro lado, debido al cese de las funciones ejecutivas del Presidente del Consejo
de Administracion con efectos el 30 de abril de 2022, se procedio6 a la liquidacion proporcional del primer ciclo
del Plan 2021, que ascendid a 41.691 acciones. Ademas, en la medida en que el Presidente del Consejo de
Administracion dejoé de tener la condicion de ejecutivo, no participd ni en el segundo ni en el tercer ciclo del
Plan 2021.

Por otro lado, la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 13 de junio de 2024 aprobd, previo
informe favorable y a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, un nuevo plan de incentivos
a largo plazo consistente en la entrega de acciones, dirigido a personal clave del Grupo, incluido el Consejero
Delegado de la Sociedad (el “Plan 2024”), que sustituyo y dejo sin efecto el Plan 2021. Posteriormente, la Junta
General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 27 de mayo de 2025, modificé el Plan 2024 a los efectos de
incrementar el nimero maximo de acciones que se podran entregar a los beneficiarios del mismo tras la
aprobacién del acuerdo de fusion por absorcion entre la Sociedad (como sociedad absorbente) y SFL (como
sociedad absorbida) (véase punto 5.3 del presente Documento de Registro Universal). En particular, la
modificacion consistid en incrementar el nimero maximo de acciones que se podran entregar a los beneficiarios
del Plan 2024 de 4.452.930 a 5.402.930 acciones de la Sociedad en la medida en que, como consecuencia de la
extincion de SFL, el personal clave de SFL podria pasar a ser beneficiario del Plan 2024 en caso de que asi lo
determinase el Consejo de Administracion de la Sociedad. El resto de los términos del Plan 2024 permanecieron
inalterados.

El Plan 2024 tiene una duracion de 5 afios y se divide en 3 ciclos solapados de 3 afios de duracion cada uno de
ellos independientes entre si. En particular: (i) el primer ciclo corresponde al periodo de 3 afios entre los afios
2024y 2026 (ambos incluidos); (ii) el segundo ciclo corresponde al periodo de 3 afios entre los afios 2025 y 2027
(ambos incluidos); y (iii) el tercer ciclo corresponde al periodo de 3 afios entre los afios 2026 y 2028 (ambos
incluidos).

El nimero maximo de acciones a entregar al Consejero Delegado de Colonial SFL en el primer ciclo (2024-
2026), en el segundo ciclo (2025-2027) y en el tercer ciclo (2026-2028) del Plan 2024 es de 454.759 acciones,
449.438 acciones y 459.770 acciones, respectivamente.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, determinara los
niveles de pago, una vez cerrado el periodo de medicion de objetivos de cada ciclo, en funcion de su grado de
cumplimiento, y podra ajustar el nivel de pago para garantizar que el resultado es justo y equilibrado, a la luz de
los resultados globales de la Sociedad, teniendo en cuenta cualquier riesgo asociado.

Las acciones correspondientes al primer ciclo (2024-2026) se entregaran en el ejercicio 2027, las acciones
correspondientes al segundo ciclo (2025-2027) se entregaran en el ejercicio 2028 y las acciones correspondientes
al tercer ciclo (2026-2028) se entregaran en el ejercicio 2029, una vez que se hayan formulado y auditado las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2026, 2027 y 2028, respectivamente.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tiene la
competencia de proponer la cancelacion (malus) y/o recuperacion (clawback) total o parcial de las acciones
asignadas o entregadas en virtud de dichos planes, respectivamente.

B. Remuneracion de los Altos Directivos de Colonial SFL

Durante el ejercicio 2025, los Altos Directivos de Colonial SFL (véase el punto 12.1 del presente Documento de
Registro Universal) devengaron una retribucion dineraria por importe de 3.669 miles de euros.
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13.2 Importes totales provisionados o acumulados por el emisor o sus filiales para prestaciones de pension,
Jjubilacion o similares.

La Politica de Remuneraciones (véase el punto 13.1 del presente Documento de Registro Universal) establece que
los Consejeros ejecutivos son beneficiarios de un sistema de prevision en régimen de aportacion definida que cubra
las contingencias de jubilacion y, en su caso, invalidez y fallecimiento. A la fecha actual, el tnico consejero
ejecutivo es el Consejero Delegado. En este sentido, las aportaciones en 2025 ascendieron a 120 miles de euros.
Por otro lado, el importe anual correspondiente al ejercicio 2026 consistird en un 15% de la retribucion fija, esto
es, 120 miles de euros conforme a lo previsto en la Politica de Remuneraciones. Actualmente, los importes
ahorrados o acumulados en la Sociedad a tal efecto ascienden a 1.090 miles de euros. El sistema de prevision social
de los Consejeros ejecutivos reconoceria la consolidacion de derechos econdmicos en el supuesto de que se
produjese el cese o la extincion de la relacion profesional antes del acaecimiento de las contingencias cubiertas,
salvo que dicho cese o extincion se produjese por justa causa. Adicionalmente, dicho plan de prevision social es
compatible con la indemnizacion que, en su caso, pudiera corresponder al Consejero Delegado.

Por otro lado, el Consejo de Administracion celebrado en julio de 2016, a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones, aprobd que la Directora General Corporativa, Diia. Carmina Ganyet Cirera, fuera
asimismo beneficiaria de un sistema de prevision en régimen de aportacion que cubra las contingencias de
jubilacion y, en su caso, invalidez y fallecimiento, y adicionalmente, en su caso, puedan reconocerse coberturas
de prestacion definidas para las contingencias de invalidez y fallecimiento. Las aportaciones en 2025 ascendieron
a 75 miles de euros. Actualmente, los importes ahorrados o acumulados en la Sociedad a tal efecto ascienden a
656 miles de euros.

Los importes acumulados registrados por la Sociedad durante el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2025
para cubrir el sistema de prevision en régimen de aportacion definida que cubre las contingencias de jubilacion vy,
en su caso, invalidez y fallecimiento en el epigrafe “Gasto de personal” del estado de resultado consolidado
ascendieron a 1.753 miles de euros.

Por tltimo, a 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tenia contratado un seguro de responsabilidad civil que cubria
a la totalidad de los Consejeros, Altos Directivos y empleados de la Sociedad, con una prima por importe de 199
miles de euros. En el referido importe se incluye la prima de seguro de responsabilidad civil satisfecha en concepto
de dafios ocasionados por actos u omisiones.

14. PRACTICAS DE GESTION

14.1 Fecha de expiracion del actual mandato de los miembros de los organos de administracion, de gestion
o de supervision y periodo durante el cual la persona ha desemperiado ese cargo.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28 de los Estatutos Sociales de Colonial SFL, los miembros del
Consejo de Administracion seran nombrados por la Junta General de Accionistas por un plazo de 4 aios, pudiendo
ser reelegidos para el cargo, una o varias veces, por periodos de igual duracion. La fecha del primer y tltimo
nombramiento de los Consejeros se recoge en el punto 12.1 del presente Documento de Registro Universal.

El nombramiento de los Consejeros de Colonial SFL caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta
General de Accionistas siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta General de
Accionistas que hubiese de resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

14.2 Informacion sobre los contratos de los miembros de los organos de administracion, de gestion o de
supervision con el emisor o cualquiera de sus filiales que prevean prestaciones a la terminacion de sus
funciones.

La Junta General de Accionistas de Colonial SFL celebrada el 15 de junio de 2023 aprobd, bajo el punto noveno
del orden del dia, la Politica de Remuneraciones de la Sociedad (véase el punto 13.1 del presente Documento de
Registro Universal) en la que se prevén los términos y condiciones principales del contrato del Consejero ejecutivo,
entre los cuales se incluye la indemnizacion a percibir por la terminacion de la relacion contractual.

El Consejero ejecutivo percibira una compensacion adicional y especial como indemnizacion en el supuesto de
cese 0 no renovacion no justificados de su cargo, o reduccion sustancial de sus funciones. La indemnizacion se
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devengara asimismo (i) en los casos de renuncia o dimision de su cargo como consecuencia de haberse producido
un cambio de control en la Sociedad o un cambio relevante en la composicion del Consejo de Administracion; (ii)
en el supuesto de modificacion de las condiciones pactadas en su contrato sin su consentimiento; asi como (iii) en
los demas supuestos que establezca el Consejo de Administracion.

Para calcular esta indemnizacion se tendrdn en consideracion 2 anualidades de su retribucion anual fija (800.000
euros) y la retribucion variable anual target (100% de la retribucion fija), excluyéndose otras cantidades que
hubiera podido percibir, asi como los derechos que pudieran derivarse del incentivo a largo plazo vigente en cada
momento (véase el punto 13.1 del presente Documento de Registro Universal).

No obstante, en caso de que se formule una oferta publica de adquisicion sobre Colonial SFL cuyo resultado
positivo implique un cambio de control en la Sociedad, se producira la liquidacién anticipada del Plan 2024 para
todos los beneficiarios que hubieran terminado su relacion con Colonial SFL por cualquier causa en el plazo de 6
meses a contar desde la liquidacion de la oferta publica de adquisicion, procediéndose a la entrega del numero
maximo de acciones que se les hubiera asignado en cada uno de los ciclos vivos del Plan 2024. Por otro lado, en
el supuesto de que, durante la vigencia del Plan 2024, el Consejero Delegado de Colonial SFL fuera cesado de su
cargo sin justa causa, la Junta General no prorrogase su mandato o se produjese una modificacion sustancial de
sus funciones (incluida la pérdida de la condicion de Consejero Delegado), este tendra derecho a la liquidacion
anticipada de los planes, percibiendo el nimero target de acciones que le correspondiese para cada ciclo vivo del
Plan 2024 del que fuera beneficiario, prorrateado por el nimero de dias transcurridos entre la fecha de inicio del
correspondiente ciclo y la fecha efectiva de cese, falta de prorroga de su mandato o modificacion sustancial de sus
funciones. Los beneficiarios del Plan 2024 perderan su derecho a la entrega de acciones en caso de despido
procedente salvo causas objetivas, rescision de su contrato con justa causa o en caso de dimision por iniciativa de
los mismos, asi como en caso de incumplimiento contractual en materia de confidencialidad, prohibiciéon de
ofrecimiento de servicios o competencia. En estos casos, los beneficiarios perderan igualmente cualquier derecho
sobre acciones otorgadas.

Por otro lado, el Consejero ejecutivo se comprometié durante un plazo de 6 meses a contar desde la fecha de
terminacion de su relacion con la Sociedad (si dicha terminacion se produce por cese voluntario sin causa) a no
prestar sus servicios, ya sea de forma directa o indirecta, ni colaborar en proyectos, desarrollados por compaiiias
dedicadas a la misma actividad desarrollada por la Sociedad. El pacto de no competencia estard remunerado con
un importe bruto equivalente a 6 meses de la retribucion fija anual del Consejero ejecutivo. En el caso de que el
Consejero ejecutivo comunique su dimision o renuncia ante supuestos de cambio de control de la Sociedad, cambio
relevante en la composicion del Consejo de Administracion, reduccion sustancial de sus funciones o modificacion
de las condiciones pactadas sin su consentimiento, la remuneracion por el pacto de no competencia se entendera
absorbida (y, por tanto, no procedera pago adicional) por el importe de la indemnizacién por cese recibida.

Adicionalmente, a la fecha del presente Documento de Registro Universal, 1 miembro de la Alta Direccion, la
Directora General Corporativa, tiene firmada una clausula de garantia o blindaje para el caso de fin de la relacion
con la Sociedad por desistimiento empresarial (debera ejercitar un preaviso de 3 meses) y/o cambio de control de
la Sociedad. En estos supuestos, la Directora General Corporativa tendra derecho a una indemnizacién bruta
equivalente a la suma de: (i) 2 veces la remuneracion fija anual vigente en la fecha del fin del contrato; mas (ii) la
suma de las remuneraciones variables percibidas por ella en los 2 afios anteriores al fin del contrato (en caso de
cambio de control, siempre que el fin del Contrato sea dentro de los 3 meses siguientes a la fecha de cambio de
control). En todo caso, el calculo de la indemnizacion excluira las cantidades que hubiera podido percibir y los
derechos que pudieran derivarse de su participacion en el plan de incentivos a largo plazo vigente en cada
momento. Asimismo, en aquellos supuestos en los que tuviera lugar la terminacion de la relacion de la Directora
General Corporativa con la Sociedad con motivo de un despido disciplinario u objetivo improcedente, sera de
aplicacion la misma indemnizacion que en los supuestos de desistimiento empresarial. Por tltimo, tal y como se
ha indicado previamente, la Directora General Corporativa perdera sus beneficios sobre el Plan 2024 en caso de
despido procedente salvo que el despido tenga lugar por causas objetivas, rescision de su contrato con justa causa
o por dimisiéon por iniciativa propia, asi como en caso de incumplimiento contractual en materia de
confidencialidad, prohibicion de ofrecimiento de servicios o competencia.
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14.3 Informacion sobre el comité de auditoria y el comité de retribuciones del emisor
Comision de Auditoria y Control
A) Composicion

La Comision de Auditoria y Control estara integrada por un minimo de 3 y un maximo de 6 Consejeros, debiendo
ser todos ellos exclusivamente Consejeros no ejecutivos. El Consejo de Administracion determinara en cada
momento el namero concreto de miembros de la Comision de Auditoria y Control. Todos los integrantes de la
Comision de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, deberan contar con los conocimientos y
experiencia profesional y la dedicacion necesarios para el desempeiio de las funciones propias de la competencia
de la Comision de Auditoria y Control. En particular, los miembros de la Comisién de Auditoria y Control, en su
conjunto, y de forma especial su Presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria, sostenibilidad y sistemas de control interno y gestion de riesgos (tanto
financieros como sobre sostenibilidad). Ademas, en su conjunto, todos los miembros de la Comision de Auditoria
y Control tendran conocimientos en relacion con el sector de actividad al que pertenezca en cada momento la
Sociedad. Los referidos criterios se tendran en cuenta para el nombramiento de los miembros de la Comision de
Auditoria y Control.

La Comision de Auditoria y Control designara a un Presidente de entre sus miembros que, en todo caso, habra de
ser un Consejero independiente. El Presidente de la Comision de Auditoria y Control debera ser sustituido cada 4
afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de 1 afio desde su cese (articulo 35 del Reglamento del
Consejo de Administracion y articulo 3 del Reglamento de la Comision de Auditoria). Asimismo, la Comision de
Auditoria y Control contara con un Secretario y, en su caso, con un Vicesecretario que seran, respectivamente, los
del Consejo de Administracidn, salvo que aquel nombre de entre sus miembros a un Secretario y un Vicesecretario.

Durante el ejercicio de 2025, la Comision de Auditoria y Control se reunio un total de 14 ocasiones. Dos de dichas
reuniones se celebraron de forma conjunta con la Comision de Sostenibilidad. Desde el 1 de enero de 2026 y hasta
la fecha del presente Documento de Registro Universal, la Comision de Auditoria y Control se ha reunido un total
de 7 ocasiones, 2 de ellas de manera conjunta con la Comision de Sostenibilidad.

La composicion de la Comision de Auditoria y Control de Colonial SFL a la fecha del presente Documento de
Registro Universal es la siguiente:

Nombre Cargo Caracter
Diia. Diia. Miriam Gonzalez-AmEZQUETa ...........cerueuerueieuinieiieienieieseeeeeeeeeseee e neenes Presidenta Independiente
Diia. Ana Bolado Valle ......c..cccoeiiinieiniiiiiiniciicicnceeceeeee e Vocal Independiente
Diia. Ana Peralta MOTENO.........cc.covruirieiiriiieiinicinieeeriet ettt Vocal Independiente
Diia. Begofia Orgambide Garcia.........c.occoueerieirienineneinenieinierteeneeseereseee e Vocal Dominical

B) Competencias

Las funciones de la Comision de Auditoria y Control, de conformidad con el articulo 32 de los Estatutos Sociales
y con el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento de la Comision de Auditoria
son las siguientes:

1. Supervisar, teniendo en cuenta las diferentes fuentes de informacion disponibles, el proceso de elaboracion
y presentacion de la informacion financiera preceptiva, asi como, en su caso, de la informacion sobre
sostenibilidad que determine la normativa aplicable, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo
de Administracion.

2. Informar, a través de su Presidente, a la Junta General de Accionistas, en caso de ser requerido, sobre las
cuestiones que planteen los accionistas en relacion con aquellas materias que sean competencia de la
Comision de Auditoria y Control y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando como ésta
ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funciéon que la Comision ha desempefiado
en ese proceso.

3. Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General de
Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. En aquellos supuestos en los que el

70



10.

auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comision
de Auditoria y Control explicara con claridad en la Junta General de Accionistas el parecer de la Comision
de Auditoria y Control sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas un resumen
de dicho parecer en el momento de la publicacion de la convocatoria de la Junta General, junto con el resto
de propuestas e informes del Consejo de Administracion.

Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas que correspondan en caso de que, tras revisar
la informacion financiera y sobre sostenibilidad, la Comision de Auditoria y Control no quedase satisfecha
con algtin aspecto.

Establecer las directrices para que la Sociedad vele por que la informacion financiera y sobre sostenibilidad
publicada en la pagina web corporativa esté permanentemente actualizada y coincida con la que se haya
publicado en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas que, en su caso, pudieran
ponerse de manifiesto en relacion con el sistema de control interno y las modificaciones o ajustes
significativos detectados por éste, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, la Comision
podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo
para su seguimiento y correccion.

Revisar los informes elaborados por la direccion de la Sociedad sobre el funcionamiento de los sistemas de
control establecidos y las conclusiones alcanzadas en las pruebas realizadas, en su caso, sobre los
mencionados sistemas por los auditores internos, o por cualquier otro profesional externo contratado
especificamente a estos efectos, asi como el analisis sobre cualquier debilidad significativa del control
interno que el auditor externo hubiera detectado en el desarrollo de su trabajo.

En relacion con los sistemas de informacién y control interno: (i) supervisar y evaluar el proceso de
elaboracion y la integridad de la informacion financiera y sobre sostenibilidad, asi como los sistemas de
control y gestion de riesgos financieros y sobre sostenibilidad relativos a la Sociedad y, en su caso, al Grupo
(incluyendo los riesgos politicos, estratégicos, legales, reputacionales, de ciberseguridad y de
sostenibilidad, entre otros), revisando el cumplimiento de los requisitos normativos que se establezcan en
cada momento, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables; (ii) velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, proponiendo
la seleccion, nombramiento y, en su caso, cese motivado del responsable del servicio de auditoria interna.
En este sentido, la Comision valorara las condiciones de las personas que integran la auditoria interna con
el objetivo de asegurar que no tienen intereses directos o indirectos en el desempeiio de sus funciones que
puedan poner en duda la independencia necesaria; (iii) aprobar las funciones, el plan de trabajo anual y los
recursos de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los
riesgos relevantes; (iv) recibir informacion periddica sobre sus actividades y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; y (v) velar en general por que las
politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de un modo efectivo en la
practica.

Supervisar, a través de la informacion que reciba peridodicamente y sin perjuicio de los drganos responsables
por razén de materia, el funcionamiento del canal de denuncias que alerte de posibles irregularidades o
incumplimientos de la normativa y de los codigos éticos internos y que se dirija no solo a los empleados,
consejeros y directivos de la Sociedad, sino también a otros grupos de interés relevantes, como proveedores
y accionistas, entre otros. Dicha supervision sobre el funcionamiento del canal incluird, entre otros, las
denuncias recibidas, junto con las medidas y lineas de actuacion propuestas o adoptadas. Asimismo, la
Comision propondra al Consejo de Administracion las acciones oportunas, en caso de juzgarlo necesario,
para mejorar su funcionamiento y reducir el riesgo de irregularidades, pudiendo involucrar para ello a la
auditoria interna o a un asesor externo cuando, por su trascendencia o complejidad, lo considere oportuno.

Supervisar que la unidad que asuma la funcion de auditoria interna vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y control interno y gestion de riesgos y que funcionalmente dependa del Presidente
de la Comisioén de Auditoria y Control. El responsable de la unidad que asuma la funciéon de auditoria
interna asistira a las reuniones de la Comision de Auditoria y Control y presentara al mismo, para su
aprobacion por éste o, en su caso, por el Consejo de Administracion, su plan anual de trabajo, le informara
directamente de su ejecucion, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten
en su desarrollo, de los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones, y presentara un informe anual
de actividades. La unidad que asuma la auditoria interna, asi como su responsable, seran objeto de una
evaluacion anual por parte de la Comision de Auditoria y Control. Dicha evaluacion se tendrd en cuenta
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

para la determinacion de la retribucion variable del responsable de la unidad que asuma la funcién de
auditoria interna.

Supervisar de forma directa la funcién interna de control y gestion de riesgos y elevar al Consejo para su
aprobacion un informe sobre la politica de control y gestion de riesgos. Esta politica identificara al menos:
(1) los distintos tipos de riesgo, incluidos los emergentes, financieros y sobre sostenibilidad, a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance; (ii) un modelo de control y gestion de riesgos. Asimismo, supervisara el nivel de
riesgo que la Sociedad considere aceptable y las medidas previstas para mitigar, eliminar o gestionar
cualquier riesgo, en caso de que llegara a materializarse, asi como los sistemas de informacion y control
interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos.

Servir de canal de comunicacion bidireccional entre el Consejo de Administracion y el auditor externo de
la Sociedad, evaluando los resultados de cada auditoria, correspondiéndole ademas en relacion con el
auditor externo: (i) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidon, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas; (ii) definir y responsabilizarse del proceso de seleccion de
conformidad con lo previsto en la normativa vigente y los procedimientos internos, asi como las
condiciones de su contratacion; (iii) recabar regularmente del auditor de cuentas informacién sobre su
estrategia y planes de auditoria y su ejecucion; (iv) preservar la independencia del auditor externo en el
ejercicio de sus funciones; y (v) evaluar el grado de involucracion del socio principal y el revisor de calidad.

Revisar con el auditor externo los hallazgos e incidencias significativos derivados de su trabajo y el
contenido del informe de auditoria, asi como proponer, en su caso, al Consejo de Administracion la
adopcion de todas las medidas oportunas para intentar hacer desaparecer las causas conducentes a tales
supuestos.

Analizar, proponer y, en su caso, decidir sobre las cuestiones que pudieran surgir entre el Consejo de
Administracion y el auditor externo, en particular: (i) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado; (ii) velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo
no comprometa su integridad ni su independencia; (iii) aprobar el procedimiento para la autorizacion de la
prestacion por el auditor externo de servicios distintos a los de auditoria de cuentas; (iv) supervisar que la
Sociedad comunique a través de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) el cambio de
auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente
y, si hubieran existido, de su contenido; (v) asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una
reunién con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado; y (vi)
asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informaciéon sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por la Comision de
Auditoria y Control, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos
contemplados en la normativa vigente sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la normativa aplicable. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la Sociedad o entidades vinculadas a
ésta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por
el auditor externo o entidades vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el
que se expresard una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion
de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia
o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Establecer anualmente un limite orientativo sobre el total de honorarios a percibir por el auditor de cuentas
por servicios distintos de la propia auditoria, teniendo en cuenta lo establecido en la normativa aplicable en
cada momento.

Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia de sostenibilidad de acuerdo
con las previsiones de la normativa aplicable en cada momento, asi como los codigos internos de conducta.
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19. A estos efectos, la Comisiéon de Auditoria y Control tendra especificamente atribuidas las siguientes
funciones minimas: (i) la supervisiéon del cumplimiento de los codigos internos de conducta de la Sociedad;
(i1) la supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion
financiera preceptiva, asi como de la informacién sobre sostenibilidad.

20. Recabar y analizar toda informacion y documentacion relativa a las operaciones con partes vinculadas que
deban ser aprobadas por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracion, asi como
informar sobre las mismas, en los términos previstos en la normativa aplicable y en el Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

21. Establecer los mecanismos de control sobre las operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada
por el Consejo de Administracion a los efectos de que se pueda comprobar que se cumplen los criterios
legales que amparan dicha delegacion.

22. Supervisar que se realicen todos los anuncios pertinentes relativos a las operaciones vinculadas ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores para su difusion publica.

23. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley,
los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo y, en particular, sobre:

a. La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente; y

b. La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

24. Recibir informacion sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte
realizar la Sociedad, y analizar e informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre sus
condiciones econdmicas, sus riesgos asociados y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la
ecuacion de canje propuesta.

25. Emitir los informes y las propuestas que, sobre su ambito de competencias, le sean asignados por la
normativa aplicable en cada momento, asi como aquellos que le sean solicitados por el Consejo de
Administracion o por su Presidente y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus
funciones.

26. Evaluar el desempefio de la Comision de forma autéonoma e informar al Consejo de Administracion del
resultado de dicha evaluacion.

27. Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comision de Auditoria y Control e indicar, en su caso,
en qué medida la evaluacion ha dado lugar a cambios significativos en la organizacién interna y
procedimientos de la Comision.

28. Proponer al Consejo de Administracion cualesquiera otras cuestiones que entienda procedentes en las
materias propias de su &mbito de competencia.

C) Funcionamiento

La Comision de Auditoria y Control se rige por lo por lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracion y en el Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, cuyas ultimas modificaciones fueron
aprobadas en diciembre de 2025 por el Consejo de Administracion de la Sociedad. La Comisién de Auditoria y
Control se reunird siempre que lo soliciten al menos dos de sus miembros o lo acuerde el Presidente, a quien
corresponde convocarlo. Las conclusiones obtenidas en cada reunidn se llevaran a un acta de la que se dara cuenta
al pleno del Consejo.

La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados,
la mayoria de sus miembros, adoptdndose sus acuerdos por mayoria absoluta de sus miembros presentes o
representados. El Presidente tendrd voto de calidad en caso de empate. En supuestos de conflicto de interés, el
miembro de la Comision de Auditoria y Control afectado se abstendra de participar en la deliberacion y votacion
de acuerdos o decisiones en las que €l o una persona vinculada a €l tenga un conflicto de interés, directo o indirecto.
Los votos de los Consejeros afectados por el conflicto y que hayan de abstenerse se deduciran a efectos del
computo de la mayoria de votos que sea necesaria.

Todos los miembros de la Comision y Auditoria y Control tendran el derecho y el deber de asistir a las reuniones
debidamente convocadas. Asimismo, estaran obligados a asistir a las reuniones de la Comision de Auditoria y
Control y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga todo Consejero ejecutivo,
cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad o de sus filiales que sea convocado a tal fin
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por el Presidente, siendo recomendable que dichas comparecencias se limiten a aquellos aspectos concretos del
orden del dia para los que sean convocados y se realicen en fases diferentes a las de deliberacion y voto. Asimismo,
la Comision de Auditoria y Control podra requerir la asistencia en sus sesiones del auditor externo de la Sociedad
o de cualquier otro experto, por invitacion expresa del Presidente de la Comision de Auditoria y Control, para
tratar aspectos concretos de los puntos del orden del dia, siendo recomendable que dichas comparecencias se
realicen en fases diferentes a las de deliberacion y voto y que, al menos una parte de dichas comparecencias, se
efectue sin la presencia de la direccion de la Sociedad. En ningtn caso los asistentes que no sean miembros de la
Comision de Auditoria y Control tendran derecho de voto en las reuniones a las que asistan

Comision de Nombramientos y Retribuciones
A) Composicion

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones estard integrada por un minimo de 3 y un maximo de 6
Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion y debiendo ser todos ellos exclusivamente Consejeros
no ejecutivos. Formaran parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones el niimero de Consejeros
independientes que determine la Ley en cada momento.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones cesaran en su cargo cuando lo hagan en su
condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus miembros al Presidente, que debera reunir
la condicién de Consejero independiente. Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones también
designara, de entre sus miembros, un Secretario; o bien podra designar como tal al Secretario o cualquiera de los
Vicesecretarios del Consejo.

Durante el ejercicio 2025, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunid un total de 9 ocasiones. Desde
el 1 de enero de 2026 y hasta la fecha del presente Documento de Registro Universal, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se ha reunido un total de 5 ocasiones.

La composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Colonial SFL a la fecha del presente
Documento de Registro Universal es la siguiente:

Nombre Cargo Caracter
Diia. Ana Bolado Valle ......c..cccoueiiiiriiiiiiiiniciicieincetecesteee et Presidenta Independiente
Diia. Elena Salgado Méndez . Vocal Dominical
Diia. Ana Peralta Moreno Vocal Independiente
Diia. Silvia Monica Alonso-Castrillo Allain...........cccooereirieineneineeeeceeeeene Vocal Independiente

B) Competencias

Las funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con el articulo 33 de los
Estatutos Sociales y con el articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion son las siguientes:

1.  Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A
estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante
y evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

2.  Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion
y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo de conformidad con los criterios de paridad
establecidos por la ley en cada momento.

3. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para
su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi
como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la misma.

4. Informar las propuestas de nombramientos de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion
o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccion o separacion por la misma.
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5. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su
caso, formular propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

6. Informar sobre las propuestas de nombramientos y separacion de altos directivos y las condiciones basicas
de sus contratos.

7.  Proponer al Consejo los miembros que deben formar parte de cada una de las Comisiones que se
constituyan, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion.

8. Proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de los Consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo de
Administracion, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion individual y
las demas condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

9.  Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusion en la Memoria anual de informacion acerca de
las remuneraciones de los Consejeros.

10. Proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos.
11. Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

12. Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y Altos Directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

13. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

14. Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

15. Proponer al Consejo de Administracion para su aprobacion una politica dirigida a favorecer una
composicion apropiada del Consejo de Administracion y verificar anualmente su cumplimiento,
informando de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

16. Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo. A estos efectos, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra especificamente atribuidas las siguientes funciones minimas: (i) la
supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad; y (ii) la evaluacién y
revision periodica del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

17. Proponer al Consejo de Administracion cualesquiera otras cuestiones que entienda procedentes en las
materias propias de su &mbito de competencia.

18. Agquellas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatutos de la Sociedad o el Reglamento del Consejo.
C) Funcionamiento

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, a juicio de su Presidente, cuantas veces sean
necesarias para el cumplimiento de sus funciones. Igualmente debera reunirse cuando lo soliciten, al menos, dos
de sus miembros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o
representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate. El miembro de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se abstendra de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones
en las que €l o una persona vinculada a ¢l tenga un conflicto de interés, directo o indirecto. Los votos de los
Consejeros afectados por el conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos del computo de la mayoria de
votos que sea necesaria. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran delegar su
participacion y el voto en otro miembro de la Comision. La representacion se conferira por escrito y con caracter
especial para cada reunion.

Estaran obligados a asistir a las reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y a prestarle su

colaboracion y acceso a la informacion de que disponga todo Consejero ejecutivo, cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la Sociedad o de sus filiales que sea convocado a tal fin por el Presidente, siendo
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recomendable que dichas comparecencias se limiten a aquellos aspectos concretos del orden del dia. Las
comparecencias se realizaran en fases diferentes a las de deliberacion y voto.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para
el ejercicio de sus funciones. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra requerir los servicios externos
de letrados y otros profesionales independientes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

14.4 Declaracion sobre si Colonial SFL cumple el régimen o regimenes de gobernanza corporativa
aplicables al emisor.

Colonial SFL cumple con la normativa espafiola vigente de gobierno corporativo. La informacion relativa a este
punto se incluye en el apartado G “Grado de seguimiento de las recomendaciones de Gobierno Corporativo” del
Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad del ejercicio 2025 que fue publicado en la CNMYV (enlace).

A 31 de diciembre de 2025, del total de las 64 recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas, la Sociedad cumplia 56 recomendaciones, incumplia 2 y 6 no le eran aplicables.

En particular, la Sociedad incumpli6 las recomendaciones relativas a que el nimero de Consejeros independientes
represente, al menos, la mitad del total de los Consejeros y a que la sociedad cuente con una comisiéon de
nombramientos y con una comision de remuneraciones separadas.

Por 1ultimo, en el ejercicio 2025 a la Sociedad no le resultaban de aplicacion las recomendaciones relativas a: (i)
las relaciones de negocio que mantenga una sociedad cotizada con la sociedad que la controle; (ii) el ejercicio por
algun accionista del derecho a completar el orden del dia o de presentar nuevas propuestas de acuerdo; (iii) la
politica general sobre primas de asistencia a la Junta General de Accionistas; (iv) el nombramiento de Consejeros
dominicales cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; (v) las funciones del Consejero
Coordinador; y (vi) el conocimiento por el Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva.

Por otro lado, la Sociedad estd adherida al Codigo de Buenas Practicas Tributarias (el “CBPT”). Durante el
ejercicio 2025, la Sociedad presentd el Informe Anual de Transparencia Fiscal para empresas adheridas al CBPT
correspondiente al ejercicio 2024, siguiendo la propuesta para el reforzamiento de las buenas practicas de

transparencia fiscal empresarial de las empresas adheridas al CBPT.

14.5 Posibles efectos importantes sobre la gobernanza corporativa, incluidos los futuros cambios en la
composicion del consejo de administracion y de los comités.

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, ni la Junta General de Accionistas ni el Consejo de
Administracion de Colonial SFL han acordado ningin cambio relativo al Consejo de Administracion o sus
Comisiones que pueda suponer un impacto significativo en el gobierno corporativo de Colonial SFL.

15. EMPLEADOS

15.1 Numero de empleados e informacion adicional

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, el nimero de empleados del Grupo asciende a 228.

El nimero medio de empleados en plantilla del Grupo, desglosados por categoria principal de actividad, durante
los ejercicios 2025, 2024 y 2023 fue el siguiente:

Tipo 2025 2024 2023
DATECIIVOS ...ttt ettt e e e et e e et e e e e e eteeeeteeeeateeeereeeenaeeean 15,3 18 18
Profesionales ¥ tECIICOS ..c..eruiruirieierierieieeieie ettt sttt 68,3 89 83
Administrativos, COMEICIales Y Otr0S ......c.coerueuerieririerieirieieieieenieeeieseeesreseeeseenens 142,9 126 141
Total plantilla Grupo 226,5 233 242
ESPANA...cutiuiiiiieiiitiieieee ettt ettt 157,6 160 164
FLANCIA c.oiiviiiiieie ettt ettt ettt e et e e eaeeeteeeaaestaesttesaseeabeeabeenrean 68,9 73 78
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Durante los ejercicios 2025, 2024 y 2023, el Grupo no disponia de un numero significativo de empleados
temporales.

15.2 Participaciones y opciones sobre acciones
Segun conocimiento de la Sociedad, a la fecha del presente Documento de Registro Universal, los actuales
Consejeros de la Sociedad son titulares a titulo individual, directa o indirectamente, del nimero de acciones de

Colonial SFL que se indican en la siguiente tabla:

N.”de N.°de derechos % sobre el total

derechos de de voto  de derechos de Accionista que propuso su
Nombre/ Denominacion social voto directos indirectos voto® nombramiento
D. Juan José Brugera Clavero...................... 806.528 -- 0,13 -
D. Pedro Vifiolas Serra .........ccoccvvevveenueennnenns 771.680 -- 0,12 -
D. Carlos Fernandez Gonzélez..................... - 80.049.182?» 12,76 Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V.
Diia. Begoiia Orgambide Garcia.................. -- - -~ Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V.
Sheikh Ali Jassim M.J. Al-Thani................. -- - - Qatar Investment Authority
D. Giuliano Rotondo... -- - - Qatar Investment Company
D. Manuel Puig Rocha.........cccooeirennininene -- - - Quaestor Holdings, S.A.
Diia. Elena Salgado Méndez........................ -- - - Criteria Caixa, S.A.U.
D. Felipe Matias Caviedes.........c.cocceveeunene -- - - Criteria Caixa, S.A.U.
Diia. Silvia Monica Alonso-Castrillo Allain 250 -- 0,00 -
Diia. Ana Bolado Valle.........c..ccooevveenveennen. 4.864 -- 0,00 -
Diia. Ana Peralta Moreno .............ccco.cue..... 8.042 - 0,00 -

Dila. Miriam Gonzalez-Amézqueta Lopez... - - -

Total 1.591.364 80.049.182 13,01 --

(1) Calculado en base al nimero de acciones en circulacion de la Sociedad a la fecha del Documento de Registro Universal y redondeando a dos decimales.

(2) D. Carlos Fernandez Gonzalez controla la mayoria del capital y de los derechos de voto de Grupo FarLuca, S.A. de C.V., entidad titular de la mayoria del
capital y de los derechos de voto de Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V., la cual es titular del 99,99% del capital y derechos de voto de Finaccess Capital, S.A.
de C.V., que controla a los accionistas directos de Finaccess Inmobiliaria, S.L. (57,5%) y Finaccess Capital Inversores, S.L. (100%). Los accionistas directos
estan por tanto controlados por entidades vinculadas a D. Carlos Fernandez Gonzalez y el porcentaje en el capital social asi controlado asciende al 12,76%.
Por otro lado, Finaccess México, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion, posee una participacion indirecta del 0,61% del capital social de
Colonial SFL a través de Latin 10, S.A. de C.V., fondo gestionado independientemente por dicha entidad, que no se considera atribuible a D. Carlos Fernandez
Gonzalez a efectos de la normativa vigente en materia de participaciones significativas.

Fuente: Comunicaciones efectuadas a la CNMV (pagina web de la CNMV (enlace) consultada a la fecha del presente Documento de Registro Universal).

Tal y como se indica en el punto 13.1 del presente Documento de Registro Universal, el Consejero Delegado es
beneficiario de los planes de entrega de acciones de la Sociedad.

Segun informacion de la Sociedad, a la fecha del presente Documento de Registro Universal, ningun Alto Directivo
con obligacion de comunicar es titular de acciones de la Sociedad, salvo Diia. Carmina Ganyet Cirera que es titular
de 457.919 acciones.

15.3 Descripcion de todo acuerdo de participacion de los empleados en el capital del emisor

Salvo por lo sefialado en el punto 13.1 (“Plan de entrega de acciones™) y en el 15.2 del presente Documento de

Registro Universal, a la fecha del presente Documento de Registro Universal no existe ningun acuerdo de
participacion de los empleados en el capital de Colonial SFL.
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16. ACCIONISTAS PRINCIPALES

16.1 Nombre de cualquier persona ajena a los organos de administracion, de gestion o de supervision que,
directa o indirectamente, tenga un interés declarable en el capital o en los derechos de voto del emisor,
segiin el Derecho nacional del emisor.

La siguiente tabla muestra los accionistas significativos de Colonial SFL, excluidos los Consejeros, a la fecha
del presente Documento de Registro Universal:

derechNo:I(Ille. Nim. derechos de voto % sobre el total de

ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS voto directos indirectos  derechos de voto®
Fundacién Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona.... - 108.661.558W 17,32
Qatar Investment AUthOTILY ..........ccccovvevevieereiieereiseeseiieesesneenas - 102.675.757@ 16,37
Quaestor Holdings, S.A. ......cccoeviueveiieererieeieieeesesesseseseesesneenas - 50.608.520 8,07
Corporacion Financiera Alba, S.A - 27.012.839% 431
Credit AGricole, S.A. .....ocvivieeeeiieeieieeeeeeeeie e - 22.494.701® 3,59
BIackROCK INC. ..ottt - 9.540.493 1,527
Total - 320.993.868 51,18

(1) A través de Criteria Caixa, S.A.U. que esta integramente participada por Fundacién Bancaria Caixa d Estalvis i Pensions de Barcelona.

(2) Qatar Investment Authority ostenta un 16,37% de los derechos de voto de la Sociedad a través de dos sociedades. Por un lado, ostenta a través de Qatar
Holding Netherlands BV un 12,894%, que esta integramente participada por Qatar Holding Luxembourg II Sarl que, a su vez, es una sociedad integramente
participada por Qatar Holding LLC que, a su vez, es una sociedad integramente participada por Qatar Investment Authority. Por otro lado, ostenta un 3,472%
a través de Dic Holding LLC, sociedad gestionada por Qatar Investment Authority.

(3) Quaestor Holdings, S.A. (previamente denominada Puig, S.A.) es titular del 100% del capital de Quaestor Ventures, S.A. (previamente denominada Exea
Ventures, S.A.). Quaestor Ventures, S.A. es titular del 100% del capital de Exea Ventures, S.L.U.

(4) A través de Alba Europe, S.A.R.L., que esté integramente participada por Corporacion Financiera Alba, S.A.

(5) A través de Predica, que esta integramente participada por Credit Agricole Assurances, que a su vez esta participada por Credite Agricole, S.A.

(6) Calculado por la Sociedad en base al nimero de acciones en circulacion de la Sociedad a la fecha del Documento de Registro Universal y redondeado a dos
decimales, por lo que difiere del porcentaje publicado en la pagina web de la CNMV.

(7) Esta participacion alcanzaria el 3,002% en caso de ejercicio de los derechos derivados de instrumentos financieros (/ent securities y CFD) que dan derecho a
adquirir acciones (actualmente representarian el 1,481% de los derechos de voto).

Fuente: Comunicaciones efectuadas a la CNMV (pagina web de la CNMV (enlace) consultada a la fecha del presente Documento de Registro Universal).

16.2 Explicacion de si los accionistas principales del emisor tienen distintos derechos de voto

Todas las acciones representativas del capital social de Colonial SFL otorgan los mismos derechos politicos y
econdmicos a todos sus titulares.

16.3 Declaracion relativa a si el emisor es propiedad o estd bajo el control, directa o indirectamente de un
tercero.

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, Colonial SFL no esta bajo el control, aislada o
concertadamente, ni directa o indirectamente, de ninguna persona fisica o juridica.

16.4 Descripcion de todo acuerdo, conocido por el emisor, cuya aplicacion pueda en una fecha ulterior dar
lugar a un cambio en el control del emisor.

De acuerdo con la informacion que posee la Sociedad, no existe ningun acuerdo cuya aplicacion pueda, en una
fecha ulterior, dar lugar a un cambio en el control de la Sociedad.
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17. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

17.1 Datos de operaciones con partes vinculadas que el emisor haya realizado durante el periodo cubierto
por la informacion financiera historica y hasta la fecha del documento de registro.

Durante el periodo cubierto por la informacién financiera histérica, la Sociedad realizé operaciones con partes
vinculadas (que para estos fines se definen segin las normas adoptadas en virtud del Reglamento (CE) num.
1606/2002), tal y como se recoge en las cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios 2025 (nota
21), 2024 (nota 22) y 2023 (notas 19.9 y 21), que se incorporan por referencia al presente Documento de Registro
Universal (véase punto 22 del presente Documento de Registro Universal). El Grupo realiza todas sus operaciones
vinculadas a valor de mercado.

La ultima informacion sobre operaciones con partes vinculadas disponible corresponde a 31 de diciembre de 2025
dado que dicha informacién es elaborada semestralmente por Colonial SFL. No obstante, desde el 31 de diciembre
de 2025 hasta la fecha del presente Documento de Registro Universal, no han tenido lugar operaciones con partes
vinculadas que difieran significativamente de las que se indican en el presente punto, salvo por la que se indica a
continuacion.

El 27 de mayo de 2025, la Sociedad informé al mercado mediante la correspondiente comunicaciéon de “otra
informacién relevante” (num. 41074) de que en dicha fecha formalizé con Inmo, S.L.U. (sociedad vinculada al
consejero D. Manuel Puig Rocha) la adquisicion de 10 millones de acciones, representativas del 50% del capital
social de Inmocol Torre Europa, S.A., sociedad titular de un edificio de oficinas en Hospitalet de Llobregat, por
un importe efectivo de 15,2 millones de euros.

Adicionalmente, de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion
de la Sociedad, previo informe favorable de la Comisiéon de Auditoria y Control, ha aprobado las operaciones con
partes vinculadas que se detallan a continuacion.

En el ejercicio 2023, la Sociedad ejecutd un canje de acciones de SFL titularidad de D. Juan José Brugera Clavero
(14.550 acciones) por acciones de la Sociedad (75.284 acciones de Colonial) y efectivo (679 miles de euros), en
los mismos términos que los acordados en el marco de la oferta publica de adquisicion de acciones de SFL
formulada por la Sociedad en 2021. Las acciones canjeadas se corresponden con aquellas que no pudieron acudir
a la oferta publica de adquisicion de acciones de SFL como consecuencia de las restricciones previstas en la
normativa francesa en relacion con la obligacion de mantener durante un periodo determinado de tiempo las
acciones recibidas en el marco de planes de opciones.

Por otro lado, en el ejercicio 2023, la Sociedad firmé un contrato marco con SFL (en dicha fecha, sociedad
participada por Colonial SFL) por importe de 600.000 miles de euros que regulaba la posibilidad de estructurar
préstamos intragrupo con un vencimiento de hasta 1 afio, aplicando siempre tipos de interés y precios de mercado.
En el ejercicio 2024, la Sociedad firm6 un nuevo contrato marco con SFL (en dicha fecha, también era una sociedad
participada por Colonial SFL) que, asimismo, regulaba la posibilidad de estructurar préstamos intragrupo con un
vencimiento de hasta 1 afio, en este caso con un importe maximo de hasta 1.100 millones de euros, aplicando
siempre unos tipos de interés y un precio de mercado. Dicho préstamo quedd amortizado con ocasion de la fusion
por absorcion de SFL por la Sociedad.

Por ultimo, durante el ejercicio 2025 la Sociedad ejecutd un canje de acciones de SFL titularidad de D. Juan José
Brugera Clavero (12.000 acciones) por acciones de la Sociedad (156.000 acciones), como consecuencia de la
ejecucion de la fusion por absorcion entre la Sociedad (sociedad absorbente) y SFL (sociedad absorbida) (véase
punto 5.3 del presente Documento de Registro Universal), aplicando las mismas condiciones acordadas en el
proyecto comun de fusion.
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18. INFORMACION FINANCIERA SOBRE LOS ACTIVOS Y PASIVOS, LA POSICION
FINANCIERA Y LAS PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EMISOR.

18.1 Informacion financiera histérica

18.1.1 Informacion financiera historica auditada que abarque los tres ultimos ejercicios

A continuacion, se incluyen los estados de situacion financiera, de resultado, de flujos de efectivo y de cambios
en el patrimonio neto, todos ellos consolidados, correspondientes a los ejercicios 2025, 2024 y 2023, que han sido

elaborados segun las NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera).

A. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO Auditado Var. 25-24 Auditado Var. 24-23 Auditado
(segun NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
ACTIVO
Activo no corriente 11.711.043 1,17 11.575.352 4,06 11.123.302
% sobre el total ACLIVO .................cccooeeieieecieeciieeeieeeeeeeeeea, 94,23 (0,40) 94,60 0,66 93,98
ACtivos INtangibles..........coueereiririeirereeeeee e 6.306 (1,61) 6.409 22,64 5.226
Activos por derechos de uso. 10.440 (11,26) 11.765 (19,18) 14.557
Inmovilizado material ............cccceverieieieieneeceeee e 48.274 3,01 46.862 (17,31) 56.675
Inversiones iNMODILIATIAS ........ccvevvervieeeieierieieee e 11.203.030 (0,99) 11.314.725 4,10 10.869.018
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion..... 224973 nr 14.623 n.r. --
Activos financieros N0 COMTIENtES .........eevverververeerreereeieiereenienneas 30.874 25,63 24.576 (4,38) 25.703
Instrumentos financieros derivados.............cccoovveevveeveecveeereeeneens 21.463 100,00 - n.r. 3.024
Activos por impuestos diferidos y no corrientes 1.856 nr 486 (3,57) 504
Otros activos NO COTTIENTES. ..........ccveeeueeereeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeenns 163.827 5,08 155.906 4,92 148.595
Activo corriente 254.014 (60,59) 644.490 9,40 589.122
% S0bre el total ACHIVO ............ccoouveveiniiiiiiiicee 2,04 - 527 6,04 4,97
EXISEENCIAS ...vvveneiiriceeietccrtcet ettt - - - n.r. 94.677
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar...........c........... 75.340 8,52 69.428 94,12 35.766
Activos financieros 4.152 (60,60) 10.537 n.r 679
Instrumentos financieros derivados 5.052 n.r 171 (74,70) 676
ACHIVOS POT IMPUESLOS.....euveieiienieiesierieeiieeete ettt see e 19.079 (11,82) 21.637 10,77 19.534
Efectivo y medios equivalentes. ........coceevevvereneneneeienienenennns 150.391 (72,29) 542.717 23,97 437.790
Activos clasificados como mantenidos para la venta.............. 463.671 nr 16.660 (86,36) 122.173
% sobre el total ACLIVO .................ccoceeveiiieeiiieeiieeeeeeee e, 3,73 nr 0,14 (86,81) 1,03
Total activo 12.428.728 1,57 12.236.502 3,40 11.834.597
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO Auditado Var. 25-24 Auditado Var. 24-23 Auditado

(segun NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
PATRIMONIO NETO

Capital SOCIAL ......c.ccoviviiiiiiiiiiiic s 1.568.362 - 1.568.362 16,26 1.349.039
Prima de emision ............cccccoiviiiiiiiiniiiiiece 1.847.691 - 1.847.691 26,24 1.463.600
Valores Propios........c.ccccueueuiininiiciiiinieiciieecceeceeeeeeas (48.079) (21,42) (61.187) (5,76) (64.928)
OIS TESEIVAS ...vvvvveieeeieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeaaeeeeeeesiaaaeseseeeanes 493.425 (4,02) 514.079 11,21 462.272
Ganancias acumuladas............oooeeiiiiiiiieeee e 2.011.646 11,24 1.808.375 4,80 1.725.573
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la sociedad

dominante 5.873.045 3,45 5.677.320 15,03 4.935.556
Participaciones no dominantes............ceeeeeeereerienereeeeneenennenes 978.348 (6,69) 1.048.537 3,65 1.011.646
Total patrimonio neto 6.851.393 1,87 6.725.857 13,09 5.947.202
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO Auditado Var. 25-24 Auditado Var. 24-23 Auditado
(segun NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
% sobre el total patrimonio neto y pasivo...................cc.ceeeeeen.. 55,13 0,28 54,97 9,39 50,25
PASIVO
Pasivo no corriente. 4.652.352 12,62 4.130.918 (20,47) 5.193.965
% SObre el total PASIVO...........c..c.ccueveiiiiiiiiieeee e 83,42 11,28 74,96 (15,03) 88,22
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros...... 292.353 0,41 291.172 (30,75) 420.483
Emision de obligaciones y valores similares............ccccccevenuennene 4.091.662 17,08 3.494.771 (19,87) 4.361.616
Instrumentos financieros derivados............cccevveeveeieeeienienrennns 1.757 (83,60) 10.713 39,64 7.672
Pasivos por arrendamiento ............coeeveerieerenieinieeeeeeneeeeenes 10.709 (10,06) 11.907 (18,36) 14.585
Pasivos por impuestos diferidos y no corrientes .............ccceeuee. 164.105 (31,00) 237.825 (22,28) 305.992
Provisiones N0 COITIENLES ........ccvevverviereerrerieieeeereeerereeeeeesve e e 1.458 (3,38) 1.509 11,37 1.355
Otros pasivos N0 COMTIENES .....c..euvrvereereruereareierenreneererreneeieneeneees 90.308 8,78 83.021 0,92 82.262
Pasivo corriente 924.983 (32,96) 1.379.727 98,97 693.430
% S0bre el total PaSiVo................cccccveiiioiiiiiiiiiteeeee 16,58 (33,77) 25,04 112,56 11,78
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros...... 19.734 n.r. 355 (81,02) 1.870
Emision de obligaciones y valores similares...........c.cc.cccevueuenee. 730.446 (28,02) 1.014.786 398,65 203.505
Emision de pagares ...........ccccvveeerininieciininieecieeeeeseeeens - (100,00) 185.000 (36,64) 292.000
Instrumentos financieros derivados...........ceceveereirienieirenienenn. 87 (94,90) 1.707 (66,31) 5.067
Pasivos por arrendamiento ............coeeveireeerenieineeeeee e 1.732 (11,27) 1.952 4,55 1.867
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar...................... 134.886 (6,48) 144.228 (18,22) 176.365
Pasivos POT IMPUESIOS......evvierreieieeeeeeieenieieriesteeeeeeeeeeeense e eees 34.600 39,38 24.825 169,28 9.219
ProvisSiones COTIENEES .........eeveieuereerreeirerieiereeeteeeeeeeeeeeensesaeeees 3.498 (49,11) 6.874 94,35 3.537
Total pasivo 5.577.335 1,21 5.510.645 (6,40) 5.887.395
% sobre el total patrimonio neto y pasivo.................ccocceeveeeen.. 44,87 (0,35) 45,03 (9,49) 49,75
Total patrimonio neto y pasivo 12.428.728 1,57 12.236.502 3,40 11.834.597

Analisis del estado de situacion financiera consolidado

Las principales variaciones experimentadas durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica en
las distintas partidas del estado de situacion financiera consolidado son las siguientes.

Inversiones inmobiliarias

A continuacion, se incluye una tabla que muestra los movimientos de las inversiones inmobiliarias durante el

periodo cubierto por la informacion financiera historica.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
CONCEPTO Auditado
(Segun NIIF) (miles €)
Saldo inicial 11.314.725 10.869.018 12.231.952
211.644 165.140 205.037
- 272.473 -
(3.410) (1.322) (34.654)
TTASPASOS ..vveeveneentetenteete st et ettt ettt st ese et e e bt see e st et e e s e teeneeseeneennenee (466.540) (48.758) (119.936)
Variaciones del perimetro ..........ccoveveririeienienene e -- (47.932) --
Variaciones de valor®h.............co.oveuivicueeeeceeeeeee e 146.611 106.106 (1.413.381)
Saldo final 11.203.030 11.314.725 10.869.018

(1) Resultado de ajustar, periddicamente, el importe en libros de cada uno de los activos a su valor razonable de conformidad con lo establecido en la NIC 40.
Dicho valor se determina tomando como valores de referencia las valoraciones realizadas por externos independientes de cada uno de los inmuebles.
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Las variaciones en la partida “Inversiones inmobiliarias” corresponden a las incorporaciones por adquisicion y
por obras de mejora y rehabilitacion de las inversiones inmobiliarias, minoradas por las bajas por venta que se
produjeron en cada ejercicio. Asimismo, se producen incrementos y reducciones como consecuencia de traspasos
a/desde esta partida a otras partidas del estado de situacion financiera consolidado. Para mayor detalle sobre los
movimientos registrados en cada ejercicio durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica,
véase el apartado B) del punto 5.7.1 del presente Documento de Registro Universal (“Inversiones inmobiliarias™).

Adicionalmente, la partida “Inversiones inmobiliarias” también recoge las variaciones de valor de los activos
resultado de ajustar, periddicamente, el importe en libros de cada uno de los activos a su valor razonable de
conformidad con lo establecido en la NIC 40. Dicho valor se determina tomando como valores de referencia las
valoraciones realizadas por externos independientes de cada uno de los inmuebles (véase el apartado I'V del punto
5.1.1 del presente Documento de Registro Universal).

Otros activos no corrientes

A continuacion, se incluye una tabla que muestra los movimientos de “Otros activos no corrientes” durante el
periodo cubierto por la informacion financiera historica:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
CONCEPTO Auditado
(Segun NIIF) (miles €)
Periodificacion de incentivos al arrendamiento ...........ccceeeeueererieierieeneneeeneeeeeee 163.827 155.906 127.414
Or0S ACHVOSY) L..eoiiieiiiiiiecice sttt st - - 21.181
Saldo final 163.827 155.906 148.595

(1) Recoge, principalmente, las cantidades pendientes de cobro derivadas de las ventas de activos que se encuentran debidamente avaladas.

El incremento de la periodificacion de incentivos al arrendamiento corresponde a los nuevos incentivos entregados
por el Grupo a sus arrendatarios.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La partida de “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” recoge principalmente las cantidades de las
cuentas a cobrar de clientes del negocio de patrimonio del Grupo, el registro de pagos aplazados de la venta de
activos y el importe de los incentivos al alquiler incluidos en los contratos de arrendamiento operativo ofrecidos
por el Grupo a sus clientes. A continuacion, se incluye una tabla que detalla la evolucion de la partida “Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar” durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
CONCEPTO Auditado
(Seguin NIIF) (miles €)
Clientes por ventas y prestacion de SEIVICIOS .......coveuerueveuerieirierierenreenieiereneeeeereeenes 17.854 3.467 10.457
Clientes por venta de IMUEDIES ..........ccoeriiiirininirieieeerceeeee e 130 22.293 119
Periodificacion de incentivos al arrendamiento.............ocueoueverereeieieneneneneeeeee 19.259 21.733 22.059
OIS AEUAOTES ...ttt ettt ettt e e s eneen 38.097 21.935 3.131
Saldo final 75.340 69.428 35.766
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Activos clasificados como mantenidos para la venta

El movimiento de los “Activos clasificados como mantenidos para la venta” en cada uno de los ejercicios cubiertos
por la informacion financiera historica, se detalla a continuacion:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
CONCEPTO Auditado
(Seguin NIIF) (miles €)
Saldo inicial 16.660 122.173 466.480
ATLAS ettt bbbttt b bt b et bt e 21 7.029 1.061
BaJAS ..ttt bttt ettt b et eee (11.331) (165.098) (454.054)
TTASPASOS ..ttt ettt ettt sttt et ettt b e e bbb et b ettt sttt eb e et eneen 472.227 56.263 121.125
Variacion del VALOT .......cc.ovieiiieieieeteeieeee e st (13.906) (3.707) (12.439)
Saldo final 463.671 16.660 122.173

El Grupo clasifica como mantenidas para la venta aquellas inversiones inmobiliarias que estima recuperar en el
corto plazo en lugar de por su uso continuado. Para mayor detalle sobre los movimientos registrados en cada
ejercicio durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica, véase el apartado B) del punto 5.7.1
del presente Documento de Registro Universal (“Activos clasificados como mantenidos para la venta™).

Durante el ejercicio 2025, el Grupo traspaso tres edificios de oficinas, asi como todos los activos de las sociedad
dependiente Colonial Living, S.L.U., desde el epigrafe del estado de situacion financiera consolidado “Inversiones
inmobiliarias” por importe de 466.136 miles de euros. Adicionalmente, se traspasaron 6.091 miles de euros desde
el epigrafe de “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” correspondientes a la periodificacion de
incentivos al arrendamiento. Por otra parte, en el ejercicio 2025, se enajenaron 24 viviendas de un edificio
residencial sito en Madrid, perteneciente a la sociedad dependiente Colonial Living, S.L.U., por un importe total
de venta de 13.531 miles de euros.

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros, emision de obligaciones y valores similares,
emision de pagarés e instrumentos financieros derivados.

El detalle de la informacion relativa a los epigrafes del estado de situacion financiera consolidado “Deudas con
entidades de crédito y otros pasivos financieros”, “Emision de obligaciones y valores similares”, “Emision de
pagarés” e “Instrumentos financieros derivados” se recoge en el punto 8 del presente Documento de Registro
Universal.

Patrimonio neto

El detalle de las variaciones de las distintas partidas del patrimonio neto del Grupo queda detallado en el cuadro
de movimientos en los fondos propios y el patrimonio neto incluido en el apartado D) del presente punto 18.1.1.
En cuanto al detalle de los movimientos en el capital social durante el periodo de informacion historica, véase el
punto 19.1.7 del presente Documento de Registro Universal.

Pasivos por impuestos diferidos y no corrientes
La partida de “Pasivos por impuestos diferidos y no corrientes” recoge principalmente los impuestos diferidos
asociados al registro de los inmuebles propiedad del Grupo a su valor razonable de conformidad con lo establecido

en la NIC 40, tomando como valores de referencia las valoraciones realizadas por externos independientes de cada
uno de los inmuebles (véase el apartado IV del punto 5.1.1 del presente Documento de Registro Universal).
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Acreedores comerciales

La partida de “Acreedores comerciales” recoge principalmente las cantidades de las cuentas por pagar de
acreedores del Grupo, el registro de pagos aplazados de la compra de activos, anticipos recibidos de clientes y
otras cuentas por pagar. A continuacion se incluye mayor detalle sobre la evolucion de la partida “Acreedores

comerciales” durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

CONCEPTO Auditado
(Seguin NIIF) (miles €)
Acreedores comerciales y otras cuentas por PAZAr..........ecuerververueereereeneeriersesseseeeeseenees 92.891 89.185 45.470
Acreedores por compra de INMUEDIES ........c.oeveieriiririiieieeeee e 163 269 19.985
ANEICIPOS. c.vetttteiet ettt ettt sttt st a et b et et e 26.584 34.661 76.475
OFIOS ACTEEAOTES .....eevervenitinietiteieetetet sttt ettt ettt ebe bt b et e bt e bt ebe e ebenteneabeneene 15.248 20.113 34.435
Saldo final 134.886 144.228 176.365
B. ESTADO DE RESULTADO CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
ESTADO DE RESULTADO CONSOLIDADO Auditado  Var. 25-24 Auditado Var. 24-23 Auditado
(Segtin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Importe neto de la cifra de negocios — Inversiones inmobiliarias 408.400 3,24 395.577 2,14 387.282
Importe neto de la cifra de negocios — Existencias...................... -- (100,00) 106.835 n.r. --
Coste de las ventas — EXiStENCIas .......ccoervevereeerueirienieenieneenenes -- 100,00 (92.344) n.r. --
OLLOS INETESOS -...evereeitenieteeeieeteneeieseeteseeeebeseeseebene et enseseeeeneeaenas 15.506 88,27 8.236 (33,58) 12.400
Gastos de personal (37.348) (4,94) (39.289) 26,34 (31.098)
Otros gastos de eXplotacion ............occeeeeverierierieseeeeieieseenieneens (62.120) 16,66 (53.250) (4,87) (55.974)
AMOTLIZACIONES ...c.vveveenveieeeieteenieniesteeteeteeseesaeeessessesseeseeneensesseens (6.207) (15,34) (7.332) (16,95) (8.828)
Resultado entidades por el método de la participacion................ 1.128 (31,59) 1.649 n.r. --
Resultados netos por venta de activos..........ceeeeuerueerueieeenieennenes 2.571 (82,93) 15.063 325,27 3.542
Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias" ................... 132.705 29,60 102.399 (107,18)  (1.425.820)
Resultado por variacion de valor de activos y por deterioro (2.886) 114,89 (1.343) 52,10 (883)
Beneficio de explotacién 451.749 3,56 436.201 (138,97) (1.119.379)
Ingresos fiNanCIeTOS ......c.ceuevveuerueiriinieiricieentccrecet et 17.149 (32,92) 25.565 331,70 5.922
Gastos fINANCIETOS. .......ceveevierieiieieiesie ettt (105.429) (0,52) (105.976) 4,10 (101.798)
Resultado por deterioro del valor de activos financieros............. (1.095) 343,32 (247) nr. --
Resultado antes de impuestos 362.374 1,92 355.543 (129,26)  (1.215.255)
Impuesto sobre 1as ganancias..........cocceeeeeeeeierenenieeeieneniennens 27911 (20,26) 35.003 (7,10) 37.678
= Resultado consolidado neto 390.285 (0,07) 390.546 (133,17) (1.177.577)
Atribuible a la sociedad dominante.............coceerueerenirenecnnnnes 344.449 12,05 307.395 (130,17)  (1.018.973)
Atribuible a participaciones no dominantes ............c..c.eceeveueenene 45.836 (44,88) 83.151 (152,43) (158.604)

(1) Incluye tanto las revalorizaciones en inversiones inmobiliarias como las revalorizaciones de activos clasificados como mantenidos para la venta.

Analisis del estado de resultado consolidado

Las principales variaciones experimentadas durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica en

las distintas partidas del estado de resultado consolidado son las siguientes.

Importe neto de la cifra de negocios

La cifra de negocio de los ejercicios 2025, 2024 y 2023 recoge los ingresos por alquileres del negocio patrimonial
del Grupo, que se centra, principalmente, en los mercados de Madrid, Barcelona y Paris.

La reduccion de los ingresos del ejercicio 2025 con respecto al ejercicio 2024 fue de 94.012 miles de euros y
corresponde, fundamentalmente, a la venta de la participacion mantenida por la Sociedad en Pefialvento, S.L.U. a
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Grupo Occidente, por importe de 106.835 miles de euros. Esta sociedad era propietaria de un inmueble sito en
Madrid.

El incremento de los ingresos del ejercicio 2024 con respecto al ejercicio 2023 fue de 8.295 miles de euros y
corresponde, fundamentalmente, a la cartera de activos del Grupo, que gracias a su posicionamiento en ubicaciones
prime, es capaz de lograr captar los impactos de la indexacion, asi como registrar incrementos en las rentas de los
contratos firmados. Ademas, la entrega de proyectos y rehabilitaciones en Francia, entre los que destacan el activo
“Louvre SaintHonoré¢”, alquilado a Cartier & Compagnie, y el activo “Galeries des Champs-Elysées”, alquilado a
Adidas, han generado ingresos adicionales significativos. Por ultimo, el crecimiento de los ingresos en la cartera
“like for like” asi como la entrega de proyectos ha compensado la pérdida de ingresos debida a las desinversiones
y la entrada en rehabilitacion del activo “Santa Hortensia”.

A continuacion, se incluye el importe total de los cobros minimos futuros por arrendamiento correspondiente a los
arrendamientos operativos no cancelables del Grupo, de acuerdo con los contratos en vigor en cada fecha, y sin
tener en cuenta la repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
basadas en parametros de mercado pactadas contractualmente:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
COBROS MINIMOS FUTUROS POR ARRENDAMIENTOS NO (miles €)
CANCELABLES Valor Nominal
Menos de Un afi0 ..........cueueiririeicininieieieeece e 399.050 350.266 303.935
Entre uno y Cinco aflos .......coveerveeeeereeerienieenieeeeeneeeneeeee 980.080 968.303 944.304
Mas de cinco aflos 547.302 618.616 667.875
Total 1.926.432 1.937.185 1.916.114

Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias

La partida de variaciones de valor en inversiones inmobiliarias al cierre del ejercicio 2025 ascendié a 132.705
miles de euros, frente a los 102.399 miles de euros del ejercicio 2024 y los (1.425.820) miles de euros del ejercicio
2023. Para mayor detalle sobre los movimientos registrados en cada ejercicio durante el periodo cubierto por la
informacioén financiera historica, véase el apartado B) del punto 5.7.1 del presente Documento de Registro
Universal (“Inversiones inmobiliarias”™).

Beneficio de explotacion

El beneficio de explotacion al cierre del ejercicio 2025 ascendid a 451.749 miles de euros, frente a los 436.201
miles de euros del ejercicio 2024 y los (1.119.379) miles de euros del ejercicio 2023.

El incremento del beneficio de explotacion del ejercicio 2025 respecto al 2024 se debio, principalmente, al
aumento de las partidas “Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias” (véase el apartado B) del punto 5.7.1
del presente Documento de Registro Universal (“Inversiones inmobiliarias™)) y “Otros ingresos”,
correspondientes, principalmente, a la prestacion de servicios inmobiliarios.

El incremento del beneficio de explotacion del ejercicio 2024 respecto al 2023 se debiod, principalmente, al
aumento de la partida “Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias” (véase el apartado B) del punto 5.7.1
del presente Documento de Registro Universal (“Inversiones inmobiliarias™)).

Ingresos y gastos financieros

Los “Ingresos financieros” de los ejercicios 2025, 2024 y 2023 por importe de 17.149, 25.565 y 5.922 miles de
euros, respectivamente, correspondieron, fundamentalmente, al registro de intereses y asimilados.

Los “Gastos financieros” registrados en los ejercicios 2025, 2024 y 2023, ascendieron a 105.429, 105.976 y
101.798 miles de euros. El gasto financiero del Grupo durante el ejercicio 2025 se ha mantenido estable respecto
al ejercicio 2024. Adicionalmente, en los ejercicios 2025, 2024 y 2023 se registraron gastos asociados a la
cancelacion de préstamos por importe de 5.822, 4.635 y 1.522 miles de euros, respectivamente.
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Resultado antes de impuestos e impuesto sobre las ganancias

Una vez considerados los costes financieros netos, los resultados antes de impuestos de Colonial SFL del ejercicio
2025, 2024 y 2023 ascendieron a 362.374, 355.543 y (1.215.255) miles de euros, respectivamente.

El impuesto sobre las ganancias de los ejercicios 2025, 2024 y 2023 mostr6 un saldo de 27.911, 35.003 y 37.678
miles de euros, respectivamente, principalmente por el efecto de la variacion de valor y deterioro de los activos,
por el efecto de la opcion por el régimen SIIC de diversas sociedades dependientes en Francia y por el registro

contable de los créditos fiscales.

C. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A continuacion, se incluyen los estados de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios 2025, 2024 y 2023.

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023
Auditado
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS (miles €)
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado consolidado NELO ..........ccvieviiuieeieiiiiiice ettt enas 390.285 390.546  (1.177.577)
Ajustes al resultado:
AMOTLIZACION ...ttt ettt ettt 6.207 7.332 8.828
PLOVISIONES. ...ttt ettt sttt ettt bt s et et e et e st e ae e e bt et et s e e es e s eneeeenes (1.590) 829 5.327
Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias") ................cccoceeveereeeeees (132.705) (102.399) 1.425.820
Resultado por variacion de valor de activos y por deterioro...........ecvevververereeeerieniereneennns 2.886 1.343 883
Resultado entidades por el procedimiento de la participacion............cceeevveeeeerieriereneennnn (1.128) (1.649) --
OTOS . (739) (39.590) (2.305)
Ganancias/(Pérdidas) por venta de inversiones inmobiliarias..............cocceveeeeeerienierenennns (2.571) (15.063) (3.542)
Resultado fiNanCIero NEtO..........ccoveviuiiiiiiiiiiiiiiiciee s 89.375 80.658 95.876
Impuesto SObIe 1as GANANCIAS .......c.erveuietiieiiieieiiie ettt s (27.911) (35.003) (37.678)
Resultado de explotacion ajustado 322.109 287.004 315.632
Cobros / (Pag0S) POT IMPUESTOS .....veuvervitiriieiietetente et ettt sttt ste et et et st bt eneeeeneestenne s (40.169) (646) (2.721)
Dividendos recibidos de empresas aS0Ciadas. ........eeueeeeeieieriereririieieiee s 410 -- --
Intereses TECIDIAOS .......oouiuiiiiiiiiiic s 23.224 13.794 5.922
Aumento/(Disminucion) en el activo y pasivo corriente:
Existencias - 78.548 (7.167)
Aumento/(Disminucion) de cuentas POr CODIAT.......cc.erieiirierieririeieiee ettt (13.830) (23.349) 14.986
Aumento/(Disminucion) de cuentas Por PAZAT ..........c.coveueerererreeererieerenieenreenensesenseseenenes (3.981) 5.827 1.745
Aumento/(Disminucion) otros activos Y PaSIVOS.......c.coveuerreverueiererieerenieenresenseeeseneeseenenes - 1.230 (63.389)
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion 287.763 362.408 265.008
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones en:
ACHIVOS INTANGIDIES. ...ttt ettt (2.175) (3.278) (3.533)
Activos materiales.... (3.159) 957) (5.851)
INVersiones INMODIIIATIAS .........euerieriiriirieeteeiete ettt sttt e e naesne s (201.688) (161.012) (197.255)
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion............c.cecevererereenenenennnns (208.726) -- --
Activos no corrientes clasificados como mantenidos Venta............ccecevvererencreenenenennns 21 (6.277) --
Activos financieros N0 COITIENLES Y OIIOS ....e.veuveruerterueriierierrententeeeeeteeeetessesseeseeneensesnessesneas (6.128) (2.684) (3.172)
Desinversiones en:
Inversiones inmobiliarias y activos clasificados como mantenidos para la venta................. 15.016 168.989 475.285
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31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023

Auditado

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS (miles €)

Inversiones contabilizadas por el método de la participacion.............coceeeeeeeeneeneniecnnencns -- 241 -

ACHVOS TINANCIETOS ....vevvivvivietieieeieeiet ettt ettt e teete et et et e besseeseeseessessessasseesseseessesenns (959) 381 6.829

Cobros procedentes de subvenciones 0fiCiales.........ocvvvririerierieniireeieieiee e 11 9 5
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (407.829) (4.588) 272.308
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Dividendos PAZAAOS ....c.eeveeuieieiietieieeeeie ettt sttt en ettt (240.306) (179.996) (143.235)
AmOrtizacion de dEUAAS .........ocueriiiiirieieiee ettt nes (1.185.000) (399.575) (392.700)
INEETESES PAZAAOS. ..cuveueeeietieiieiieie ettt ettt ettt ettt ettt et e s e s e teeaesseeneeneebesneeseeneeneennens (102.579) (117.912) (116.801)
Cancelacion instrumentos fINANCIETOS ......c.erververreeieierierieeteeeeeeeese et eeeeeeee e sseseeeeeneeneens (5.810) (4.705) 214.754
Compra de participaciones N0 dOMINANTES ...........cecuerveriereerrerieieiereeseeeeeeeeeeeesee e eeeeeeaeneens (15.642) -- (1.481)
Operaciones CON ACCIONES PIOPIAS -....euvverrerrrrereereruereareteseaseneesesseseeteeeseseneasensesessenessensesessenens (44.566) (26.116) 1.446
Obtencion de nueva fINanCIaCION. ...........oveueuiririiieiiirieieictr ettt 1.300.000 130.000 179.200
AMPHACION dE CAPILAL. ...ttt ettt ettt -- 345414 --
Otros cobros / pagos por inversiones financieras corrientes y otros..........c.ccecocereueueueueuennen 21.643 3) (666)
Total flujos de efectivo netos de actividades de financiacion (272.260) (252.893) (259.483)
Flujo de efectivo del ejercicio (392.326) 104.927 277.833
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio. 542.717 437.790 159.957
Efectivo y equivalentes al final del periodo 150.391 542.717 437.790

(1) Incluye tanto las revalorizaciones en inversiones inmobiliarias como las revalorizaciones de activos clasificados como mantenidos para la venta.
Principales movimientos en el estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacion corresponden, fundamentalmente, a la actividad de
patrimonio en renta desarrollada por el Grupo, asi como a los costes de la unidad corporativa (estructura):

= Los cobros proceden de los contratos de alquiler de inversiones inmobiliarias en explotacion que
mayoritariamente tienen caracter mensual o trimestral y se cobran mediante recibos domiciliados y
transferencias, por anticipado.

= Los pagos corresponden a los gastos de explotacion asociados a dichos inmuebles (gastos de mantenimiento
de los inmuebles, impuestos locales y gastos de conservacion) que se producen de acuerdo con la
planificacion disefiada para mantener los edificios y locales en las mejores condiciones para su
comercializacion, asi como a los costes de estructura tales como gastos de personal, asesoramientos externos,
suministros, tributos, etc.

Los flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion del estado de flujos de efectivo adjunto fueron
positivos para los ejercicios 2025, 2024 y 2023 por importe de 287.763, 362.408 y 265.008 miles de euros,
respectivamente.

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Los flujos de efectivo de las actividades de inversion corresponden a los pagos y cobros derivados de las compras
y ventas de inversiones inmobiliarias, asi como de las inversiones realizadas en los inmuebles en cartera u otros

activos no corrientes segiin los planes de inversion y desinversion del Grupo, asi como de otros compromisos
adquiridos con terceros (véase el punto 5.7 del presente Documento de Registro Universal).
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En este sentido, durante los ejercicios 2025, 2024 y 2023, el Grupo continu6 invirtiendo en su cartera de activos,
desarrollando proyectos de rehabilitacion y adquiriendo o ampliando su participacion en el capital social de
sociedades propietarias de activos por importe de (421.897), (174.208) y (209.811) miles de -euros,
respectivamente. Adicionalmente, el Grupo realizd durante los ejercicios 2025, 2024 y 2023 diversas
desinversiones de activos que permitieron compensar parcialmente los flujos de inversion por importe de 14.068,
169.620 y 482.119 miles de euros, respectivamente.

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

El total de flujos de efectivo netos de actividades de financiacién del Grupo a 31 de diciembre de 2025 ascendia a
un importe negativo de 272.260 miles de euros. Dicho importe se desglosa en: (a) pagos por importe de 1.593.903
miles de euros que correspondian a: (i) la amortizacion de dos emisiones de bonos por un importe conjunto de
1.000.000 miles de euros y emisiones de pagarés por importe de 185.000 miles de euros; (ii) el pago de los intereses
derivados de las lineas de financiacion por importe de 102.579 miles de euros; (iii) el pago de dividendos del
Grupo por importe de 240.306 miles de euros; (iv) la compra de participaciones no dominantes por importe de
15.642 miles de euros; (v) operaciones con acciones propias por importe de 44.566 miles de euros; y (vi) la
cancelacion de instrumentos financieros de cobertura por importe de 5.810 miles de euros; y (b) cobros
correspondientes a nuevas emisiones de bonos por importe de 1.300.000 miles de euros y otras operaciones
financieras por importe de 21.643 miles de euros.

Por otro lado, el total de flujos de efectivo netos de actividades de financiacion del Grupo a 31 de diciembre de
2024 ascendia a un importe negativo de 252.893 miles de euros. Dicho importe se desglosaba en: (a) pagos por
importe de 728.307 miles de euros que correspondian a: (i) la amortizacion de una emision de bonos y emisiones
de pagarés por un importe conjunto de 294.200 miles de euros; (ii) el pago de los intereses derivados de las lineas
de financiacion por importe de 117.912 miles de euros; (iii) el pago de dividendos del Grupo por importe de
179.996 miles de euros; (iv) operaciones con acciones propias por importe de 26.116 miles de euros; (v) la
cancelacion de instrumentos financieros de cobertura por importe de 4.705 miles de euros; y (vi) otros pagos por
importe de 3 miles de euros; (b) el cobro por la formalizacion de una emision de bonos en formato TAP (Takedown
Allocation Process) sobre la emision de bonos del afio 2017 por importe de 130.000 miles de euros; y (c) el cobro
por un importe neto de 345.414 miles de euros derivado de la contraprestacion de 350.000 miles de euros
correspondientes al aumento de capital descrito en el apartado 5.3 del presente Documento de Registro Universal.

Finalmente, el total de flujos de efectivo netos de actividades de financiacion del Grupo a 31 de diciembre de 2023
ascendia a un importe negativo de 259.483 miles de euros. Dicho importe se desglosaba en: (a) pagos por importe
de 654.883 miles de euros que correspondian, principalmente, a: (i) la amortizacion de emisiones de pagarés por
importe de 117.000 miles de euros y de préstamos por un importe conjunto de 275.700 miles de euros; (ii) el pago
de los intereses derivados de las lineas de financiacion por importe de 116.801 miles de euros; (iii) el pago de
dividendos del Grupo por importe de 143.235 miles de euros; y (iv) la compra de participaciones no dominantes
por importe de 1.481 miles de euros y otros pagos de financiacion por importe de 666 miles de euros; y (b) cobros
correspondientes a nuevas emisiones de bonos y lineas de financiacién por importe de 70.000 y 109.200 miles de
euros, respectivamente, y la cancelacion de instrumentos financieros de cobertura por importe de 214.754 miles
de euros y operaciones con acciones propias 1.446 miles de euros.
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D. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Seguin NIIF en miles de euros)

Saldo a 31 de diciembre de 2022
Total ingresos y gastos reconocidos
Distribucion del resultado 2022

Cartera valores propios
Retribuciones pagadas en instrumentos de
patrimonio

Variaciones de perimetro

Otras variaciones

Saldo a 31 de diciembre de 2023
Total ingresos y gastos reconocidos
Distribucion del resultado 2023
Cartera valores propios

Aumento de capital
Retribuciones pagadas en instrumentos de
patrimonio

Variaciones de perimetro

Otras variaciones

Saldo a 31 de diciembre de 2024
Total ingresos y gastos reconocidos
Distribucion del resultado 2024

Cartera valores propios
Retribuciones pagadas en instrumentos de
patrimonio

Variaciones de perimetro
Otras variaciones
Saldo a 31 de diciembre de 2025

Capital
Social

1.349.039

1.568.362

Prima de
emision
1.491.773

(28.173)

1.463.600

(19.059)
403.150

1.847.691

Valores propios
(66.374)

(61.187)

(36.812)

49.920

(48.079)

Otras reservas
523.648
(78.200)

11.633

4.678
477

36
462.272
(14.504)
69.257

(4.587)

5.516
(5.699)
1.824
514.079
24.931
(30.140)

7758

(1.668)
(21.535)
493.425

Ganancias
acumuladas

2.861.375
(1.018.973)
(116.333)
(237)

(14)
(245)
1.725.573
307.395
(212.866)
(9.521)

65
(881)
(1.390)
1.808.375
344.449
(153.332)
10

(10.562)

22.706
2.011.646

Patrimonio neto
atribuible a los accionistas
de la sociedad dominante

6.159.461
(1.097.173)
(132.873)
1.209

4.678
463

(209)
4.935.556
292.891
(143.609)
(26.268)
617.886

7.010
(6.580)
434
5.677.320
369.380
(183.472)
(36.802)

47.116
(1.668)
1.171
5.873.045

Participaciones
no dominantes

1.183.199
(159.313)
(10.362)

61
(1.944)

5
1.011.646
83.030
(36.387)

68
(9.832)
12
1.048.537
45.836
(56.834)

(59.349)
158
978.348

Patrimonio neto
7.342.660
(1.256.486)
(143.235)

1.209

4739
(1.481)
(204)
5.947.202
375.921
(179.996)
(26.268)
617.886

7.078
(16.412)
446
6.725.857
415216
(240.306)
(36.802)

47.116
(61.017)
1.329
6.851.393
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18.1.2 Cambio de fecha de referencia contable

Colonial SFL no ha cambiado su fecha de referencia contable durante el periodo cubierto por la informacién
financiera historica incluida en el presente Documento de Registro Universal.

18.1.3 Normas contables

La informacion financiera historica de Colonial SFL incluida en el presente Documento de Registro Universal ha
sido elaborada de acuerdo con las NIIF-UE, tomando en consideracion las circulares pertinentes y sus posteriores
modificaciones.

18.1.4 Cambio de marco contable

Colonial SFL no tiene la intencion de adoptar un nuevo marco de normas contables en los proximos estados
financieros que publique.

18.1.5 Cuando la informaciéon financiera auditada se prepare con arreglo a normas nacionales de
contabilidad, dicha informacién debe incluir por lo menos: (a) el balance; (b) la cuenta de
resultados; (c¢) una declaracion que muestre todos los cambios en el patrimonio neto; (d) el estado
de flujos de tesoreria; y (e) las politicas contables utilizadas y notas explicativas

Tal y como se indica en el punto 18.1.3 del presente Documento de Registro Universal, la informacion financiera
historica de Colonial SFL incluida en el presente Documento de Registro Universal ha sido elaborada de acuerdo
con las NIIF-UE, tomando en consideracion las circulares pertinentes y sus posteriores modificaciones.

18.1.6 Estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados de Colonial SFL se encuentran incluidos en el punto 18.1.1 del presente
Documento de Registro Universal.

18.1.7 Antigiiedad de la informacién financiera

La fecha de cierre del balance correspondiente al ultimo ejercicio de informacion financiera auditada (ejercicio
2025) no precede en mas de 18 meses a la fecha del presente Documento de Registro Universal.

18.2 Informacion intermedia y demds informacion financiera

No procede. A la fecha del presente Documento de Registro Universal, Colonial SFL no ha publicado informacion
financiera intermedia (trimestral o semestral) desde la fecha de los ltimos estados financieros auditados.

Sin perjuicio de lo anterior, con fecha 14 de mayo de 2026, la Sociedad comunicé al mercado, mediante las
correspondientes comunicaciones de “otra informacién relevante” (num. 40897 y 40898), determinada
informacion relativa al primer trimestre del ejercicio 2026. Dicha informacion, que se incorpora por referencia al
presente Documento de Registro Universal (véase el punto 22 del presente Documento de Registro Universal), no
ha sido auditada ni revisada de forma independiente por un auditor externo y no constituye un informe financiero
intermedio elaborado de conformidad con la normativa aplicable a la informacion financiera periodica.

18.3 Auditoria de la informacion financiera histérica anual
18.3.1 Declaracion de que se ha auditado la informacion financiera historica
Las cuentas anuales individuales de Colonial SFL y las consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2025

han sido auditadas por Deloitte y las cuentas anuales de 2024 y 2023 fueron auditadas por PwC con informe
favorable sin salvedades para cada ejercicio.
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18.3.2 Indicacién de otra informacion en el documento de registro que haya sido examinada por los
auditores.

A excepcion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes a los ejercicios 2025, 2024 y 2023,
que fueron auditadas por Deloitte y PwC, respectivamente, no existe otra informacion en el presente Documento
de Registro Universal que haya sido auditada por los auditores.

18.3.3 Cuando la informacion financiera del documento de registro no se haya extraido de los estados
financieros auditados del emisor, indiquese la fuente de la informacion y especifiquese que no ha
sido auditada.

A excepcion de los datos extraidos de las cuentas anuales, objeto de los respectivos informes de auditoria que se
citan en el punto 18.3.2 anterior, asi como aquellos otros en los que se menciona expresamente la fuente tales como
los informes de valoracion emitidos por terceros (véase el punto 1.4 del presente Documento de Registro
Universal), el resto de datos e informacion sobre la Sociedad contenidos en el presente Documento de Registro
Universal, incluyendo las Medidas Alternativas de Rendimiento (véase el Anexo I del presente Documento de
Registro Universal), ha sido extraida de la contabilidad interna y del sistema de informacion de gestion con el que
cuenta la Sociedad, que no han sido objeto de auditoria de forma separada.

18.4  Informacion financiera pro-forma
No procede.
18.5 Politica de dividendos

18.5.1 Descripcién de la politica del emisor sobre el reparto de dividendos y cualquier restriccion al
respecto.

En la actualidad, la Sociedad no ha establecido una politica de reparto de dividendos. El pago de dividendos que,
eventualmente, la Sociedad acuerde, dependera de diversos factores, incluyendo la satisfactoria gestion del negocio
y sus resultados operativos, ademas de las limitaciones que, en su caso, puedan contener los contratos de
financiacion que la Sociedad pueda suscribir.

Sin perjuicio de lo anterior, desde el acogimiento de Colonial SFL al régimen fiscal especial de las SOCIMI, ésta
debe repartir obligatoriamente a sus accionistas en cada ejercicio: (i) el 100% del beneficio obtenido de dividendos
o participaciones en beneficios derivados de las participaciones en el capital o en el patrimonio de otras entidades
a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de la Ley 11/2009; (ii) al menos el 50% del beneficio procedente de la
transmision de Activos Aptos realizadas una vez transcurrido el periodo de tenencia establecido en la Ley 11/2009
(debiendo en este caso reinvertirse el resto del beneficio dentro de los siguientes tres afios en otros Activos Aptos
o, en su defecto, distribuirse una vez transcurrido el referido periodo de reinversion); y (iii) al menos el 80% del
resto del beneficio obtenido (véase el punto 9.1 del presente Documento de Registro Universal).

Adicionalmente, los Estatutos Sociales de Colonial SFL establecen una serie de reglas especiales de distribucion
de dividendos (articulo 37 bis) a los efectos de que Colonial SFL pueda ser indemnizada por los perjuicios que le
pudiera ocasionar la tributaciéon de determinados accionistas (véase el punto 19.2.2 del presente Documento de
Registro Universal).

18.5.2 Importe de los dividendos por accion en cada ejercicio durante el periodo cubierto por la
informacion financiera historica.

En los ejercicios 2025, 2024 y 2023, la Sociedad ha abonado a sus accionistas los siguientes importes en concepto
de dividendo: 0,30 euros por accién, 0,27 euros por accion y 0,25 euros por accion.
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18.6  Procedimientos judiciales y de arbitraje

18.6.1 Informacion sobre cualquier procedimiento administrativo, judicial o de arbitraje (incluidos los
procedimientos que estén pendientes o que el emisor considere que puedan afectarle), durante un
periodo que cubra por lo menos los 12 meses anteriores, que puedan tener o hayan tenido en el
pasado reciente efectos significativos en la posicion o rentabilidad financiera del emisor y/o del
grupo.

No existen procedimientos administrativos, judiciales o de arbitraje (incluidos los procedimientos que estdn
pendientes o que la Sociedad considera que pueden afectarle) que puedan tener o hayan tenido durante los 12
meses anteriores a la fecha del presente Documento de Registro Universal, efectos negativos en la posicion o
rentabilidad financiera de la Sociedad y/o del Grupo.

18.7 Cambio significativo en la posicion financiera del emisor

18.7.1 Descripcion de todo cambio significativo en la posicion financiera del grupo que se haya producido
desde el fin del tltimo periodo financiero del que se hayan publicado estados financieros auditados
o informacion financiera intermedia.

Salvo por lo que se indica a continuacion, desde el 31 de diciembre de 2025 hasta la fecha del presente Documento
de Registro Universal, no se ha producido ningiin cambio significativo en la posicion financiera o comercial de la
Sociedad distinto de los incluidos en el presente Documento de Registro Universal.

En abril de 2026, la Sociedad formaliz6 una nueva emision de obligaciones al amparo de su programa de bonos
renovado en septiembre de 2025 (véase el apartado D) del punto 8.3 del presente Documento de Registro
Universal), por un importe nominal de 500 millones de euros, con un cupdén anual del 3,875% y vencimiento en
abril de 2031. Los bonos fueron admitidos a negociacion en el mercado regulado de Euronext Dublin.

19. INFORMACION ADICIONAL
19.1 Capital social
19.1.1 Importe del capital emitido e informacion adicional

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, el capital social de Colonial SFL es de 1.568.361.717,50
euros, dividido en 627.344.687 acciones ordinarias representadas por medio de anotaciones en cuenta nominativas
de una unica clase y serie y de un valor nominal de 2,50 euros cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas. Las acciones de Colonial SFL estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona.
Para mas informacion sobre la evolucion del capital social, véase el punto 19.1.7 del presente Documento de
Registro Universal.

a) Numero de acciones autorizadas

La Junta General de Accionistas de Colonial SFL celebrada el 27 de mayo de 2025 autorizé al Consejo de
Administracion de la Sociedad para que, dentro del plazo méximo de 5 afios y conforme a lo dispuesto en el
articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, pueda aumentar el capital social hasta la mitad de la cifra del
capital social en el momento de la autorizacion (784.180.858,75 euros), en una o varias veces, y en la oportunidad
y cuantia que considere adecuadas, mediante la emision y puesta en circulacion de nuevas acciones ordinarias o
de cualquier otro tipo permitidas por la Ley, con o sin prima y con o sin voto, consistiendo el contravalor de las
nuevas acciones en aportaciones dinerarias, y pudiendo fijar los términos y condiciones del aumento de capital y
las caracteristicas de las acciones.

Dentro de la cuantia maxima indicada, se atribuy6 al Consejo de Administracion la facultad de excluir el derecho
de suscripcion preferente, quedando limitada dicha facultad a un importe nominal maximo, en conjunto, igual al
20% de la cifra del capital social (313.672.343,50 euros). El Consejo de Administracion podra ofrecer las nuevas
acciones no suscritas en el plazo de suscripcion preferente y establecer que, en caso de suscripcion incompleta, el
capital quede aumentado so6lo en la cuantia de las suscripciones efectuadas, asi como dar una nueva redaccion al
articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital. Este acuerdo dejé sin efecto, en la parte no dispuesta, la

92



autorizacion conferida por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de 30 de junio de 2021 bajo el punto
quinto del orden del dia.

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, el Consejo de Administracion de la Sociedad no ha
hecho uso de esta autorizacion.

Por otro lado, la Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2021 aprobo delegar en el Consejo la facultad de
emitir en una o varias ocasiones y por un plazo maximo de 5 afios obligaciones y/o bonos convertibles en nuevas
acciones de la Sociedad y/o canjeables por acciones de la Sociedad o de cualesquiera terceras entidades hasta un
importe maximo de 500.000 miles de euros o su equivalente en otra divisa. Para ello se delegd en el Consejo de
Administracion la facultad de aumentar el capital mediante la emision de nuevas acciones ordinarias en la cuantia
necesaria para atender las solicitudes de conversion de los valores convertibles emitidos al amparo de dicho
acuerdo. Dicha facultad esta condicionada a que el total de los aumentos del capital social acordados por el Consejo
de Administracion, contando tanto aquellos que se acuerden en ejercicio de las facultades ahora delegadas como
los que puedan serlo de conformidad con otras autorizaciones de la Junta General de Accionistas, no supere el
limite de la mitad del capital social en el momento de la autorizacion por la Junta General de Accionistas previsto
en el articulo 297.1 b) in fine de la Ley de Sociedades de Capital, ni el 20% de dicha cifra total del capital social
en caso de que en la emision de los valores convertibles se excluya el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas.

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, el Consejo de Administracion de la Sociedad no ha
hecho uso de esta autorizacion ni tiene emitidos valores canjeables ni convertibles en acciones.

b) Numero de acciones emitidas e integramente desembolsadas y las emitidas pero no desembolsadas
integramente.

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, no existe ningin importe pendiente de liberar, al estar
la totalidad del capital suscrito y desembolsado.

c) Valor nominal por accion
El valor nominal unitario por accién es de 2,50 euros.
d) Numero de acciones de Colonial SFL en circulacion al inicio y al final del ejercicio 2025

El niimero de acciones de Colonial SFL en circulacién al comienzo y finalizacion del ejercicio 2025 era de
627.344.687 acciones.

19.1.2 Si hay acciones que no representan capital, nimero y principales caracteristicas de esas acciones.
No existen acciones que no representen el capital.

19.1.3 Numero, valor contable y valor nominal de las acciones mantenidas por el emisor o en su nombre
o por sus filiales.

A 19 de mayo de 2026, la Sociedad tenia 15.708.590 acciones en autocartera, que representan el 2,5% del capital
social de Colonial SFL.

El movimiento producido en la autocartera de la Sociedad (incluyendo las acciones asignadas al contrato de
liquidez) durante los ejercicios 2025, 2024 y 2023 fue el siguiente:

Movimiento autocartera 2025 2024 2023
Saldo inicial (n° acciones). 9.376.122 7.993.765 8.218.370
VS, 117 RPN (12.625.299) (19.143.188) (18.999.225)
ENEIEEAS .o (8.085.193) (3.732.714) (131.390)
COMPIAS ...ttt ettt ettt sttt ettt et ettt e ettt e b sbeeee e ensesnenaeeees 19.094.537 24.258.259 18.906.010
Saldo final (n° acciones) 7.760.167 9.376.122 7.993.765
Impacto en patrimonio neto (miles de EUroS) .........ccoueeveieercineneeneeneeenees (36.802) (26.268) 1.209
Precio medio de venta (euros por accion).... 5,528 5,596 5,846
Precio medio de compra (euros por accion) 5,589 5,512 5,856
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En febrero de 2026 la Sociedad establecié un programa de recompra al amparo de la autorizacién conferida por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada en mayo de 2025. El 19 de mayo de 2026, la Sociedad
informo6 al mercado mediante la correspondiente comunicacion de “otra informacion relevante” de la finalizacion
del programa de recompra, al haberse alcanzado el total de 9.000.000 acciones representativas de un 1,43% del
capital social de Colonial SFL.

Por otro lado, en enero de 2022, la Sociedad informé al mercado a través de la correspondiente comunicacion de
“otra informacidn relevante” (nim. 13478) de la suscripcion de un contrato de liquidez con Banco de Sabadell,
S.A. en los términos exigidos por la Circular 1/2017. A la fecha del presente Documento de Registro Universal, el
referido contrato de liquidez continua vigente.

19.1.4 Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con certificados de opcion de compra
(warrants).

A la fecha del presente Documento de Registro Universal, Colonial SFL no ha emitido ni existen valores canjeables
ni convertibles en acciones. Sin perjuicio de lo anterior, la Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2021
aprob6 delegar en el Consejo la facultad de emitir en una o varias ocasiones y por un plazo maximo de 5 afios
obligaciones y/o bonos convertibles en nuevas acciones de la Sociedad y/o canjeables por acciones de la Sociedad
o de cualesquiera terceras entidades hasta un importe maximo de 500.000 miles de euros o su equivalente en otra
divisa (véase el punto 19.1.1 a) del presente Documento de Registro Universal).

19.1.5 Informacién y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/u obligaciones con respecto al
capital autorizado pero no emitido o sobre el compromiso de aumentar el capital.

Al margen de lo recogido en el punto 19.1.1 a) y de las obligaciones derivadas del plan de entrega de acciones de
la Sociedad (véase el punto 13.1 del presente Documento de Registro Universal), a la fecha del presente
Documento de Registro Universal no existen derechos de adquisicion y/u obligaciones con respecto al capital
autorizado pero no emitido o sobre la decision de aumentar el capital.

19.1.6 Informacién sobre cualquier capital de cualquier miembro del grupo que esté bajo opcién o que se
haya acordado condicional o incondicionalmente someter a opcion.

Colonial SFL no ha otorgado ninguna opcioén que esté vigente sobre acciones de Colonial SFL.

19.1.7 Historial del capital social, resaltando la informacién sobre cualquier cambio durante el periodo
cubierto por la informacién financiera histérica.

Durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica y hasta la fecha del presente Documento de
Registro Universal, la evolucion del capital social se resume en la tabla siguiente:

Num. de
acciones Num. de | Num. final de | Importe capital
Importe | Precio emisién por antes acciones acciones del social
Fecha Descripcion nominal (€) accion (€/acciéon) aumento emitidas | capital social resultante(€)
Aumento de 2,50 euros de valor
Junio 2024 .. : capital 219.322.625 nominal | 539.615.637 | 87.729.050 627.344.687 :1.568.361.717,50

Ejercicios 2023, 2024 y 2025
Durante los ejercicios 2023 y 2025 no se han producido cambios en el capital social de la Sociedad.
Ejercicio 2024

En julio de 2024 qued¢ inscrita en el Registro Mercantil la escritura piblica relativa al aumento de capital aprobado
por la Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada en junio de 2024. El aumento del
capital social aprobado con exclusion del derecho de suscripcion preferente, y con cargo a aportaciones dinerarias
y no dinerarias, consistio en la emision y puesta en circulacion de 87.729.050 nuevas acciones ordinarias de la
Sociedad, con un valor nominal unitario de 2,50 euros y una prima de emision de 384.091 miles de euros. La
contraprestacion de dicho aumento de capital consistié en 350.000 miles de euros en efectivo y una serie de
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inmuebles residenciales y de oficinas titularidad de Criteria y determinadas sociedades filiales integramente
participadas por ésta, valorados en 272.473 miles de euros, resultando un importe total efectivo de 622.473 miles
de euros.

19.2  Escritura de constitucion y estatutos

19.2.1 Registro y nimero de inscripcion. Descripcion de los objetivos y fines del emisor e indicaciéon de
donde pueden encontrarse los estatutos y escritura de constitucion actualizados.

En el punto 4.2 del presente Documento de Registro Universal se incluyen los datos de inscripcion de Colonial
SFL en el Registro Mercantil.

Constituye el objeto social de la Sociedad la realizacion de las siguientes actividades:

“La Sociedad tiene como objeto social principal el ejercicio de las siguientes actividades, ya sea en territorio
nacional o extranjero:

1° La adquisicion y promocion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento.

2° La tenencia de participaciones en el capital de sociedades cotizadas de inversion en el mercado inmobiliario
(“SOCIMIs”) o en el de otras entidades no residentes en territorio espaiiol que tengan el mismo objeto social que
aquellas y que estén sometidas a un régimen similar al establecido para las SOCIMIs en cuanto a la politica
obligatoria, legal o estatutaria, de distribucion de beneficios.

3°La tenencia de participaciones en el capital de otras entidades, residentes o no en territorio espariol, que tengan
como objeto social principal la adquisicion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento y
que estéen sometidas al mismo régimen establecido para las SOCIMIs en cuanto a la politica obligatoria, legal o
estatutaria, de distribucion de beneficios y cumplan los requisitos de inversion exigidos para estas sociedades.

4° La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversion Colectiva Inmobiliaria reguladas en la
Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva, o la norma que la sustituya en el futuro.

Las actividades referidas anteriormente incluyen, en todo caso, la facultad de enajenar o gravar los bienes
inmuebles o participaciones de las que sea titular la Sociedad.

Adicionalmente, junto con la actividad economica derivada del objeto social principal, la Sociedad podra
desarrollar otras actividades accesorias, entendiéndose como tales aquellas que en su conjunto sus rentas
representen menos del 20% de las rentas de la Sociedad en cada periodo impositivo o aquellas que puedan
considerarse accesorias de acuerdo con la ley aplicable en cada momento, incluyendo, en todo caso, la
administracion, rehabilitacion y explotacion de bienes inmuebles asi como la realizacion de toda clase de estudios,
informes, tasaciones, valoraciones y peritajes; y en general, la prestacion de servicios de consultoria y asesoria
inmobiliaria, de gestion, desarrollo y comercializacion de activos inmobiliarios y de asistencia técnica mediante
contrato a otras empresas o entidades publicas o privadas.

Quedan expresamente excluidas como actividades sociales aquéllas que por Ley se atribuyen con cardcter
exclusivo a sociedades especificas.

Todas las actividades incluidas en el objeto social se llevaran a cabo en la forma autorizada por las leyes vigentes
en cada momento y con la exclusion expresa de actividades propias que, con cardcter de exclusividad, se confieren
a personas fisicas o juridicas distintas de esta Sociedad por la legislacion vigente.

Las actividades enumeradas podran ser también desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente, de modo
indirecto, mediante la participacion en otras sociedades con objeto idéntico o andlogo.”

El sector principal de la C.N.A.E. (Clasificacion Nacional de Actividades Economicas) en que se encuadra la

Sociedad es el epigrafe 68.20, referido a alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia. Igualmente, parte de
la actividad se encuentra incluida en el epigrafe 64.20, referido a actividades de las sociedades holding.
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Sin perjuicio de su obtencion o consulta en el Registro Mercantil de Madrid, los Estatutos Sociales de Colonial
SFL pueden ser consultados en el domicilio social de la misma, sito en Paseo de la Castellana, 52 (Madrid) y en
la pagina web de la Sociedad (enlace).

Por otro lado, la escritura de constitucion de la Sociedad estad disponible en el Registro Mercantil de Madrid.

19.2.2 Descripcion de los derechos, preferencias y restricciones relativas a cada clase de acciones
existentes.

Todas las acciones en que se divide el capital social de Colonial SFL son ordinarias, de una tnica serie y otorgan
los mismos derechos y obligaciones para los accionistas.

Los Estatutos Sociales de la Sociedad no contienen ninguna prevision sobre privilegios, facultades o deberes
especiales dimanantes de la titularidad de las acciones. Sin perjuicio de lo anterior, los Estatutos Sociales de
Colonial SFL establecen una serie de prestaciones accesorias (articulo 8 bis) y de reglas especiales de distribucion
de dividendos (articulo 37 bis) a los efectos de que Colonial SFL pueda cumplir con las obligaciones tributarias
como consecuencia del acogimiento de la Sociedad al régimen fiscal especial de las SOCIMI, asi como para que
pueda ser indemnizada por los perjuicios que le pudiera ocasionar la tributacion de determinados accionistas.

a) PRESTACIONES ACCESORIAS

El articulo 8 bis de los Estatutos Sociales de Colonial SFL, aprobado por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad, celebrada el dia 29 de junio de 2017 y modificado posteriormente por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad celebrada el dia 27 de mayo de 2025, establece que:

“Articulo 8 bis. Prestaciones accesorias

Los accionistas de la Sociedad que se encuentren en alguna de las situaciones descritas en este articulo estaran
obligados al cumplimiento de las prestaciones accesorias que se describen a continuacion.

Las prestaciones accesorias previstas en este articulo no conllevaran retribucion alguna por parte de la Sociedad
al accionista en cada caso afectado. Asimismo, sin perjuicio de lo establecido en el presente articulo y en el
articulo 37 bis de estos Estatutos, queda autorizada expresamente a todos los efectos la transmision de las
acciones de la Sociedad (incluyendo, por consiguiente, esta prestacion accesoria) por actos inter vivos o mortis
causa.

1. Obligaciones de comunicacion para accionistas titulares de participaciones significativas

(a) Todo accionista que sea titular de acciones de la Sociedad en porcentaje igual o superior al 5% del capital
social deberda comunicar dicha circunstancia al Consejo de Administracion. Junto a dicha comunicacion,
el referido accionista debera facilitar un certificado expedido por persona debidamente autorizada
acreditando el tipo de gravamen efectivo al que esta sujeto para el accionista el dividendo distribuido por
la Sociedad, junto con una declaracién de si es el beneficiario efectivo de dicho dividendo. Esta obligacion
de informacion se impone a los efectos de poner en conocimiento de la Sociedad si el dividendo distribuido
por la Sociedad esta sujeto para dicho accionista a un tipo de gravamen efectivo inferior al 10%.

Los porcentajes de participacion y tributacion indicados en el pdarrafo anterior se corresponden con los
previstos en el articulo 9.2 de la Ley 11/2009, de 26 de octubre, por la que se regulan las Sociedades
Anonimas Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario (la “Ley de SOCIMIs”) y,
consecuentemente, se entenderan automdticamente modificados en caso de que esta norma fuera
modificada o sustituida por otra.

Cuando el titular de las acciones al que se refiere este apartado sea:

(i) Una entidad depositaria que aparezca formalmente legitimada como accionista en virtud del registro
contable, pero que actue en nombre y por cuenta de uno o varios terceros, los porcentajes de
participacion y tributacion a los que se alude en este apartado seran los de los referidos terceros y
no los de la entidad depositaria.
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(b)

(©

(ii) Una entidad extranjera a la que le resulte de aplicacion un régimen similar al previsto en la Ley de
SOCIMIs, los porcentajes de participacion y tributacion previstos en este apartado se referiran a los
de cada uno de sus accionistas.

(iii) Una entidad en atribucion de rentas (“look through entity”), los porcentajes de participacion y
tributacion previstos en este apartado se referiran a los de cada uno de los socios, accionistas o
participes.

Igualmente, como consecuencia de la eleccion por parte de Colonial en Francia por el régimen fiscal de
sociedades cotizadas de inversion inmobiliaria (Sociétés d'Investissement Immobilier Cotées, “Régimen
SIIC”), todo accionista que no sea persona fisica y que sea titular, directo o indirecto, de acciones de
Colonial en porcentaje igual o superior al 10% del capital social, deberd comunicar dicha circunstancia
al Consejo de Administracion de Colonial. Junto a dicha comunicacion, el referido accionista deberd
facilitar un certificado expedido por persona debidamente autorizada acreditando el tipo de gravamen
efectivo al que esta sujeto para el accionista el dividendo distribuido por la Sociedad, junto con una
declaracion de si es el beneficiario efectivo de dicho dividendo.

Esta obligacion de informacion se impone a los efectos de poner en conocimiento de la Sociedad si el tipo
de gravamen efectivo al que estd sujeto para dicho accionista el dividendo distribuido por la Sociedad da
lugar al devengo y obligacion de pago por parte de la Sociedad del gravamen francés regulado en el
articulo 208 C II ter del Code Général des Impots francés (el “Code Général des Impots”™).

En este sentido, conforme a este articulo del Code Général des Impéts, Colonial debera abonar a la
Administracion Tributaria Francesa un gravamen especifico del 20% calculado sobre el dividendo
distribuido o que se considere distribuido con cargo a los beneficios y ganancias de su actividad en Francia
que estén exentos del Impuesto sobre Sociedades francés en virtud del Régimen SIIC, cuando el impuesto
o impuestos sobre la renta acumulados sobre dicho dividendo pagado(s) por dichos accionistas sea(n)
inferior(es) a un tercio (1/3) del tipo vigente en ese momento del Impuesto sobre Sociedades francés.

Los porcentajes de participacion y tributacion indicados en el presente apartado (b) se corresponden con
los previstos en el Code Général des Impots y, consecuentemente, se entenderan automdticamente
modificados en caso de que esta norma fuera modificada o sustituida por otra.

Cuando el titular de las acciones sea una entidad depositaria que aparezca formalmente legitimada como
accionista en virtud del registro contable, pero que actie en nombre y por cuenta de uno o varios terceros,
los porcentajes de participacion y tributacion referidos en este apartado se referiran a cada uno de los de
los referidos terceros y no a los de la entidad depositaria.

Todo accionista, mientras se encuentre dentro de alguno de los supuestos previstos en los apartados (a) y
(b) anteriores, debera:

(i)  comunicar al Consejo de Administracion toda adquisicion o transmision de acciones de la Sociedad,
con independencia del numero de acciones adquiridas o transmitidas;

(it) aportar, dentro de los 10 dias naturales siguientes a la fecha en que Colonial acuerde en cada
momento la distribucion de cualquier dividendo o importe andlogo (e.g. reservas), certificados de
tributacion conforme a lo previsto en los apartados (a) y (b) anteriores. A estos efectos, la Sociedad
comunicara al mercado, mediante la publicacion del correspondiente hecho relevante, cualquier
acuerdo de distribucion de dividendos por parte de Colonial, indicando en cada caso a qué fecha o
fechas de referencia se deberda referir la informacion contenida en los citados certificados, todo ello
con el objeto de cumplir con las obligaciones tributarias vigentes en cada momento, y

(iii) suministrar (o solicitar a terceros para que suministren) por escrito al Consejo de Administracion
la informacion que la Sociedad le requiera en relacion con la titularidad efectiva de las acciones o
el interés sobre las mismas (acompaniado, si la Sociedad ast lo exige, por una declaracion formal o
notarial y/o por pruebas independientes), incluida cualquier informacion que la Sociedad juzgue
necesaria o conveniente a efectos de determinar si dichos accionistas o terceras personas son
susceptibles de encontrarse en alguno de los supuestos descritos en los apartados (a) y (b)
anteriores. La Sociedad podra efectuar dicho requerimiento en cualquier momento y podra enviar
uno o mads requerimientos de informacion sobre las mismas acciones.
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(@)

(e)

(@)

(b)

(©

Lo dispuesto en los apartados (a) a (c) anteriores sera igualmente de aplicacion a aquellas personas que
sean titulares de derechos economicos, de derechos de voto o de instrumentos financieros sobre acciones
de la Sociedad en los porcentajes indicados en los apartados (a) y (b) anteriores.

Si el obligado a informar incumpliera lo previsto en los apartados (a) a (c) anteriores, el Consejo de
Administracion entendera que el dividendo estd exento de tributacion para dicho accionista o que tributa
a un tipo de gravamen inferior a los previstos en los apartados (a) y (b) anteriores.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion podra solicitar, con cargo al accionista que
incumpliera las obligaciones de informacion previstas en los apartados anteriores, un informe juridico a
un despacho de abogados de reconocido prestigio en el pais en el que el accionista resida para que se
pronuncie sobre el tipo de gravamen efectivo al que estad sujeto para el accionista el dividendo distribuido
por la Sociedad. El gasto ocasionado a la Sociedad por la solicitud de dicho informe se considerard, en
todo caso, como indemnizacion a los efectos previstos en el presente articulo.

Obligaciones de indemnizacion para accionistas titulares de participaciones significativas

En aquellos casos en los que, como consecuencia de que cualquiera de los accionistas que se encuentren
en alguno de los presupuestos establecidos en el epigrafe 1 del presente articulo de los Estatutos Sociales,
se ocasionara.:

(i) la obligacion para la Sociedad de satisfacer el gravamen especial previsto en el articulo 9.2 de la
Ley de SOCIMIs, o la norma que lo sustituya, o

(it) la obligacion para la Sociedad de satisfacer a la Administracion Tributaria Francesa el gravamen
especifico previsto en el articulo 208 C II ter del Code Général des Impéts, o en la norma que lo
sustituya,

los referidos accionistas tendran la obligacion de indemnizar a la Sociedad por el perjuicio causado, todo
ello conforme a lo previsto en los apartados siguientes.

El importe de la indemnizacion para cada accionista que hubiera causado el perjuicio sera el resultado de
la suma de:

(i) el gasto por Impuesto sobre Sociedades que se derive para la Sociedad del pago del dividendo a
dicho accionista que se incluya en la base para el cdlculo del gravamen especial previsto en el
articulo 9.2 de la Ley de SOCIMIs, o la norma que lo sustituya; y

(it) cualquier importe del gravamen especifico previsto en el articulo 208 C II ter del Code Général des
Impaéts, o en la norma que lo sustituya, que deba abonar la Sociedad a la Administracion Tributaria
Francesa de acuerdo con el Code Général des Impots con respecto al dividendo pagado a dicho
accionista.

En todo caso, se debera mantener completamente indemne a la Sociedad frente al perjuicio causado como
consecuencia del tipo de gravamen efectivo al que esté sujeto para los accionistas el dividendo distribuido
por la Sociedad. En este sentido, la indemnizacion incluird en todo caso la cantidad que, una vez deducido
el impuesto sobre sociedades pudiese gravar el importe total de la indemnizacion, consiga compensar el
gasto derivado del perjuicio causado y de la indemnizacion correspondiente.

El importe de la indemnizacion serd calculado por el Consejo de Administracion, sin perjuicio de que
resulte admisible la delegacion de dicho cdlculo a favor de uno o varios consejeros, asi como a favor de
terceros independientes. Salvo acuerdo en contrario del Consejo de Administracion, la indemnizacion sera
exigible el dia anterior al pago del dividendo por parte de Colonial.

A efectos ejemplificativos, se incluye como Anexo I a estos estatutos formulas para el calculo de la
indemnizacion.

Se considerara obligado a indemnizar quien, por su participacion y particularidades tributarias, hubiera
ocasionado el perjuicio a la Sociedad conforme a lo previsto en el apartado (a) del presente epigrafe 2. A
estos efectos, el causante tendra la obligacion de indemnizar, y Colonial el derecho a reclamarle, el importe
total correspondiente a la indemnizacion calculada conforme a lo previsto en el apartado (b) del presente
articulo, con independencia de que el accionista hubiera transmitido posteriormente todas o algunas de
sus acciones de la Sociedad.
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(d) Las indemnizaciones previstas en los apartados anteriores serdn compensadas con los dividendos

(e

b)

presentes y futuros que deba percibir el accionista en los términos dispuestos en el articulo 37 bis de estos
Estatutos, asi como con cualesquiera otros importes que le adeude la Sociedad. No obstante, Colonial
podra exigir, en caso de que lo considere conveniente, las indemnizaciones previstas en los apartados
anteriores en cualquier momento y a traves de cualquier método admitido en derecho.

El deber de indemnizacion previsto en el presente epigrafe 2 se aplicard igualmente a los accionistas que,
con independencia del tipo de gravamen al que esté sometido para dicho accionista el dividendo que reciba
de la Sociedad, hubiera incumplido las obligaciones de informacion previstas en el epigrafe 1 anterior del
presente articulo.

En aquellos casos en los que la satisfaccion total de la indemnizacion pueda causar un perjuicio a la
Sociedad, el Consejo de Administracion podra compensar o exigir en un mismo ejercicio un importe menor
al importe calculado de conformidad con lo previsto en el apartado (b) de este articulo.”

REGLAS ESPECIALES PARA LA DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

Sin perjuicio de que las indemnizaciones previstas en el articulo 8 bis de los Estatutos Sociales pueden ser exigidas
por Colonial SFL en cualquier momento y a través de cualquier método admitido en derecho, los Estatutos Sociales
de Colonial SFL incluyen, a su vez, una serie de reglas especiales de distribucion de dividendos y de cantidades
analogas a los dividendos (e.g. reservas), todo ello con el objeto de retener y, en su caso, compensar los potenciales
dividendos que distribuya la Sociedad con las posibles indemnizaciones que se devenguen para los accionistas
titulares de participaciones significativas:

“Articulo 37 bis. Reglas especiales para la distribucion de dividendos

Tendran derecho a la percepcion del dividendo quienes figuren legitimados en los registros contables de
la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, Sociedad
Anénima Unipersonal (Iberclear) en el dia o fecha que determine la Junta General o, de ser el caso, el
Consejo de Administracion, que haya acordado la distribucion.

Salvo acuerdo en contrario, el dividendo serd exigible y pagadero a los 30 dias habiles siguientes a la
fecha que se determine en el acuerdo de distribucion de dividendos adoptado por la Junta General o, en
su caso, el Consejo de Administracion.

Una vez aprobado el dividendo por la Junta General de accionistas o, en su caso, por el Consejo de
Administracion, sera este ultimo, sin perjuicio de que resulte admisible la delegacion a favor de uno o
varios consejeros, asi como a favor de terceros independientes, el encargado de calcular el importe que
correspondiera a cada accionista considerando, en su caso, lo dispuesto a continuacion.

A los efectos de calcular el importe a satisfacer a los accionistas en concepto de dividendo, el Consejo de
Administracion tendra en cuenta el importe de la indemnizacion que debieran a la Sociedad aquellos
accionistas de conformidad con lo establecido en el articulo 8 bis de estos Estatutos, todo ello a los efectos
de compensar el importe de la indemnizacion con el dividendo que tendria derecho a percibir.

En este sentido, los dividendos presentes y futuros que deba percibir el accionista seran compensados con
cualesquiera cantidades que debiera dicho accionista a la Sociedad de conformidad con lo establecido en
el articulo 8 bis de estos Estatutos.

En aquellos casos en los que el pago del dividendo se realice con anterioridad a los plazos dados para el
cumplimiento de las prestaciones accesorias detalladas en el articulo 8 bis de estos Estatutos, la Sociedad
podra retener a aquellos accionistas de la Sociedad que no hayan facilitado todavia la informacion y
documentacion exigida una cantidad equivalente al importe de la indemnizacion que, eventualmente,
debieran satisfacer conforme a lo establecido en el epigrafe 2 del articulo 8 bis de estos Estatutos. Una vez
cumplida la prestacion accesoria que corresponda, la Sociedad reintegrara las cantidades retenidas al
accionista que no tenga obligacion de indemnizar a la Sociedad conforme a lo establecido en el epigrafe
2 del articulo 8 bis de estos Estatutos.

En la medida en que resulte aplicable, las reglas establecidas en el presente articulo seran también de
aplicacion en los supuestos de distribucion a los accionistas de cantidades analogas a los dividendos (e.g.
reservas).”
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19.2.3 Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias o del reglamento interno
del emisor que tenga por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el control del emisor.

No existe ninguna disposicion en los Estatutos Sociales ni en los reglamentos internos de la Sociedad que tenga
por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el control de Colonial SFL.

20. CONTRATOS RELEVANTES

No existen contratos significativos al margen de los contratos celebrados en el desarrollo corriente de la actividad
empresarial.

21. DOCUMENTOS DISPONIBLES

Durante el periodo de validez del presente Documento de Registro Universal (12 meses desde su fecha de
inscripcion), los siguientes documentos de la Sociedad podran ser consultados en las paginas web indicadas:

Pagina web Pagina web
Documento Colonial SFL® CNMV®
ESTAtULOS SOCIALES......veiioviiiieeeie et e e e e e et e e et e e ete e e eteeeeaeeeeaeeeenteeeeneeeenes (enlace) No
Reglamento de la Junta General de ACCIONISAS ........ccvevuierieierierieriieiieeeiete et eeeeneeeenee (enlace) Si
Reglamento del Consejo de AdMINiStraCion. ........ccueuveuerieuirieuieieieiine ettt ettt eeeeeee (enlace) Si
Reglamento de la Comision de Auditoria (enlace) No

(1) www.colonial-sfl.com
(2) www.cnmv.es

La escritura de constitucion de la Sociedad esta disponible en el Registro Mercantil de Madrid.
22. DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA

A continuaciéon se indican los documentos incorporados por referencia al presente Documento de Registro
Universal, con el enlace correspondiente para acceder a dichos documentos.

DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA Pagina web Colonial SFL®"
Cuentas anuales individuales, informe de gestion e informe de auditoria correspondiente a los

ejercicios 2025, (enlace), 2024 (enlace) y 2023 (EN1ACE)......coueereirerieririiirienietniceeieeteenie et Si

Cuentas anuales consolidadas, informe de gestion consolidado e informe de auditoria correspondiente a

los ejercicios 2025 (enlace), 2024 (enlace) y 2023 (EN1ACE) ....vevervirieriiriieieieierie et Si

Informe anual de gobierno corporativo de las sociedades anénimas cotizadas correspondiente a los

ejercicios 2025 (enlace), 2024 (enlace) y 2023 (EN1ACE).......coueerueirrerieiiriiieieneeenieeeieeteentee et Si

Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros de sociedades andnimas cotizadas

correspondiente a los ejercicios 2025 (enlace), 2024 (enlace) y 2023 (enlace)......coceeeeeevenenenereeeenne. Si

Informacion relativa al primer trimestre del ejercicio 2026 (enlace)

(1) www.colonial-sfl.com
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https://www.colonial-sfl.com/sites/default/files/uploaded-files/2025-10/2399238.3%20-%20Basel_Bylaws%20of%20Colonial%20upon%20completion%20of%20the%20Merger%20%28ESP%29.pdf
https://www.colonial-sfl.com/sites/default/files/uploaded-files/2024-10/Reglamento%20Junta%2030%20junio%202021.pdf
https://www.colonial-sfl.com/sites/default/files/uploaded-files/2026-01/002.%20ES_COL_Reglamento%20del%20Cda%2016.12.2025.pdf
https://www.colonial-sfl.com/sites/default/files/uploaded-files/2026-01/003.%20ES_Texto%20refundido%20Reglamento%20CAC%2016.12.2025.pdf
http://www.colonial-sfl.com/
http://www.cnmv.es/
https://www.colonial-sfl.com/sites/default/files/uploaded-files/2026-03/CCAA%20Individual%20Colonial%202025%20sin%20firmar%20con%20informe%20audit.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2025-03/CCAA%20indiv%20dic%2024%20DEF%20%2B%20Infome%20de%20Auitoria.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2024-03/Opini%C3%B3n%20%2B%20CCAA%20individual%20dic%2023.pdf?_gl=1*1dr0mom*_up*MQ..*_ga*NzEwMTUxMjE2LjE3MDk1NzQ2ODI.*_ga_HGQ4EV0Y42*MTcwOTU3NDY4Mi4xLjEuMTcwOTU3NDcxOS4wLjAuMA..
https://www.colonial-sfl.com/sites/default/files/uploaded-files/2026-03/Info%20auditoria%20%2B%20CCAACC%20conso%20dic%2025.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2025-03/Opini%C3%B3n%20%2B%20CCAACC%20consolidadas%20dic%2024.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2024-03/Opini%C3%B3n%20%2B%20CCAACC%20conso%20dic%2023.pdf?_gl=1*1dr0mom*_up*MQ..*_ga*NzEwMTUxMjE2LjE3MDk1NzQ2ODI.*_ga_HGQ4EV0Y42*MTcwOTU3NDY4Mi4xLjEuMTcwOTU3NDcxOS4wLjAuMA..
https://www.colonial-sfl.com/sites/default/files/uploaded-files/2026-02/IAGC%202025_1.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2025-02/IAGC%202024%20ESP.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2024-03/IAGC%202023%20CNMV_0.pdf?_gl=1*35oi4o*_up*MQ..*_ga*NzEwMTUxMjE2LjE3MDk1NzQ2ODI.*_ga_HGQ4EV0Y42*MTcwOTU3NDY4Mi4xLjEuMTcwOTU3NDY4Ny4wLjAuMA..
https://www.colonial-sfl.com/sites/default/files/uploaded-files/2026-02/IAR%202025_1.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2025-02/IAR%202024%20ESP.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2024-02/IAR%202023_%20CNMV.pdf?_gl=1*rlnram*_up*MQ..*_ga*MTI0NzAzNTQxOS4xNzA5NTc0NTk0*_ga_HGQ4EV0Y42*MTcwOTU3NDU5NC4xLjEuMTcwOTU3NDYwMi4wLjAuMA..
https://www.colonial-sfl.com/sites/default/files/uploaded-files/2026-05/Resultados%20Trimestrales%201T%202026_0.pdf
http://www.colonial-sfl.com/

En Madrid, a 1 de junio de 2026.

Firmado en representacion de Colonial SFL, SOCIMI, S.A.
P.P.

D. Pedro Viilolas Serra
Consejero Delegado
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Anexo I: Glosario de Medidas Alternativas de Rendimiento

El presente Documento de Registro Universal incluye magnitudes y ratios financieras que tienen la consideracion
de Medidas Alternativas de Rendimiento (las “MAR”) de conformidad con las Directrices de la European
Securities and Markets Authority (ESMA) publicadas en octubre de 2015, que Colonial SFL ha seguido para su
elaboracion. La Sociedad considera que sigue y cumple con las recomendaciones de ESMA relativas a las MAR.

Las MAR se presentan para una mejor evaluacion del rendimiento financiero, los flujos de efectivo y la situacion
financiera del Grupo en la medida que son utilizadas por Colonial SFL en la toma de decisiones financieras,
operativas o estratégicas del Grupo. No obstante, las MAR no estdn auditadas ni se exigen o presentan de
conformidad con las NIIF-UE y, por tanto, no deben ser consideradas de forma aislada sino como informacioén
complementaria de la informacion financiera auditada preparada de conformidad con las NIIF-UE. Asimismo,
estas medidas pueden diferir, tanto en su definicién como en su célculo, de otras medidas similares calculadas por
otras sociedades y, por tanto, podrian no ser comparables.

A continuacion se incluye el detalle de las MAR utilizadas en el presente Documento de Registro Universal, asi
como la conciliacion de las mismas con los estados financieros consolidados.

Conciliacion con los Estados

Medida Financieros Consolidados/Calculo
Alterfnat.lva de Definicion/Relevancia Forma de calculo 31/12/2025 131/12/2024 131/12/2023
Rendimiento

(millones de euros)
Yalor de Mercado | Ratio de andlisis | Valoracién de la totalidad de los activos en Véase conciliacion en tabla a
incluyendo 'c,ostes estandar en el sector | cartera del Grupo realizada por valoradores continuacion.
de transaccién 0 | ipmobiliario. externos al Grupo, antes de restar los costes
GAV  including de transaccion o transfer costs.
Transfer costs)
Valor de Mercado | Ratio de analisis | Valoracién de la totalidad de los activos en Véase conciliacion en tabla a
excluyendo costes | egtandar en el sector | cartera del Grupo realizada por valoradores continuacion.

de transaccion o
Gross Asset Value
(GAV)  excluding

inmobiliario. externos al Grupo, deduciendo los costes de
transaccion o transfer costs.

Transfer costs
Like ‘j’"or like | Permite comparar, | Importe del “Valor de Mercado excluyendo Véase el apartado II del punto 5.1.1
Valoracién sobre una  base | costes de transaccién® o del “Valor de “Descripcion de las principales
homogénea, la | Mercado incluyendo costes de transaccion” actividades y principales categorias
evolucion de la | comparable entre dos periodos. Para de productos vendidos y/o servicios
valoracion de mercado | obtenerlo se excluyen de ambos periodos las prestados” del presente Documento
de la cartera. rentas por alquileres procedentes de de Registro Universal.
inversiones o desinversiones realizadas
entre ambos periodos.
EPRA NTA | Ratio de analisis | Se calcula en base al “Patrimonio neto Véase el apartado IV del punto 5.1
(EPRA Net | cstandar en el sector | atribuible a los accionistas de la sociedad | “Resumen informes valoracién de los
Tangible Assets) inmobiliario y | dominante” 'y ajustando determinadas inmuebles del Grupo” del presente
recomendado por la | partidas siguiendo las recomendaciones de Documento de Registro Universal.
EPRA (European | la EPRA. Asimismo, véase conciliacion en
Public  Real  Estate tabla a continuacion.
Association) o
Asociacion europea de
sociedades
patrimoniales
cotizadas.
EPRA NDV | Ratio de analisis | Se calcula en base al “Patrimonio neto Véase conciliacion en tabla a
(EPRA Net | cstandar en el sector | atribuible a los accionistas de la sociedad continuacion.
Disposal Value) inmobiliario y | dominante” 'y ajustando determinadas

recomendado por la | partidas siguiendo las recomendaciones de
EPRA (European | la EPRA.
Public  Real Estate

Association) 0
Asociacion europea de
sociedades
patrimoniales
cotizadas.




Medida
Alternativa de
Rendimiento

Definicién/Relevancia

Forma de calculo

Conciliacion con los Estados
Financieros Consolidados/Calculo

31/12/2025

31/12/2024 |31/12/2023

(millones de euros)

Value
LtV

Loan to
Grupo o
Grupo

Permite analizar la
relacion  entre el
endeudamiento

financiero neto y la
valoracion de los
activos en cartera del
Grupo.

Calculado como el resultado de dividir el
“Endeudamiento financiero neto (EFN)”
entre la suma del “Valor de Mercado
incluyendo costes de transaccion” mas las
“acciones en autocartera de la Sociedad
valoradas a EPRA NTA”. Se incluyen los
compromisos ~ por  operaciones  de
compraventa de activos inmobiliarios en el
caso del Loan to Value Grupo (Ajustado).

Véase el punto 7.1 “Situacion
financiera” del presente Documento
de Registro Universal.
Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.

Fondo de
Maniobra

Ratio de  analisis
financiero que indica
los recursos financieros
disponibles para hacer
frente a la obligaciones
de pago en el corto
plazo. Dicho analisis
siempre ha de ser leido
conjuntamente con las
lineas de financiacion
disponibles en el largo
plazo.

Calculado como la suma de las partidas
“Activo corriente” y “Activos clasificados
como mantenidos para la venta” menos la
partida de “Pasivo corriente”, todas ellas del
estado de situacion financiera consolidado.

Véase el punto 8.2 “Fuentes y
cantidades de los flujos de tesoreria
del emisor” del presente Documento

de Registro Universal.

Endeudamiento
financiero  bruto
(EFB)

Magnitud  relevante
para analizar la
situacion financiera del
Grupo

Calculado como la suma de las partidas
“Deudas con entidades de crédito y otros

. ; ] .
Pasivos  financieros”, “Emisiones de
obligaciones 'y valores similares”, 'y
“Emisiones de pagarés” excluyendo
“Intereses” (devengados), “Gastos de

formalizacion”, “Otros pasivos financieros”

y “Pasivos asociados a activos clasificados
como mantenidos para la venta” del estado
de situacion financiera consolidado.

Véase el punto 8.1 “Informacion
relativa a los recursos de capital del
emisor a corto y largo plazo” del
presente Documento de Registro
Universal.

Endeudamiento
financiero neto
(EFN)

Magnitud  relevante
para analizar la
situacion financiera del
Grupo.

Calculado ajustando en el Endeudamiento
financiero bruto (EFB) la partida de
“Efectivo 'y medios equivalentes”. Se
incluyen los compromisos por operaciones
de compraventa de activos inmobiliarios en
el caso del Endeudamiento financiero neto
(Ajustado).

Véase el punto 8.1 “Informacion
relativa a los recursos de capital del
emisor a corto y largo plazo” del
presente Documento de Registro
Universal.

EBITDA analitico
(Earnings Before
Interest, Taxes,
Depreciation  and
Amortization)

Indicador de la

capacidad de
generacion de
beneficios del Grupo
considerando

unicamente su
actividad  productiva,
eliminando las

dotaciones a la
amortizacion, el efecto
del endeudamiento y el
efecto impositivo.

Calculado como el “Beneficio de
explotacion” ajustado por las
“Amortizaciones”, “Resultados netos por
venta de activos”, “Variaciones neta de
provisiones”, “Variaciones de valor de las
inversiones inmobiliarias”, y ‘“Resultado
por variacion de valor de activos y por
deterioros”, los gastos extraordinarios y los
gastos incurridos en la “Amortizacion”, y
“Resultado financiero” derivado del registro
de la normativa “NIIF 16 arrendamientos

financieros”, asociado al negocio flexible

(co-working); y las “variaciones de valor en
inversiones inmobiliarias de las empresas
consolidadas por el método de la
participacion”.

Véase el apartado II del punto 5.1.1
“Descripcion de las principales
actividades y principales categorias
de productos vendidos y/o servicios
prestados” del presente Documento
de Registro Universal.

Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.




Conciliacion con los Estados

Medida Financieros Consolidados/Calculo
Alterflat'lva de Definicién/Relevancia Forma de calculo 31/12/2025 |31/12/2024 |31/12/2023
Rendimiento

(millones de euros)
EBITDA rentas Indicador de la | Calculado ajustando al “EBITDA analitico” Véase el apartado II del punto 5.1.1

capacidad de
generacion de
beneficios del Grupo
considerando

unicamente su
actividad de

arrendamiento,  antes
de las dotaciones a la
amortizacion,
provisiones, el efecto
del endeudamiento y el
efecto impositivo.

los “gastos generales” y “extraordinarios”,
no asociados a la explotacion de los
inmuebles.

“Descripcion de las principales
actividades y principales categorias
de productos vendidos y/o servicios
prestados” del presente Documento

de Registro Universal.
Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.

Ingresos por
rentas analiticos

Magnitud  relevante
para  analizar  los
resultados del Grupo.

Calculado como la suma de las partidas de
“Importe neto de la cifra de negocio” del
estado de resultado consolidado y ajustado
por “Ingresos del negocio flexible” 'y
“Gastos de personal y Otros gastos de
explotacién asociados al negocio flexible de
centros propios y terceros”.

Véase el apartado II del punto 5.1.1
“Descripcion de las principales
actividades y principales categorias
de productos vendidos y/o servicios
prestados” del presente Documento
de Registro Universal.
Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.

Gastos de
explotacion
netos analiticos

Magnitud  relevante
para  analizar  los
resultados del Grupo.

Calculado como la suma de las partidas
“Gastos de personal” y “Otros gastos de
explotacion” del estado de resultado
consolidado y ajustado por “Gastos de
personal y Otros gastos de explotacion
asociados al segmento  corporativo”’;
“Gastos de personal y Otros gastos de
explotacion asociados al negocio flexible”;
“Gastos de personal y Otros gastos de
explotacién asociados al negocio flexible de
centros propios y terceros’; “Gastos de
personal y Otros gastos de explotacion
extraordinarios asociados al segmento
corporativo”, “Gastos de personal y Otros
gastos de explotacion extraordinarios
asociados a la gestion de activos”; y
“Variacion neta de provisiones”.

Véase el apartado II del punto 5.1.1
“Descripcion de las principales
actividades y principales categorias
de productos vendidos y/o servicios
prestados” del presente Documento
de Registro Universal.
Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.

Otros ingresos
analiticos

Magnitud  relevante
para  analizar  los
resultados del Grupo.

Calculado como la suma de las partidas
“Otros ingresos” y “Resultado de entidades
por el método de la participacion” del
estado de resultado consolidado y ajustado
por “Otros ingresos correspondientes al
segmento corporativo”; “Otros ingresos
correspondientes al segmento de gestion de
activos”;  “Otros ingresos 'y gastos
relacionados con entidades por el método de
la  participacion”; “Arrendamientos
derivados del registro segun normativa
NIIF 16 arrendamientos financieros”; y
“Otros ingresos y gastos relacionados con
el negocio flexible con terceros™.

Véase el apartado II del punto 5.1.1
“Descripcion de las principales
actividades y principales categorias
de productos vendidos y/o servicios
prestados” del presente Documento
de Registro Universal.
Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.




Medida
Alternativa de
Rendimiento

Definicién/Relevancia

Forma de calculo

Conciliacion con los Estados
Financieros Consolidados/Calculo

31/12/2025

31/12/2024 |31/12/2023

(millones de euros)

Gastos
estructura
analiticos

Magnitud  relevante
para  analizar  los
resultados del Grupo.

Calculado como la suma de las partidas
“Otros ingresos”, “Gastos de personal” 'y
“Otros gastos de explotacion” del estado de
resultado consolidado y ajustado por
“Gastos de explotacion netos analiticos”,
“Gastos de personal y Otros gastos de
explotacion asociados a la generacion de
los ingresos del negocio flexible”, “Gastos
de personal y Otros gastos de explotacion
extraordinarios asociados al segmento
corporativo”, “Gastos de personal y Otros
gastos de explotacion extraordinarios
asociados a la gestion de activos”,
“Variacion neta de provisiones”, “Otros
ingresos  asociados al negocio de
arrendamiento” y  “Otros  ingresos
asociados al negocio de gestion de activos”.

Véase el apartado II del punto 5.1.1
“Descripcion de las principales
actividades y principales categorias
de productos vendidos y/o servicios
prestados” del presente Documento
de Registro Universal.
Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.

Extraordinarios
analiticos

Magnitud  relevante
para  analizar  los
resultados del Grupo.

Calculado como la suma de las partidas
“Gastos de personal“ 'y “Otros gastos de
explotacion” del estado de resultado
consolidado y ajustado por “Gastos de
explotacion netos analiticos”, “Gastos de
personal y Otros gastos de explotacion
asociados al segmento  corporativo”,
“Gastos de personal y Otros gastos de
explotacion asociados a la generacion de
los ingresos del negocio flexible”, “Otros
gastos de explotacion eliminados en el
proceso de consolidacion asociados al
negocio flexible” 'y “Variacion neta de
provisiones”.

Véase el apartado II del punto 5.1.1
“Descripcion de las principales
actividades y principales categorias
de productos vendidos y/o servicios
prestados” del presente Documento
de Registro Universal.
Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.

Revalorizaciones
y margen de
ventas de
inmuebles
analiticos

Magnitud  relevante
para  analizar  los
resultados del Grupo.

Calculado como la suma de las partidas
“Resultados netos por venta de activos” y
“Variaciones de valor en inversiones
inmobiliarias” del estado de resultado
consolidado.

Véase el apartado II del punto 5.1.1
“Descripcion de las principales
actividades y principales categorias
de productos vendidos y/o servicios
prestados” del presente Documento
de Registro Universal.

Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.

Amortizaciones
y provisiones
analiticos

Magnitud  relevante
para  analizar  los
resultados del Grupo.

Calculado como la suma de las partidas
“Amortizaciones” 'y  “Resultado  por
variacion de valor de activos y por
deterioro” del estado de resultado
consolidado y ajustado por “Amortizacion
derivada del registro segun normativa NIIF
16 arrendamientos financieros” y por la
“Variacion neta de provisiones”.

Véase el apartado II del punto 5.1.1
“Descripcion de las principales
actividades y principales categorias
de productos vendidos y/o servicios
prestados” del presente Documento
de Registro Universal.
Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.

Resultado
financiero
analitico

Magnitud  relevante
para  analizar  los
resultados del Grupo.

Calculado como la suma de las partidas
“Ingresos financieros”, “Gastos
financieros” y “Resultado por deterioro del
valor de activos financieros” del estado de
resultado consolidado y ajustado por el
“Resultado financiero derivado del registro
segun normativa NIIF 16 arrendamientos
financieros”.

Véase el apartado II del punto 5.1.1
“Descripcion de las principales
actividades y principales categorias
de productos vendidos y/o servicios
prestados” del presente Documento
de Registro Universal.
Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.

EPRA Earnings
y Resultado neto
recurrente

Ratio de  andlisis
estandar en el sector
inmobiliario y

recomendado por la
EPRA.

Calculado segiin las recomendaciones de
EPRA, ajustando determinadas partidas al
“Resultado neto del ejercicio atribuido a la
sociedad dominante”.

Véase el punto 7.1 “Situacion
financiera” del presente Documento
de Registro Universal.
Asimismo, véase conciliacion en
tabla a continuacion.




Se incluye a continuacion una conciliacion de aquellas medidas alternativas de rendimiento cuyo origen no deriva,
en su totalidad, de partidas de las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad. La informacion reportada en
millones de euros se presenta ajustada por decimales, sin alterar el contenido economico ni la interpretacion de la
métrica.

(millones de euros)

EPRA NTA (EPRA Net Tangible Assets)

2025 2024 2023
“Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante” 5.873 5.677 4.936
Incluye/excluye:
Ajustes de (i) a (v) con respecto a intereses de alianzas estratégicas -- - --
Diluted NTA 5.873 5.677 4.936
Incluye:
(ii.a) Revalorizacion de activos de inversion - -- -
(ii.b) Revalorizacion de activos en desarrollo - -- -
(ii.c) Revalorizacion de otras inversiones 125 137 124
(iii) Revalorizacion de arrendamientos financieros -- -- --
(iv) Revalorizacion de existencias - -- 13
Diluted NTA at Fair Value 5.998 5.814 5.073
Excluye:
(v) Impuestos diferidos 113 210 289
(vi) Valor de mercado de instrumentos financieros (26) 12 10
EPRA NTA 6.085 6.036 5.372
Numero de acciones (millones) 627,3 6273 539,6
EPRA NTA por accion 9,70 9,62 9,95

(millones de euros)

EPRA NDV (EPRA Net Disposal Value)

2025 2024 2023
“Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante” 5.873 5.677 4.936
Incluye/excluye:
Ajustes de (i) a (v) con respecto a intereses de alianzas estratégicas - -- -
Diluted NDV 5.873 5.677 4.936
Incluye:
(ii.a) Revalorizacion de activos de inversion - -- -
(ii.b) Revalorizacion de activos en desarrollo - -- -
(ii.c) Revalorizacion de otras inversiones 125 137 124
(iii) Revalorizacion de arrendamientos financieros -- -- --
(iv) Revalorizacion de existencias - -- 13
Diluted NDV at Fair Value 5.998 5.814 5.073
Excluye:
(v) Impuestos diferidos - -- -
(vi) Valor de mercado de instrumentos financieros - -- -
Incluye:
(ix) Valor de mercado de la deuda 58 113 219
EPRA NDV 6.056 5.927 5.292
Numero de acciones (millones) 6273 6273 539,6
EPRA NDV por accién 9,65 9,45 9,81




Valor de Mercado incluyendo costes de transaccién o GAYV including Transfer
costs

(millones de euros)

2025 2024 2023
Total Valor de Mercado excluyendo costes de transaccion 12.203 11.646 11.336
Mas: costes de transaccion 684 630 607
Total Valor de Mercado incluyendo costes de transaccion 12.887 12.276 11.944
Espafia 4.618 4.201 4.127
Francia 8.269 8.075 7.817
Valor de Mercado excluyendo costes de transaccion o GAV excluding Transfer (millones de euros)
costs 2025 2024 2023
Barcelona 1.353 1.305 1.187
Madrid 2.077 1.983 2.054
Paris 7.183 7.098 7.135
Cartera de explotacion 10.612 10.386 10.375
Proyectos 1.218 1.091 961
Otros 162 169 --
Total Valor de Mercado del negocio patrimonial excluyendo costes de transaccién 11.992 11.646 11.336
Inversion en negocio de capital de terceros” 211 - -
Total Valor de Mercado excluyendo costes de transaccion 12.203 11.646 11.336
Espafia 4.479 4.076 4.004
Francia 7.724 7.571 7.332

(1) Inversiones a través de vehiculos consolidados por el método de puesta en equivalencia, como son, entre otros Science and Innovation Districts SOCIMI, S.A.

y HQ America, SOCIMI, S.A. (véase el punto 6.2 del presente Documento de Registro Universal).

Like-for-Like Valoraciéon

(millones de euros)

2025 2024 2023
Valoracion a 1 de enero 11.646 11.336 13.005
Like for like Espana 202 75 301)
Like for like Francia 153 239 (856)
Adquisiciones y desinversiones 202 4) (512)
Valoracién a 31 de diciembre 12.203 11.646 11.336




(millones de euros)
Loan to Value Grupo o LtV Grupo
2025 2024 2023

Endeudamiento financiero bruto 5.123 5.008 5.302
Menos: “Efectivo y medios equivalentes” (150) (543) (438)
(A) Endeudamiento financiero neto 4.973 4.465 4.864
Valor de Mercado incluyendo costes de transaccion” 12.847 12.238 11.944
Mas: Acciones en autocartera de la Sociedad dominante valoradas a EPRA NTA 83 90 80
B) Yalor de Mercado incluyendo costes de transaccién y autocartera sociedad 12.930 12.328 12.024
dominante
Loan to Value Grupo (A)/(B) 38,5% 36,2% 40,5%
(C) Endeudamiento financiero neto (Ajustado) 4.684 -- --
(D) Valor de Mercado incluyendo costes de transaccion y autocartera sociedad

X . 12.639 - -
dominante (Ajustado)
Loan to Value Grupo (Ajustado) (C)/(D)” 37,1% 36,2% 40,5%

(1) Excluye la valoracion del activo de la sociedad dependiente Inmocol Torre Europa, S.A., que a fecha de cierre de los ejercicios 2025 y 2024 se contabilizaba
mediante el método de la participacion, y se incluyen las participaciones que la Sociedad poseia a 31 de diciembre de 2025 en Inmocol Torre Europa, S.A,
HQ América, SOCIMI, S.A. y SID SOCIMI asi como a 31 de diciembre de 2024 en Inmocol Torre Europa, S.A, todas ellas valoradas a EPRA NDV.

(2) Incluyendo compromisos por operaciones de compraventa de activos inmobiliarios.

(millones de euros)

EBITDA analitico

2025 2024 2023
Beneficio de explotacion 452 436 (1.119)
Ajuste: “Importe neto de la cifra de negocio — Existencias” - (106) -
Ajuste: “Coste de ventas — Existencias” -- 92 --
Ajuste: “Amortizaciones” 6 7 9
Ajuste: “Resultados netos por venta de activos” 3) (15) “4)
Ajuste: “Variacion neta de provisiones” 2) 1 5
Ajuste: “Reversion provisiones bajas anticipadas” - 5 -
Ajuste: “Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias” (133) (102) 1.426
Ajuste: “Resultado por variacion de valor de activos y por deterioro” 3 1 1
Ajuste: "Extraordinarios" 10 6 1
Ajuste: “Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias de las empresas | _ _
consolidadas por el método de la participacion”
Ajuste: “Amortizacion derivada del registro segun normativa NIIF 16 arrendamientos @) @) 3)
financieros”
Ajuste: “Resultado financiero derivado del registro segun normativa NIIF 16 _ 1) )
arrendamientos financieros”
EBITDA analitico 333 322 315

(millones de euros)

EBITDA rentas

2025 2024 2023
Importe neto de la cifra de negocio 408 396 387
Ajuste: “Ingresos del negocio flexible” 5) (18) (18)
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion asociados al negocio flexible ) _ _
de centros propios y terceros”
Ajuste: “Importe neto de la cifra de negocio eliminado en el proceso de consolidacion _ 3 3
asociados al negocio flexible”
Ajuste: “Reversion provisiones bajas anticipadas” - 5 -
Ingresos por rentas analiticos 399 391 377
Gastos de personal (37) (39) (€20)
Otros gastos de explotacion (62) (53) (56)




(millones de euros)

EBITDA rentas
2025 2024 2023
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion asociados al segmento 55 56 50
corporativo”
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion asociados al negocio | 5 5
flexible”
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion asociados al negocio flexible 5 _ _
de centros propios y terceros’’
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion extraordinarios asociados al 10 6 1
segmento corporativo”
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion asociados a la gestion de 5 _ _
activos”
Ajuste: “Otros gastos de explotacion eliminados en el proceso de consolidacion _ 5 5
asociados al negocio flexible”
Ajuste: “Variacion neta de provisiones™ 2) 1 5
Gastos de explotacién netos analiticos (28) (23) 24)
EBITDA rentas 371 368 353
(millones de euros)
Otros ingresos analiticos
2025 2024 2023
Otros ingresos 16 8 12
Resultado entidades por el método de la participacion 1 2 --
Ajuste: “Otros ingresos correspondientes al segmento de corporativo” 2) 2) 3)
Ajuste: “Otros ingresos correspondientes al segmento de gestion de activos” 3) - -
Ajuste: “Otros ingresos y gastos relacionados con entidades por el método de la 5 _ _
participacion”
Ajuste: “Otros ingresos y gastos relacionados con el negocio flexible con terceros” 4 - -
Ajuste: “Importe neto de la cifra de negocio y Gastos de personal y Otros gastos de
L . L. ; . 1 - 14 15
explotacion eliminados en el proceso de consolidacion asociados al negocio flexible
Ajuste: “Importe neto de la cifra de negocio eliminado en el proceso de consolidacién
just oto de la ¢ - (10) ©
asociados al negocio flexible
Ajuste:  “Arrendamientos derivados del registro segun normativa NIIF 16 3) _ _
arrendamientos financieros”’
Ajuste: “Amortizacion derivada del registro segiin normativa NIIF 16 arrendamientos _ @) 3)
financieros”
Ajuste: “Resultado financiero derivado del registro segun normativa NIIF 16 _ 1) )
arrendamientos financieros”
Otros ingresos analiticos 14 9 10
(millones de euros)
Gastos estructura analiticos
2025 2024 2023
Otros ingresos 16 8 12
Gastos de personal (37) (39) 31)
Otros gastos de explotacion (62) (53) (56)
Ajuste: “Gastos de explotacion netos analiticos” 28 23 24
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion asociados a la generacion de 6 5
los ingresos del negocio flexible” 4
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion extraordinarios 10 I
correspondientes al segmento corporativo” 6
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion extraordinarios asociados a 5 _
la gestion de activos” -
Ajuste: “Variacion neta de provisiones” 2) 1 5
Ajuste: “Otros gastos de explotacion eliminados en el proceso de consolidacion _ 5
asociados al negocio flexible” 2
Ajuste: “Otros ingresos asociados al negocio de arrendamiento” (10) (6) )
Ajuste: “Otros ingresos asociados al negocio de gestion de activos” 3) . --
Gastos estructura analiticos 52) (56) 48)




Extraordinarios analiticos

(millones de euros)

2025 2024 2023
Gastos de personal (37) (39) 31)
Otros gastos de explotacion (62) (53) (56)
Ajuste: “Gastos de explotacion netos analiticos” 28 23 24
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion asociados al segmento 55 50
corporativo” 56
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion extraordinarios asociados 2 _
a la gestion de activos” -
Ajuste: “Gastos de personal y Otros gastos de explotacion asociados al negocio 6 5
flexible” 5
Ajuste: “Otros gastos de explotacion eliminados en el proceso de consolidacion _ 5
asociados al negocio flexible” 2
Ajuste: “Variacion neta de provisiones” 2) 1 5
Extraordinarios analiticos an 6) @
(millones de euros)
Revalorizaciones y margen de ventas de inmuebles analiticos
2025 2024 2023
Resultados netos por venta de activos 3 15 4
Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias 133 102 (1.426)
Ajuste: “Importe neto de la cifra de negocio — Existencias” - 106 -
Ajuste: “Coste de ventas — Existencias” - (92) -
Revalorizaciones y margen de ventas de inmuebles analiticos 135 132 (1.422)
(millones de euros)
Amortizaciones y provisiones analiticos
2025 2024 2023
Amortizaciones (6) (7) )
Resultado por variacion de valor de activos y por deterioro 3) (1) (1)
Ajuste: “Amortizacion derivada del registro segun normativa NIIF 16 arrendamientos 2 2 3
financieros”
Ajuste: “Variacion neta de provisiones” 2 (1) %)
Ajuste: “Reversion provisiones bajas anticipadas” -- 5) --
Amortizaciones y provisiones analiticos 6) 13) (12)
(millones de euros)
Resultado financiero analitico y analitico recurrente
2025 2024 2023
Ingresos financieros 17 26 6
Gastos financieros (105) (106) (102)
Resultado por deterioro del valor de activos financieros (1) 0 -
Ajuste: “Resultado financiero derivado del registro segun normativa NIIF 16 1 1
arrendamientos financieros” 1
Resultado financiero analitico 89) (80) 95)
Ajuste: “Ingresos y gastos financieros extraordinarios” 5 2 2
Resultado financiero analitico recurrente (83) an 93)




EPRA Earnings y Resultado Neto Recurrente

(millones de euros)

2025 2024 2023
Resultado neto atribuible a la sociedad dominante 344 307 (1.019)
Resultad'o,neto atribuible a la sociedad dominante - 54,91 52,70 (188,83)
Cts€/accion
Incluye/(excluye):
E)it)rgsainr'lltt::ess gse valor de inversiones, proyectos de inversion y (130) (101 1427
grili‘)/;i:;iﬁ;i(())ts; sslziigig:essde ventas de activos, proyectos de 3) (29) 4)
(iii) Beneficios o pérdidas de ventas de activos mantenidos para _ _ _
la venta incluyendo cambios de valor de dichos activos
(iv) Impuestos por venta de activos -- (11) )
(v) Deterioro de valor del Fondo de Comercio - - --
(vi) Cargbios de valor en instrumentos financieros y costes de 6 3 5
cancelacion
(vii) Impuestos diferidos por los ajustes EPRA considerados 27 (26) (32)
(ix) Ajuste.s de, (i)_ a (Viji) respe.cto a aliiilTlZaS estrate_’:gicas ) ) _
(excepto si estan incluidas por integracion proporcional)
(x) Intereses minoritarios respecto a las partidas anteriores 9 45 (194)
EPRA Earnings (pre ajustes especificos compaiiia) 199 188 171
Ajustes especificos compariia:
(a) Gastos y provisiones extraordinarias 12 6 1
(b) Resultado financiero no recurrente - (€8] --
(c) Tax credits - - -
(d) Intereses minoritarios respecto a las partidas anteriores - - --
g;ﬁ;;?:)Neto Recurrente (post ajustes especificos 211 193 172
Numero promedio de acciones (millones) 627,3 583,2 539,6
Resultado Neto Recurrente (post ajustes especificos 33,60 33,02 31,9

compaiiia) - Cts€/accion

10






