UMIA 1

NOTA DE PRENSA

Dinamia y N+1 se fusionan para crear el especialista europeo
en asesoramiento financiero e inversiones en “mid-caps”

e EIl primer banco de inversion y gestor de activos alternativos cotizado en el
mercado espafiol, con un balance sélido y una elevada rentabilidad. La
entidad resultante estara dotada de unos fondos propios estimados no inferiores a
175 millones de euros y no tendra endeudamiento financiero. El beneficio neto
estimado combinado en 2014 sera superior a 40 millones de euros.

e Dara lugar a un lider europeo especializado en el mid market, con 3 lineas de
negocio, banca de inversion, gestion de activos e inversion directa en empresas y
fondos, y con presencia en Alemania, Reino Unido, Francia, Espafia, Italia,
Suiza y Turquia.

e Con una gran diversificacion de ingresos y una fuerte capacidad de
crecimiento. Los ingresos agregados de las dos compafiias, que en 2014
superaran los 90 millones de euros, se distribuyen de forma equilibrada entre las
3 grandes lineas de negocio. La consolidacion de la industria financiera europea
estd generando una gran oportunidad de crecimiento, que N+1 ha aprovechado
en los ultimos ejercicios a través de la incorporacion de 13 nuevos negocios.

e Un grupo en plena internacionalizacion. El 36% de los ingresos que aporta
N+1 procede de las filiales internacionales y la cartera de inversion directa que
aporta Dinamia tiene una exposicion del 57% a los mercados internacionales.

e Elevada capacidad de remunerar al accionista, demostrada a través de la
distribucion combinada de dividendos por un importe de 230 millones de euros
en los ultimos 10 afios.



Madrid, 18 de diciembre de 2014. Los consejos de administracion de Dinamia y N+1 han
alcanzado hoy un acuerdo para fusionar ambas compafiias. La resultante serd una compariia
cotizada que combinara la actividad de banca de inversion y gestion de activos que actualmente
desarrolla N+1 y la actividad de inversion directa en empresas propia de Dinamia.

La estructura de &reas de negocio del grupo combinado sera la que figura a continuacion:

\
Gestion de activos Negocio de Inversion
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Sobre Dinamia. Dinamia es la Unica sociedad de capital riesgo cotizada de nuestro pais. Su
cartera, compuesta actualmente por 10 participaciones en empresas espafiolas de tamafio medio
y 1 fondo de capital riesgo, est4 valorada en 165 millones de euros®. Gestionada por la division
de private equity de N+1 desde su constitucion en 1997, en sus 17 afios de vida ha cerrado 46
inversiones y 35 desinversiones, con una rentabilidad bruta anual en las ventas realizadas del
18%.

En virtud de la operacion, los actuales accionistas de Dinamia pasaran a tener participacion en
una compafiia de mayor tamafio y con ingresos mas diversificados, asi como exposicién a un
proyecto de crecimiento, de caracter internacional y con sinergias con su actual actividad. Todo
ello deberia contribuir al objetivo de crear mas valor para el accionista y dotar de mayor
liquidez a la accion.

Sobre N+1. N+1 es un grupo financiero que desarrolla actividades de banca de inversién y
gestién de activos especializados. Con presencia en siete paises europeos, su division de banca
de inversidn ha cerrado, en 2014, 27 operaciones de M&A, 13 de deuda, y 23 operaciones en los
mercados de capitales, con 675 millones de euros de capital levantado para sus clientes. En
cuanto a su actividad de gestion de activos, N+1 asesora y/o gestiona siete clases de activos, con
una cifra de AuM (activos bajo gestién) de 3.100 millones de euros.

! Las participaciones accionariales del grupo en estas compafiias oscilan entre el 28% y el 100%

% La participacion en la compafiia francesa esta pendiente de ejecucion. Esta previsto que la transaccion se cierre antes de
31.01.2015

® Fondo en constitucién

* Acuerdo preliminar para la venta de la gestora de activos de energia renovable
5 Participacion del 23,5%

® A 30 de Septiembre de 2014



La operacién de fusién con Dinamia facilitara la consolidacion en Europa del proyecto de
internacionalizacion que N+1 comenz6 hace seis afios, asi como su desarrollo en otros
mercados. Asimismo, permitiria escalar su actividad de gestion de activos a través de una mayor
capacidad de inversion en los productos gestionados, y consiguiente alineamiento con los
intereses del inversor.

La operacion. La fusion de ambas entidades (absorcion de N+1 por Dinamia) se realizara sobre
la base de una ecuacién de canje que supone atribuir a los accionistas de Dinamia el 43% de la
compairiia fusionada y a los accionistas de N+1 el 57%.

El consejo de administracién de la compafiia resultante estard formado por consejeros
provenientes de las compafiias actuales en igual niumero. Santiago Eguidazu serd presidente
ejecutivo y Santiago Bergareche vicepresidente.

Los accionistas de N+1, ejecutivos de la compafiia en su mayor parte, tendran clausulas de lock-
up que garanticen la estabilidad del equipo directivo y su alineacion con los intereses de la
compafiia fusionada durante los préximos cuatro afos.

Como parte de este acuerdo las compafiias distribuiran un dividendo ordinario antes del cierre
de la operacion. Asimismo, Dinamia podra distribuir un dividendo adicional en caso de venta de
determinadas compafiias de su cartera.

El proyecto comln de fusion se aprobard en febrero, sujeto a la conclusion de procesos de
revision (due diligence) legal y financiera que llevaran a cabo PwC y Deloitte de Dinamia y
N+1, respectivamente. En el marco de la fusion, se estableceran los términos del derecho de
separacion de los actuales accionistas de Dinamia, conforme a lo previsto en la ley.

Dinamia esta siendo asesorada en este proceso por Banco Santander y Uria Menéndez y N+1
por BBVA 'y Linklaters.

Se informa de que los datos financieros de la entidad resultante reflejados en esta nota son estimaciones
preliminares no revisadas ni auditadas por ningun tercero independiente y sujetos a posibles cambios
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Nota previa

“El contenido del presente documento (“la Presentacion”) no puede ser reproducido, copiado o duplicado, total o parcialmente, sin el
consentimiento previo y por escrito de Dinamia y N+1.

El contenido de la Presentacidon, en lo que se refiere a la situacidon actual, magnitudes financieras, situacion de endeudamiento,
proyecciones financieras y, en general, opiniones y expectativas de Dinamia y N+1, y del negocio que estas desarrollan, esta basado
en informacién que se considera correcta y que ha sido obtenida de buena fe de Dinamia y N+1. No obstante, ni Dinamia ni N+1, ni
ninguna sociedad de su grupo, ni sus respectivos administradores, directivos y empleados, garantizan la veracidad, integridad o
exactitud del contenido de la Presentacion, la cual no deberd interpretarse como que refleja integramente el pasado, presente y futuro
de Dinamia y N+1.

Dinamia y N+1 no han realizado ni obtenido de un experto una verificacion independiente acerca de la exactitud e integridad de la
informacion que ha servido de base para la elaboracion de la Presentacion, ni una confirmacion de la razonabilidad de las hipétesis
utilizadas para la misma.

En consecuencia con todo lo anterior, ni Dinamia ni N+1, ni ninguna empresa de Su grupo, ni sus respectivos accionistas,
administradores, directivos y/o empleados, asumen responsabilidad alguna por los dafios o perjuicios que, directa o indirectamente,
pudieran derivarse de las decisiones que se adopten sobre la base de la Presentacion ni del uso que los receptores hagan de la
misma.

La Presentacién no constituye una oferta ni una recomendacién para la realizacién de inversion u operacion alguna. Ni la informacion
contenida en la misma ni cualquier informacién que pueda ser suministrada en el futuro por N+1 y/o Dinamia podra tomarse como
referencia o recomendacion para llevar a cabo ninguna inversion u operacion.

La recepcién de la Presentacion implica la plena aceptacién del contenido de la presente nota previa™.
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1. N+1 Dinamia: solidez financiera, rentabilidad y diversificacion

Ingresos 2014 estimados: €90 Mn!

Beneficio Neto 2014 estimado: €40 Mn!t

Fondos propios estimados: €175 Mn?

Sin endeudamiento financiero

Activos bajo gestion 2014 estimados: €3.100 Mn3

210 profesionales en 7 paises europeos

Todas las cifras son estimadas, proforma, no revisadas por un tercero y sujetas a posibles variaciones 2) Fondos propios consolidados a 30 de septiembre 2014
1) Cifras atribuibles a la matriz 3) Incluye activos de energia sujetos a un acuerdo preliminar de venta de la gestora
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2. N+1 Dinamia: el especialista europeo en asesoramiento
financiero e inversiones en “mid caps”

Especialista...

...europeo...

...en asesoramiento
financiero...

...e inversiones...

...en “mid caps”

Equipos especializados por producto, geografiay sector

Oficinas en 7 paises europeos y una exposicion de la cartera de inversion
directa a mercados internacionales del 57%

143 transacciones cerradas en los ultimos 24 meses. Volumen asesorado
de €24.600 Mn'y € 1.500 Mn levantados en los mercados de capitales. El
33% de las transacciones? han sido transacciones cross border

Gestion de activos diversificada en 7 clases de activos: 21 inversiones y
20 desinversiones en los ultimos 2 afios

Actividad de inversion directa: cartera de 10 compafias y 1 fondo con un
NAV de €165 Mn3

El segmento “mid market” es el segmento mas grande y con mejor
rendimiento: (i) cuota del 85% del volumen total de transacciones de M&A*
(ii) la rentabilidad de los fondos “small and mid market buyout” ha
superado a sus homologos en “large caps” en un 45% desde 2008°

1) Volumen asesorado en M&A €8.200 Mn, en carteras de NPLs €11.800 Mn y en deuda €4.600 Mn

2) Noincluye las transacciones de mercado de capitales

3)  Ultimo NAV publicado a Septiembre 2014

4) Cuota del mid market en EMEA en términos de volumen teniendo en cuenta transacciones con valor reportado. Mergermarket EMEA Deal Drivers 2013
5) De acuerdo con un indice elaborado por Pregin que tiene en cuenta los NAVs y las distribuciones realizadas. Fuente: Pregin
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3. Racional de la operacion

Crear un lider europeo con un modelo Unico en el mercado

m Bancade inversidn, gestién de activos e inversion directa

m Especializado en el mid market

m Cotizado
Con un proyecto de crecimiento basado en la internacionalizacion, la consolidacion y la
capacidad de inversion

m Escalar e internacionalizar el area de gestion de activos

m Entrada en nuevos mercados

m Consolidaciéon de la industria financiera

m Inversion en productos de gestién, alineacion de intereses y generacién de AuMs (“Activos bajo Gestion”)
Modelo de negocio diversificado, con ingresos recurrentes y gran capacidad de generacion
de caja

m Diversificado, en términos geogréaficos y por tipo de actividad

m Importantes ingresos recurrentes de gestion y asesoramiento

m Con gran capacidad de generaciéon de caja, habiendo distribuido al accionista €230 Mn en los dltimos

10 afios entre ambas compainiias

Institucionalizacion, profesionalizacion y valoracién

m Capacidad para atraer al mejor capital humano de la industria

m Creacion de valor para el accionista
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4. Estructura del grupo combinado

Banca de inversiont
(Corporate Finance, Mercado de Gestidn de activos Negocio de Inversion
Capitales e Intermediacion)

1) Las participaciones accionariales del grupo en estas compaiiias oscilan entre el 28% y el 100%
2) La participacion de N+1 en la comparfiia francesa esté pendiente de ejecucion. Esta previsto que la transaccion se cierre antes de 31.01.2015

2\ EAnd

3) Fondo en constitucién
4) Acuerdo preliminar para la venta de la gestora de activos de energia renovable
5) Participacion del 23.5%
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5. Desglose de las principales magnitudes del grupo combinado

Ingresos por area de negocio 2014 estimado?

Ingresos por tipo 2014 estimado?

Una compafiia
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Total 2014 estimado: €90 Mn

Ingresos por geografia 2014 estimado?
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Total 2014 estimado: €90 Mn

Activos bajo gestion 2014 estimado?®
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57% de los

ingresos de las

participadas del

negocio de Espafia
inversion fuera de 41%

Cifras estimadas, proforma, no revisadas por un tercero y sujetas a posibles variaciones 2)
1) Ingresos atribuibles a la matriz 3)

Energia
Fondos 8%
activistas
8% Private
Equity
33%
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2206 N\

h
Management
29%

Total 2014 estimado ;: €3.100 Mn

Se refiere a ingresos por comisiones de éxito y de gestion de fondos que invierten en Europa
Incluye activos de energia sujetos a un acuerdo preliminar de venta de la gestora



