LOGISTA alcanza un
acuerdo para adquirir
ETINERA
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“Extendiendo el alcance
geografico de nuestros
negocios actuales”

Madrid, 30 de julio de 2004



©® Acceso al mercado italiano de distribucién de tabaco, segundo mercado
europeo por volumen.

@ Acceso a ltalia, uno de los mercado con mayor potencial logistico de
Europa.

@ Expansion internacional basada en un negocio “core” para LOGISTA,
capitalizando su experiencia y reforzando las relaciones a largo plazo que
mantiene con sus clientes en Espaifia.

@ Segun estimaciones de LOGISTA esta operacion contribuye positivamente
a los resultados de la compafiia desde el primer afio de consolidacion,
mejorando su estructura financiera y aumentando sus margenes operativos.

© ETINERA es una empresa generadora de caja, que permitirA mantener la
politica de dividendos actual y de remuneracién al accionista.
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® Latransaccion
® Descripcion de ETINERA

® |aempresaconjunta:
LOGISTA + ETINERA
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© LOGISTA ha llegado a un acuerdo con BAT para la compra del 96% del
capital de ETINERA Spa.

© ETINERA Spa., filial al 100% de ETI, ofrece los servicios logisticos para la
distribucién de tabaco en ltalia

© ETINERA se cred en Septiembre de 2001 a través de una escision de su
actividad de distribucion de tabaco.

©® La compaiiia mantiene contratos de distribucién a largo plazo con las
principales compafiias multinacionales del sector, entre otros, BAT/ETI,
PHILIP MORRIS

© La transaccioén esta sujeta a la aprobacion de la operaciéon por parte del
Gobierno Italiano y de las Autoridades de la Competencia y a una
respuesta satisfactoria sobre el régimen fiscal de la transaccion.
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© La valoracion del 100% del capital de ETINERA se ha establecido en 590
mill €. La posicion neta de caja de la compafiia a 30 de septiembre 2003
se situo en 373 mill €.

© LOGISTA pagara 566,4 mill € por una participacion del 96%
© Los recursos propios a 30 de septiembre 2003 ascendieron a 57 mill €.

© Las principales magnitudes de la compaiia en 2003 son:

(mill €) Sept. 2003 A

Ventas economicas 194,0

Ebitda 60,4

Ebit 44,1

Ingresos financieros 16,4

Ebt 64,8

Beneficio neto 39,7

margen Ebitda 31,1%

margen B° neto . 20,4% i”ghgiifﬂ



© LOGISTA financiara la transaccidon combinando las disponibilidades
liquidas de la compaifiia con financiacion externa a corto plazo.

@ La compaifiia estima que la transaccion generara un ahorro fiscal de 110
mill €, consecuencia de la deducibilidad del fondo de comercio.

©® De acuerdo a nuestras estimaciones, la transaccion contribuira
positivamente a los resultados de LOGISTA desde el primer afio de la
consolidacion.

© Después de la adquisicion, el balance de LOGISTA permanecera saneado,
permitiendo adquisiciones adicionales al mismo tiempo que se mantiene la
actual politica de remuneracion a los accionistas.

iﬂg;l.ogiitn



Descripcion de ETINERA
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© ETINERA se cre6 como un “spin-off” de la division de distribucion de tabaco
de ETl en septiembre de 2001, con vocacion de ganar neutralidad e
independencia en la gestion.

@ Distribucion de 103.343 Tn de producto (98% cigarrillos) equivalentes a
5.056 mill de cajetillas de 20 uds.

@ Principales datos operativos
» 115.000 m2 de capacidad de almacenaje
~ 2 almacenes centrales
» 14 almacenes territoriales
~ 540 almacenes locales operados bajo contratos de gestion
~ Plantilla de 228 personas
~ Flota de 150 camiones subcontratada

»~ Transporte por ferrocarril
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© El mercado italiano es el segundo mercado europeo en consumo de
tabaco, con unos 103.343 millones de unidades en el afio 2003.

©® La venta al publico de tabaco se realiza a través de 58.000 puntos de venta
autorizados que componen el canal minorista, al igual que en el mercado
espafol y francés.

© ETINERA tiene encomendada la recaudacion de los impuestos especiales del
tabaco realizando la gestion administrativa de los cobros y los pagos

ITALIA: CONSUMO TABACO (Tn)
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© ETINERA tiene suscritos contratos de distribucion en Italia con los
principales fabricantes de la industria, entre otros, BAT/ETI, PHILIP
MORRIS, ALTADIS. LOGISTA ya tiene establecida una larga relaciéon de
confianza con estas compaifiia en Espafia.

@ Los contratos actuales, en vigor por tres afios, cuentan con un
vencimiento en enero 2005. BAT/ ETI se comprometen simultAdneamente a la
transaccion a la renovacion de sus contratos para periodos similares.

© La tarifa de distribucion se establece en funcion de los voliumenes
distribuidos de cada referencia de producto anualmente. Se muestran las
cuotas de mercado de los fabricantes en Italia en el siguiente grafico:

DISTRIBUCION POR FABRICANTE
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@ El equipo gestor ha desarrollado con éxito durante los dos ultimos afos
una importante labor en la busqueda de la modernizacidon y eficiencia de
las operaciones:

»Conexion en tiempo real entre todos los almacenes y oficinas
~ SAP/R3
~ Capacidad de gestion de 10.000 facturas y 9.000 pedidos/dia

~ Informacion en tiempo real de los movimientos de los productos a lo
largo de la cadena logistica

» Gestion de stocks en tiempo real

~Informaciéon de ventas en tiempo real

@ Durante 2002-2003, el esfuerzo en avanzar tecnolégicamente ha supuesto un
gasto anual del entorno de los 20 mill € en desarrollo, mantenimiento de
sistemas y compra de software.
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©® Continuidad con el Plan de Modernizacion ya iniciado por el actual equipo
gestor.

© LOGISTA impulsara con su know-how la implantacién de procesos
automaticos en los diferentes eslabones de la cadena de valor, como:

»Seguridad

»Almacenaje
»~Radiofrecuencia

~Picking automatico

~Disefio y seguimiento de rutas

~»CRM vy software en gestion de pedidos

@ El importe total de dichas inversiones ascendera a 35 mill € hasta el 2007.
Adicionalmente, el “capex” se estima en 4 mill € anuales.
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La empresa conjunta: LOGISTA + ETINERA
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© LOGISTA refuerza su posicion como operador logistico lider en el Sur de
Europa.

© Capturar oportunidades adicionales en la distribucion de tabaco en ltalia,
principalmente a traves de ofrecer otros servicios de valor afadido.

@ Entrada en uno de los paises europeos con mayor potencial logistico, lo que
supone una oportunidad para replicar el modelo LOGISTA de
diversificacidn hacia otros canales y mercados.
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Operador logistico lider en el Sur de Europa

PORTUGAL ESPANA
(Logista) (Lo

©10.000 m2 de area de ©520.000 m2 de area

almacenaje almacenaje

»3 almacenes > 11 almacenes r
> 36 almacenes locales

»5 del

»79 almacenes
aciones de 12 »> 3.000.000

capacidad

delegaciones de 12

> 2.500 vehiculos de\
parto ‘
<

so a 45.000 puntos de venta

(*) Pendiente de formalizacion (preacuerdo firmado el 22 de julio de 2004)
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@ Transporte subcontratado

gistics)
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ITALIA
(Etinera)

©115.000 m2 de area de
almacenaje

» 2 almacenes centrales

» 14 almacenes regionales

540 almacenes locales



© Capacidad probada para crecer desde nuestro negocio tradicional a través de
la oferta de servicios de valor afiadido:

»~Gestidn de compras y stocks

~Transporte internacional desde las fabricas europeas
~Servicios de informacion estadistica de ventas
»Campaifias de Fidelizacion

»~Material Promocional

» Blisting/ Co-packing

© LOGISTA ha llegado a un acuerdo con la asociacion italiana “Tabaccai
Associati 2001”, al objeto de desarrollar y optimizar la red de distribucién de
tabaco en Italia.
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Italia: mercado con alto potencial logistico

TASA DE EXTERNALIZACION ]
. MERCADO LOGISTICO EUROPEO
Grecia 14,0%
ltalia | 16,0%
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Portugal | 19,0% 1% 6% o talia
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26% 11%
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Tses I 28, 0%
Bajos
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18%

2820t Francia
Luxemburgo [T 28,2%
) Otros
Francia :|32,7% 18%
UK —- 37,0% Mercado total:
. 155.182 mill €
Media
Fuente: DBK (Septiembre 03) 28.4%

@ El mercado italiano de logistica se situa cuarto de Europa por tamafo
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© Los sectores objetivo para llevar a cabo este modelo de diversificacion son:
»~Publicaciones y libros
~Tiendas de conveniencia
»Logistica promocional
~Farmacia y cosmética

~Redes de franquicias

© LOGISTA ha suscrito un acuerdo con AXITER, sociedad controlada por
CONFCOMMERCIO para colaboracion en la implantaciéon de nuevos
negocios de diversificacion de LOGISTA en ltalia
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0,
LOGISTA ETINERA CONJUNTO D A)
2003 2003 sb Logista

Tabaco 157,0 194,0 351,0 123,6%
Otros 310,8 0 310,8 0,0%
VENTAS ECONOMICAS 467,8 194,0 661,8 41,5%
EBITDA 126,3 60,4 186,7 47,8%
EBIT 105,0 44,1 149,1 42,0%
Tabaco sobre ventas economicas (%) 33,6% 100,0% 53,0%

Margen EBITDA (%) 27,0% 31,1% 28,2%

Margen EBIT (%) 22,4% 22,7% 22,5%

(1) LOGISTA cierra el ejercicio en Diciembre

(2) ETINERA cierra el ejercicio en Septiembre

sLogisto
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Nuestra vision: “Extender el alcance geografico de
nuestros negocios actuales”

Lider en logistica y distribucion
en el Sur de Europa

Vtas > 650 mill €
EBITDA > 180 mill €

Contribucion positiva en
resultados para los accionistas
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