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Centros Comerciales Carrefour, S.A., de conformidad con lo establecido en el
articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores, procede por medio del presente escrito a
comunicar el sigmente

HECHO RELEVANTE

Al objeto de dar cumplimiento a la Ley 26/2003, de 17 de julio y la Orden
EC0/3722/2003/ de 26 de diciembre de 2003, y una vez aprobado por el Consejo de
Administracion de Centros Comerciales Carrefour, S.A., se acompaiia como anexo al
presente escrito ¢l Informe Anual de Gobierno Corporativo de Centros Comerciales
Carrefour, S.A. correspondiente al ejercicio 2003, el cual se pondra asimismo a
disposicion de los accionistas en la pagina web de la Compania www.carrefour.es.

Madrid, 2 de abril de 2004.

Fdo. D. Francisco Javier Lépez Calvet
Director Financiero
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INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO
CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A.

e INTRODUCCION.

El Consejo de Administracién de Centros Comerciales Carrefour, S.A. ha aprobado en su reunion de
fecha 25 de marzo de 2004 este Informe Anual del Gobierno Corporativo para dar respuesta a los
nuevos requerimientos de informacién surgidos a raiz de la publicacién de (1) la Ley 26/2003, de 17 de
julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, el texto refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anonimas
cotizadas y (i1) la Orden EC(Q/3722/2003/ de 26 de diciembre de 2003, sobre el informe anual de
gobierno corporativo y otros instrumentos de informacion de las sociedades anonimas cotizadas y otras
entidades.

El Informe ofrece una explicacion detallada de las estructura del sistema de gobierno de Centros
Comerciales Carrefour, S.A. y de su funcionamiento en la practica para conocimiento de sus accionistas
€ INVErsores.

Es necesario sefialar que los datos contenidos en este Informe se refieren al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2003, salvo en aquellas cuestiones en las que especificamente se sefiale otra fecha de
referencia.

El presente Informe es objeto de publicacién como hecho relevante y se pondra a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Compaiiia www.carrefour.es.




A. ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

A.1 Capital Social

A la fecha de elaboracion de este Informe el capital social de CENTROS COMERCIALES
CARREFQOUR. S§.A asciende a 202.534.437 euros dividido en 337.557.395 acciones ordinarias, al
portador ¢ iguales de 0,60 euros de valor nominal cada una, numeradas correlativamente del 1 al
337.557.395 ambas inclusive, totalmente desembolsadas y representadas mediante anotaciones en
cuenta. Estas acciones cotizan en las Bolsas espafiolas de Madrid y Barcelona a través del mercado

continuo.

Este capital social es el resultado de la ultima ampliacidén de capital que se llevo a cabo en la Junta
General de Accionistas de 28 de noviembre de 2001 mediante la creacidon y puesta en circulacion de

22.311.515 acciones de 0,60 euros de valor nominal nimeros 315.245.881 al 337.557.395, ambos
inclusive, con una prima de emision de 5,45694485 euros cada una de ellas. Las nuevas acciones se
emitieron excluyendo expresamente el derecho de suscripeion preferente con la unica finalidad de que
las mismas fuesen integramente suscritas y desembolsadas por las sociedades francesas COMPTOIRS

MODERNES, S.A y COMPTOIRS MODERNES DIRECTION GROUPE, S.A.5., mediante la entrega
y aportacidon no dineraria de la totalidad de las participaciones sociales representativas del capital social
de la compaiila GRUP SUPECO MAXOR, S.L. Las nuevas acciones emitidas fueron suscritas por las

mencionadas compaiiias de forma proporcional a su participacion el capital social de GRUP SUPECO
MAXOR, S.L.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2002 aprobd delegar en el
Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153. 1 b) de la vigente Ley
de Sociedades Andénimas, la facultad de acordar dentro de un plazo de cinco ailos, en una o varias

veces, €l aumento del capital social por aportaciones dinerarias hasta la mitad del capital social actual,
esto es por un importe maximo de 101.267.218,5 euros, con la posible exclusiéon del derecho de
suscripcion preferente. A fecha de cierre del ejercicio 2003 el Consejo de Administracion no ha
ejercido dicha facultad.

A 31 de diciembre de 2003, 1a Sociedad no tiene emitidas obligaciones, bonos u otros titulos de renta
fija, si bien conviene sefialar que la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de junio de
2002 aprobé delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
319 del Reglamento del Registro Mercantil, la facultad de emitir obligaciones, bonos u otros titulos de

renta fija de la sociedad, simples o con garantia, siempre y cuando los titulos de renta fija en
circulacion no superen los limites establecidos en el articulo 282 de la Ley de Sociedades Andnimas. El
Consejo de Administracién podra hacer uso de tal delegacion, en una o varias veces, hasta alcanzar tal

limite y la emision o emisiones que se realicen al amparo de dicha presente autorizacidn podran estar
representadas por titulos o por anotaciones en cuenta y sus valores nominales seran los que el Consejo

determine, constituyendo los de cada emision una sola serie. Asimismo, se¢ delegaron en el Consejo de
Administracion todas las facultades precisas para la emision, incluyendo las de dictar las normas de
constitucion y funcionamiento del sindicato de los suscriptores de los valores emitidos, nombrar
comisario, solicitar cotizacion en bolsa 0 en otros mercados organizados de los valores emitidos y
hacer, cuanto las leyes exijan o el Consejo considere conveniente para la realizacion de la emision o
emisiones, otorgando mediante la persona que designe, 10s documentos piblicos o privados necesarios
para todo ello. La emision o emisiones objeto de la presente delegacion deberan realizarse dentro del

plazo de cinco afios a partir de la mencionada fecha de 19 de junio de 2002. A fecha de cierre del
gjercicio 2003 el Consejo de Administracion no ha ejercido dicha facultad.




A.2 Participaciones significativas

La identidad de los accionistas que cuentan con participaciones significativas, directas e indirectas, a
fecha de cierre del ejercicio 2003 y sus respectivos porcentajes accionariales son los sigulentes:

Yo Total sobre el capital social

“~ombre o “umero de Numero de
QCCIOIeS ACCIONES

directas indirectas ()

denominacion
soc] del accionista

328.037.085

Carrefour, S.A.,

sociedad an6nima
francesa

“
I:l o
o ‘:—I—

(*) Los titulares de la participacién indirecta de Carrefour, S.A. son los siguientes:

Norfin Holder, S.L. 300.952.709

Societe des Grands

Magasins Garonne
Adour, S.A.

Numero de Yo Total sobre el capital social

“ombre o denommacion sockl del

titular directo de fa participacion ACCHOBUS

directis

27.004.592 8 %
1
I
300.952.709 89,156 %
Inversiones Pryca, S.A. 79.784 0,024%
Total: 328.037.083 97,18%

Societe des Grands Magasins
(Garonne Adour, S.A.

Norfin Holder, S.L.




Por otra parte, los movimientos de la estructura accionarial mds destacados acaecidos durante el
ejercicio conocidos por la Sociedad y comunicados a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, sobre comunicacion de
participaciones significativas en sociedades cotizadas, han sido los siguientes:
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Catretour. 8 A

Carrelour Nederiand.

3.\

Comptoirs Modernes,

Carrctour. S A

Carrclour. S A

Norhin Holder, ST

Norim Holder, ST

A.3. Relaciones entre los titulares de participaciones significativas

A 31 de diciembre de 2003 la Sociedad no tiene constancia de la existencia de relaciones de indole

familiar, comercial, contractual o societaria relevante entre los titulares de participaciones
significativas distintas de las derivadas del giro o trafico comercial ordinario a excepcioén de las que
se recogen en ¢l cuadro adjunto.
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A.4. Relaciones entre los titulares de participaciones significativas y la Sociedad y/o su grupo

A la fecha de cierre del ejercicio las relaciones de indole comercial, contractual o societaria entre los
titulares de participaciones significativas y la Sociedad y/o su grupo son las que se detallan en ¢l
apartado C) correspondiente a Operaciones vinculadas.

A.S. Participaciones ostentadas por los miembros del Consejo de Administracion

El cuadro adjunto recoge el detalle de los miembros del Consejo de Admimstracion de Centros
Comerciales Carrefour, S.A. a 31 de diciembre de 2003, con sus respectivas fechas de nombramiento y
numero de acciones de Centros Comerciales Carrefour, S.A. de las que son titulares, asi como el
porcentaje que representan, en su caso, dichas acciones respecto al capital social. El porcentaje total de

capital social de Centros Comerciales Carrefour, S.A en poder de los miembros del Consejo de
Administracién asciende a un 0,003003 %.

Nombre del
CONSE|ero

Fecha primer ¢ Feeha ulumo Niero Numero Yo Total
- nombramiento nombramiento e de sohre

ACCTOTTES ACCIONeS capital
directas indirects social

L m s a aa y

Rafael Arnas-
Salgado Montalvo
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'\ José Luis Durén 26/09/2000
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José Maria 03/10/2000

Folache Gonzalez-
Parrado

José Antonio d l
Francisco Blanco

Manuel Herrando || 26/09/2000 26/09/2000
Prat de la Riba ||

Marc¢ Leguillette |

WTE
Fernando Mayans |;  03/10/2000 03/10/2000

i Altaba |
hm:nﬁl;l:alta. l 26/09/2000
| Aguile:ra
’ Joel Saveuse I I 26/09/2000 l ! 26/09/2000
Van Dyck 19/ 06/ 1996 I 18/06/2001 ]

16/07/1990 26/09/2000

| Etlennc Van Dyck |

A.6. Pactos parasociales

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de pactos parasociales en los términos del articulo 112
de la Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores. No obstante lo anterior, la sociedad Norfin
Holder, S.L. asumio el 31 de diciembre de 2003 el compromiso de conservar la titularidad de las
acciones de la sociedad Centros Comerciales Carrefour, S.A., recibidas como contrapartida de la
ampliacién de capital social de Norfin Holder, S.L. ejecutada el 11 de diciembre de 2003, mientras
Carrefour, S.A. y Comptoirs Modernes, S.A.S., o cualquier sociedad perteneciente a su grupo de
sociedades (definiéndose a los presentes efectos €l término grupo de sociedades como aquel grupo de
entidades que ejercen de manera conjunta una influencia o control sobre las participaciones
mencionadas mis adelante, que por consiguiente se califican como participacion de control a efectos
fiscales franceses (“comunidad de intereses”) o, en otras palabras, un grupo de entidades que ostentan,
conjuntamente con Carrefour S.A. y Comptoirs Modemes, S.A.S., ¢l control de dichas
participaciones), siga ostentando la titularidad de las participaciones sociales de Norfin Holder, S.L.
recibidas como contraprestacion en la referida ampliaciéon de capital social. Por otro lado, conviene
sefialar que los Estatutos Sociales de Norfin Holder, S.L. contienen determinadas restricciones a la
libre transmisibilidad de sus participaciones en los términos previstos en la Ley de Sociedades de
Responsabilidad Limitada.

A.’7. Acciones concertadas existentes entre los accionistas

Salvo lo expuesto en el apartado A.6 anterior, la Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de
acciones concertadas entre los accionistas de Centros Comerciales Carrefour, S.A.
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A.8. Acciones propias

A la fecha de cierre del ejercicio no se¢ ha efectuado operacion alguna de autocartera por parte de la
Sociedad ni por parte de ninguna sociedad de su grupo. A dicha fecha ninguna Sociedad del grupo de
Centros Comerciales Carrefour, S.A. ostentaba acciones de la Compaiiia.

A.9. Mandato de la Junta General al Consejo de Administracién para llevar a cabo adquisiciones
o transmisiones de acciones propias

L.a Junta General de Accionistas celebrada el 17 de junio de 2003 adopto el siguiente acuerdo:

“Aprobar en los términos previstos en el Informe del Consejo de Administracion referido en la
convocatoria y en relacion con el extremo quinto del Orden del Dia, la renovacion de la autorizacion
concedida al Consejo de Administracion de la Compariia por la Junta General de Accionistas de 19
de junio de 2.002, en los términos previstos en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anonimas, y su
Disposicion Adicional Primera, para proceder a la adguisicion o mantenimiento de acciones propias,
ya sea directamente por ella misma o a traves de sus filiales, y ello hasta un maximo en conjunto del
5% del capital social, bajo la modalidad de compra, por el precio de su cotizacion en bolsa en el

momento en que tenga lugar la adquisicion, o cualquier otro que autorice expresamente la Comision
Nacional del Mercado de Valores, teniendo la presente autorizacion en cuanto a la adquisicion de las
acciones se refiere una vigencia de 18 meses”.

Adicinﬁahnente:, el articulo 5 del Reglamento del Consejo establece que, en todo caso, debera
someterse a la aprobacién previa del Consejo de Administracion la definicién de la politica de
autocartera.

A.10. Restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto y a la adquisicion o
transmision de las acciones

De conformidad tanto con lo previsto en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales de
Centros Comerciales Carrefour, S.A., no existen restricciones, ni legales ni estatutarias, al ejercicio del
derecho de voto ni a la adquisicién o transmisién de acciones representativas del capital social de la

compaiiia.
A.11. Persona juridica que ejerce el control sobre la sociedad

En virtud de lo dispuesto en el articulo 4 de 1a Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, la
sociedad francesa Carrefour, S.A. es la persona juridica que ejerce el control sobre Centros
Comerciales Carrefour, S.A.

B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de Admimistracion
de Centros Comerciales Carrefour, S.A. es el maximo érgano de decision de la Compaiiia.

De conformidad con lo previsto en el articulo 6 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
criterios que han de presidir en todo momento la actuaciéon del Consejo de Administracién son ¢l
cumplimiento del objeto social, la defensa de la viabilidad de la compafiia a largo plazo y la
maximizacion del valor de la empresa tanto a corto como a largo plazo.
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B.1.1. Composiciéon y Tipologia

El Consejo de Administracién de Centros Comerciales Carrefour, S.A. a 31 de diciembre de 2003 esta
compuesto por un total de doce (12) miembros, cuyos nombres, cargos y tipologia, son los siguientes:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre del consejero Careo

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
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Nombre del Careo Denominacion del accionista
CONSC|Cro sinificatiy o o quicn
representa o que ha

propucsto su nombramiento
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

.
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Nombre del consejero Carso

(1) Estos consejeros no retfinen todos y cada uno de los requisitos de las recomendaciones de buen
gobierno en cuanto a su calificacion de independientes.

(2) Este consejero fue inicialmente Consejero dominical, representando a BBV, S.A., de la sociedad
Centros Comerciales Continente, S_A. (entidad fusionada con Centros Comerciales Carrefour, 5.A. en el

afio 2000), si bien actualmente ostenta la condicién de independiente, toda vez que BBVA, 5.A. no ostenta
participacién accionarial significativa alguna en Centros Comerciales Carrefour, S.A de la que tenga

constancia la Sociedad.

B.1.2. Tipologia segin el Reglamento del Consejo

La tipologia anterior de clasificaciones de consejeros se ha realizado siguiendo las recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno con las salvedades anteriormente expuestas, toda vez que el Reglamento
del Consejo de Centros Comerciales Carrefour, S.A. no establece ninguna clasificacion a este respecto.

B.1.3. Posicion de los Consejeros en el Organigrama de la Sociedad

No existe ninguna posicién especifica de los miembros del Consejo de Administracién en el
organigrama de la Sociedad. En todo caso el Consejo de Administracidén, como organo de direccion y
gestién de la compaiifa se encuentra en la cuspide del organigrama de la compaiiia, y en dependencia
jerarquica de dicho 6rgano se encuentra el Consejero-Delegado.

Dependiendo de esta estructura orgénica del Consejo de Administracién se encuentra el organigrama
completo de la companiia.

B.1.4. Facultades delegadas en los miembros del Consejo de Administracion.

El Consejero-Delegado de la Compafija D. José Maria Folache Gonzalez-Parrado tiene delegadas por
acuerdo del Consejo de Administracién de la Compafiia en su sesién de fecha 3 octubre de 2000 todas
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las facultades legalmente delegables en los términos y limites previstos en el articulo 141 de la vigente
Ley de Sociedades Andnimas, que puede gjercitar por si solo.

Adicionalmente, el Reglamento del Consejo de Centros Comerciales Carrefour, S.A. establece en su
articulo 5 parrafo 2) que la politica del Consejo de Administracién consiste delegar la gestion ordinaria
de 1a compaiifa en los érganos ejecutivos y en el equipo de direccién y concentrar su actividad en la
funcién general de supervision. No obstante lo anterior, deberan someterse a la aprobacion previa del
Consejo de Administracién de la Compaiiia las siguientes decisiones:

(1) Cualquier propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales de la Companiia.
(11) Las propuestas de ampliacion y/o reduccion de capaital.
(i)  La definicidén de la politica de autocartera.

(1v) I.as fusiones, escisiones y cualquier decision relevante que tuviera que ver con la situacion
de Sociedad.

B.1.5. Consejeros de la Sociedad que asumen cargos de Administradores o Directivos de otras
sociedades del Grupo Centros Comerciales Carrefour, S.A.

A continuacion se detallan los consejeros de la Sociedad que a 31 de diciembre de 2003 asumen cargos
en otras sociedades del Grupo Centros Comerciales Carrefour, S.A.

Ralacl Arias-Salvado Montalvo

Solidanidad Carrefour Fundacion

Presidente.

José Maria Folache Gonzalez-Parrado '

Carrefour Navarra, S.L. Administrador Solidano.
Carrefour Norte, S.L. Administrador Solidanio.
Carrefouronline, S.L (5.U.) Administrador Solidario.
Correduria de Seguros Carrefour, 5_A. Presidente.

E-Carrefour Espana, 5.A. (5.U.) Presidente y Consejero Delegado.
Feu Vert Ibérica. 5.A. Consejero.

Grup Supeco Maxor, S.L. (8.U.) Administrador Solidario.
Servicios Financieros Carrefour, E.F.C, §.A. Presidente. |
Sociedad de Compras Modernas, S5.A. Administrador Solidario.
Solidaridad Carrefour Fundacion. Vicepresidente.

Supermercados Champion, S.A. Presidente.

Viajes Carrefour, S.L. (8.U.) Presidente.
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|  Sicione, S.A. Presidente

Jose Antonio de Francisco Blanco

Feu Vert Ibérica, §.A. Presidente

B.1.6. Consejeros de la Sociedad que asumen cargos de Administradores o Directivos en otras

sociedad cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de Centros Comerciales
Carrefour, S.A.

A continuacién se identifican los consejeros de la sociedad que asumian a 31 de diciembre de 2003
cargos de administradores o directivos en otras socledades cotizadas distintas de Centros Comerciales

Carrefour, S.A.

, Vianuel Hervando v Prat de 1a Riba 1
NH Hoteles, S.A. Consejero
Sotogrande, S.A. Presidente

Fernando Mavins Alaba

Corporacion Financiera Alba, 5. A. Directivo.
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B.1.7. Consejeros de la Sociedad que ostentan participaciones y/o realizan actividades en otras
Sociedades de idéntico, anilogo o complementario género de actividad del que constituye el

objeto social de la Compafiia y su grupo.

José V0aria Folache Gonzalez-Parvado

= Denominacién social de la Yo

sociedad objeto Participacion
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Bertrand de Montesquiou
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socictad’

José Luis Duran Schuoly

Ftienne Van Dyvek

Juan Ribalta Aguilera

e Cargo o Funciones
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Vanuel Herrando v Prat de la Riba

Denominacion social de la

SRR S

Participaciim

Mare Lecuillete

T
ry f‘-“

sociedad objeto . | Participacién §o

(1) Sociedades pertenecientes al grupo Carrefour, S.A.

(2) Sociedades pertenecientes al grupo Centros Comerciales Carrefour, S.A.

B.1.8. Consejeros que asumen cargos de Administradores o Directivos en sociedades accionistas
significativos
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Nombre del consejero Denominacion social del Cargo | |
accionista significatiyo '

i

B.1.9. Relaciones de los miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con accionistas
significativos

Nomhre del consejero Denomimacion socel del Relacion
accionista signifieativo




B.1.10. Remuneracion de los Consejeros

L.a Sociedad ha registrado 1.089 miles de euros en concepto de retribuciones devengadas por los
miembros del Consejo de Administracion con el siguiente desglose:

Patos on miles de ¢naros

Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido remuneracién alguna de ninguna
de las sociedades del grupo.

B.1.11. Identificaciéon de los miembros de la alta direccion. Remuneracion

El cuadro adjunto recoge el detalle de los miembros de la alta direccion de Centros Comerciales
Carrefour, S.A. a 31 de diciembre de 2003, entendiendo como tales a todos aquellos directivos y
asimilados que desarrollan sus funciones bajo dependencia directa del Consejero Delegado.

Nombre o denommacion del consejero (. argo
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Remuneracion total alta direccion

3.501 (miles de euros)

B.1.12. Planes de Opciones sobre Acciones. Obligaciones contraidas en materia de
pensiones y seguros de vida respecto a los consejeros y directivos

La Sociedad no tiene en vigor ningun plan de opciones sobre acciones. No obstante lo anterior, en el
afio 2001, su sociedad matriz Carrefour, S.A. puso en marcha un plan de acciones para empleados del
grupo a nivel mundial, a través del cual, los empleados de Centros Comerciales Carrefour, S5.A.
tuvieron la posibilidad hasta el pasado 18 de octubre de 2002 de adquirir acciones de Carrefour, 5.A.
en las condiciones referidas en ¢l mencionado plan.

No existen obligaciones por pensiones y seguros de vida contraidas por Centros Comerciales
Carrefour, S.A. con los miembros actuales del Consejo de Administracién y de la Direccion General.
No obstante, los miembros del Consejo de Administracién que son empleados de la Sociedad y los
Directores Generales estan incluidos en el seguro de vida y de invalidez permanente y total que tienen
todos los empleados. Adicionalmente, para dicho colectivo existen suscritas pélizas de seguro vida en
funcién de las circunstancias personales y la retribucion de cada uno de ellos.

B.1.13. Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion
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El régimen de la remuneracion de los administradores de Centros Comerciales Carrefour, 5.A. esta
previsto en ¢l articulo 24 de los Estatutos Sociales, asi como el articulo 23 del Reglamento del Consejo.

El articulo 24 de los Estatutos Sociales establece “La remuneracion de los Consejeros consistira,
dentro de los limites previstos en la Ley, en una cantidad fija anual, que podra determinarse bien en
un importe global para el ejercicio, bien en dietas de asistencia a cada Consejo o Comision Ejecutiva,
bien en la combinacion de ambos criterios. Tal remuneracion sera acordada por la Junta General de
Accionistas. La retribucion convenida podra distribuirse entre los Administradores en proporcion
distinta para cada uno de ellos en funcion del cargo y labor que desempenen en la Compania.”.

En este mismo sentido el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Admimistracién “ /.- La
remuneracion de los Consejeros consistira, dentro de los limites previstos en la Ley, en una cantidad
fija anual, que podra determinarse bien en un importe global para el ejercicio, bien en dietas de
asistencia a cada Consejo y/o Comision Ejecutiva, si existiera. Tal remuneracion sera acordada por la
Junta General de Accionistas. La asignacion concreta a cada Consejero podra realizarse en

proporcion distinta para cada Consejero en funcion del cargo y labor que desemperien en la

compania. Esta distribucion no determinara un derecho concreto para cada Consejero sobre la
cantidad liquida asignada hasta que por la Junta General Ordinaria de Accionistas se aprueben la

retribucion prevista en el pdrrafo anterior;, 2- Cualquier otra remuneracion que correspondiera a
quienes ostenten la condicion de Consejeros, por concepto distinto a la pertenencia al Consejo de
Administracion, a sus comisiones o al ejercicio de facultades delegadas o atribuidas al propio consejo,
debera ser aprobada por este organo social o, en su caso y si fuera de aplicacion, por la Comision
Ejecutiva, si existiera, en el ambito de las facultades que le haya asignado el Consejo de
Administracion para el caso de acordarse la creacion de dicha Comision.”

B.1.14. Modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo

En tanto en cuanto el Reglamento del Consejo de Administracion se aprobo por la Junta General de
Centros Comerciales Carrefour, S.A., en su reumion de 22 de diciembre de 2003, no se ha producido en
el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2003, modificacidén alguna de dicho Reglamento.

B.1.15. Procedimientos de nombramiento, reelecciéon y remocion de los Consejeros

De conformidad con lo previsto en el articulo 17 de los vigentes Estatutos Sociales de Centros
Comerciales Carrefour, S.A., los consejeros seran designados por la Junta General en los términos
previstos en el articulo 137 de la Ley de Sociedades Andnimas,

En este mismo sentido el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que los
Consejeros seran designados por la Junta General o, con caricter provisional, por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas y

los Estatutos Sociales. El Consejo de Admimistracion procurara, segun establece el Reglamento del
Consejo, dentro del Ambito de sus respectivas competencias, que la eleccién de los candidatos recaiga
sobre personas de reconocida competencia y experiencia.

Los Consejeros de Centros Comerciales Carrefour, 5.A. ejerceran su cargo durante el plazo de cinco
(5) afios, pudiendo ser reelegidos. Asimismo, los Consejeros designados por cooptacion ejercerdan su
cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General.

Por ultimo, ¢l cese de los consejeros se regula en el articulo 18 del Reglamento del Consejo que
establece que los Consejeros cesaran en el cargo, cuando haya transcurndo el periodo para el que
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tueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas
legal o estatutariamente.

B.1.16. Supuestos de dimision de consejeros

De conformidad con el articulo 18 del Reglamento los Consejeros deber4n poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

(1) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

(11) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento
firme en un proceso ordinario por delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

(1i1) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

B.1.17. Mecanismos para comunicar las posibles discrepancias de las decisiones adoptadas por el
Consejo

No existe una prevision especifica en relacion a esta cuestion ni en los Estatutos Sociales, ni en el
Reglamento del Consejo de Administracién de Centros Comerciales Carrefour, S.A

B.1.18. Nimero de Miembros

De conformidad con los Estatutos Sociales de Centros Comerciales Carrefour, S.A. el Consejo de
Admimstracion estara constituido por un numero de Consejeros no inferior a tres (3) ni superior a doce
(12), accionistas o no, designados por la Junta General, en los términos previstos en el articulo 137 de
la Ley de Sociedades Andnimas, la que determinara asimismo el nimero de administradores, dentro de
los limites expresados.

A 31 de diciembre de 2003, el Consejo de Administracion de Centros Comerciales Carrefour, S.A. est4
compuesto por doce (12) miembros.

B.1.19. Presidente

Contorme a lo dispuesto en el articulo 20 de los Estatutos Sociales el Presidente del Consejo de
Administracion lo serd a su vez de la Junta General de Accionistas, correspondiéndole, sin perjuicio de
otras facultades que pueda delegarle el Consejo de Administracién, las funciones siguientes:

Convocar las reuniones del Consejo de Administracién, cuidar de que en las convocatorias,
constitucion y celebracién de las reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo de
Administracion se observen las formalidades y solemnidades establecidas en estos Estatutos y
ordenadas por la Ley, presidir las reuniones de la Junta General de Accionistas v del Consejo de
Administracion a las que asista, dirigiendo los debates con sujecion al Orden del Dia y resolviendo las
dudas reglamentarias que pudieren plantearse, asimismo autorizar4 con su firma la lista de asistentes y
las actas de las reuniones de la Junta General y del Consejo de Administracién que haya presidido,
visando cuantas certificaciones se expidan por el Secretario y por el Vice-Secretario de actas de la
Compaiiia.

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo corresponde al Presidente la facultad
ordinaria de convocar el Consejo de Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de
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dirigir los debates. El Presidente, no obstante, deber4 convocar el Consejo e incluir en el orden del dia
los extremos de que se trate cuando asi lo soliciten, al menos, dos consejeros o a peticion del consejero
delegado.

La funcién de primer ejecutivo de la Sociedad no recae en la actualidad en el cargo del Presidente del
Consejo.

B.1.20. Requisitos para ser nombrado Presidente

En Centros Comerciales Carrefour, S.A. no existe ningin requisito especifico para ser nombrado
Presidente distinto de los previstos en el Reglamento del Consejo para la eleccion de los consejeros,
donde se dispone que el Consejo de Administracién procurara, dentro del ambito de sus respectivas
competencias, que la eleccién de los candidatos recaiga sobre personas de reconocida competencia y
experiencia.

B.1.21. Voto de calidad del Presidente

De conformidad con lo previsto en el apartado 3 del articulo 15 del Reglamento del Consejo, en caso de
empate en una votacion en el Consejo de Administracién, tendra voto de calidad el Presidente o quien
haga sus veces en la reunién.

B.1.22. Edad de los Consejeros

NI los Estatutos ni el Reglamento del Consejo de Centros Comerciales Carrefour, S.A. establecen limite
de edad de los consejeros.

B.1.23. Duracion del mandato

El mandato para todos los Consejeros es de cinco (5) afios, pudiendo ser reelegidos de forma indefinida
por periodos de igual duracién. Asimismo, los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su
cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General.

B.1.24. Adopcién de acuerdos. Quérum de asistencia y tipo de mayorias

De conformidad con el articulo 22 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion quedari
validamente constituido cuando a su reunién asistan presentes o representados, cuando menos, la mitad
mas uno de los Consejeros.

No obstante lo anterior, el citado articulo dispone que los acuerdos del Consejo de Administracion,
podran ser tomados también mediante votacion escrita, sin necesidad de reunidn, si a ello no se opone
ninguno de sus miembros. En este mismo sentido el articulo 14 del Reglamento del Consejo sefiala
“Sera vdlida la constitucion del Consejo de Administracion sin previa convocatoria si se hallan
presentes o representados todos los Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracion del Consejo.
Por razones de urgencia podrd convocarse el Consejo de Administracion sin la antelacién minima
prevista, en cuyo caso la urgencia deberd apreciarse por unanimidad de todos los asistentes el
iniciarse la reunion, y ratificarse en la siguiente reunion del Consejo convocada regularmente”’.

Los acuerdos, salvo en los casos que la Ley exija mayoria reforzada, deberan adoptarse con el voto
favorable de la mayoria de los Consejeros concurrentes o representados.

B.1.25. Delegacion de votos
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De conformidad con lo previsto en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Centros Comerciales
Carrefour, S.A. cada Consejero podra conferir su representacion a otro Consejero, sin que esté limitado
el numero de representaciones que cada uno puede ostentar para la asistencia al Consejo. La
representacién de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, siendo valido
el telegrama, el correo electrénico o el telefax dirigido a la Presidencia. Cada Consejero presente o

debidamente representado dispondra de un voto.

B.1.26. Reuniones del Consejo de Administracion

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion se reunira
cuantas veces lo exija el interés de la Sociedad vy, por lo menos, dentro de los tres meses siguientes al
cierre del ejercicio social para la formulacién de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion
correspondiente al referido ejercicio con la propuesta de aplicacién de resultados. Por su parte el
Reglamento del Consejo de Centros Comerciales Carrefour, S.A. dispone que el Consejo de
Administracién se reunira siempre que lo estime conveniente, y al menos tres veces al ano.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracion, quien
deber4 convocar el Consejo ¢ incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo
soliciten, al menos, dos consejeros o a peticién del consejero delegado.

Durante el ejercicio 2003 el Consejo de Administracion de Centros Comerciales Carrefour, S.A. se ha
reunido en cuatro (4) ocasiones, habiendo asistido a todas ellas su Presidente.

B.1.27. Cuentas Anuales. Mecanismos de supervision

El Comité de Auditoria de Centros Comerciales Carrefour, S.A. apoya y asesora al Consejo de
Administracién de la Sociedad con el fin de asegurar la informacién a los Consejeros y de introducir
mecanismos que consigan la eficacia de las operaciones empresariales, el cumplimiento de todas
aquellas leyes y normas que afecten a la actividad de la Sociedad y el conocimiento de la situacion
contable vy econémico-financiera de la Compafiia y de su grupo por dicho Consejo de Administracion.
Dentro de las competencias que estatutariamente tiene atribuidas dicho oOrgano, y mediante la
realizacién de las actividades de supervisién y control oportunas, el Comité de Auditoria analiza las
Cuentas Anuales de la compafiia y de su grupo a fin de verificar, entre otros extremos, que no existen
datos que permitan prever la existencia de una opinién con salvedades de los auditores de cuentas
externos de la Compafiia respecto de las Cuentas Anuales objeto de examen.

B.1.28. Independencia del Auditor de cuentas

El articulo 21 del Reglamento del Consejo, que regula el Comité de Auditoria, establece como
responsabilidades del mismo proponer al Consejo para su sometimiento a la Junta General el
nombramiento de los auditores de cuentas externos y velar por su independencia, adoptando las
medidas necesarias para que los mismos realicen convenientemente su mision y, consecuentemente,
proporcionar a los auditores externos toda aquella informacién relacionada con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas.

Del mismo modo, el articulo 26 bis de los Estatutos sociales establece como competencia del Comité de

Auditoria el mantener las relaciones necesarias con los auditores externos para recibir la informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
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relacionadas con el proceso de desarrollo de auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a la Sociedad por el auditor
externo de cuentas de la Compaifiia principal durante el ¢jercicio 2003 han ascendido a 468 miles de
euros. Adicionalmente, el auditor de cuentas externo de la Compafiia ha devengado, durante el
ejercicio 2003, honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a la Sociedad por importe
de 37 miles de ewros aproximadamente.

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion.

B.2.1 Comité de Auditorfa. Composiciéon. Funcionamiento y Reglas de Funcionamiento.

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 26 bis de los Estatutos Sociales y en cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero,
el Consejo de Administracién de Administracion de Centros Comerciales Carrefour, S.A. el 22 de
septiembre de 2003 el Comité de Auditoria, 6rgano interno permanente que forma parte de la
estructura organica del Consejo de Administracion pero que ha de actuar con independencia de
criterio en el ejercicio de sus competencias, las cuales no incluyen funciones ejecutivas sino de
caracter informativo y consultivo.

El Comité de Auditoria apoya y asesora al Consejo de Administracién con el fin de asegurar la
informacién a los Consejeros y de introducir mecanismos que consigan la eficacia de las
operaciones empresariales, el cumplimiento de todas aquellas leyes y normas que afecten a la
actividad de la Sociedad y el conocimiento de la situacion contable y econdmico — financiera de la
Compatiia por el Consejo de Administracion, a través de un informacién adecuada y fiable que le
permita cumplir eficazmente l1as obligaciones asumidas.

Como quiera que no se trata de un Organo de decisién, la funcién del Comité de Auditoria se
plasmara en la elaboraciéon de informes y propuestas concretas al Consejo de Administracién para
conseguir con ello un control en la organizacién que haga posible el buen gobierno corporativo.

En funcién de lo previsto en ¢l articulo 26 bis de los Estatutos Sociales, el Comité de Auditoria
estara compuesto por un minimo de tres miembros designados por el Consejo de Administracion de
entre¢ sus consejeros y en todo caso con mayoria de consejeros no ejecutivos. El ntmero de
miembros que en cada momento deba tener el Comité de Auditoria, el cual serd siempre impar, se
decidira libremente por el Consejo de Administracion.

Los miembros no tendran que ser expertos en materias de finanzas, pero si deberan entender la
naturaleza de los negocios de la Compaiiia y los riesgos bisicos asociados a los mismos. Sera
asimismo necesario que estén dispuestos a aplicar su capacidad de enjuiciamiento, derivada de su
experniencia profesional, con actitud independiente vy critica.

Los miembros del Comité de Auditoria deberan conocer y analizar con la profundidad necesaria
para constatar su correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad, los Estados Financieros y los
Sistemas de Control Interno de la Compaiiia, disponiendo en todo momento de toda la informacion
necesaria con ¢l nivel de detalle que juzguen conveniente, para lo que contaran con la necesaria
colaboracion de la Direccién Ejecutiva de la Compaiiia y en especial la Direccién Financiera y la
Direccion de Auditoria Interna, asi como del Auditor Externo de Cuentas.
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Los miembros del Comité de Auditoria desempefiaran su funcién durante un periodo méaximo de 4
afios, que en ningdn caso superard el periodo que individualmente les reste como consejeros de la
Compaiiia, sin perjuicio de la posibilidad de reeleccién para el cargo por un tiempo no superior al
correspondiente al de la reeleccion como consejero. Los miembros del Comité de Auditoria podran
ser reelegidos, por periodos de igual o superior duracién dentro del limite maximo de 4 afios
anteriormente referido. La separacién, caducidad, dimisién o no reeleccidon de un miembro del
Consejo de Administracion en tanto que tal, conllevard automaticamente su cese como miembro del
Comité de Auditoria.

Por lo que respecta al Presidente del Comité de Auditoria, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos dociales, sera uno de sus miembros no ejecutivos y serd elegido por el Comité de
Auditoria a propuesta del Consejo de Administracién. El Presidente deberi ser sustituido cada
cuatro aios, pudiendo ser reclegido una vez haya transcurrido el plazo de un afio desde su cese. En
caso de ausencia o mmposibilidad ejercera las funciones de Presidente el Consejero, miembro no
ejecutivo del Comité de Auditoria, de mayor antigiiedad en el cargo, y en caso de coincidencia, el
de mayor edad.

La composicién de Comité de Auditoria de Centros Comerciales Carrefour, S.A. a 31 de diciembre
de 2003 se adecua a lo previsto en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma
del Sistema Financiero, siendo la que se describe a continuacion:

Nombre o Fecha nombramiento en el

Caomit¢ de Auditoriy

Marc Leguillette 22/09/2003

22/09/2003 L

Fernando Mayans Altaba E .

:
i Joseé Luis Duran Schulz I; Vocal IJ‘ 22/09/2003 j
S,

N —— - f- Ll IR EERREEEEET ATEET REET EEEEEEREETE AT AT TR S — L e e e e o o

Javier Lépez Calvet Se:cretarm no miembro | 22/09/2003 ?

El Comit¢ de Auditoria se rige por las normas que se contienen en su Reglamentﬂ Interno de
Funcionamiento, en el articulo 26 bis de los Estatutos Sociales y en la legislacion vigente.

El Comité de Auditoria es competente, para:

(1) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia.

En el ambito de la auditoria externa:

(ii) Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas externos de la sociedad.

27




Carrefour (9

(iii)

(iv)

(V)

(V1)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(x1)

(xii)

Velar por la independencia del Auditor Externo de Cuentas, adoptando las medidas
necesarias para que el mismo realice convenientemente su misién y, consecuentemente,
proporcionar al Auditor Externo de Cuentas toda aquella informacién relacionada con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

Evaluar las recomendaciones formuladas por el Auditor Externo de Cuentas, en el 4mbito de
su competencia, y vigilar y adoptar, en su caso, las medidas necesarias para su adecuado
cumplimiento.

Mantener las relaciones necesarias con los auditores externos para recibir la informacidn
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos vy
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas v en
las normas técnicas de auditoria.

En el ambito de la auditoria interna:
Supervisar los servicios de auditoria interna de la Sociedad

Conocer del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la
sociedad.

Revisar las cuentas de la Compaiiia y la correcta aplicacién de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar de las propuestas de modificacién
de principios y criterios contables sugeridos por la Direccién. A tales efectos, los miembros
del Comité de Auditoria podran acceder sin restricciones a cualquier tipo de informacién,
documento, registro contable o extracontable, contrato, etc. que considere necesario para el
cumplimiento de sus funciones.

Supervisar y hacer un seguimiento del Plan Anual de Actividades de 1a Auditoria Interna, asi
como aquellos otros planes adicionales de caricter ocasional o especifico que hubieren de
ponerse en practica por razones de cambios regulatorios o por necesidades de la organizacion
de la Compaiiia.

Conocer ¢l grado de cumplimiento por parte de las unidades auditadas de las medidas
correctoras recomendadas por Auditoria Interna, dando cuenta al Consejo de Administracion
de aquellos casos que puedan suponer un riesgo relevante para la Compaiiia.

Recabar informacién sobre las irregularidades, anomalias o incumplimientos, siempre que
fueran relevantes, que la Auditoria Interna hubiera detectado en el curso de sus actuaciones,
entendiendose como relevantes aquellas que puedan originar un impacto o dafio significativo
y material en el patrimonio, resultados, o reputacién de la Compaiiia, cuya apreciacién
correspondera a la discrecionalidad del drea de Auditoria Interna que, en caso de duda,
debera optar por la comunicacion al Comité de Auditoria.

El Comité velara en todo momento por que la Auditoria Interna cuente con los medios
adecuados para desempefiar sus funciones en la Compafiia, tanto en lo que se refiere a
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personal, como a elementos materiales, sistemas, procedimientos, etc. Conocerd en todo
momento de los obsticulos que hubieran podido surgir para el desempefio de sus cometidos.

El Comité se reunird con la frecuencia que fuere necesaria para el cumplimiento de sus funciones, si
bien como minimo se reunira una vez al afio. También se reuniri previa convocatoria del Presidente
por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros, teniendo que dar cuenta al
Consejo de Administracién del contenido y acuerdo de dichas reuniones.

Todas las reuniones seran convocadas, salvo casos excepcionales, con la debida antelacion por el
Presidente del Comité. La convocatoria, salvo en casos de excepcién justificada, incluird el orden del
dia, enviandose a los miembros del Comité la documentacién disponible que se considere relevante
para el desarrollo de la reunién, salvo que a juicio del Presidente no fuera oportuno por razones de
confidencialidad. Podran asistir igualmente a las reuniones del Comité de Auditoria con VOZ, pero sin
voto, aquellos ejecutivos de la Compaiiia cuya asistencia el Comité estime necesaria en atencién a la
naturaleza de los asuntos a tratar. En todo caso, asistirdn a sus reuniones con vOZ, pero sin voto, el
Director Financiero y el Director de Auditoria Interna de la Compaiiia.

El Comit¢ de Auditoria quedard validamente constituido cuando concurran a la reunion, con la
asistencia directa o por representacion, de al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria de sus asistentes que concurran a la reunién o que estén
debidamente representados. En caso de empate, sera dirimente el voto del Presidente.

Durante el ejercicio 2003 el Comité de Auditoria se ha reunido en dos (2) ocasiones y ha mantenido
dos (2) reuniones con el auditor externo de la Compaiiia. En la primera de las dos reuniones
mantenidas el Comité de Auditoria aprob6 su Reglamento Interno de Funcionamiento que puede ser
consultado a través de la pagina web de la Sociedad www.carrefour.es.

C. OPERACIONES VINCULADAS.

C.1. OPERACIONES DE LA SOCIEDAD Y SU GRUPO CON ACCIONISTAS
SIGNIFICATIVOS.

Por lo que se refiere a las operaciones con accionistas significativos, la Compafiia ha establecido unas
medidas de control recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracién, de forma que éste se
reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccién entre la Compaiiia y cualquiera de sus
accionustas significativos. Si bien y si éstas consistieran en transacciones ordinarias, bastari la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y sus lineas de ejecucidn.

De entre sus accionistas significativos, durante el ejercicio 2003 la Compaiiia unicamente ha realizado
operaciones significativas con su matriz Carrefour, S.A., dentro de lo que constituye la actividad
ordinaria y el trifico habitual de ambas compaiiias, y siempre realizadas bajo condiciones de mercado.
Estas operaciones han consistido basicamente en refacturaciones de suplidos entre ambas compafiias, y
en compras y ventas de mercaderias que la Compaiiia ha llevado a cabo directamente o través de sus
fihales, principalmente a través de su filial de productos hortoforticulas, Sociedad de Compras

Modernas, S.A (SOCOMO).

Por otro lado conviene destacar que la Compafiia realiza operaciones de tesoreria con sociedades
pertenecientes al grupo Carrefour, S.A. que se liquidan a tipos de interés de mercado. Como
consecuencia de estas operaciones, al 31 de diciembre de 2003, existe un saldo deudor por importe de
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1.543 800 miles de euros. Los intereses devengados durante el ejercicio 2003 por estos conceptos
ascienden a 20.022 miles de euros. |

Es de destacar, igualmente el contrato de préstamo de fecha 27 de diciembre de 2001 concedido por
CRFP4, SAS (sociedad del Grupo Carrefour, S.A) por importe de 150 millones de délares USA, con
vencimiento en el 2006 y que devenga intereses acordes con el mercado. Este préstamo esta sujeto a
determinados compromisos que al 31 de diciembre de 2003 se cumplian plenamente, v se ha
contabilizado al tipo de cambio ddlar/euro vigente al cierre del ¢jercicio. Con el importe recibido la
Sociedad procedid a su deposito en cuenta corriente en ¢l Centre de Coordination Carrefour, sociedad

de nacionalidad belga perteneciente al grupo Carrefour, S.A.

Asi mismo la Comparniia, desde finales del gjercicio 2002, esta inmersa junto con su matriz y otras

socledades del grupo al que esta ultima pertenece en un programa de titulizacidén de créditos
comerciales de caracter multijurisdiccional consistente, basicamente, en la cesion periddica a Crédit

Agricole Indosuez, por parte de Centros Comerciales Carmrefour, 5.A. de determinados derechos de
créditos que ostenta frente a sus proveedores y que son generados en su trafico habitual ordinario.

Finalmente, conviene sefialar que el 16 de julio de 2003 la Compaiiia aboné a sus accionistas, entre los
que se encontraban los actuales accionistas Carrefour, S.A, Inversiones Pryca, S.A. v Sogara, S.A. un
dividendo bruto por accidén con cargo a los resultados del ejercicio 2002 de 0,45 euros brutos por
accion.

Finalmente, conviene sefialar que la sociedad Carrefour Europe, 5.A.S, sociedad perteneciente al grupo
Carrefour, S.A. presta a Centros Comerciales Carrefour, S.A. una asistencia téecnica en el desarrollo
comercial de las actividades propias del mercado de la distribucién en el que la Compaiiia desarrolla
sus actividades. Centros Comerciales Carrefour, S.A. satisface como contraprestacion a Carrefour
Europe, S.A.S. todos los gastos directos e indirectos en los que esta ultima incurra incrementados en un
3%. En virtud de lo anterior, a lo largo del gjercicio 2003 ha devengado por este concepto de 27.541
miles de euros.

C.2. OPERACIONES REALIZADAS CON LOS ADMINISTRADORES Y
DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD Y DEL GRUPO DE SOCIEDADES DEL QUE LA

SOCIEDAD FORMA PARTE.

De acuerdo con la informacién facilitada a la Compafiia, ningun miembro de su Consejo de
Administracion, ni ningun directivo de la Compaiiia ha realizado en el transcurso del Oltimo ejercicio
operaciones con la Sociedad que impliquen una transferencia de recursos u obligaciones, salvo la
actuacion como letrado de D. Jos¢ Antonio de Francisco Blanco en asuntos puntuales de la compafiia y
de alguna de sus filiales.

En este sentido sefialar que, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo el Consejero
debera ausentarse de la reunion del organo social del que forme parte cuando se delibere sobre
cuestiones en las que, a juicio del mismo o del Consejo de Administracion, tenga, directa o
indirectamente intereses personales. Asimismo, el Consejero no podra realizar directa o indirectamente
transacciones profesionales o comerciales con la Compafiia n1 con cualquera de sus Sociedades

filiales, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion.

Del mismo modo, cabe destacar que, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Interno de

Conducta los Consejeros y Directivos de Centros Comerciales Carrefour, S.A., entre otros, deberan
comprometerse a actuar con independencia en sus actividades y poner en conocimiento del Consejero
Delegado y/o Director Financiero aquellos conflictos de interés a que estén sometidas por causa de

actividades fuera del Grupo con:
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a) Intermediarios financieros que operen con €l Grupo.

b) Inversoras profesionales tales como gestoras de instituciones de inversion colectiva,
fondos de pensiones, etc.

c) Proveedores significativos, incluyendo los que presten servicios juridicos o de
auditoria.

d) Clientes importantes del Grupo.

e) Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o que sean competidoras.

C.3. OPERACIONES SIGNIFICATIVAS REALIZADAS CON OTRAS SOCIEDADES
PERTENECIENTES AL MISMO GRUPO.

De acuerdo con la estructura organizativa del Grupo y con sus politicas de coordinacién, hay que
sefialar que Centros Comerciales Carrefour, S.A. actda como entidad centralizadora de las operaciones
de tesoreria de sus filiales. Los saldos a cobrar y a pagar que se ponen de manifiesto por estas
operaciones generan intereses de mercado que se liquidan periodicamente.

En este mismo sentido la Compaiiia, a través de los medios humanos y matenales que dispone, presta
determinados servicios (profesionales y de gestion principalmente) remunerados a sus filiales a fin de
que éstas puedan beneficiarse de la infraestructura organizativa de aquella con el fin de posibilitar un
ahorro de costes. Estas operaciones se eliminan en el proceso de elaboracion de estados financieros

consolidados para todas aquellas sociedades integradas globalmente,

Por lo que se refiere al ejercicio 2003, tal y como consta en las Cuentas Anuales individuales de
Centros Comerciales Carmrefour, S.A. cerradas a 31 de diciembre de 2003, el total de los créditos a

empresas del grupos y asociadas ascendid a 387.539 miles de euros de las que, mientras que las deudas
con empresas del grupo y asociadas era de 137.035 miles de euros.

Durante el ejercicio 2003, la Sociedad ha otorgado préstamos participativos de distintos importes a sus
filiales Correduria de Seguros Carrefour, 8.A, Viajes Carrefour, S.L. (8.U), E-Carrefour Espafia, S.A
(5.U), Carmrefouronline, S.L (Sociedad Unipersonal) y Supermercados Champion, S.A. a fin de
reequilibrar la situacion patrimonial en la que se encontraban dichas sociedades a 31 de diciembre de
2002. Del conjunto de dichos préstamos, es de destacar por su importe (300 millones de euros) el
concedido a la filial Supemercados Champion, 5.A. el cual devenga un mterés referenciado al Furibor,
acorde con las condiciones del mercado.

Por otra parte, el importe de ventas a Empresas del grupo y asociadas que figura en la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias individual de la Compainia formando parte del epigrafe “Importe Neto de la Cifra
de Negocio” ascendio a 723.922 miles de Euros corresponde principalmente a ventas a las filiales

Supermercados Champion, S.A. y Grup Supeco Maxor, S.L (8.U).

Finalmente conviene senalar que durante el ejercicio 2003, la Compaiiia ha recibido 11.053 miles euros
en concepto de dividendo recibido por sus participadas Servicios Financieros Carrefour, EF.C, S.A. v

Feu Vert Ibérica, S.A.

C.4. Mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre la
sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los mecanismos para regular el régimen de los conflictos de intereses que puedan surgir entre Centros
Comerciales Carrefour, S.A., y sus consejeros, directivos o accilonistas significativos vienen
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establecidos a través del Reglamento del Consejo de Administracion y en €l Reglamento Interno de
Conducta en materia de Mercado de Valores, documentos en los que se describen los supuestos de
conflicto de interés y los mecanismos de resolucién de los mismos.

En el sentido anteriormente expuesto el articulo 25 del Reglamento del Consejo establece varios
supuestos de conflicto de mtereses. Segun este articulo, el Consejero debera ausentarse de la reunion
del 6rgano social del que forme parte cuando se delibere sobre las cuestiones en las que, a juicio del
mismo o del Consejo de Administracién, tenga, directa o indirectamente intereses personales. El
Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la
Sociedad ni con cualquiera de sus Sociedades filiales, a no ser que informe anticipadamente de ellas al
Consejo de Administracion. Cada Consejero debera guardar el mds riguroso secreto sobre las
deliberaciones del Consejo de Administracion y de todas aquellas materias de naturaleza reservada o
confidencial que conozca como consecuencia del desempefio de su cargo, ain después de cesar en el
mismo. En ninguin caso podr4 utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general. El
Consejero debera preservar, asimismo, la confidencialidad de toda aquella documentacién que se le
facilite como consecuencia de las reuniones del Consejo y el ejercicio de su cargo.

Ademas, otros articulos del Reglamento regulan otros aspectos de los posibles conflictos de interés:

. El articulo 27 establece la obligacion de no competencia de los Consejeros.

¢ El articulo 28 recoge el uso de la informacion y los activos de la Sociedad por los
Consejeros.

. Por ultimo, el articulo 29 regula las oportunidades de negocio de los Consejeros, beneficio

propio que se haya descubierto en ejercicio de sus cargos.

Por otra parte el apartado 4° del Reglamento Interno de Conducta de la compaiiia recoge una
declaracidén de conflictos de interés en el que se recogen:

(1) los principios generales de actuacion de las personas afectadas por el Reglamento, entre
las que se encuentran los Consejeros. Dichos principios son el de independencia y el de
abstencion;

(ii) compromiso de declaracion y puesta en conocimiento del Consejero Delegado y/o
Director Financiero por las persona afectadas de aquellos conflictos de interés a que estén
sometidas por causa de actividades fuera del Grupo Centros Comerciales Carrefour, S.A.

(111) enumeracion de las condiciones que ostentan las personas sujetas a potenciales conflictos
de interés, entre las que se recoge la pertenencia al Consejo de Administracién.

El organo de gobierno que regula y dirime los conflictos de interés es el propio Consejo de
Administraciéon de la Compaiiia.

D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS.

La Compaiiia realiza la prevencién y gestién de estos riesgos mediante el establecimiento de distintos
procedimientos y sistemas que permiten la prevencién y el control de los mismos.

En primer lugar conviene destacar que la Comisién de Auditoria de Centros Comerciales Carrefour,
S.A. creada y constituida en el ejercicio 2003, tiene encomendada entre sus funciones el conocimiento

de los sistemas de control interno de la sociedad.

Por otro lado aquellas operaciones de caricter relevante que realiza la Sociedad que supongan una
Inversion o desinversion para la Compaiiia, estin sometidas a procedimientos normalizados, en los que
la toma de decision se realiza mediante propuesta del Director correspondiente, que debe ser analizada
por los responsables de las areas de direccidén general, finanzas y gestién, juridica, contabilidad-
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adminmistracion y tesoreria, no autorizandose contrataciones ni operaciones relevantes sin la
conformidad de las areas mencionadas.

En este mismo sentido, en el sistema de apoderamientos que rige en la Compaiiia v en las distintas
sociedades que conforman su grupo, se busca la méxima concrecion de los mismos siempre adecuados
a su area de actividad. Asi, en lo que se refiere a las facultades de disposicién de fondos vy las
operaciones de compra o venta de cualquier activo requiere salvo que, las mismas representen importes

escasamente relevantes, la firma mancomunada de dos apoderados.

La administracion y contabilidad de la Compaiiia se lleva a cabo por procedimientos normalizados,
prestando especial relevancia el control diario de los movimientos de las cuentas bancarias y el cierre
mensual del Balance y Cuenta de Resultados, con analisis pormenorizado, realizado por el
departamento de control de gestion, de las varias presupuestarias.

Asi mismo, es politica de la Compafiia la utilizacion de instrumentos financieros que tienen por
objetivo cubrir los riesgos de cambio y de tipo de interés ligados a su actividad. Esta cobertura de
riesgos se realiza mediante instrumentos suscritos con entidades de primer orden cuya gestion se
efectua principalmente de forma centralizada a través del Centre de Coordination Carrefour, sociedad
de nacionalidad belga perteneciente al grupo Carrefour, S.A.

En este orden de ideas, conviene destacar la labor realizada por el departamento de Auditoria Interna
de la Compaiia El Departamento de Auditoria Interna confecciona anualmente su plan de actuacién
que es sometido a aprobacion del Comité de Auditoria, teniendo en cuenta los riesgos a los que se ven
sometidos los negocios 1nherentes a las diferentes sociedades del grupo. Los riesgos han sido
1dentificados, previo analisis de los gestores de los diferentes procesos que se han definido por la
Direccién de la compafiia. Esto se complementa con la labor que Auditoria Interna desarrolla,
proporcionando una vision diferente a la del gestor del proceso, identificando nuevos riesgos, cuyo
control es incluido en el plan de auditoria anual,

Los riesgos se clasifican segin las siguientes categorias que se han definido a nivel grupo:

- Riesgo estratégico

- Riesgo financiero

- Riesgo ético y de imagen

- Riesgo del medio ambiente

- Riesgo de cumplimiento

- Riesgo de organizacion

- Riesgo de sistemas de informacion

- Riesgo de seguridad e higiene

- Riesgo operacional (Logistico, Marketing & Publicidad, Compras, Ventas, RR.HH., Financiero y de
Control, Proteccion de las personas y los bienes)

Durante el afio 2003 han sido realizadas por el Departamento de Auditoria Interna evaluaciones de
riesgos en seis de los principales procesos que se llevan a cabo en nuestra compafifa (Estrategia,
Desarrollo de la oferta, Expansion, RR.HH., Finanzas y Organizacién de las tiendas). Dicho
departamento analiza si los “controles internos” se aplican y si son eficaces. Para ello la compaiiia
dispone de normas y procedimientos formalizados (Normativa sobre autorizacién de pagos, Normativa
sobre organizacion en las tiendas —Boucle Complete-, Normativa sobre Cajas, Normativa sobre
compras, Normativa sobre “Supply Chain”, Normativa y politica de gastos viajes de empresa,
Normativa sobre Patrimonio-Seguridad, etc... ). El Departamento de Auditoria Interna presenta
trimestralmente al Comité de Auditoria los resultados de sus trabajos y da una opinién sobre la
naturaleza de los riesgos detectados asi como su nive] (alto, medio, bajo)
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Por ultimo sefialar que en el 2003 Centros Comerciales Carrefour, S.A. potencid un area comun dentro
de la empresa en materia de calidad, garantia y seguridad de los productos, con la creacidon en
noviembre de la Direccion de Calidad y Desarrollo Sostenible. Los objetivos de esta area son el velar
por la calidad y seguridad alimentarias, reforzar las acciones desarrolladas por los diferentes formatos
en esta materia. Con la gestién integral de la Calidad y Seguridad Alimentaria, Centros Comerciales
Carrefour, S.A. trata de potenciar uno de los valores mas apreciados de la compaiiia, 1a credibilidad de
los consumidores en todas las ensefias, marcas y productos e incrementar la reputacion ante los clientes
y accionistas. La mencionada Direccidén de Calidad y Desarrollo Sostenible forma parte de los comités
de Seguridad Alimentaria, Seguridad de Productos, Productos del Mar, Trazabilidad de Carnes, de
Frutas y de Productos Pesqueros de Aecoc y de Seguridad Alimentaria de Anged. Asimismo, destacar,
que Centros Comerciales Carrefour, S.A. comercializé en el 2003 mas de 200 referencias de productos
Carrefour Eco y Calidad Tradicion Carrefour, con las que puso al alcance del consumidor espaiiol
productos sanos, seguros y respetuosos con el medio ambiente. Ademas de auditar el origen v los
procesos de fabricacién, en 2003 se realizaron controles de las materias primas y los productos finales.
La Compaiiia tiene la certificacion 1ISO 9003 y sus productos son analizados por laboratorios internos y
externos. Como ofra forma de contribuir a la seguridad alimentaria, Centros Comerciales Carrefour,
S.A. proporciona una informacion transparente al consumidor: todos los envases indican sus
ingredientes, el valor nutritivo de ¢&stos, la seguridad, y los consejos de uso, conservacién vy

preparacion.

E. JUNTA GENERAL

E.1. Quorum de constitucion establecidos en los Estatutos Sociales.

Segun el articulo 14 de los Estatutos Sociales, las Juntas Generales, Ordinarias o Extraordinarias,
quedaran validamente constitidas en primera convocatoria cuando concurra a ellas presente o
representado el 25% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera valida la
constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.,

No obstante lo previsto en el parrafo anterior, cuando en una Junta General de Accionistas, Ordinaria o
Extraordmana, figure en su Orden del Dia alguno de los asuntos que se especifican en el articulo 103
de la vigente Ley de Sociedades Andnimas (emision de obligaciones, aumento o reduccion del capital,
transformacioén, fusion, o escision de la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos
Sociales), para la validez de los acuerdos que sobre el mismo se¢ adopten serd precisa la asistencia
presente o representado del 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

El régimen descrito establecido en los Estatutos Sociales coincide con el previsto en el articulo de 103
de la Ley de Sociedades Andnimas.

E.2. Quéorum de adopcion de acuerdos.

degun el articulo 15 de los Estatutos Sociales, los acuerdos de la Junta General de Accionistas
requeriran para su aprobacion el voto favorable de los accionistas que representen la mayoria del
capital asistente con derecho a voto. Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del
capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos relativos a los asuntos a que se refiere el articulo 103
de la Ley de Sociedades Anonimas requeriran para su validez el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la Junta.
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De conformidad con lo expuesto este régimen coincide con el previsto en la Ley de Sociedades
Anémmas.

E.3. Derechos de los accionistas.

Derechos de participacion del accionista
a) Solicitud de inclusién de puntos en el orden del dia.

Los soc1os titulares de un cmco por ciento del capital social podran solicitar al Consejo con caracter
previo a la convocatoria, la inclusion de algun punto en el Orden del Dia de la siguiente Junta
General. El Consejo de Administracion debera incluir los asuntos solicitados en la forma que mejor
se acomode el interés social, siempre que se refieran a materias que se encuentren en el 4mbito de

competencia de la Junta.

b) Propuestas y sugerencias de los accionistas

Los accionistas podran formular propuestas en relacion con los asuntos incluidos en el Orden del
Dia. Ademas podran realizar las sugerencias sobre las actividades e intereses de la Sociedad que a su
juicio deberian de rebatirse en la Junta General.

Derechos de informacion del accionista

a) Suministro de informacion al accionista

Una vez publicado el anuncio de convocatoria de Junta General, se pondrd a disposicién de los
acclomstas, de torma gratuita en el domicilio social de la compafiia, la documentacién e informacidn
relacionada con el Orden del Dia de la reunion, y al menos la siguiente informacion:

-  Convocatoria de la Junta General con las propuestas de acuerdos e informes del
Consejo de Administracidén que correspondan.

- En su caso, cuentas Anuales de Centros Comerciales Carrefour, S.A.. las
Cuentas Consolidadas y la propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio.

- En su caso, informe de Gestion de Centros Comerciales Carrefour, S.A. y el
Informe de Gestion consolidado del ejercicio.

- En su caso, informes de Auditoria de las Cuentas Anuales Consolidadas y de
las Cuentas Anuales de Centros Comerciales Carrefour, S.A.

- Cualquer otro informe cuya inclusién sea preceptiva, o se determine por el
Consejo de Administracion.

Los accionistas tienen asi mismo la posibilidad de que la referida documentacion les sea enviada
gratuitamente si una vez publicado el anuncio de la convocatoria asi lo solicitasen a través de
peticidn dirigida al Servicio de Atencion al Accionista. No obstante lo anterior, el dia de celebracién
de la Junta se facilitara a los accionistas la documentacion necesaria en el lugar de reunién.
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b) Peticion de informacion por el accionista

Los accionistas podran, adicionalmente, solicitar de los administradores, en los términos establecidos
en la Ley, hasta el séptimo dia anterior a la celebracién de la Junta, o verbalmente durante la misma,
la documentacién, informes o aclaraciones que estimen pertinentes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.

También podran los accionistas solicitar informacidn, aclaraciones o formular preguntas por escrito
acerca de la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima Junta General.

El Consejo de Administracion debera proporcionar la informacion solicitada a los accionistas, salvo
que a juicio del Presidente implicase un perjuicio para los intereses sociales. Esta excepcién no
procedera cuando la solicitud esta apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte

del capital social.

En el caso de que no pueda proporcionarse la informacion solicitada en la propia Junta General y no
proceda su denegacion, los administradores estaran obligados a facilitar esa informacion por escrito
en un plazo de siete dias desde la termunacion de la Junta.

¢) Consultas del accionista

Los accionistas podran formular preguntas por escrito, acerca de la informacion accesible al publico,
0 que se haya comunicado a las autoridades competentes. La Sociedad comunicara las respuestas de
forma individual o agrupada, y en el caso de que el Consejo de Administracién lo considerase
procedente, las cuestiones seran tratadas en la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion estara obligado a dar la oportuna contestacion a estas preguntas salvo
que la publicidad de los datos perjudique los intereses sociales.

Derechos de asistencia del accionista

Podran asistir a la Junta General los accionistas siempre que se hallen al corriente en el pago de los
dividendos pasivos y que acrediten su titularidad mediante certificacién a su nombre en el registro
contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la
Jumnta.

Los accionistas solicitaran a la Entidad Adherida encargada del registro contable el correspondiente
certificado de legitimacién o documento equivalente del registro contable de las anotaciones en
cuenta de los valores de la Compaiiia, para obtener, en su caso, de la Compaiiia la correspondiente
tarjeta de asistencia.

Las tarjetas de asistencia deberan expedirse con caracter nominativo a favor de los titulares de
acciones que, acrediten tenerlas inscritas en el registro contable con cinco dias de antelacion a la
primera convocatoria. L.a Entidad Adherida deber4 enviar a Centros Comerciales Carrefour, S.A.
antes de la fecha establecida para la celebracion de la Junta, la relacién de las tarjetas que haya
expedido a solicitud de sus respectivos clientes. El registro de las tarjetas de asistencia comenzara,
como minimo, dos horas antes de la sefialada para la celebracion de la Junta.

Derechos de representacién
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Todo accionista que tenga derecho de asistencia podr4 hacerse representar en la Junta General por
medio de otra persona, que no necesitard ser accionista, La representacion deberid conferirse por
escrito y con caricter especial para cada Junta, y estard sujeta a los términos, condiciones y
limitaciones establecidos en la Ley. |

E.4. Medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en la Junta
(General.

Ademas de la publicacion de los anuncios previstos en la Ley y en los Estatutos Sociales y de la puesta
a disposicion de los accionistas de forma gratuita en el domicilio social de la compaiia, la
documentacion e informacion relacionada con el Orden del Dia de la reunién, la Sociedad divulgé la
convocatoria de la Junta General celebrada el 22 de diciembre de 2003 a través de la web corporativa,
incorporando toda la informacién relevante para facilitar la asistencia y participacion de los
accionustas, incluidos el orden del dia, el texto integro de las propuestas, los informes de los
administradores y la restante documentacion relativa a la Junta General exigida por la Ley.

Por otra parte el Reglamento de la Junta General aprobado en dicha Asamblea INCorpord nuevos
Instrumentos destinados a favorecer la participacién de los accionistas, en particular, a través de los
derechos de participacion, informacién y derechos de asistencia y representacion.

E.5. Modificaciones en ¢l Reglamento de la Junta General.

El 22 de diciembre de 2003 se aprobé el Reglamento de la Junta General propuesto por el Consejo de
Administracién, en cumplimiento de lo previsto en la Ley 26/2003 de 17 de julio

E.6. Datos de Asistencia a las Juntas Generales del 2003.

En el cuadro adjunto se detallan los datos de asistencia a las Juntas Generales celebradas durante el
ejercicio 2003

Foecha Junta Yo de Yo ¢n ,
General presencii representacion
f1s1c:

22/12/2003
(Extraordinaria)

T M " 'l 'k bk L

17/06/2003
(Ordinaria)

E.7. Acuerdos adoptados.

A continuaciéon se detallan la relacion de acuerdos adoptados en las Juntas Generales de Accionistas
celebradas durante el ejercicio 2003 con indicacién de los votos con los que se adoptaron cada uno de
los acuerdos

Junta Ordinaria de Accionistas
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PRIMERO: Aprobar las Cuentas Anuales, comprensivas del Balance, la Cuenta de Pérdidas vy
Ganancias y la Memoria, y el Informe de Gestion de la compaiiia, relativos al ejercicio social cerrado
el 31 de diciembre del 2.002 y aprobar asimismo la aplicacién de los beneficios del ejercicio que
ascienden a 310.147.292, 65 euros del modo y forma siguiente:

A Reservas Voluntarias 158.246.464, 90 euros
A Dividendos 151.900.827, 75 euros

El dividendo acordado lo es en concepto de bruto, es decir, con impuestos a cargo de sus perceptores y
supone un dividendo bruto por acciéon de 0,45 euros que serd exigible por los sefiores accionistas a
partir del dia 16 de julio de 2.003, v serj satistecho en metalico a través del Banco Espaiiol de Crédito
con domicilio de pago en Paseo de la Castellana 103 y también a través de las correspondientes
entidades adheridas a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensaciéon y
Liquidacion de Valores, a cuyo efecto se publicaran los anuncios oportunos en prensa.

Acuerdo aprobado por el 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un
95,269106 % del capital social suscrito con derecho a voto.

SEGUNDQ: Aprobar las Cuentas Anuales, comprensivas del Balance, la Cuenta de Pérdidas vy
Ganancias y la Memoria, y el Informe de gestion del grupo consolidado de compaiiias del que Centros
Comerciales Carrefour, S.A. es entidad dominante, relativos al ejercicio social cerrado el 31 de

diciembre del 2.002

Acuerdo aprobado por ¢l 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un
05,269106 % del capital social suscrito con derecho a voto.

TERCEROQO: Aprobar la gestion del Consejo de Administracion vy de la Gerencia de la sociedad en el
curso del referido ejercicio 2.002.

Acuerdo aprobado por el 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un
05,269106 % del capital social suscrito con derecho a voto.

CUARTO: Reelegir v en lo menester nombrar como auditores de cuentas tanto de la Compaiiia como
del grupo del que Centros Comerciales Carrefour, S.A. es entidad dominante, a 1a sociedad auditora
Deloitte and Touche Espaifia, S.L, con domicilio en Madrid, calle Raimundo Fernandez Villaverde, 65,
con N.LLF n° B.79.104.469, ¢ inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, Folio 188,
Seccion 8, Hoja M-54414, inscripcidbn 97, y con nimero de inscripcion en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas (R.O.A.C), S 0692 para la auditoria de cuentas del ejercicio que termine el 31 de

diciembre de 2.003, y ello en cumplimiento del articulo 42 del Codigo de Comercio y 204 de la Ley
de Sociedades Andénimas.

Acuerdo aprobado por el 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un
95,269106 % del capital social suscrito con derecho a voto.

QUINTO: Aprobar en los términos previstos en el Informe del Consejo de Administracion referido en
la convocatoria v en relacién con el extremo quinto del Orden del Dia, 1a renovacién de la autorizacion
concedida al Consejo de Administracion de la Compaiiia por la Junta General de Accionistas de 19 de
junio de 2.002, en los términos previstos en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, y su
Disposicion Adicional Primera, para proceder a la adquisiciéon o mantenimiento de acciones propias, ya
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sea directamente por ella misma o a través de sus filiales, y ello hasta un maximo en conjunto del 5%
del capital social, bajo la modalidad de compra, por el precio de su cotizacion en bolsa en el momento
en que tenga lugar la adquisicion, o cualquier otro que autorice expresamente la Comision Nacional del
Mercado de Valores, teniendo la presente autorizacién en cuanto a la adquisicion de las acciones se
refiere una vigencia de 18 meses.

Acuerdo aprobado por el 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un
05,269106 % del capital social suscrito con derecho a voto.

SEXTO: Aprobar en los términos previstos en el Informe del Consejo de Administracién referido en la
convocatoria y en relacion con el extremo sexto del Orden del Dia, la introduccion de un nuevo
articulo 26 bis en los estatutos sociales, a fin de dar cumplimiento a las disposiciones introducidas por
el articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema

Financiero, el cual dispondra del siguiente tenor literal
Articulo 26 bis. Comite de Auditoria.

1. En el seno del Consejo de Administracion se constituira un Comité de Auditoria, formado por un
minimo de tres miembros, designados por el Consejo de Administracion. La mayoria de los
integrantes de dicho Comité deberadn ser consejeros no ejecutivos.

2. El Presidente de dicho Comite de Auditoria serd nombrado de entre sus miembros no ejecutivos y
debera ser sustituido cada cuatro arios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un
aho desde su cese.

3. El Comite de Auditoria se reunird, al menos una vez al afio, y tantas veces como lo considere
oportuno, previa convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de
dos de sus miembros, dando cuenta al Consejo de Administracion del contenido y acuerdos de
dichas reuniones.

4. El Comite de Auditoria quedara validamente constituido con la asistencia directa o por medio de
representacion de, al menos, la mitad de sus miembros, y adoptard sus acuerdos por mayoria de los
asistentes. En caso de empate el voto del Presidente sera dirimente.

3. Las competencias minimas de dicho Comite, serdan las siguientes:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia.

~ Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de los auditores de cuentas externos de la sociedad.

- Supervisar los servicios de auditoria interna de la sociedad.

- Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.
- Mantener las relaciones necesarias con los auditores externos para recibir la informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria,

Acuerdo aprobado por el 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un
95,269106 % del capital social suscrito con derecho a voto.
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SEPTIMO: Facultar indistintamente al Presidente del Consejo de Administracién, D. Rafael Arias-
Salgado Montalvo, al Consejero-Delegado D. José Maria Folache Gonzalez-Parardo y al Secretario no
Consejero, D. Agustin Ramos Varillas, para que cualquiera de ellos, indistintamente y sin limitacion
alguna, obrando en nombre y representacion de la sociedad proceda a:

A) Llevar a cabo todos los tramites y actuaciones que sean necesarios para la plena efectividad vy
buen fin de los acuerdos adoptados por esta Junta General de Accionistas, elevar a escritura
publica aquellos acuerdos que asi lo precisen y realizar cuantos actos y otorgar cuantos
documentos publicos y privados fueren precisos para que dichos acuerdos queden revestidos de
la maxima eficacia juridica e mscritos, en su caso, en el Registro Mercantil de Madrid,
formulando toda clase de adiciones, declaraciones y, en general, cuantos actos se requieran a tal
fin.

B) Suscribir asimismo con su firma los documentos necesarios para llevar a cabo el preceptivo
deposito de las Cuentas Anuales y demas documentos en el Registro Mercantil.

Acuerdo aprobado por €l 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un
05,269106 % del capital social suscrito con derecho a voto.

OCTAVO: Leidas las propuestas sometidas a la Junta General, el resultado de su votacién y el
contenido de las intervenciones, los Sres. Accionistas acuerdan por unanimidad la aprobacion del acta
de la sesion, levantandose 1la misma

Junta Extraordinaria de Accionistas

PRIMERO.- Modificar el articulo 2° de los Estatutos Sociales, con la finalidad de ampliar el objeto
soclal dando cabida a la realizacién de nuevas actividades por parte de la Compaiiia. En este sentido, el
articulo 2° de los Estatutos Sociales pasara ser el siguiente:

“ARTICULO 2° La Sociedad tiene por objeto:

A) El comercio al por mayor y al por menor de toda clase de mercancias, productos y servicios
de licito comercio, incluyendo los actos necesarios para su venta, adquisicion, importacién y
exportacion, y, en particular, la explotaciéon de hipermercados y otros establecimientos de venta al
publico.

B) La construccion y explotacién de Centros Comerciales v Galerias Comerciales en el mas
amphlio sentido.

C) La promocion, creacion y constituciéon de sociedades comerciales en general y muy
especialmente las que se dediquen a negocios de venta al por menor en grandes superficies conocidas
como “hipermercados”.

D) La direccién, gestion y prestacion de asistencia técnica a las anteriores sociedades a que se
refiere el apartado anterior y participacion en sus capitales.

E) Realizar operaciones patrimoniales, adquirir, vender, y arrendar bienes muebles ¢ immuebles:

adquirir ostentar y vender valores, asi como llevar a cabo operaciones financieras, con excepcion de
aquellas actividades de las antes expresadas que estén reservadas por ley a entidades especificas, tales
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como entidades de financiacion, de arrendamiento financiero, sociedades de inversidn colectiva,
sociedades y agencias de valores y demas.

F) La prestacion de servicios de colaboracion empresarial de todo tipo para la comercializacion
de los productos propios de las entidades de crédito, establecimientos de cambio de moneda, asi como
las entidades de dinero electrénico, de conformidad con lo previsto en el objeto social y autorizacion
administrativa de estas entidades. Dicha colaboracién incluird, en la medida permitida por la
legislacion aplicable, la comercializacién y distribucién de los productos propios de estas entidades.

G) La prestacién de servicios de colaboracién empresarial de todo tipo para la comercializacion
de productos y servicios de telecomunicaciones, asi como productos energéticos, y muy especialmente
electricidad y gas y de telefonia, mediante la conclusién de los oportunos acuerdos con las compaiiias
habilitadas para el suministro y distribucién de todos estos productos y servicios. Dicha colaboracién,
incluira en todo caso y en la medida permitida por la legislacién aplicable, la comercializacion de los
referidos productos y servicios energéticos y de telecomunicaciones.

H) La prestacién de servicios de colaboracién empresarial de todo tipo para la comercializacién
de los productos propios de compafiias de seguros privados, y sus intermediarios (en especial,
corredores y/o agentes) de seguros, de conformidad con lo previsto en el objeto social de estas
compailias y en las autorizaciones administrativas de las que fueran titulares. Dichos servicios
incluiran, entre otros y en todo caso, la realizacion de las actividades de promocién publicitaria que
fuera requerida para la mejor comercializacion de los productos propios de este tipo de empresas

1) La comercializacion de productos inmobiliarios entendida como la compra, construccién, venta,
arrendamiento y cualquier otra forma de explotacion admitida en Derecho de toda clase de bienes
inmuebles, especialmente terrenos, viviendas, locales, oficinas, aparcamientos, naves industriales y
complejos turisticos, hoteleros y deportivos. Asimismo la prestacién de servicios de colaboracion
empresarial de todo tipo para la comercializaciéon de los productos propios de las agencias de la
propiedad mmobiliaria, promotoras, constructoras v demds sociedades dedicadas a la intermediacion
inmobiliaria. Dichos trabajos incluirin entre otros v, en todo caso, la realizacidon de las actividades de
promocién y publicitarias que fueran requeridas para la mejor comercializacién de los referidos
productos inmobiliarios.

) El desarrollo de actividades y la prestacién de servicios en el 4rea de las telecomunicaciones, la
informacion y la comunicacidn; en particular, la Sociedad podra desarrollar actividades relacionadas
con Internet y cualesquiera otras redes, incluyendo actividades de acceso, actividades publicitarias,
actividades de disefio, gestion, publicidad y desarrollo de medios de pago v monedas virtuales de
caracter promocional cuya distribucidn se realice, especialmente, a través del comercio electrénico.
actividades de produccion, distribucién y/o exhibicién de contenidos propios o ajenos, actividades de
portal, actividades de comercio electrénico.

Las actividades relacionadas podrd asimismo desarrollarlas la compaiiia total o parcialmente de modo
indirecto, a través de participaciones en otras sociedades de idéntico o analogo objeto al expresado, en
los parrafos anteriores.

S1 las disposiciones legales exigiesen para algunas de las actividades del objeto social descrito en el
parrafo anterior, algun titulo profesional, autorizacién administrativa o inscripcion en los Registros
Publicos, dichas actividades deberan desarrollarse por personas que ostenten la titulacién exigida, y no
podran iniciarse hasta que s¢ hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos u obtenidas las
licencias preceptivas.
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En cualquier caso, quedan excluidas del objeto social aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley
exija requisitos especiales que no cumpla la Sociedad.”

Acuerdo aprobado por el 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un 97,18 %
del capital social suscrito con derecho a voto. |

SEGUNDO .- Aprobar ¢l Texto Refundido de los Estatutos Sociales que recoge todas las
modificaciones estatutarias aprobadas por la compaiiia. Copia de este documento se incorpora al
presente Acta como anexo.

Acuerdo aprobado por el 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un 97,18 %
del capital social suscnito con derecho a voto.

TERCERQ.- Darse por informada, y ratificar en lo que fuera menester, ¢l Reglamento de
funcionamiento del Consejo de Administracion de CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A.

Acuerdo aprobado por el 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un 97,18 %
del capital social suscrito con derecho a voto.

CUARTQ.- Aprobar, en cumplimiento de lo previsto en la Ley 26/2003 de 17 de julio, el Reglamento
de la Junta General de Accionistas de CENTROS COMERCIALES CARREFOUR. §.A.

Acuerdo aprobado por el 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un 97,18 %
del capital social suscrito con derecho a voto.

QUINTO.- L.a compaiiia acuerda acogerse al régimen de consolidacion fiscal regulado en el Capitulo
VII del Titulo VIII de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades del que la
compaiiia NORFIN HOLDER, S.I. es Sociedad dominante y CENTROS COMERCIALES
CARREFOUR, 5.A una de las Sociedades dependientes con efectos a partir del ejercicio que se

iniciara ¢l 1 de enero de 2004 y por un periodo indefinido y ello en atencién a que mas del 75% de las
acciones representativas del capital social de CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A. es
propiedad directa de NORFIN HOLDER, S.L.

Acuerdo aprobado por el 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un 97,18 %
del capital social suscrito con derecho a voto.

SEXTO.- Facultar indistintamente al Presidente del Consejo de Administracion, D. Rafael Arias-
Salgado Montalvo, al Consejero-Delegado D. Jos€ Maria Folache Gonzalez-Parrado y al Secretario no
Consejero, D. Agustin Ramos Varillas, para que cualquiera de ellos, indistintamente y sin limitacién
alguna, obrando en nombre y representacion de la sociedad proceda llevar a cabo todos los trimites y
actuaciones que sean necesarios para la plena efectividad y buen fin de los acuerdos adoptados por esta
Junta General de Accionistas, elevar a escritura publica aquellos acuerdos que asi lo precisen y realizar
cuantos actos y otorgar cuantos documentos publicos y privados fueren precisos para que dichos
acuerdos queden revestidos de la maxima eficacia juridica e inscritos, en su caso, en el Registro
Mercantil de Madnid, formulando toda clase de adiciones, declaraciones y, en general, cuantos actos se
requieran a tal fin.

Acuerdo aprobado por el 100 % de las acciones presentes y representadas que representan un 97,18 %
del capital social suscrito con derecho a voto.
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SEPTIMO: Leidas las propuestas sometidas a la Junta General, el resultado de su votacion y el
contenido de las intervenciones, los Sres. Accionistas acuerdan por unanimidad la aprobacion del acta

de la sesién, levantandose la misma.

E.8. Delegaciones de voto.

Segun el articulo 7 del Reglamento de la Junta, todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, que no necesitara ser accionista. La
representacién deberd conferirse por escrito y con caricter especial para cada Junta, y estara sujeta a

los términos, condiciones y limitaciones establecidos en la Ley.
E.9. Politica de los inversores de participar o no en las decisiones de la Sociedad.

Los inversores institucionales no participan en las decisiones de administracion y gestiéon de la
Sociedad.

E.10. Direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina web.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Orden del Ministerio de Economia 3722/2003 de 26 de
diciembre, Centros Comerciales Carrefour, S.A. llevd a cabo, cumpliendo los plazos previstos en la
citada Orden, una revision y actualizacidon del contenido de su pagina web (www.carrefour.es)
incorporando en su pagina de inicio un apartado que bajo la denominacion “Informacion legal para el
accionista” ofrece un acceso directo a los contenidos exigidos en citada Orden, incluyendo, entre otros,
los Estatutos sociales de la Compaiiia, el Reglamento del Consejo y el Reglamento de la Junta General.

F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN
GOBIERNO.

El Consejo de Administracién de Centros Comerciales Carrefour, S.A. aprobo en su reunion de 25 de
marzo de 1999 un Reglamento Interno de Conducta en materia relativa a los mercados de valores. La
nueva estructura de Centros Comerciales Carrefour, S.A. y de sus Sociedades filiales tras el proceso
de fusién con la compafiia Centros Comerciales Continente, S.A., la conveniencia de reforzar los
controles en materia de informacion confidencial, y el deseo de la compaiiia de adaptarse a las mejores
practicas en materia de conducta ante los mercados de valores asi como la necesidad de adaptar dicho
Reglamento Interno de Conducta a las previsiones introducidas por la Ley 44/2002 de 22 de noviembre
de Medidas de Reforma del Sistema Financiero aconsejaron someter a revision €l citado Reglamento.

En virtud de los anterior, el Consejo de Administracion, en su reunion de 17 de junio de 2003, aprobd
un nuevo texto del Reglamento Interno de Conducta.

En esa misma fecha, ¢l Consejo aprobd la modificaciéon de los Estatutos a fin de que en los mismos
se afiada el articulo 26 bis con el fin de incorporar las modificaciones requeridas por el articulo 47 de

la Ley 44/2000, estableciéndose la composicion, competencias y normas de funcionamiento del
Comite de Auditoria.

El 1 de diciembre de 2003, el Consejo de Administracion de Centros Comerciales Carrefour, S.A.

aprob¢ el texto del Reglamento de funcionamiento del Consejo de Administracion en cumplimiento de
las previsiones de la Ley 26/2003, con la finalidad de dotar al funcionamiento de este organo de la

mayor transparencia y claridad posible. A estos mismos efectos, y para garantizar el perfecto
conocimiento por parte del accionista de este documento, en la convocatoria de la Junta General
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Extraordinaria de Accionistas efectuada por el Consejo de Administracion, se puso a disposicion de
todos los accionistas este Reglamento.

En la Junta General y Extraordinaria de accionistas celebrada el pasado 22 de diciembre, se informé a

los sefiores accionistas del Reglamento del Consejo y se aprobd igualmente el Reglamento de
funcionamiento de la Junta General de Accionistas, todo ello en cumplimiento de lo previsto en la Ley

26/2003.

Con fecha 9 de febrero de 2004 y, en cumplimiento de lo dispuesto en la Orden del Ministerio de
Economia 3722/2003 de 26 de diciembre, Centros Comerciales Carrefour, §,A, ha llevado a cabo una
revision y actualizacion del contenido de su pagina web (www.carrefour.es) incorporando en su pagina
de inicio un apartado que bajo la denominacion “Informacidn legal para el accionista™ ofrece un acceso
directo a los contenidos exigidos en la mencionada Orden.

En Madrid a 25 de marzo de 2004,
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