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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

Los Estatutos de la Sociedad en su articulo 11 y la propia Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion,
aprobada el 27 de enero de 2015 y modificada a través de acuerdo de la Junta General el 22 de junio de 2016, establecen
los principios y fundamentos generales del sistema de remuneracién del Consejo de Administracion de Saeta Yield, S.A.
(en adelante Saeta Yield).

Dicho sistema de remuneracion se basa en los siguientes principios:

* Que la remuneracion guarde una proporcidn razonable con la importancia de la sociedad, su situacion econémica y los
estandares de mercado de empresas comprables.

* Promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de Saeta Yield.

« Incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa en caso de resultados
desfavorables.

El sistema de remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales consiste en una asignacion fija anual pagadera
trimestralmente y en dietas de asistencia a cada reunién del Consejo de Administracion o de sus Comisiones.

La determinacion de la remuneracion de cada Consejero corresponde al Consejo de Administracion, que tendra en
cuenta a tal efecto sus funciones y responsabilidades, la pertenencia a Comisiones del Consejo de Administracion y las
demas circunstancias objetivas que considere relevantes. La politica de remuneracion de los consejeros establece que la
cantidad adicional a percibir por los Consejeros que formen parte de Comisiones sera la misma, formen parte sélo de una
Comision o de ambas.

El importe méximo de la remuneracién anual del conjunto de los Consejeros en su condicion de tales debera ser aprobado
por la Junta General en la politica de remuneraciones y permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacion.

La asignacion fija anual sera superior en el caso del Presidente del Consejo de Administracion y de los Consejeros que
formen parte de Comisiones del Consejo, en atencion a la mayor dedicacion que les supondra a los mismos el ejercicio de
sus funciones.

La politica de remuneraciones también establece que los Consejeros percibirdn una cantidad, en concepto de dieta de
asistencia, con ocasion de cada reunion del Consejo en pleno o de sus Comisiones en la que participen. El importe de
las dietas de asistencias sera moderado, sin que lo percibido por los Consejeros por este concepto pueda representar en
cada ejercicio més del 15% de la asignacion fija.

La remuneracioén de los Consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas por el desempefio de éstas, incluidas
las indemnizaciones por cese anticipado y cualesquiera cantidades a abonar por la sociedad en concepto de primas de
seguro o contribucion a sistemas de ahorro, debera ser conforme con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta



General y se recogerd, con detalle de todos los conceptos, en el contrato que debera suscribir cada uno de los Consejeros
ejecutivos con la Sociedad. Este contrato debera ser aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto
favorable de las dos terceras partes de sus miembros.

Unicamente el Consejero Delegado, Sr. Martinez Dalmau, tiene suscrito un contrato en su condicion de alto directo de la
sociedad. El contrato fue firmado el dia 5 de noviembre de 2015, y contempla una retribucion fija y una retribucion variable
en funcién del cumplimiento de objetivos e hitos anuales. Durante el afio 2016 se ha modificado el contrato con el fin de
dar cumplimiento a los acuerdos de la Junta General ordinaria celebrada el dia 22 de junio de 2016.

En concreto, la modificacion del Contrato con el Consejero Delegado ha consistido en lo siguiente:

a.- Se ha dado nueva redaccion a la parte correspondiente al derecho a percibir retribucion en especie, consistente en
beneficios sociales, seguros, y uso de vehiculo, en condiciones de mercado.

b.- Se ha incluido la posibilidad de que el Consejero Delegado sea beneficiario de planes plurianuales de retribucién,
consistentes en bonos o planes de opciones sobre acciones. Al hilo de ello, se incorporé al Consejero Delegado al plan de
opciones aprobado por la Junta General de 22 de junio de 2016.

c.- Se ha reconocido al Consejero-Delegado, en caso de extincion y cese del Contrato por las causas previstas en el
Contrato (distintas de la extincion por voluntad propia del Consejero Delegado ni por incumplimiento grave y culpable de
sus obligaciones) una indemnizacién equivalente a dos anualidades.

Los Estatutos Sociales también autorizan expresamente que la retribucion de los Consejeros ejecutivos, asi como la del
personal directivo tanto de la Sociedad como de las sociedades de su grupo, pueda consistir en la entrega de acciones de
la Sociedad o de derechos de opcién sobre las mismas o estar referenciada al valor de dichas acciones, si asi lo decide la
Junta General determinando el nimero méximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, el precio o sistema
de calculo del precio de ejercicio de las opciones o el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia

y el plazo de duracion del plan. La Junta General podra delegar en el Consejo de Administracion la determinacion de
cualesquiera otros aspectos de este tipo de retribuciones.

En desarrollo de estas previsiones, la Junta General ordinaria celebrada el 22 de junio de 2016 aprobé un plan de
opciones cuyas condiciones fueron debidamente publicadas con anterioridad a la Junta. Dicho plan contempla derechos
a adquirir acciones de Saeta Yield a un precio de 9,31 €/accion durante el plazo de dos afios a contar desde el 1 de mayo
de 2018. Ademas de otros directivos de la sociedad, el Consejero Delegado es beneficiario de dicho plan, con un nimero
de 210.000 opciones. En el apartado A.4 del presente informe se detallan las condiciones y los beneficiarios del plan de
opciones sobre acciones.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones vy la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

De acuerdo con el articulo 32.6 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tiene entre sus funciones proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia
directa del Consejo, de Comisiones ejecutivas o de Consejeros delegados, asi como la retribucién individual y las

demas condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia. Asimismo la Comision

de Nombramientos y Retribuciones tiene entre sus funciones la de comprobar la observancia de la politica retributiva
establecida por Saeta Yield, asi como revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y
altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los deméas Consejeros y altos directivos de la Sociedad.

Dicha Comision en la actualidad estd compuesta por cinco miembros, tres consejeros independientes y dos dominicales
representantes de cada uno de los accionistas mayoritarios.

En los trabajos preparatorios y en el proceso de toma de decisiones seguido para determinar y ejecutar la politica de
retribuciones durante el afio 2016, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo ha tenido en cuenta
que la remuneracién guarde una proporcién razonable con la importancia de la sociedad, su situacién econémica y los
estandares de mercado de empresas comparables.

En particular, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha participado durante 2016 en los siguientes procesos:

1.- Valoracién de cumplimiento de objetivos y propuesta al Consejo de la retribucién variable a percibir por el Consejero
Delegado correspondiente al ejercicio 2015.

2.- Andlisis inicial y elevacion al Consejo de la propuesta de un plan sobre acciones, que el Consejo hizo suya y propuso
a su vez a la Junta General. Dicha propuesta fue aprobada por la Junta el dia 22 de junio de 2016, segln se ha explicado
en apartados anteriores de este informe.

3.- Propuesta al Consejo de las personas beneficiarias del plan de opciones sobre acciones y nimero de opciones de
cada una de ellas.



4.- Analisis y propuesta al Consejo de las nuevas condiciones a incorporar al contrato de la sociedad con el Consejero
Delegado.

La sociedad ha contado con el asesoramiento externo del despacho Cuatrecasas para la revision de los aspectos legales
de los cambios introducidos durante el afio 2016.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

La Junta General en su reunion del 27 de enero de 2015, establecié un importe maximo total por asignacion fija y dietas
de asistencia de 450.000 euros. Las dietas de asistencia no pueden representar en cada ejercicio mas del 15% de la
asignacion fija.

La remuneracion fija de los miembros del Consejo de Administracién, excepto la del presidente, es de 30.000 € afio por
Consejero. Dicha cantidad se ve incrementada en 10.000 € anuales si se es miembro de al menos una Comision del
Consejo. El Presidente del Consejo de Administracion, por el ejercicio de las funciones propias de su cargo, y al margen
de su retribucién por las funciones ejecutivas, recibe una retribucion fija anual de 60.000 € por afio.

Las dietas de asistencia a cada una de las reuniones del Consejo de Administracion estan establecidas en 300 €
por sesion, siendo de 200 € para la asistencia a las reuniones de las Comisiones de Auditoria y de la Comision de
Retribuciones y Nombramientos.

La retribucién del Secretario del Consejo es idéntica a la establecida para los Consejeros.

Por su parte el tnico Consejero Ejecutivo es el Presidente del Consejo de Administracién que ostenta simultdneamente
la condicién de Consejero Delegado. La remuneracion inicial por el desempefio de sus funciones ejecutivas propias de
su condicion de Consejero Delgado, incluye una retribucion fija de 185.000 euros anuales, que se actualiza conforme a la
evolucion del IPC.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informaciéon sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Expligue los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de



evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Solo el Consejero Ejecutivo, y en relacion a las funciones ejecutivas propias de su condicién de Consejero Delegado,
percibe una retribucion de naturaleza variable. Dicha retribucién variable no podra superar anualmente el 35% de la
retribucién bruta fija anual que perciba por el desempefio de sus funciones ejecutivas, y se determinara en funcién de
criterios cuantitativos (determinados conforme a la evolucion de los principales elementos financieros y contables) y
cualitativos.

Corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, determinar
los objetivos, el grado de su consecucion y, en consecuencia, el importe final correspondiente a la retribucion variable del
sistema retributivo del Consejero Delegado.

El Consejo de Administracion, en su sesion de 25 de febrero de 2016, y a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, acordé reconocer al Consejero Delegado una retribucién variable, correspondiente al afio 2015,
equivalente al 35% de su retribucion fija.

Por su parte, el Consejo de Administracion celebrado el 11 de mayo de 2016 acordd, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, fijar los objetivos del Consejero Delegado para el afio 2016. Dichos objetivos son de
caracter cuantitativo (vinculados al EBITDA y al cash flow disponible para reparto de dividendos) y de caracter cualitativo.
Los primeros ponderaran un 40% y los segundos un 60%.

Como se ha indicado anteriormente, la Junta general ordinaria celebrada el 22 de junio de 2016 aprob6 un plan de
opciones sobre acciones para retribuir al Consejero Delegado y a otros altos directivos de la sociedad. El nimero de
acciones objeto del Plan de Opciones es de 470.000 acciones, de un euro de valor nominal unitario.

Las personas beneficiarias son:

-Don José Luis Martinez Dalmau con 210.000 opciones.

-Don Alvaro Pérez de Lema de la Mata con 140.000 opciones.
-Don Francisco Gonzalez Hierro con 70.000 opciones.

-Dofa Maria Dolores del Valle Calvo con 50.000 opciones.

Estas son las condiciones principales del plan de opciones sobre acciones:

a) El precio de adquisicion sera de 9,31 euros por accion. Dicho precio se modificara en la cantidad correspondiente en el
caso de que se produzca una dilucion.

b) Las opciones seran ejercitables, por mitades e iguales partes, acumulables a eleccion del beneficiario, durante el tercer
y cuarto afios siguientes al, inclusive, 1 de mayo de 2016. No obstante, en caso de extincién de la relacién laboral por
causas distintas del despido declarado procedente o de la simple voluntad del beneficiario, las opciones seran ejercitables
a los seis meses de producido el evento en cuestion en los casos de fallecimiento, jubilacion, prejubilacién o invalidez
permanente y a los 30 dias en los demas casos.

c) Las retenciones fiscales e impuestos a satisfacer en su caso como consecuencia del ejercicio de la opcién seran de
cuenta y cargo exclusivos del beneficiario.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilaciéon y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacién
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

El sistema de retribucion del Consejo a fecha de 31 de diciembre de 2016 no incluye ningln elemento de dicha
naturaleza.



A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

Solo el Consejero Delegado y como consecuencia del desempefio de sus funciones ejecutivas, cuenta con indemnizacion
en caso de terminacién en determinadas circunstancias. La cuantia de la indemnizacién es equivalente a la retribucion de
dos anualidades, que se calcula como la mitad de la suma de las retribuciones completas de los dos ejercicios anteriores
a la fecha de terminacion.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminaciéon de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos han de ajustarse a los criterios establecidos en la Politica
de Remuneraciones aprobada por la Junta General de 25 de junio de 2015. La Politica de remuneraciones contempla la
necesidad de gue los contratos respeten condiciones de mercado y los niveles retributivos guarden la debida proporcion
con la importancia de la sociedad y su situacion econémica.

Como se ha explicado anteriormente, el Gnico consejero ejecutivo es el Consejero Delegado, cuyo contrato se ajusta a

lo previsto en la Politica de Remuneraciones. El contrato es de caracter indefinido y surtira efectos mientras el Consejero
Delegado permanezca en su cargo. Contempla la exclusividad de servicios y una dedicacién plena por parte del
Consejero Delegado, y no incluye pactos de permanencia ni compromisos tras la extincién de la relacion. Las causas de
extincion son estandares, previéndose en algunos casos (segun lo explicado en apartados anteriores de este informe) una
indemnizacion de dos anualidades. Dicha indemnizacion no es de aplicacién en caso de fallecimiento, extincién voluntaria
por parte del Consejero Delegado, o extincion debida a un incumplimiento grave y voluntario de sus obligaciones.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

El sistema de retribucién del Consejo no incluye ningtin elemento de dicha naturaleza. Por consiguiente, durante el
afio 2016 los Consejeros (salvo el Presidente, por el ejercicio de funciones ejecutivas) no han percibido de la Sociedad
remuneracion suplementaria alguna.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No existe anticipo, crédito o garantia otorgado a ninguin consejero durante 2016.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

En relacién a la remuneracién en especie, sélo el Consejero Delegado (Presidente del Consejo de Administracion) tiene
reconocida dicha retribucion. El esquema retributivo del Consejero Delegado se integra en la politica de remuneracién
en especie, beneficios sociales y seguros de responsabilidad civil aplicables a los directivos de la sociedad que

incluye, seguro de responsabilidad civil, ayuda en el seguro médico, seguro de vida y accidente y vehiculo, todo ello en
condiciones de mercado.



A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No existen remuneraciones devengadas de esta naturaleza.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existen conceptos retributivos adicionales a los indicados en los apartados anteriores.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad, féormulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

La Politica de retribuciones de la sociedad contempla la inclusion de retribuciones variables vinculadas a objetivos.

Dicho sistema se aplica a una gran parte de la plantilla, y en particular al Consejero Delegado y a la alta direccion de la
compafiia. La fijacién de objetivos anuales del Consejero Delegado corresponde al Consejo de Administracion, mientras
que los objetivos del resto de personal los fija el Consejero Delegado siguiendo directrices y criterios similares a los
fijados para él mismo. En todos los casos se cuida que los objetivos anuales sean adecuados, y la retribucion variable sea
equilibrada respecto de la remuneracion fija.

En fecha 22 de junio de 2016 la Junta General de Accionistas aprob6 un sistema de retribucion consistente en un plan

de opciones sobre acciones de Saeta Yield, S.A., aplicable a determinados administradores y directivos de la Sociedad

y sociedades del Grupo. Las condiciones del plan de opciones sobre acciones se han establecido siguiendo los criterios
mencionados y tratando de ajustar la retribucién de la alta direccién de Saeta Yield a uno de los objetivos principales de la
sociedad, cual es el mantenimiento de la cotizacion de la accion en un nivel adecuado que refleje el valor de la compaifiia.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros



gue se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

La politica de retribuciones de los consejeros, tanto ejecutivos como no ejecutivos, aplicada durante el ejercicio 2016
se ha cefiido a la aplicacion estricta de la politica vigente de remuneraciones detallada en el punto A, cuyo resultado se
detalla en el punto D.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2016
PAUL JEFFERY Independiente Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.
CRISTOBAL GONZALEZ WIEDMAIER Dominical Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.
CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE DURANA Dominical Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.
ANTOINE KERRENNEUR Dominical Desde 04/11/2016 hasta 31/12/2016.
DEEPAK AGRAWAL Dominical Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

DANIEL BOYD MORE

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

RAJARAM RAO

Dominical

Desde 01/01/2016 hasta 04/11/2016.

JOSE LUIS MARTINEZ DALMAU

Ejecutivo

Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

HONORATO LOPEZ ISLA

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

JOSE BARREIRO HERNANDEZ

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de

funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2016 2015
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
JOSE LUIS MARTINEZ DALMAU 185 60 2 65 0 0 0 1 313 239
JOSE BARREIRO HERNANDEZ 0 40 2 0 0 2 0 0 44 42
DANIEL BOYD MORE 0 40 2 0 0 1 0 0 43 41
PAUL JEFFERY 0 40 2 0 0 1 0 0 43 41




Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2016 2015
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE 0 40 2 0 0 1 0 0 43 42

DURANA

RAJARAM RAO 0 30 1 0 0 1 0 0 32 27
DEEPAK AGRAWAL 0 40 2 0 0 1 0 0 43 27
HONORATO LOPEZ ISLA 0 41 2 0 0 2 0 0 45 42
CRISTOBAL GONZALEZ WIEDMAIER 0 41 2 0 0 1 0 0 44 43
ANTOINE KERRENNEUR 0 5 1 0 0 1 0 0 7 0
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

JOSE LUIS MARTINEZ DALMAU

Plan de Opciones sobre Acciones

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2016 Opciones asignadas durante el ejercicio 2016
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) (€
01/05/2016 210.000 210.000 9,31 30/04/2020 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2016 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2016
durante el ejercicio 2016 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (me€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0
Otros requisitos de ejercicio: 0

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracién | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2016 2015
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ANTOINE KERRENNEUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

DURANA

CRISTOBAL GONZALEZ WIEDMAIER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DANIEL BOYD MORE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEEPAK AGRAWAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HONORATO LOPEZ ISLA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE BARREIRO HERNANDEZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE LUIS MARTINEZ DALMAU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAUL JEFFERY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAJARAM RAO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

12




c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2016 metalico acciones de las 2016 2016 2015 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
ANTOINE KERRENNEUR 7 0 0 7 0 0 0 0 7 0 0
DEEPAK AGRAWAL 43 0 0 43 0 0 0 0 43 27 0
RAJARAM RAO 32 0 0 32 0 0 0 0 32 27 0
CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE 43 0 0 43 0 0 0 0 43 43 0

DURANA

CRISTOBAL GONZALEZ WIEDMAIER 44 0 0 44 0 0 0 0 44 43 0
PAUL JEFFERY 43 0 0 43 0 0 0 0 43 41 0
DANIEL BOYD MORE 43 0 0 43 0 0 0 0 43 41 0
JOSE BARREIRO HERNANDEZ 44 0 0 44 0 0 0 0 44 42 0
HONORATO LOPEZ ISLA 45 0 0 45 0 0 0 0 45 42 0
JOSE LUIS MARTINEZ DALMAU 313 0 0 313 0 0 0 0 313 239 0
TOTAL 657 0 0 657 0 0 0 0 657 545 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

La remuneracion de los Consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracién y a las comisiones es fija como se ha
descrito en el apartado A.3, y por tanto, es independiente de los resultados u otras medidas de rendimiento de la Sociedad
durante el afio.

Solo el Consejero Delegado cuenta con elementos de naturaleza variable en su esquema retributivo. La fijacion de la
retribucién variable anual viene fijada en funcion de criterios cuantitativos y cualitativos, tal y como se ha explicado en el
apartado A.4. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones valora los resultados y eleva su propuesta para aprobacion
final por parte del Consejo de Administracion.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 55.148.907 67,60%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 267.904 0,48%
Votos a favor 54.068.388 98,04%
Abstenciones 812.615 1,47%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

No existe ningln aspecto relevante.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 28/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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