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1.1

1.2

MODELO RFV

CAPITULO -1I-

Personas que asumen la responsabilidad del Folleto y organismos

supervisores del mismo
Personas que asumen la responsabilidad por el contenido del folleto:

D . Juan Delibes Liniers, N.I.F. 784.036-N, Consejero-Director General
del Area Financiera de Banco Espanol de Crédito, S.A., en adelante
también Banesto, quien confirma la veracidad e integridad de la
informacion contenida en el presente Folleto continuado RFV y que no se
omite ningun dato relevante ni se induce a error.

Organismos Supervisores del Folleto.

El presente Folleto continuado, modelo RFV, ha quedado inscrito en los
Registros Oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores con
fecha XX de julio de 2002.

El registro del Folleto por la Comision Nacional del Mercado de Valores no
implica recomendacioén alguna respecto de la suscripcion o adquisicion de
los valores que se vayan a emitir o que puedan emitirse en un futuro, ni
pronunciamiento alguno sobre la rentabilidad de los mismos, ni sobre la
solvencia de la entidad emisora.

Auditores

Las cuentas anuales de Banco Espariol de Crédito, S.A. y del Grupo
consolidado Banco Espariol de Crédito, S.A. han sido auditadas en los
Ultimos tres ejercicios por Arthur Andersen y Cia, Sociedad Comanditaria,
inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) y en el
Registro de Economistas Auditores (REA), domiciliada en Madrid, calle
Raimundo Fernandez Villaverde n° 65.

Los informes de auditoria de Banco Espario! de Crédito, S.A. expresaron
en los tres ultimos ejercicios una opinidn sin salvedades.

Un ejemplar de las cuentas anuales y del informe de gestion del Banco
Espafol de Crédito, S.A., correspondiente al ejercicio econémico 2001,
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asi como el correspondiente informe de auditoria se hallan depositados
en la Comision Nacional del Mercado de Valores. Con fecha 30 de mayo
de 2002 fueron aprobadas por la Junta General de accionistas de Banco
Espanol de Crédito, S.A.

Los informes del Grupo Banco Espafiol de Crédito correspondientes a los
gjercicios economicos 1999, 2000 y 2001 expresaron una opinidn sin
salvedades.

Las cuentas anuales, el infforme de gestidn y el informe de auditoria del
Grupo Consoclidade Banco Espafiol de Crédito correspondiente a los
ejercicios econdmicos 1999, 2000 y 2001 se hallan depositados en la
Comisiéon Nacional del Mercado de Valores. Las correspondientes al
ejercicicio 2001 fueron aprobadas por la Junta General de accionistas de
Banco Espanol de Creédito, S.A., celebrada el 30 de mayo de 2002.

Se adjuntan al presente Folleto continuado, como anexo 1, ejemplares de
las cuentas anuales, informe de gestion e informes de auditoria
correspondientes al ejercicio econdmico 2001 de Banco Espariol de
Crédito, S.A. y de su Grupo Consolidado.
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CAPITULO il




.1

.1.1

.1.2

.2

m.2.1

CAPITULO -ill -

El emisor y su capital

Identificacion y objeto social:

Banco Esparnol de Crédito, S.A. (BANESTO) es una entidad de derecho
privado sujeta a la normativa y regulaciones de las entidades bancarias
operantes en Espafna. Su domicilio social y efectivo se encuentra en
Madrid, Avenida Gran Via de Hortaleza n°® 3, Cddigo de Identificacién
Fiscal n° A-28- 000032.

Objeto social.

Se describe en el articulo 2° de los Estatutos Sociales, cuyo tenor es el
siguiente:

El objeto social de la Sociedad esta constituido por las actividades propias
de las entidades bancarias privadas en general y, en particular, por las
determinadas en el Articulo 175 del Codigo de Comercio y demés
legislacion en vigor relativa a la actividad de tales entidades.

La actividad o actividades que constituyen el objeto social podran ser
desarroiladas por la sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto,
mediante la titularidad de acciones o de participaciones en Sociedades con
objeto idéntico o analogo.

La actividad principal de Banco Espafiol de Crédito, S.A. se encuadra
dentro del sector 65.11 de la Clasificacion Nacional de Actividades
Econémicas (C.N.A.E.).

Informaciones legales:
Datos de constitucion e inscripcion.

Se constituyd el dia 1 de mayo de 1902 mediante escritura autorizada
por el notario que fue de Madrid, Sr. Garcia Lastra, sus estatutos han sido
adaptados a la vigente Ley de Sociedades Andnimas, mediante escritura
otorgada en Madrid, el dia 16 de agosto de 1991, ante el notario de Madrid,
D. Félix Pastor Ridruejo, con el n°® 3.582 de su protocolo, modificada por
otra también autorizada por dicho notario el dia 27 de septiembre de 1991,
con el numero 3.947 de protocolo; inscritas en el Registro Mercantil de
Madrid al tomo 1.582, folio 1, hoja M- 28.968, inscripcion 4.417.

La duracion de la sociedad es indefinida y dio comienzo a sus operaciones
en la fecha de su constitucién.

Los Estatutos Sociales pueden consultarse en el domicilio social de Banco
Espanol de Crédito, S A.
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f.2.2

.3

n.3.1

1.3.2

1.3.3

i.3.4

Forma juridica y legislaciéon especial.

Banco Espariol de Crédito, S.A. tiene la forma juridica de sociedad
andnima y su actividad esta sujeta a la legislacion especial para entidades
de crédito en general y, en particular, a la supervision, control y normativa
del Banco de Espana.

Informaciones sobre el capital:

El importe deil capital suscrito y desembolsado es de 1.335.597.500,72
EUROS (MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS EUROS CON
SETENTA Y DOS CENTIMOS), representado por 612.659.404 acciones
de 2,18 Euros (DOS EUROS CON DIECIOCHO CENTIMOS) de valor
nominal cada una de ellas, numeradas del 1 al 612.659.404 ambos
inclusive, totalmente suscritas y desembolsadas y constituyen una sola
serie.

No resulta aplicable el correlativo de la Orden Ministerial de 12 de julio de
1993 al estar el capital social integramente desembolsado.

Clases y series de acciones

Al pertenecer todas las acciones, a una unica serie tienen los mismos
derechos politicos y econémicos.

Las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta,
siendo la Entidad encargada de su registro contable el Servicio de
Compensacion y Liquidacién de Valores, con domicilio en Madrid, calle
Orense n° 34.

Evolucién del capital social en los ultimos tres afios.

El capital social, totalmente suscrito y desembolsado, ha sido modificado
en los Ultimos tres afos en cuanto a su importe segun se indica a
continuacion:

ORGANO Y FECHA DE TIPO DE OPERACION CAPITAL SOCIAL | V.NOMINAL NUMERO DE
ADOPCION DEL SOCIETARIA RESULTANTE POR ACCION ACCIONES
ACUERDO
Consejo de Administracién | Redenominacion del 1.470.382.569,60 € 2,40€ 612.659.404
de 25 de enero de 1999 Capital Social a Euros
Junta General Ordinaria Reduccion del Capital 1.409.116.629,2 € 2,30 € 612.659.404
de Accionistas de 18 de Social mediante
febrero de 2000 disminucién del valor
nominal de las acciones (%)
Junta General Ordinarna Reduccidn del Capital 1.335.597.500,72 € 218 € 612.659.404
de Accionistas de 24 de Social mediante
febrero de 2001 disminucién del valor
nominal de las acciones(*)

(*) En ambos casos, la reduccidon de capital se realizé mediante devolucion de aportaciones a los

accionistas.
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I.3.5 Obligaciones convertibles, canjeables o con "warrants".
Participaciones preferentes. Pasivos subordinados.

En los dltimos tres afios no se han emitido ni por el Banco ni por el Grupo
obligaciones convertibles canjeables o con "warrants”, ni participaciones
preferentes. Las Unicas acciones preferentes en circulacion corresponden
a una emision de acciones preferentes efectuada por Banesto Holdings,
Ltd en el ejercicio 1992, por un importe de 100 millones de ddlares,
garantizada por Banco Espaiiol de Crédito, sin derecho a voto y con un
dividendo fijo anual del 10,5%. Estas acciones son amortizables, por
decision de la entidad emisora y con el consentimiento del Banco de
Espafia, en su totalidad o parcialmente. El saldo vivo, al 31 de diciembre
de 2001, asciende a 77.295.400 ddlares despues de las compras y
posteriores amortizaciones realizadas por el propio Banesto Holdings, Ltd.
durante el ejercicio 2000.

EMISOR IMPORTE $§ ANO DE LA | DIVIDENDOQ SALDO VIVO $ AL
EMISION ANUAL 31-12-2001Y
30-06-2002
BANESTO HOLDINGS, | 100.000.000 1992 10,5% 77.295.400
LTD.

El detalle de los pasivos subordinados al cierre de los ejercicios 2001 y 2000,
es el siguiente :

Miles Importe
de Euros en Divisa Fecha de
Entidad Emisora 2.001 2.000 Divisa (Millones) Tipo de Interés Vencimiento
Banesto Finance, Ltd.:
Bonos subordinados 152.449| 152.449| FrancoF. 1.000 5,25% Junio, 2008
Bonos subordinados 205.379| 194.522| Délar USA 181 Libor trimestral + 0,5% Perpetuo (*)
para el primer affo y
entre 0,875% y 1,4%,
posteriormente
Bonos subordinados 170.2031 161.202| Dolar USA 15017.5% Marzo, 2007
Banesto Delaware, Ltd.:
Bonos subordinados 170.203] 161.202| Dolar USA 150/8,25% Julio, 2002
698.234| 669.375

(*) Cancclable a partir del 21-10-2010 o antes de dicha fecha con autorizacién previa por escrito del Banco de

Espaiia
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.3.6

3.7

Ventajas atribuidas a fundadores y promotores.

No existen ventajas atribuibles a fundadores y promotores de Banco
Espanfol de Crédito, S A.

Capital autorizado

El parrafo segundo del articulo 5° de los estatutos sociales es del tenor
siguiente:

"El Consejo de Administracién queda autorizado para ampliar el capital
social hasta un importe maximo de 735.191.284 80 Euros, en una o varias
veces y en las condiciones que estime oportunas, mediante aportaciones
dinerarias, con o sin prima de emision, mediante la emision de acciones,
con o sin voto, dentro del plazo y en los términos establecidos en la
legislacion aplicable, modificando, en cada caso, en los términos
pertinentes, éste articulo de los Estatutos Sociales."

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 12 de febrero
de 1999 acordo, en relacién al capital autorizado, delegar en favor de los
administradores la facultad de acordar, en una o varias veces el aumento
de capital social en los términos previstos en el articulo 153, b) de la Ley
de Sociedades Anonimas. En el caso de que el Consejo de Administracion
decidiera, haciendo uso de esa delegacién, excluir el derecho de
suscripcion preferente debera cumplir las formalidades exigidas por el
articulo 159 de la Ley de Sociedades Andnimas.

A la fecha del presente Folleto no se ha dispuesto de cantidad alguna con
cargo al importe de la citada autorizacion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco Espariol de Creédito,
S.A. celebrada el dia 4 de febrero de 1997 acordd, en relacion a la emision
de obligaciones convertibles, y de conformidad con lo establecido en el
articulo 32 de los Estatutos Sociales, delegar en el Consejo de
Administracién, dentro de un plazo maximo de cinco afos a contar desde
dicha Junta General, la posibilidad de acordar la emisién de obligaciones
convertibles en acciones nuevas de la Sociedad, hasta un importe maximo
de 30.000.000.000 (Treinta mil millones) de pesetas, en una o varias
veces, representadas por anotaciones en cuenta, a la par y con el valor
nominal unitario que en su dia acuerde el Consejo de Administracion, que
no serd inferior al valor nominal de las acciones en la fecha de emision o
emisiones, con un plazo maximo de amortizacion de quince afios a contar
desde la fecha de cada emisién y al tipo de interés que determine el
Consejo de Administracién, fijo o revisable de acuerdo con la evolucion de
otro tipo de interés que sirva de referencia, definiendo asimismo el Consejo
los plazos de ejercicio del derecho de suscripcién preferente de
conformidad con lo establecido en el articulo 293 del Texto Refundido de la
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11.3.8

Ley de Sociedades Anoénimas, y determinar la vida de la emision o
emisiones y su plazo de amortizacién dentro del plazo maximo fijado,
pudiendo determinar igualmente las garantias, desembolso, caracteristicas
y constitucion del Sindicato o Sindicatos de obligacionistas, normas de
funcionamiento y reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones
de la Sociedad y el Sindicato, y demas particularidades.

Asimismo la mencionada Junta acordé aumentar el capital social, de
conformidad con el articulo 292 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, en una o varias veces, mediante la emision y
puesta en circulacidn de nuevas acciones, en la cuantia necesaria para
atender la conversién o conversiones de las obligaciones que se emitan,
conforme a las bases y modalidades de conversion establecidas, siempre
dentro del limite maximo de 30.000.000.000 (Treinta mil millones) de
pesetas, delegando en el Consejo de Administracion la facultad de sefalar,
fijar y desarrollar las condiciones y términos de la emision de obligaciones
convertibles y del correspondiente aumento de capital social, en todo lo no
previsto expresamente por la Junta General.

A |a fecha del presente Folleto no se ha dispuesto de cantidad alguna con
cargo al importe de la citada delegacion.

Condiciones a las que los estatutos someten las modificaciones de
capital.

En el articulo 5° de los Estatutos de Banco Espafol de Crédito, S.A. se
contiene lo relativo al capital autorizado en los términos sefalados en el
epigrafe 111.3.7 del presente Folleto. Las condiciones a las que los
estatutos del Banco someten las modificaciones de capital se contienen en
el articulo 6° de los citados estatutos, significandose que los aumentos y
reducciones de capital se someten al régimen general del articulo 103 del
texto Refundido de ia Ley de Sociedades Andnimas.

Se transcribe a continuacidn el articulo 6° de los estatutos de Banco
Espariol de Crédito, S.A.:

Articulo 6°.- Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo anterior, el capital
social podra aumentarse y disminuirse por acuerdo de la Junta General,
debidamente convocada al efecto, con el quérum de asistencia requerido
en las normas legales que sean aplicables a tal fin. La Junta General, a
propuesta del Consejo de Administracion, determinara los plazos vy
condiciones de cada nueva emision y el Consejo de Administracién tendra
las facultades precisas para ejecutar los acuerdos adoptados a este
respecto por la Junta General.

Cuando el aumento de capital se haga por suscripcion de acciones con
desembolso en efectivo, o total o parcialmente con cargo a reservas o
plusvalias, los propietarios de las acciones y, en su caso, en la medida
que legalmente proceda, los titulares de obligaciones convertibles en
acciones que se encuentren en circulacidén, gozaran del derecho de
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preferencia para suscribirlas en las condiciones y términos establecidos en
la Ley o, en su caso, por el érgano que haya acordado la emision. los
titulares de acciones y de obligaciones convertibles que no tuvieren
numero suficiente de valores para obtener por o menos una accién en
dichas ulteriores emisiones, podran agruparse para ejercitar su derecho.

No obstante lo establecido en el parrafo anterior, en los casos en que el
interés de la Sociedad asi lo exija, la Junta General, al decidir el aumento
de capital, podra acordar la supresion total o parcial del derecho de
suscripcion preferente, dando cumplimiento en tal caso a los requisitos
establecidos en la legislacion vigente.

Tampoco habra lugar al derecho de suscripcidn preferente cuando el
aumento de capital se deba a la conversidn de obligaciones en acciones o
a la absorcion de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido o
segregado de otra sociedad.

111.3.8bis Modificaciones de los estatutos sociales.
A) Redenominacion a euros del capital social.

El Consejo de Administracion de Banco Esparol de Crédito, S.A,
celebrado el dia 25 de enero de 1999, de conformidad con lo dispuesto en
la Ley 46/1998 de 17 de diciembre sobre introduccion del Euro, acordd por
unanimidad, redenominar la cifra de capital social y ajustar el valor nominal
de las acciones. Como consecuencia de ello, el capital social quedd fijado
en la cantidad de 1.470.382.569,60 euros y el valor nominal de cada una
de las 612.659.404 acciones, quedd ajustado a la cantidad de 2,40 Euros
por accioén.

B) Traslado de domicilio social.

El Consejo de Administracion de Banco Espafiol de Crédito, S.A,
celebrado el dia 14 de mayo de 1999, acordd trasladar el domicilio social
dentro del termino municipal de Madrid de la Calle Alcala n° 14, a la Avda.
Gran Via de Hortaleza n°® 3.

C) Reduccion de capital social

En los ultimos tres anos, el capital social de Banco Espariol de Crédito, S.A.
ha sido objeto de reduccion en virtud de los acuerdos adoptados por las
Juntas Generales Ordinarias de accionistas de fechas 18 de febrero de 2000
y 24 de febrero de 2001, en los términos que constan en el cuadro recogido
en el apartado |l1.3.4 de este Capitulo.

Como consecuencia de dichas reducciones de capital, la redaccion actual del
articulo 5° de los Estatutos sociales es la siguiente:
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" ARTICULO 5°.- El capital social se fija en la cifra de 1.335.597.500,72
euros (MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS
NOVENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS EUROS CON SETENTA Y DOS
CENTIMOS), representado por 612.659.404 acciones de 2,18 euros (DOS
EUROS CON DIECIOCHO CENTIMOS), de valor nominal cada una de
ellas, numeradas del 1 al 612.659.404, ambas inclusives, que se
encuentran totaimente suscritas y desembolsadas y constituyen una sola
serie.

El Consejo de Administracién queda autorizado para ampliar el capital
social hasta un importe maximo de 735.191.284,8 euros, en una o varias
veces y en las condiciones que estime oportunas, mediante aportaciones
dinerarias, con o sin prima de emisién, mediante la emision de acciones,
con o sin voto, dentro del plazo y en los términos establecidos en la
legislacidon aplicable, modificando, en cada caso, en los términos
pertinentes este articulo de los Estatutos Sociales."

Autocartera.
Los acuerdos sociales adoptados sobre esta materia por las Juntas
Generales de Accionistas de Banco Espafol de Crédito, S.A. en los uitimos

tiempos, son los siguientes:

- Junta General Ordinaria de Accionistas de 24 de Febrero de 2001:

Se autorizé al Consejo de Administracion la adquisicion derivativa de
acciones propias por el Banco y sus filiales, dentro de los términos
legaimente establecidos y durante un plazo maximo de 18 meses a contar
desde la fecha de dicha Junta General. Los precios minimo/maximo de
adquisicion de las acciones seran el de su valor de cotizaciéon reducido o
incrementado en un 20%, respectivamente, en la fecha en que se lleve a
coba la operacién en que se trata.

- Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de Diciembre de 2001.

Se autorizd al Consejo de Administracién la adquisicion derivativa de
acciones propias y de acciones de su Sociedad dominante (Banco Santander
Central Hispano) por Banco Espafiol de Crédito, S.A. y sus filiales, dentro de
los términos legalmente establecidos y durante un plazo maximo de 18
meses a contar desde la fecha de dicha Junta General.

En el acuerdo social a que se refiere el parrafo anterior se hizo constar que |a
referida autorizacion al Consejo de Administracion entraria en vigor en el
momento en que se produjera la efectiva exclusion de negociacion en bolsa
de las acciones de Banco Espariol de Crédito, S.A., manteniendo su vigencia
hasta ese momento la autorizacién concedida en la Junta General Ordinaria
de Accionistas de 24 de Febrero de 2001, antes mencionada, que
consiguientemente se encuentra aun vigente al dia de hoy.
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- Junta General Ordinaria de Accionistas de 30 de Mayo de 2002.

Se revocaron todos y cada uno de los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas de 27 de Diciembre de 2001, relacionados con la
exclusion de cotizacion y con la oferta publica de adquisicion de acciones
formulada por Banco Espariol de Crédito, S.A. Entre los acuerdos revocados,
se encuentra el que adopto la referida Junta de 27 de Diciembre de 2001 en
materia de autocartera, antes indicado.

La Junta autorizo al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa
de acciones propias y de la Sociedad dominante, por Banco Espariol de
Crédito, S.A. y sus filiales. El numero maximo de acciones a adquirir no
rebasara sumandose al de las que ya posean la Sociedad adquirente y sus
Sociedades filiales y, en su caso, la sociedad dominante y sus filiales, el
limite legal establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento
iguaimente a los demas requisitos legales aplicable. Los precios minimo y
maximo de adquisicién de las acciones seran el de su calor de cotizacidn
reducido o incrementado en un 20%,respectivamente, como precio minimo y
maximo, en la fecha en que se lleve a cabo la operacién de que se trate.

Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compraventa, como
en permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso,
segun las circunstancias asi lo aconsejen.

La duracién de la autorizacion sera de 18 meses contados a partir de la fecha
de la Junta General.

Como consecuencia de la anterior queda sin efecto para el futuro la
autorizacion relativa a la adquisicién derivativa de acciones de Banco
Espariol de Credito, S.A. concedida por la Junta General de Accionistas de
24 de febrero de 2001.

En el ejercicio 2001 una Sociedad del Grupo Banesto, Banesto Bolsa, S.A.,
S.V.B. ha comprado y vendido 4.701 acciones de Banco Espariol de Crédito,
S.A. con un valor nominal de 10.248,18 euros en los precios indicados mas
abajo, con el fin de solventar errores producidos en las liquidaciones de
operaciones intermediadas.

A la fecha de verificacion del presente Folleto Banco Espafiol de Crédito,
S.A. mantiene en autocartera 10.000 acciones propias. Tales acciones han
sido adquiridas por Banesto durante el mes de junio de 2002, con la finalidad
de atender el canje de acciones derivado de la fusidn por absorcién de su filial
Banco del Desarrollo Econdémico Espariol, S.A., operacion ésta cuyo Proyecto
de Fusion aprobaron los Consejos de Administracion de ambas entidades
con fecha 8 de julio de 2002 y que fue comunicada en esa misma fecha a Ia
CNMV. Las fechas y precios de adquisicidon de la citada autocartera son los
siguientes:

- 14.06.02: Adquisicion de 9.000 acciones a 14,91 euros por accion.
- 19.06.02: Adquisicién de 1.000 acciones a 14,94 euros por accion.
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De conformidad con lo anterior, el movimiento producido en la autocartera
durante los ejercicios 1999, 2000 y 2001, asi como en el primer semestre de

2002 ha sido el siguiente:

MOVIMIENTO AUTOCARTERA
- Importe en euros -

Saldo inicio del ejercicio

N® de acciones compradas
Precio compra

Precio medio compra por accidn
N°® de acciones vendidas

Precio venta

Precio medio venta por accion
Saldo final

Plusvalia (minusvalia)

lI.5.

1999 2000 2001 H. 30-06-02
0 0 0 0
237 acciones 4.391 acciones 4.701 acciones 24 637 acciones
3.746.97 € 69.742,61 € 62.12571 € 366.411,50 €
1581 € 15,88 € 13,22 € 14,87 €

237 acciones

4.391 acciones

3.754,08 € 69.254,19 €
15,84 € 15,77 €

0 0

711 € 488,42 €

4.701 acciones

62.008,71 €

13,21 €

0

27 €

14.637 acciones

21718413 €

14,84 €

10.000

-79 €

Beneficios y dividendos por accion de los ultimos tres ejercicios.

En el siguiente cuadro se consignan los datos relativos a beneficios y
dividendos de los ultimos tres ejercicios.

Banco Espaioi de Crédito, S.A. 1999 2000 2001
Capital Social ( en euros) 1.470.382.569,60 | 1.409.116.629,2 ; 1.335.597.500,72
N° de acciones 612.659.404 612.659.404 612.659.404
Beneficio antes de impuestos (millones de €) 2864 356,3 438,5
Beneficio después de impuestos (millones de €) 2649 3311 369,4
BAI por accion (euros) 0,47 0,58 0,72
Beneficio neto por accion (euros) 043 0,54 0,60 IA
Grupo Consolidado Banco Espariol de Crédito 1999 2000 2001

Beneficio antes de impuestos (millones de €) 339,2 4232 520,8

Beneficio después de impuestos (millones de €) 302,7 3797 4217

BAI por accién (euros) 0,55 0,69 0,85

Beneficio neto por acciéon (euros) 0,49 0,62 0,69
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Durante los ultimos tres ejercicios no se repartieron dividendos con cargo a
los beneficios obtenidos por el Banco.

.6 BANESTO y Sociedades participadas del Grupo Banco Espaiiol de
Crédito

[.6.1  Posicién de BANESTO en el Grupo BSCH.

Banco Espariol de Crédito, S.A. y su Grupo forman parte de otro grupo
consolidado cuya matriz es Banco Santander Central Hispano, S.A. A |a
fecha de verificacion de éste Folleto el accionista mayoritario de Banco
Espariol de Credito, S.A. era Banco Santander Central Hispano, S.A. que
poseia directamente 603.258.673 acciones de Banesto, Io que representa
el 98,47 % de su capital social.

A la fecha de verificacion de éste Folleto, Banco Santander Central
Hispano, S.A. era ademas titular indirecto del 0,07 % del capital social de
Banesto (421.019 acciones) a través de Banco Madesant SCDAD,
Unipersonal, S.A., entidad cuyo socio Unico es Banco Santander Central
Hispano, S.A. y del 0,03 % (194.175 acciones) a través de Cantabro
Catalana de Inversiones S.A. En consecuencia, a la fecha de verificacion
de éste Folleto, Banco Santander Central Hispano, S.A. era titular directa o
indirectamente del 98,57 % del capital social de Banco Espariol de Crédito,
SA

l1.6.2 Grupo consolidado Banco Espariol de Crédito

BANESTO es entidad matriz del Grupo consolidado Banco Espariol de
Credito, del que al 30 de junio de 2002 formaban parte las sociedades
consolidables y participadas que se indican a continuacion:

lll.6.2a Sociedades consolidables y participadas no consolidables.

A continuacidon se incluye un detalle de las sociedades dependientes
consolidadas mas significativas del Grupo consolidado Banco Espariol de
Crédito, indicando su razén social, porcentaje de participacion (directa e
indirecta expresada en términos de control) y las magnitudes financieras
mas importantes.

Se incluye tambien un cuadro con las sociedades no consolidables
participadas, junto con informacién similar relativa a las mismas.

El valor neto total de la inversién de Banco Espafiol de Crédito, S.A. en
estas sociedades es el siguiente:

- Sociedades consolidadas 685.914 miles de euros
- Sociedades no consolidables 400.198 miles de euros
1.086.112 miles de euros
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I11.6.2b Sociedades asociadas.

A continuacién se incluye un cuadro con el detalle de las sociedades
asociadas mas significativas del Grupo Banco Espafiol de Crédito,
indicando su razon social, porcentaje de participacion (directa e indirecta
expresada en teérminos de control) y magnitudes financieras mas
importantes.
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En el mes de enero de 2000 la Comisién Nacional del Mercado de Valores
aprobd la Oferta Publica de Adquisicidn de acciones presentada por
Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, S.A. lanzada con el fin de
solicitar posteriormente la exclusién de cotizacidn bursatil de las acciones
de dicha sociedad. A dicha Oferta, que finalizé el dos de mayo de 2000, y
que se habia realizado sobre acciones que representaban un 1,41 % del
capital social de la Sociedad, acudieron accionistas con el 1,23 % del
capital. El precio satisfecho por accién fue de 1.600 pesetas y el
desembolso total por et 1,23% del capital que acudio a la misma, ascendio
a 878 millones de pesetas. Tal como estaba previsto, con posterioridad
han quedado excluidas de cotizacién bursatil las acciones de esta
sociedad.

El 11 de febrero de 2002, Banco Espafiol de Crédito, S.A. presentd un
Oferta Publica de Adquisicion de acciones, por exclusién de negociacion en
Bolsa. La OPA se dirige al 1,43% del Capital Social de Banesto en manos
de accionistas distintos del Grupo Santander Central Hispano. El precio
ofrecido fue de 15 Euros por accion.

En relaciéon con la citada Oferta Publica de Adquisicidon de Acciones, la
Junta General Ordinaria de accionistas de Banco Espanol de Crédito, S.A.
celebrada el 30 de mayo de 2002, acordé revocar los acuerdos adoptados
en la Junta General del accionista de 27 de diciembre de 2001,
relacionados con la exclusiéon de cotizacion y con la oferta plblica de
adquisicion de acciones formulada por Banesto. Con anterioridad a la
celebracion de la citada Junta de 30 de mayo de 2002, Banco Santander
Central Hispano, S.A. habia asumido los compromisos de mantener una
orden permanente de compra de acciones Banesto en el mismo precio y
con el mismo plazo de duracién ofrecido por Banesto en la OPA de
exclusion, de garantizar la liquidez del valor mediante la contratacion de
una entidad de contrapartida y de incrementar el free float mediante una
OPV durante el primer trimestre de 2003.

El 12 de junio de 2002 Banesto solicitd de la CNMV el desistimiento de la
solicitud de exclusion de cotizacion de sus acciones y de la OPA formulada
con dicha finalidad. Con fecha 10 de julio de 2002 la CNMV ha resuelto
autorizar dichas solicitudes de desistimiento.

Durante el ejercicio 2.001, las variaciones o hechos mas relevantes que se han
producido en relacion con la participacion de Banesto en Sociedades del Grupo, han
sido las siguientes:

1.- Disolucion sin liquidacion de las sociedades que se indican a continuacion, todas
ellas inactivas en el momento de llevarse a cabo la cesién global de su activo y
pasivo a favor de su respectivo accionista unico:

- A favor de Banco Espariol de Crédito, S.A.: Dolman, S.A., Plataforma Sesenta y
Uno, S.A. y Compariia Espafiola Productora de Algodén Nacional, S.A.
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- A favor de Mercado de Dinero, S.A. (participada al 100% directa e
indirectamente por Banesto): Comline, S.A., Compra por Catalogo, S.A., Grupo
de Empresas de Utilidad Mutua, S.A_, Ticket Line, S.A. y Venta por Correo, S.A.

Todas estas operaciones se llevaron a cabo al amparo de lo establecido en el
articulo 266 de la Ley de Sociedades Anénimas y no tuvieron repercusién en los
resultados de las Sociedades adquirentes.

2.- Operaciones de restructuracion de las participaciones del Banco:

- Canje del 100% de Banesto Pensiones, E.G.F.P.,, SA, por el 20% de SCH
Pensiones E.G.P.F., S.A., con motivo de la fusion por absorcién de la primera
por ésta. El importe por el que se registraron las acciones recibidas en el canje
coincidié con el valor contable de las acciones entregadas, (6.621 miles de
euros) por lo que esta operacidn no tuvo repercusiéon en los resultados del
Banco.

- Fusion de Inmobiliaria Urbis, S.A. con Dragados Inmobiliaria, S.A., mediante
absorcion de la segunda por la primera. El porcentaje de participacién del Grupo
en la sociedad resultante asciende al 53,77% al cierre del ejercicio 2.001. Esta
operacidn no tuvo repercusién en los resultados del Banco.

- Venta a Mercado de Dinero, S.A. del 14,99% del capital social de Banco de
Vitoria, S.A., sin que se haya generado resultado alguno en la operacion.

3.- Ventas a terceros ajenos al Grupo de sociedades adjudicadas al Banco en
ejecucion de créditos, sin que tales ventas produjeran efecto material para el Banco:

- Venta del 100% del capital social de Variations International, S.A.

- Venta del 100% del capital social de La Pradera del Rincén, S.A.

4.- Venta por parte de La Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, a terceros
ajenos al Grupo del 93,25% de Galaxia Televisidon, S.A., sin que esta operaciéon
produjera efecto material para la sociedad vendedora.

5- Suscripciéon por parte de Banesto de las ampliaciones de capital realizadas
durante el ejercicio 2.001 por Banesto Banco de Emisiones, S.A., Banesto
Factoring, S.A. Entidad de Financiacion y Larix, Ltd. Las tres sociedades se
encuentran participadas directa o indirectamente por Banesto, y las ampliaciones de
capital aqui sefaladas tuvieron por finalidad reforzar los recursos propios de dichas
companias.

Dentro del proceso de reorganizacién de redes llevado a cabo por el Grupo durante
el ejercicio 2001, Banesto adquiri6 el negocio de 174 sucursales a Banco de
Santander por un importe de 224906 miles de euros y cedi®6 a Banco de
Santander 225 sucursales por un importe de 227.996 miles de euros.
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Por lo que se refiere al periodo transcurrido del afio 2002, hasta la fecha de
verificacion del presente Folleto, las Unicas operaciones significativas de inversion,
desinversidn o reestructuracion dentro del Grupo Banesto han sido las siguientes:

- Con fecha 2 de abril de 2.002 la Junta General de Accionistas de Banesto Banco
de Emisiones, S.A. acordé llevar a cabo un aumento en el capital social de dicha
Sociedad, por importe de 1.803.000 euros, mediante la emisién de 300.000 nuevas
acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una de ellas, con una prima de
emision de 65,41 euros por accion. Dicho aumento de capital fue suscrito
integramente por BANCO ESPANOL DE CREDITO, SA. habiendo sido
desembolsado por dicha entidad con fecha 2 de abril de 2.002. . '

- Con fecha 17 de mayo de 2002 se constituyd la Sociedad ‘INGENIERIA DE
SOFTWARE BANCARIO, S.L.", con un Capital Social inicial de 31.277.160 euros
que fue suscrito integramente por Banesto mediante la aportacién del derecho de
uso de determinados programas y aplicaciones informaticas de su propiedad, sin
limitacion territorial, en forma no exclusiva y por el tiempo de duracién de los
derechos de propiedad intelectual. En Junta General Extraordinaria y Universal de la
referida Sociedad, celebrada el 29 de mayo de 2002, se acordd aumentar el Capital
Social de la misma en la cuantia de 30.050.605 euros, con lo cual la nueva cifra de
Capital Social quedo establecida en 61.327.765 euros. Dicha ampliacién de capital
fue suscrita integramente por Banco Santander Central Hispano, S.A., mediante
aportacion dineraria cuyo desembolso se realizé con fecha 30 de mayo de 2002.

El objeto social de la referida compariia esta vinculado al desarrollo, mantenimiento
y comercializacion de servicios informaticos y de telecomunicaciones, siendo su
actual estructura de capital la antes indicada ( Banesto 51% y SCH 49%).

- Con fecha 8 de julio de 2002, los Consejos de Administracién de Banesto y de su
filial Banco del Desarrollo Econémico Espafiol, S.A. aprobaron el Proyecto de
Fusion de ambas entidades, mediante la absorcion de la segunda entidad por parte
de la primera, con disolucién sin liquidacién de la Sociedad absorbida y consiguiente
traspaso en bloque, a titulo universal, de su patrimonio a Banco Espariol de Crédito,
S.A., que adquirira por sucesion universal los derechos y oligaciones de aquélla.

Las acciones a entregar a los accionistas de la sociedad absorbida, Banco del
Desarrollo Econémico Espariol, S.A. procederan de la autocartera de la absorbente,
Banco Espariol de Crédito, S.A., que en consecuencia no modificara sus Estatutos
Sociales como consecuencia de dicha fusion.
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CAPITULO - IV -

V.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EMISORA
IV.1.1  Descripcién de las principales actividades vy negocios de la Entidad
Emisora
Banco Espariol de Crédito, S.A. contaba, para el desarrollo de su actividad
en el ambito nacional (fundamentalmente banca comercial), al 31 de
diciembre de 2001 con 1.656 sucursales, distribuidas por todo el territorio,
y un grupo financiero que realiza actividades de financiacion, factoring,
mercado de capitales, etcétera. Como soporte adicional a su actividad
internacional Banco Espariol de Crédito, S.A. cuenta con dos sucursales
en el extranjero situadas en Nueva York y Gran Cayman.
Ademas Banco Espafiol de Crédito, S.A. es propietario directa o
indirectamente de distintas participaciones en el capital de empresas
(dependientes o asociadas) que realizan actividades aseguradoras,
industriales, comerciales e inmobiliarias.
Banco Espanol de Crédito, S.A. es la sociedad matriz del Grupo. Al 31 de
diciembre de 2001, sus activos totales representan la practica totalidad
del activo consolidado del Grupo y su beneficio netc es un 87,6% del
beneficio consolidado del Grupo.
A continuacién se recogen las principales magnitudes econémicas del
Grupo Banesto, en los Ultimos ejercicios:
Resultados (Millones de Euros) 2.001 2.000 1.999  01/00(%) 00/99(%)
Benclicio Neto 430,9 390,3 3188 10,4%  24,40%
Beneficio Atribuible al Grupo 4217 379,7 302,7 11,1%  25,44%
Cifras Significativas (M. Euros)
Inversiones crediticias (*) 23931 20.920,1 18.7453 14,39% 11,60%
Recursos Ajcnos 264721 24.770,1 23.150 6,87% 7,00%
Recursos Propios 22578 2.0854 2.054,7 8,26% 10,20%
Activos Tolales 44921,4 44596,8 399633 0,73% 11,59%
Fondos dc inversidn v pensiones gestionadas 10.290,5 8.969 9.270,3 14,73%  -3,25%
Ratios
ROA (%) () 0,98% 0,94% 0,84%
R.O.E. (%) (2) 20,82%  20,56%  17,67%
R.O.E. ajustado(3) 17,50% 15,30% 13,20%

(1) ROA= Beneficio neto/ Activos totales medios. Véase pagina 17
(2) ROE= Beneficio atribuible del Grupo / Recursos propios medios (Capital + Reservas - Acciones propias)
(3) ROE ajustado = Beneficio Atribuible del Grupo con una presién fiscal estimada del 30% / Recursos propios medios

(Capital +Reservas - Acciones propias)

(*) Exluidos morosos
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La distribucion geogréfica del origen de los saldos de los principales
capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias, asi como el detalle de
dichos saldos atendiendo a la naturaleza de las operaciones que las
originan, se muestran en los cuadros siguientes:

a) Distribucién Geografica

Miles Euros
2.001 2.000 1.999
Interescs ¥y rendimientos asimilados—
Espaiia 2.030.745 1.868.495 1.484.981
Resto de Europa 164.423 172.262 137.331
América 51.491 51.075 34.408
2.246.659 2.091.832 1.656.720;
Rendimicnto de la cartera de renta variable—
Espaia 15.737 20.239 29.618
15.737 20.239 29.61
Comisiones percibidas—
Espaiia 490.753 498.823 465.905
Resto dc Europa 2.435 775 613
Amcrica 2.362 1.387 1.238
495.550 500.985 467.756|
Otros productos de explotacién—
Espaita 9.629 20.159 17.243
Resto de Europa 31 138 84
Amgérica 90 24 -
9,750 20.321 17.327
Intereses y cargas asimiladas—
Espaiia 1.110.359 1.018.313 659.695
Resto de Europa 147.950 166.246 120.899
Amcrica 34.238 24.476 21.949
1.292.547 1.209.035 802.543
Resultados de operaciones financieras—
Esparia 37.180 30.838 7.206
Resto de Europa 3.371 -532 -1.346
Amcrica 5 -16 -361
40.556 30.290' 5.49
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b) Naturaleza de operaciones

Miles de Euros
2.001 2.000 1999
Intereses y rendimientos asimilados—
1) Banco de Espaiia y otros bancos centrales 16.387 14.129 8.570%
Do entidades de crédito 414.117 447242 343.905
1>¢ la cartera de renta fija 446.632 565.327 455.910
De creditos sobre clientes 1.309.071( 1.058.328 844.5306
Otros productos 60.452 6.806 3.799
2.246.659( 2.091.832 1.656.7204
Comisiones percibidas—
De pasivos contingentes 39.776 34.591 31.343
De servicios de cobros y pagos 214.470 202.654 192.763
De servictos de valores 212381 239.673 220.025
e otras operaciones 28.923 24.067 23.625
495.550 500.98S 467.756;
Intereses ¥ cargas asimiladas—
De Banco de Espafia 51.533 91.219 38.128
De entidades de crédito 396.293 453.975 311.408]
D acreedores 673.381 583.715 374.497)
D¢ empréstitos v otros valores negociables 43 888 37.860 26.835
Costo imputable a los fondos de pensiones constituidos 81.435 12.230 11.425
Otros intereses 46.017 30.036 40.250
1.292.547] 1.209.035 802.543
Resultados de operaciones financieras—
D¢ la cartera de renta fija de negociacion 9811 5.253 -16.648
e la cartera de renta fija de inversion 655 -5.791 -12.050
)¢ la cartera de renta variable -27.059 -14.226 26.565
1> venta de activos financieros 16.051 4.720 6.503
)¢ operaciones de futuro sobre valores y tipos de interés—
En futuros financieros 3.096 -11.935 11.798
En opiones 13.649 22.387 -12.122
Fn operaciones a plazo liquidadas por diferencias 51 -96 308
Dotaciones a provisiones -3.082 -1.668 -391
En otras operaciones de futuro 5.664 16.313 -7.891
¢ diferencias en cambio 18.895 13.731 9.705
De acreedores por valores 2.825 1.602 -
40.556 30.290 5.499
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c) Detalle de resultados por negocios
A continuacion se incluye un cuadro con la distribucién y crecimiento del

margen ordinario por negocios, elaborado con criterios analiticos a partir
de la informacién de gestion existente

Millones de Euros

2.001 2.000 % Variaciéon

Empresas € Intituciones 3546 276,2 28,4%
Particulares y Banca Privada 8746 830.,4 5,3%
Internacional 40,8 34,2 19.4%
Mercados 70,6 491 43,8%
Actividades Corporativas 90,1 162,2 (44,4%)
1.430,8 1.352,1 5.,8%

El 61% del margen ordinario se genera en el segmento de particulares y
banca privada y el 25% en el segmento de empresas. Por tanto, un 86%
procede del negocio con clientes domésticos en linea con la orientacidon
del banco al mercado nacional, con especial incidencial en el negocio
retail. El negocio internacional y de mercados representa el 8% del total.
Las actividades corporativas incluyen el margen de la cartera de bonos de
cobertura (que ha caido durante el ejercicio 2001 por vencimientos de
parte de la misma) y los divididendos de las sociedades participadas.

d) Distribucion del balance por moneda y localizacion
En el cuadro siguiente se recoge para los ejercicios 1999 a 2001 el

desglose del balance en funcion de la moneda en que estan registradas
las operaciones y en funcién de su ubicacidén geografica
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La evolucion y detalle de los pasivos subordinados puede contemplarse en
el punto IV. 3.5. de este folleto.

Corresponden a emisiones de bonos que tienen el caracter de
subordinados y que, a efectos de prelacion de créditos, se sitian detras de
todos los acreedores comunes; ninguno de ellas es convertible en
acciones del Banco y se encuentran garantizadas por Banco Espafiol de
Crédito S.A., donde estan depositados los fondos obtenidos por las
mismas. El importe cargado a resultados como coste de las funciones
subordinadas en el gjercicio 2001 ascendio a 45.952 miles de euros.

e) Detalle del balance y cuenta de resultados por sociedades del
grupo.

A continuacion se recogen dos cuadros donde se desglosan, tanto el
balance como la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2001, entre
las principales sociedades del Grupo.

Puede observarse en los mismos el importante peso que dentro de las
cifras del Grupo tiene Banco Espafol de Crédito, S.A., cuyos activos
representan la practica totalidad de los activos del Grupo y cuyo resultado
neto es el 87,6% del beneficio neto consolidado del Grupo
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BALANCE 31-12-2001 POR SOCIEDADES
Millones de Euros

ACTNVO BANCO BANESTO Banesto Resto Ajustes y
BANESTO | VITORIA |BANDESCO| BOLSA |Banco Emisiones| Sociedades diminaciones | Consolidado

Caja y depositos en bancos centrales 363.8 14.6 0.7 145 393.6
Deudas del Estado e 3798.4 638 126 05 1.3 3.876.6
Entidades de credito 6.814.6 425.8 188.1 1838 43646 24348 -7.653.4 6.758.3
Créditos sobre chientes N 23.184.7 986.3 137 120 4268 -1.026,2 235973
Obligaciones y otros valores de renta fja .. 8.956.5 136.9 422 1.6 4.4157 47215
Acciones y otros titulos de renta vanabie ... .. ] 1407 22 1.1 75,7 624 -1.5 2836
Participaciones . 53 27 18.8 0.5 263
Participaciones en empresas del grupo .. 1.086. 1 27 08 366.6 -1.038.5 4197
Activos iInmatenales . N 59.0 0.2 34 -1.1 615
Fondo de comercio de consdlidacion 49 49
Activos matenales 793.4 6.5 1.3 02 495 -26.2 8447
Otros activos 29587 318 28 11.1 7325 145 9717 27798
Cuentas de penodificacion PR 928.3 78 12 05 109.9 -126.5 921.3
Péradas en sociedades consolidadas 2324 2324
Pérddas consolidadas del gjercicio. .. ... 19.4 -19.4 0.0
TOTAL ACTIVO 49.089. 5 1.701,2 284,5 2840 5.097,1 35235 -14.678,3 4.921,5
PASIVO

Entidades de crédito 15.187 552.7 5§61 198.5 2959 -5.521,4 10.768.2
Deébitos a clientes ST 25.737.3 957.4 1381 438 128.2 -2.472.3 24.538.5
Debitos representados por velores negociables.. 4700 1.2354 -4.700,0 1.2354
Otros pasivos . 1.947.2 4.7 121 10.6 367.6 24 71,5 1.682.1
Cuentas de penodificacion 7022 17.9 6.0 23 0.1 1428 -201.8 669.6
Prowsiones para nesgos y cargas 269%.4 36.4 36 04 376 -31.4 2.7420
Diferencia negativa de consolidacion 50 5.0
Beneficios consalidados del gercdo ... 369.4 116 02 89 02 57.5 -16,9 430.9
Pasivos subordinados 698.2 4 6914 -£691,4 698,2
Intereses minontanos 832 832
Capital suscnto 1.33%.86 28.8 126 49 19.2 4247 -490,2 1.3356
Pnmas de emision 175 36 88 275.4 -305.3 0.0
Resenas JRTSTOUINN 416.8 54.2 3.2 536 1.2 3359 -299.3 5956
Resenves en sociedades consalidadas ... 137.2 137.2
Resultados de gercicios anteriores -1327 1327 0.0
TOTAL PASIVO 49.088 5 1.701,2 24,5 284,0 5.007,1 3.5238 14.678,3 4.921,5

Larazon fundamental de que os acthvos y pasios totales consdlidados sean inferiores a los del Banco. es la aliminacion en o procaso de consolidacion de tos pagarés
emitidos por Banesto Banco Emrsiones y suscritos por Banesto. asi como los depdsitos de aquel en éste realizados con los fondos captedos mediante la emision

de los pagares
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IV.1.2.  Posicionamiento relativo de la Entidad o del Grupo dentro del Sector
Bancario.

El Grupo Banco Espariol de Crédito es uno de los principales grupos
financieros en el Sector Bancario Espariol.

Al 31 de Diciembre de 2001, sus cuotas de mercado, tanto sobre el sector
bancario como sobre el sistema financiero esparniol eran las siguientes :

Cuota s/ sector bancario Cuota s/ sistema financiero
Inversion crediticia 7,56% 4.03%
Recursos de clientes 7.42% 4 .04%
Fondos de inversién 7,22% 4.76%

Fuente : A.E.B., CECA, Elaboracién Propia

Se recogen a continuacion los datos mas significativos de los Grupos
bancarios espanoles similares :

(*) Millones de Euros th:‘ég‘}o Grupo BBVA Pg;l‘;pL:R
TOTAL ACTIVO 44921 309.246 37.396
CREDITOS SOBRE CLIENTES (1) 23.597 150.220 27.368
RECURSOS AJENOS (2) 26.472 199.486 25.865
PATRIMONIO NETO CONTABLE (3) 2.258 13.314 2.296
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 431 3.009 614
TP 422 2.363 565
RED BANCARIA DE OFICINAS (4) 1.732 8.288 2.144
PLANTILLA MEDIA 11.154 98.588 12.309
RATIOS
ROE 20.82 219 27,65
Gastos Grles Admon./ Mgen Ordinario 52.11 50,4 37,20
- Tasas de morosidad 0.85 L7 0,80
- Cobertura de morosidad 234,71 221.6 197,68

(1) Netos del fondos de provision para insolvencias

{2) Recursos ajenos = Débitos a Clientes + Débitos Representados por Valores Negociables + Pasivos Subordinados
(3) Netos de acciones propias y después de la aplicacién del ejercicio. No incluye intereses minoritarios

(4) En Espana y en el extranjero

(") Segun datos publicados por las propias entidades

9 CAP-IV-FOLLETO



IV.1.3. Informacién financiera de las principales entidades del grupo

La entidad cabecera del Grupo consolidado es Banesto, completandose el
Grupo Bancario con Banco de Vitoria y Banco del Desarrollo Econémico Espanol,
S.A. “Bandesco” ( éste ultimo viene utilizando la denominacién comercial de
“Banesto Banca Privada” a la que se aludira mas adelante).

Banesto Bolsa, Banesto Seguros e Inmobiliaria Urbis, constituyen el resto
de filiales mas importantes.

Por lo que respecta a la Corporacion Industrial y Financiera de Banesto,
S.A. quedo excluida de cotizacidon bursatil en el primer trimestre de 2000, después
de la correspondiente oferta publica de adquisicién de acciones. Desde entonces
La Corporacién ha continuado con su proceso de desinversién y actualmente sus
activos son residuales y en su mayoria de caracter inmobiliario.

A efectos de consolidacion, Banco de Vitoria, Banesto Banca Privada y
Banesto Bolsa lo hacen por el método de integracion global, mientras que Banesto
Seguros y Urbis se valoran por el método de puesta en equivalencia.

Seguidamente se exponen los datos mas significativos de la evolucién del
ejercicio 2001 de las sociedades citadas y los estados financieros resumidos de
los dos ultimos ejercicios.

10 CAP-IV-FOLLETO



BALANCE

BANCO DE VITORIA

CUENTA DE RESULTADOS

2001 2000 % 2001 2000 %

ACTIVO Millones Euros Milione s Buros 0ot f 00 Mitlones Eyros Miliones Buros 001/ 00
Caja. barcos centraies 21482 25066 -14,30% Margen de Intermedlaciol 31,15 271 14,88%
y cartera de renta fip

Comisiones netas 1437 1393 317%
Erntidades de credito 42575 358,10 18,89%

Margen Basico 45,51 41,04 10,90%
Credito a clientes 986,34 93121 5,92%

Resutado de operacio-
Cartera de vaiores 8,26 826 0,00%

res firarcieras 0.80 0,79 0.59%
Otros 66,13 53,44 23,76%

Margen Ordinario 46,31 41,83 10,71%
TOTAL 1.701,31 1.601,67 6,22%

Costes de transformacion -24.79 -24.33 1,89%
PASIVO Ctros resuitados netos 0,46 0,52 -12,41%

Resultado bruto de expk 21,08 16,98 24,08%
Capital, reservas y resutados 112,185 102,38 9,55%

Saneamientos (new) -4.67 -1,73 169.74%
Ertidades de credito 552,70 459 94 2017%

Resuttados extraordimarios 0,71 -2,73 -73,83%
Debitos a clentes 957,37 96133 -0,41%

Beneficio antes de Impue 15,68 12,52 25.26%
Cuentas diversas 79,08 7802 1,36%
TOTAL 1.701,31 1.601,67 6,22%
Fordos de inversion y Pensiones 43491 43126 14,76%

El Banco de Vitoria es un Banco perteneciente al Grupo Banesto en el que
Banco Espanol de Crédito participa directa e indirectamente, al 31 de
Diciembre de 2001 en un 97,96%.

Este banco desarrolla su actividad centrada fundamentalmente en la banca
comercial y canaliza la actividad del Grupo Banesto en el Pais Vasco,
comunidad en la que tiene la mayor parte de sus oficinas. Cuenta con 337
empleados y 68 oficinas. Sus activos representan el 3,8% de los activos
totales consolidados y sus resultados el 3% del beneficio bruto del Grupo.

El ejercicio 2001 refleja en las lineas de balance, el aumento de la actividad
tipica y su consolidacion como entidad financiera en su area de influencia y en
la cuenta de resultados un ritmo de crecimiento sostenido en los margenes.

La inversion crediticia aumento un 5,9% sobre el afio anterior, mientras que
los recursos gestionados (Débitos a clientes mas Fondos de Inversidon y
Pensiones) de clientes lo hicieron en un 4,3%.

El margen de intermediacion mejoré un 14,9% y las comisiones netas
superaron en un 3,2% a las del afto anterior, contribuyendo a elevar el margen
ordinario en un 10,7%.

La contencion de los gastos de transformacion, -solo crecieron un 1,9%-,
permitieron que el margen de explotacion experimentara un incremento del
24%.

1 1 CAP-IV-FOLLETC



Las dotaciones para insolvencias fueron superiores por la dotacion de
cobertura del nuevo Fondo Estadistico. La tasa de morosidad (riesgos
morosos/ crédito a clientes) se situd en el 0,34% frente a 0,46% del afo
anterior y el nivel de cobertura (provisién para insolvencias dividido entre

riesgos morosos) en el 560,5% frente al 310,2% del 2000.

El resultado final alcanzo los 15,68 millones de euros, un 25.2% superior al del

ejercicio precedente, lo que supone un ROA del 0,68% y un ROE del 11,53%.

BANESTO BANCA PRIVADA (BANDESCO)

BALANCE CUENTA DE RESULTADOS
2001 2000 %
Millenes Bures Miliones Bures "ie 2001 2000
Milanes Suros Mtilenes Bures
Caja bancos cenvales 55,47 7324 -24.26% Margen de intermediacion 387 358
y cartera de renta fija
Comisiones netas 358 497
Emdades de credito 188.08 15182 23.89%
Margen Basico 745 858
Credito a chentes 1363 3477 -60.90%
Resutado de operacio-
Cartera de wiores 187 185 1.02%
nes financieras 0.05 050
5.40 605 -10.69%
Margen Ordinario 7,50 9,05
264,45 267,72 -1.22%
Costes de fransformacion £52 -7.87
Otros resutados netos 000 .07
Resuktado bruto de explotacs 0,98 111
Capital resenvas y resutados 4957 4932 051%
Saneamiertos (neto) 056 130
Ermidades de credito 55.10 53.89 2.25%
Resuttados exkaordnarios 098 061
Debitos a cherves 138.08 14453 -4 46%
Beneficio antes de imp 252 1,80
Cuentas diversas 21.70 1999 8.56%
264,45 267,72 -1.22%
Fordos e version y Pensiones 25038 3226% -22.39%

En junio del 2000, Bandesco comenzé a utilizar la denominacion comercial
de Banesto Banca Privada. El Grupo Banesto procedié a este cambio al
objeto de potenciar el negocio de banca privada y aumentar su presencia en
este segmento.Para el desarrollo de su actividad cuenta con 36 empleados
y dos oficinas.

En consecuencia, la actividad del Banco, en el ejercicio 2001, se ha dirigido
hacia un segmento selectivo y muy especializado que requiere una menor
estructura que un banco tradicional. En este contexto, las cifras de negocio
se van adptando a esta nueva orientacién y asi queda reflejado tanto en
balance como en la cuenta de resultados. Sus activos representan 0,6% de
los activos totales consolidados y sus resultados es el 0,5% del beneficio
bruto del Grupo.

El total de recursos de clientes, incluidos fondos de inversidén, carteras
gestionadas y simcav’s ascendié a 388 miles de euros.

%
niee

8.04%
-279T%

~12,88%

-89.98%
-17,14%
“1723%
-100.00%

-11,11%

-260.95%
40,23%
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El volumen de las carteras gestionadas de clientes alcanzaron los 117 miles
de euros, y las simcav’s y fondos de inversidn ascendieron a 174 millones
de euros. El resultado del ejercicio fue de 2,52 millones de euros, un 40%
mas que el del afio anterior, lo que supone un ROA del 0,86% y un
ROE del 5,21%.

Como ya se sefal6 en el anterior Capitulo Ill, el pasado dia 8 de julio de 2002
los Consejos de Administracion de Banesto y Bandesco aprobaron el Proyecto
de Fusion de ambas Sociedades, mediante la absorcién de la segunda por
parté de la primera. Dicha operacién permitira utilizar de forma mas eficaz los
recursos que ambas entidades estan dedicando a la gestion de los clientes de
Banca Privada, con la consiguiente mejora de rentabilidad y eficacia.

BANESTO BOLSA

BALANCE CUENTA DE RESULTADOS
2001 2000 %
ACTIVO Miliones Euros  Millones Euros o/ 2001 2000 o
Millones Euros _Hiones Eures 01/00

Caja bancos certrales 0.4 0.00 - Margen de intermediacién 1,68 08¢ 171,41%
ycarera de renta fija

Comisiones netas 12.78 2073 -38,35%
Entidades de credito 183.83 160.00 14.80%

Resultado de cperacio-
Credito a chentes 1203 757 58.99%

nas fnancieras 5.54 397 39.74%
Canera de valores 75687 184 81 -81.18%

Margen Ordinario 19,99 2534 <21,04%
Otros 1185 073 n's

Costes de ransformacion 734 428 17.18%
TOTAL 283,96 363,21 -21,82%

Resuitado bruto de expk i 12,65 18,05 -33.59%
PASIVO Saneamientos (neto)

Resultados extmordirmrios 0,16 857 -97.52%
Capital raserves yresutados 87.38 5858 15.00%

Beneficio antes de i 12,82 25,82 49,98%
Entidades de credito 198 .48 203.80 -2.60%
Detnlos a cientes 47 6125 -0221%
Cuentas diversas 13.32 3058 -86,35%
TOTAL 283,96 363,21 -21.82%

Banesto Bolsa es la sociedad de valores y bolsa del Grupo Banesto.
Cuenta con 64 empleados. Sus activos totales representan el 0,6% de
los activos totales consolidados y sus resultados el 2,5% del beneficio
neto de! Grupo.

El nivel de actividad durante el ejercicio 2001 y la generacién de
beneficios ha estado determinado por un escenario de incertidumbre y
de aita volatiidad en los mercados que han afectado al
comportamiento de los mismos, mas acentuado con los eventos
acontecidos en septiembre.

1 3 CAP-IV-FOLLETO



BALANCE

ACTVO

El volumen de intermediacién (operaciones de terceros canalizadas a
través de Banesto Bolsa) de Banesto Bolsa fue un 22,74% inferior al
del ejercicio 2000, situandose en 26.742 millones de euros.

El margen financiero duplicé al del ejercicio precedente. Sin embargo,
la menor actividad de transacciones originada por la apatia de los
inversores ante mercados con mayor riesgo, generaron menos
ingresos en concepto de comisiones que no obstante ascendieron a
12,78 millones de euros. El margen ordinario se situé en 19,99
millones de euros, un 21,03% inferior al del afo anterior.El beneficio
antes de impuestos fue de 12,82 millones de euros un tercio inferior al
de 2000, sin tener en cuenta los ingresos extraordinarios del ejercicio
2000. Supone un ROA del 4,21% y un ROE del 21,90%.

BANESTO SEGUROS

CUENTA DE RESULTADOS

2001

Mitiones Ftlml

2000 %
_Milenes Euros 01/00

2001 2000

Mijlones Euros Miiones Euros

01/00

Caja bancos centrales
y cartera de renta fija

Entidades de credito

0.18

200

035

0.00

-54.29%

Margen de intermediacion

Comisiones netas

30,21

-14.95

28,67 53r%

-12,05 2407%

Credito a cheantes

Cartera de valores

Otros

TOTAL

PASNVO

Ertidades de credito

Detitos a clientes (*)

Cuertas diversas

Resultado de operacio-

239 832 T1.27%
nes thancieas 000 0.00
1.908.37 1737.54 9.83%
Margen Ordinaria 1528 18,62
2864 2234 271%
Costes de transformacion -3.48 -39
1.939,56 1.769,58 9,61%
Resuitado bruto de explotacion 1180 1271
Sansamientos (neto)
Resutados extraondinarios 034 -
Capital resenas y msultados 5077 50.59 0.36%
Baneficio sntes de imp 12,14 27
000 0.00 -
1.850.41 1700.56 9.34%
20.38 18,40 50.67%
1.939,56 1.769,58 9,61%

TOTAL

* Corresponde a provisiones lecnicas en balance

Banesto Seguros es la compafia aseguradora del Grupo Banesto.
Cuenta con 31 empleados. Consolida por el método de puesta em
equivalencia por lo que sus activos no se integran en los del Grupo
consolidado. Sus resultados representan el 2,3% de! beneficio bruto
del Grupo.

La actividad de la comparia se centra basicamente en dotar de
cobertura a los productos de seguros distribuidos por la red comercial.

Durante el ejercicio 2001 se han registrado importantes incrementos

de facturacion sobre el afio anterior. En vida riesgo se ha crecido un
13% y en no vida un 22%.

14

8,18%

-11.51%

-1,16%

448%
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BALANCE

Las provisiones técnicas ascendieron a 1.859 millones de euros y
suponen un aumento del 9,3%.

El beneficio antes de impuestos fue de 12,1 millones de euros, un
4,5% menos que el afio precedente. Supone un ROA de 0,66% y un
ROE del 26,78%.

INMOBILIARIA URBIS

CUENTA DE RESULTADOS

2001 2000 % 2001
“""“'.!!L, Minones Buros 0/

2000
MiRlenes Bures  MiNlones Burss

%
"

nmovhkzado

Circulante

TOTAL

PASIVO

Fondos Propios

417.48

32786

27.33%

Ventas y Alquileres

486 67

288,42

Gastos & distnbur vanos Ejercicics 5.48 799 +31.39% Compres -351.09 -21595
1.244.74 909.34 36.89% Margen 135,58 247
Costes Transformacion -21.08 -12.11
1.667,70 1.245,19 33.93%
Otros Ingresos y Gastos 1,29 343
Margen Explotaclon 115,79 63,78
Gastos Financieros -11.84 -11.62
587 .33 406 43 44 .51%
Extraordinanos (Neto) -6.96 3n
ngresos a arstnbur vanos Ejercicios 0.18 030 -40.20%
Resuitado antes de Impuestos 98,39 55,28

Prowsiones
Acreredores a Largo Plazo

Acreredores a Corto Plazo

TOTAL

38.81
25851

781.89

1.667,70

28.06
28421

526.18

1.245,19

38.29%
-8.69%

48.60%

33.93%

La actividad principal es la promocidn de viviendas de tipo medio
distribuida por toda la geografia espafiola. En el ejercicio 2.000
efectué 'una ampliaciéon de capital de 94,8 millones de euros,
destinando los recursos obtenidos a la adquisicion de dos centros
comerciales en Madrid que incrementaron su patrimonio en alquiler.
Posteriormente, durante 2001, se ha llevado acabo la fusién por
absorcion de Dragados Inmobiliaria, S.A. De todas maneras el
crecimiento de Inmobiliaria Urbis en el afio 2001 ha sido muy superior
al efecto de la absorcion sefalada. Cuenta con 178 empleados.

Esta sociedad consolida por el método de puesta en equivalencia, por
lo que sus activos no se integran en los del Grupo Consolidado. El
resultado correspondiente a la participacion de Banesto en la
socidedad, representa un 10% del beneficio bruto del Grupo.

En el ejercicio 2001 aumentaron los ingresos por ventas de viviendas
y solares un 69% y los provinientes de rentas de alquileres también lo
han hecho en términos similares en un 69%. El beneficio de
explotacion crece un 82% y el beneficio antes de impuestos ha

15

68,74%
62.58%
87,09%
T4.10%
£2.51%
81,51%

1.87%

-323.70%

75,46%
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ascendido a 96,99 millones de euros, un 75% mas que el afio anterior,
lo que supone un ROA del 3,77% y un ROE del 12%.

GESTION DE RESULTADOS

iv.2.1 Cuenta de resuitados del Grupo Consolidado

El' Grupo Banesto ha obtenido en el ejercicio 2001 un beneficio
consolidado antes de impuestos de 520,8 millones de euros, un 23,1%
mas que el afio anterior.

El beneficio neto atribuible al Grupo en 2001 ha ascendido a 4217
millones de euros, un 11,1% mas que el ejercicio 2000, una vez que la
provision de impuestos sobre beneficios ha crecido un 173% por el
agotamiento del crédito fiscal existente en ejercicios anteriores.

Este crecimiento de resultados ha sido consecuencia de la conjuncién de
tres ejes de actuacion: el incremento del negocio, la contencidén de costes
y una acertada gestion del margen financiero. Todo ello ha posibilitado la
consecucion de un margen de explotacién superior en un 14,1% al
ejercicio precedente.

Con ello el ROE en el ejercicio 2001 ha sido del 20,8%, frente al 20,6%
alcanzado en 2000. Considerando una carga fiscal homogénea del 30% el
crecimiento del R.O.E. hubiera sido mayor, al pasar de un 15,3% en el
ejercicio 2000, al 17,5% en 2001. E! ROA se ha situado al cierre del
ejercicio 2001 en el 0,98% frente al 0,94% un afio antes.
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GRUPO BANESTO
Cuenta de resultados consolidada (Miles de euros)

Ejercicio 200t B} ercicio 2000 Ej ercicio 1999 % Variacién
mporte % YATM'S Importe % & ATM'S imports | % s/ ATM'S o100 0099
Intereses y rendimiantos asimilados 2246650 511% 2001632 5,05% 1.856.720 4.45% 740 26,26
Rendimiento ¢ artera renta varable 15737, 0.04% . 2029 0.05% 20.618 0.08% 224 -31.67
Intereses ycargas asimvladas 1.292547 2,94% 1.209.035 282%)| 802.544 2.16% 6.81 50,85
Margen de intermediacién 960.349 1% 903.036 218% 833.794 3% 740 218
Comsiones percitides 485 550 1.13% 500.965 1.21% 467.756/ 1.28% -1,08| 710
Comsiones pagadas 75.153] 01T% 82244 0.20% 81.803 0.2% -8.62 054
Margen bisico de clientes 1.390.248 316% 1.0 319% 1.200.747 A41% 518 4,10|
Beneficio por operaciones fnancieras 40,556 0.00% 30.280| 007% 5.490 0.01% 3368 450 83|
Margen ordinario 1.430.802 320% 1.352.087 126% 1.275.248 343% 582 8,02
Gastos generaies de admini stracion 745.500 1.70% 749.321 1.81% 750412 202% -0.50 -0,15]
a/ de personal 549.383 1.25% 558.318 1.35%; 506.082 1.52% -1.80 -137
de los que
Sueidos ysalancs 408997 0.53% 420522 1.01%. 432.008| 1.16% -274 -208
Cargas socisles 110.440/ 0.25% 112.747 0.27% 108.507! 0.20% -2.05 a8
b/ otros gastos admini sirativos 196 218 045% 191.003 0.48%: 184,330 0.50% 2n 362
Amorbzacion y saneamienta de activos 84.009 0.19%. 82.068| 0.20% 78.583 0.21% 244 443
matenaies e inmaterales
Otros productos y cargas de explotacion 25006 -0.06% -15.684/ -0,04% -18.475 -0,05% 8021 1522
Margen de explotacion 576.039 131% 505.014 1.2% 427.778| 1,15% 14,08 18,08
Amortizacion del fanda de comercio de 3014 0.01% 1821 0,00% 2675 001% 6551 -31.99]
consohdacion
Benefcio por operaciones del grupo 2049 0.01% 1.747) 0.00% 50.702 0.14% 51,63 -96.55
Resuitados netos por sociedades puestas e 83012 0.14% 72609 0.18%) 29570 0.08% -1322 145,55
equivalencia
Amorbzacion yprovisiones para insolvenciag 148.733) 0.33% 101.254 0,24%| 53.058 0.14% 44,92 68,70
Saneamiento de inmovilizaciones fnancierag 54 0.00% 613 0.00% 3.955] 0.01% 2300 84,50
Beneficios extraordinarios 120.445, 0.20% 72.870] 0.18% 06.488 0.23% 7627 -1574
Quebrantos extraordnanos y dotaciones a 98 855 0.22% 125.380 0.30% 185,077 052% -4 B4
fondos especiaies
Resultado antes deimpuestos 520.789 1.18% 423192 1.02% 33%.169 0.91% 23,08 am
Impuesto de sociecades 9980 0.20% 32608 0.08% 2410 0.07% 17347 2042
Resuitados consolidados del & ercicio 430.855 0.98% 300.308 0,94% TN 0.84% 1039 440
Resuitado atnbuido a la minoria 91 0.02% 10,647 0.03% 11.107 003% -14.21 -4.14
Resultado atnbudo ¥ grupo a1 0.96% 370,656 092% 302.852 081% 11.08| 2544
Activos Totales medios 42951118 41457134 37.218.081 8,02 11,40
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La principal sociedad generadora de resultados en el Grupo es Banco Espanol de
Crédito, cuyas cuentas de resultados individuales de los Uitimos ejercicios se
recogen en el capitulo V de este folleto. Sus resultados individuales representan un
87,6% del beneficio neto consolidado del Grupo. Por otra parte, los resultados
generados por las principales sociedades filiales que forman parte del Grupo
consolidado se incluyen en el punto 1V.1.3. de este folleto.

En los puntos siguientes se recogen comentarios y explicaciones sobre la evolucién
de las principales lineas de la cuenta de resultados.

IV.2.2. Rendimiento medio de los empleos
La rentabilidad media de los fondos depositados en los diferentes bancos
centrales y de la inversion en Deudas del Estado, se ha situado en el

5,77% durante 2001.

El peso sobre los activos totales medios del crédito a clientes es del
48,96% con una rentabilidad del 6,06%.

E! saldo medio de la cartera de valores unicamente representa el 10,35%

del balance. Estas inversiones han tenido un rendimiento medio del
4.75%.

1 8 CAP-IV-FOLLETC
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IV.2.3. Coste medio de los recursos

El coste total de los recursos dispuestos por el Grupo durante 2001 ha sido
de 1.292,5 millones de euros, con un coste medio del 2,94%.

El saldo medio de las operaciones con entidades de crédito ha alcanzado un
peso en el total del balance del 23,73%. El coste medio ha sido del 4,30%.

Del total de los recursos medios el 54,86% corresponde a recursos de
clientes, con un coste medio del 2,92%.

El saldo medio de los recursos captados a través de empréstitos vy
financiaciones subordinadas se eleva a 1.851,5 millones de euros, con un
coste medio del 5,39%.
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IV.2.4. Margen de Intermediacién

Los productos financieros incluidos los rendimientos de la Cartera de renta
variable han ascendido a 2.262 4 millones de euros, un 7,1% mas que en
2000, en tanto que los costes financieros se han situado en 1.292,5 millones
de euros, un 6,9% mas que el ejercicio precedente. Con todo ello el margen
de intermediacion se ha situado en 9698 millones de euros, un 7,4%
superior al obtenido en 2000.

El' aumento de los ingresos y costes, ha sido consecuencia basicamente de
los incrementos de los voliumenes de negocio durante el ejercicio, como
puede apreciarse en los cuadros recogidos en las pagimas 19 y 21.

El vencimiento en el mes de enero de 2001de aproximadamente 1.200
millones de euros de Deuda Publica del Banco ha provocado una pérdida
de margen de esta cartera. No obstante, la positiva evolucion del margen
financiero del negocio, que ha crecido un 14,9% respecto al afio anterior, ha
permitido mas que compensar el efecto negativo producido por dicho
vencimiento.

Los empleos han tenido un rendimiento medio del 5,15%, 0,06 puntos mas
que el afo anterior, en tanto que el coste de los recursos ha subido
unicamente 0,02 puntos hasta situarse en el 2,94%. En consecuencia, el
margen de intermediacion sobre activos totales medios ha sido del 2,21%, lo
que supone una mejora de 0,03 puntos frente al 2,18% de 2000.

De los 66.813 miles de euros que aumenta el margen de intermediacion,
22.390 miles corresponden a un efecto volimen positivo y 44.423 miles de
euros a efecto tipo, también positivo.

Especialmente significativo es el comportamiento del crédito a clientes que
presenta crecimientos tanto por efecto volumen como por efecto tipo, que
unido a un menor crecimiento del coste de los recursos de clientes produce
que el diferencial crédito a clientes menos recursos de clientes crezca desde
el 2,96% de 2000 al 3,14% del presente ejercicio.

Se puede observar, en consecuencia, la acertada gestion del margen que

se ha realizado, pues el aumento de negocio experimentado en 2001 ha
venido acomparnado de una mejora en la rentabilidad.

% Variacién

Miles dc curos Ejercicio 2001 Ejercicio 2000  Ejercicio 1999 01/00 00/89

+ Ingresos por Intereses y Rendimientos asimil. 2.246.659 2.091.832 1.656.720 7.40 26,26
+ Rendimientos Cartera renta variable 15.737 20.239 29.618 -22,24 -31,38
- Gastos por intereses y cargas asimiladas -1.292.547  -1.209.035 -802.544 6,9 50,65
MARGEN DE INTERMEDIACION 969.849 903.036 883.794 7,40 2,18
% Margen intermediacion / AM.R. 2,48% 2,33% 2,57%

% Margen intermediacion / A.T.M. 221% 2,18% 237%

A MR = Activos medios remunerados ; A T.M. = Activos totales medios
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IV.2.5. Margen ordinario
Comisiones Netas

Las comisiones netas han alcanzado los 420,4 millones de euros, un 0,4% mas que
el ejercicio anterior. Por lineas de actividad se descomponen del siguiente modo:

Ingresos por comisiones Variacion 01/00
(Millones de euros) 2001 2000 1999 Absoluta %
Comisiones Cobradas 495,5 501,0 467,8 -5,5 -1,10
Operaciones de riesgo 771 69,0 66,3 8,1 11,74
Servicios de cobros y pagos 186,4 1759 164,6 10,5 5,97
Servicio de valores 405 543 55,0 -13,8| -25,41
Fondos de inversién y pensiones 1506 1540 1379 -3,4 -2,21
Oftras comisiones 40,9 478 440 69| -1449
Comisiones Pagadas 75,1 82,2 818,0 7,1 8,64
Comisiones Netas 4204 4188 426,0 16 0,38

Las comisiones netas, excluidas las procedentes de fondos de inversidén vy
pensiones, en cuya variacion inciden el mal comportamiento de los mercados y la
bajada de las comisiones establecidas en los decretos de junio de 2000, han crecido
a una tasa del 1,9%.

No obstante, el comportamiento por lineas es dispar y su andlisis muestra la calidad
de los ingresos obtenidos, ya que las comisiones procedentes de la actividad tipica
bancaria registran importantes crecimientos, en tanto que la variacion negativa se
produce en aquellas lineas de ingresos mas volatiles y ligadas a la evolucion de los
mercados, cuya debilidad durante el ejercicio se ha acentuado despues de los
eventos acontecidos en septiembre.

Asi, el crecimiento del negocio y el aumento de la transaccionalidad se ha traduido
en sensibles aumentos en las comisiones por operaciones de riesgo y por servicios
de cobros y pagos que han crecido a tasas del 11,7% y 6% respectivamente. Por el
contrario las comisiones de valores, han sufrido un descenso del 25,4% en tanto
que el resto de comisiones lo han hecho en un 14,5%.

En cuanto a las comisiones pagadas, se ha registrado un descenso del 8,6%
respecto al ano precedente.

Con todo ello, el margen basico de clientes, suma del margen de intermediacion y
de los ingresos por comisiones se han situado, en el ejercicio 2001, en 1.390,2
millones de euros lo que supone un aumento del 52% frente al ejercicio
precedente.
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Resultado por operaciones financieras Variacién 01/00

(Miones de euros) { 2001 [ 2000 | 1999 |Absoluta| % |
De la cartera de renta fija de negociacidon 9.8 53 -16,5 45 84,91

De la cartera de renta fija de inversién 0,7 58 -12.1 6,5 na

De la cartera de renta variable y otros activos -11,1 9,5 331 -1,6 16,84

De operaciones de futuro sobre vaiores y tipos de interés 19,5 25,0 -8,5 55 -22,00

De diferencias de cambio 18,9 13,7 97 52 37,96

De acreedores de valores 28 16 - 267.0 75,00

Total : 40,6 30,3 57 10,3 33,99

Los beneficios por operaciones financieras han alcanzado en el ejercicio
2001 los 40,6 millones de euros, con un crecimiento de 10,3 millones de
euros, respecto al afio anterior.

De este aumento, aproximadamente la mitad, 5,1 millones de euros,
corresponden a resultados por diferencias de cambio, en gran medida
procedentes de la actividad de compra venta de divisa con clientes, dadas
las reducidas posiciones propias mantenidas por el Grupo. Los acredores
por valores han generado unos ingresos de 2,8 millones de euros frente a
1,6 millones del ano anterior. Por ultimo, los resultados de las posiciones de
trading, han generado un beneficio de 18,9 millones de euros, frente a 15
millones en el ejercicio anterior.

Una vez anadidos los resultados por operaciones financieras, el margen
ordinario se ha situado en 1.430,8 millones de euros, con un crecimiento del
5,81% sobre 2000. Su composicion refleja una solida estructura y un
elevado caracter recurrente. En este sentido el margen de intermediacion
sin dividendos y las comisiones, representan mas del 96% del margen

ordinario.
% de Variacion
Milcs dc curos Ejercicio Ejercicio Ejercicio 01/00 00/99
2001 2000 1999

MARGEN DE INTERMEDIACION 969.849 903.036 883.794 7,40% 2,18%
+/ - Comisiones percibidas y pagadas 420.397 418.741 385.953 0,40% 8,50%
+ Resuitados operaciones financieras 40.556 30.290 5.499 33,89% 450,71%
COMISIONES Y OTROS INGRESOS 460.953 449.032 391.452 2,65% 14,71%
% Comisiones y Otros ingresos / A.T.M. 1.05% 1,08% 1,05%

MARGEN ORDINARIO 1.430.802 1.352.067 1.275.246 5,82% 6.02%

A.T.M. = Activos Totales Medios
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IV.2.6. Gastos de explotacion

Una vez mas, los costes operativos -gastos de personal, generales y
amortizaciones- han vuelto a bajar y se han situado en 829,7 mill. de euros, un
0,2% menos que el ejercicio precedente. Dentro de ellos los de personal y generales
se reducen un 0,5%, gracias a la politica de ajustes de plantilla - basicamente
mediante jubilaciones anticipadas - de contencion de costes y de optimizacion de
redes del Grupo. En consecuencia el ratio de eficiencia (Gastos de Personal y
generales dividido entre Margen Ordinario) ha seguido mejorando y se ha situado en
el 52,1%, frente al 55,4% del ejercicio precedente.

Costes Generales de Administracion % Variacién
{Miones de euras) { 2001 2000 | 1999 0100 | % |
Gastos de Persomal 5494 5583 566,1 89 -1.59
Sueldos y salarios 4080 4205 4320 115 -2,73
Cargas sociales 1104 1128 108,55 24 213
Otros 30,0 25,0 256 50 20,00
Otros gastos generales 196,2 1910 1843 52 2,72
Alguiler y mantenimiento de inmuebles 539 561 576 22 392
Informatica y comunicaciones 66,8 62,9 588 39 6,20
Publicidad y propaganda 151 122 13,0 29 23,77
Otros conceptos 501 493 43,6 08 1,62
Contribuciones e impuestos 10,3 10,5 13 0,2 -1,90
Total gastos de explotacion 7456 7493 7504 3,7 0,49
Amortizaciones 841 821 78,6 20 2,44
Total 829,7 8314 829,0 1,7 0,20

Los gastos de personal han alcanzado los 549,4 millones de euros, 1,6% menos
que el ejercicio anterior, y se ha registrado una disminucién neta de la plantilla de
1.078 personas, con motivo, basicamente, del plan de jubilaciones anticipadas que
durante el ejercicio 2001, se ha llevado a cabo en el Banco y al que se han
acogido 950 empleados. Por este motivo se ha constituido un fondo de 270,5
millones de euros, de los que 175,8 millones de euros se han cargado contra
reservas de libre disposicion.

Los gastos generales, que han ascendido a 196,2 millones de euros, han crecido
un 2,7%, resultado de una combinacién de incrementos en informatica y
publicidad y reducciones en otros componentes de gasto, con mayor intensidad en
contribuciones, inmuebles e informes técnicos.

Las amortizaciones del inmovilizado material e inmaterial han sido de 84,1 miliones
de euros, un 2,4% superiores a las del ejercicio precedente.

Los otros productos y cargas de explotacién que han ascendido a 25,1 mill. de
euros de coste neto, recogen los conceptos fuera de la actividad ordinaria, entre
ellos y mas relevante la contribucion al Fondo de Garantia de Depdsitos.
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Los mayores ingresos recurrentes y la contencion de costes permiten
que el margen de explotacion alcance los 576 mill. de euros, un 14,1%

mas que el ano anterior.

% Variacién

Miles de euros 2001 2000 1999 01/00 00/99
MARGEN ORDINARIO 1.430.802 1.352.087 1.275.246 5,82% 6,02%
Otros resultados de explotacion -25.095 -15.664 -18.475 60,21% -15,22%
Gastos de Personal -549.383 -558.318 -566.082 -1,60% -1,37%
Otros gastos administrativos -196.216 -191.003 -184.330 2,73% 3,62%
Dotacion Amortiz. inmovilizado -84.069 -82.068 -78.583 2,44% 4,.43%
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION -854.763 -847.053 847.470 0,91% -199,95%
% Gastos Explotacion / A.T.M. 1,94% 2,04% 2,28%

Ratio de Eficiencia (%) 52,11% 55,42% 58,84%

N° medio de empleados 11.154 11.967 12.718 -6,79% -5,91%
Coste medio personal 493 49,65 44,51 -0,70% 11,55%
% Gastos de personal / Gastos explotacion 64,27% 65,91% 66,80%

N° de oficinas (medio) 1.870 2.051 2.184 -8,82% -6,09%
Empleados oficinas 5,96 5,83 5,82 2,23% 0,17%
ATM por oficina 23.503 20.213 17.040 16,28% 18,62%
Margen ordinario por oficina 765 659 584 16,08% 12,84%
MARGEN DE EXPLOTACION §76.039 505.014 427.776 14,06% 18,06%

Ratio de eficiencia = (Gastos de personal + Otros gastos advos.)/Margen ordinario
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IV.2.7. Saneamientos, provisiones y otros resultados

Los resultados de las sociedades que se integran por el método de puesta
en equivalencia (Sociedades no consolidables incluidas en el Capitulo lil de
este Folleto), han ascendido en 2001 a 63 millones de euros, frente a los
72,6 millones de euros obtenidos en 2000.

En el presente ejercicio todos los resultados proceden de la actividad
ordinaria de estas sociedades, basicamente inmobiliaria Urbis y Banesto
Seguros, en tanto que en el ejercicio 2000 se incluian 51 millones de euros ,
correspondientes a la venta del Complejo Residencial Bellevue por la filial
Agapsa.

La amortizacion del fondo de comercio en 2001 crece un 65,51% sobre el
afio anterior, consecuencia de la amortizacién completa en 2001 por 1.515
miles de euros, de todo el fondo de comercio existente por la participacion en
dos sociedades, Redes de Informacién Sanitaria S.A. y SEIC, S.A.

La evolucidn del fondo de comercio en los tres Ultimos ejercicios se recoge en
el siguiente cuadro

Fondo de Comercio de Consolidacion

(Miles de euros) 2001 2000 1999
AmortizacionBaldo A mortizaciénSaldo Amortizacion[Saldo
Banesto Bolsa, S.A. VA -393 85 -460 478 -464Q 938
Banco de Vitoria, S.A. -529 3.363 -528 3.853 -528 4.381
Corporacién Industrial y -174 1.406 -1 1.579 - =
Financiera de Banesto, S.A.
Inmobiliaria Urbis, S.A. -403 - -33 7.669 - -
Redes Informacion Sanitaria, -890 = -2 890 - -
S.A.
SEIC, S.A. -625 - -1 625 - -
Banesto Seguros, S.A. = - -31 - -1.687 318
-3.014 4.854 -1.821 15.094 -2.675 5.637]

Los beneficios por operaciones de grupo han ascendido 2,6 millones de
euros en 2001, frente a los 1,7 millones de euros registrados el ejercicio
anterior.

El ejercicio 2001 ha sido el primer ejercicio completo en el que se ha dotado
el fondo estadistico para cobertura de insolvencias, establecido por Banco
de Espana a partir de julio de 2000.

En consecuencia, la amortizacién y provisiones para insolvencias han
experimentado un fuerte crecimiento en el ejercicio, un 44,9%, y han
ascendido a 146,7 millones de euros, de los que 100,7 millones de euros
corresponde al citado fondo estadistico. El Grupo Banesto acumula ya en
este fondo, al cierre de 2001, una provisién de 144 5 millones de euros
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Amortizacién y provisiones para insolvencias

(Mies de euros) Variacion 01/00

[ 2001 ] 2000 | 1999 JAbsoluta | % |
Dotaciones netas para insolvencias -2019 -157.6 -133 -44 3 28,11
Actives en suspenso recuperados y otros 55,2 56,3 79,3 -1,1 -1,95
Total -146,7 -101,3 -53,7 45,4 44,82

Durante el ejercicio 2001 se han realizado también dotaciones al fondo de
cobertura de riesgo pais por 11,3 millones de euros, un 20,6% menos que el
ejercicio precedente. Los ingresos por recuperacion de fallidos amortizados
en ejercicios anteriores han ascendido a 55,2 millones de euros, apenas un
2% menos que el ano anterior. Las dotaciones ordinarias netas realizadas a
la provision para insolvencias han ascendido a 62,6 millones de euros, un
6,7% mas que en el ejercicio 2000. Considerando que en el mismo periodo
ja inversion crediticia ha crecido a tasas superiores al 14%, se observan los
frutos de la prudente gestién de riesgos desarrollada por el Grupo Banesto.

El saneamiento de la cartera de inmovilizaciones financieras ha ascendido a
0,8 millones de euros, cifra practicamente similar a la registrada en 2000.

Los resultados extraordinarios netos, suponen un abono a la cuenta de
resultados de 29,6 millones de euros, frente a los 52,5 millones de euros de
adeudo del ejercicio anterior.

Los principales componentes de este capitulo son:

- Resultado por venta de inmuebles adjudicados, que han supuesto unos
beneficios de 0,7 millones de euros, frente 11,9 millones de euros de
pérdidas registradas un ano antes.

- Los beneficios netos de ejercicios anteriores que han ascendido a 6,1
millones de euros, un 38,4% menos que en 2000.

- Otros resultados extraordinarios, que incluyen los beneficios registrados
por la enajenacién de otros activos y otros ingresos y quebrantos de
caracter no recurrente; han supuesto 23,6 millones de euros de beneficio,
un 18,9% menos que el ejercicio precedente.

- La dotacion extraordinaria al fondo de pensiones, ha ascendido a 25,5
millones de euros, un 8,9% mas que el ejercio anterior. En esta partida se
incluye la dotacion anual al Fondo de Pensiones resultante de la aplicacion
de la normativa publicada en 2000 sobre esta materia, y que ha supuesto
14,2 millones de euros en 2000.

- Por ultimo, ha habido unas recuperaciones netas de fondos especiales por
24 8 millones de euros
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% de Variacion

Miles de euros Ejercicio 2001  Ejercicio 2000  Ejercicio 1999 01 /00 00/ 99

+/ - Resultados netos por puesta en equivalencia 63.012 72.809 29.570 -13,2% 145,55%
- Amortizacién Fondo de Comercio 3.014 -1.821 -2.675 65,51% -31,93%
+ / - Resultados por operaciones Grupo 2.649 1.747 50.702 51,63% -96,55%
- Amortizaciones y provisiones para insolvencias -146.733 -101.254 -53.658 44.92% 88,70%
- Saneamiento Inmovilizado financiero -754 -613 -3.955 23,00% -84,50%
- Resultados extraordinarnos 29.590 -52.490 -108.591 n/a -51,66%
TOTAL Resultados, Provisiones y Otros -55.250 -81.822 -88.607 -32,48% -7.66%
% Total A TM. (0,13%) (0,20%) (0,24%)

IV.2.8 Resultados y Recursos Generados

Beneficio antes de impuestos, beneficio neto y beneficio atribuido al
Grupo.

Una vez anadidos al margen de explotacion, los ingresos y costes
anteriores, se alcanza el beneficio antes de impuestos, que ha
ascendido en 2001 a 520,8 millones de euros, un 23,1% mas que al
ano anterior.

El impuesto sobre sociedades ha crecido un 173%, consecuencia del
agotamiento del crédito fiscal existente en ejercicios precedentes y ha
ascendido a 89,9 millones de euros. En consecuencia el beneficio
neto consolidado se sitia en 430,9 millones de euros. De este
importe, 421,7 millones de euros corresponden al Grupo, un 11,1%
mas que en 2000 y 9,1 millones de euros a los accionistas minoritarios

% de Variacion
Miles de euros Ejercicio 2001 Ejercicio 2000 Ejercicio 1999 01 /00 00/ 98
RESULTADOS ANTES DE MPUESTOS 520.789 423192 339.169 23,06% 24.77%
- Impuesto sobre sociedades -89.934 -32.886 -25.110 173,47% 30,97%
RESULTADO DEL EJERCIKCIO 430.855 390.306 313.799 10,39% 24,40%
+/- Resultado atribuido a la minoria -8.134 -10.647 -11.107 -1421% -4,14%
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 421.721 379.659 302.652 11,08% 25,44%
(") RECURSOS GENERADOS DE LAS OPER. 708.176 644.501 651.257 9,88% -1,04%
% Resultado ejercicio / A.T.M. (ROA) 0.98% 0,94% 0,84%
% Resuitado atribuido al Grupo /R.P.M. (ROE) 20,82% 20,56% 17.67%
% Recursos Generados /A TM 1.71% 1,46% 1,18%
Resultados Grupo por Accion (Euros) 0,69 0,62 0,49 11,08% 25,44%
Valor neto Contable por Accién (Euros) 3,69 3,40 3,09 8,53% 10,03%

ATM = Activos Totales medios, R.P.M. = Recursos Propios Medios
(*) Calculado como resultados del ejercicio + Amortizaciones + Saneamiento de cartera + Provisiones
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V.3 GESTION DEL BALANCE

IV.3.1. Balance resumido del Grupo Consolidado

Balance Consolidado
(Milles de Euros)

ACTIVO % de Variacién
2001 2000 1999 0100 00/99
ICaja y depésitos en banco centrales 393.626 335212 981910 17.43% -65,86%
Deuda del estado 3.876.553 6.121.006 6.425.504 -36,67% -4,74%
Entidades de Crédito 6.758.316 9.036.795 8.987 265 2521% 0,55%
ICrédito sobre clientes 23.597.348 20.621.297 18.553.827 14,43% 11,14%
Cartera de valores 5451117 4.044.894 2.221.660 3477% 82,07%
Activos inmatenales 61.451 28.668 13.721 114,35%| 108,94%
Fondo de comercio de consolidacion 4854 15.094 5637 67,84% 167.77%
IActivos materiales 844.736 898.775 996.478 -6,01% -9,80%
Acciones propias 0 0 0
Otros Activos 2.779.797 2.439.755 1.037.335 13,94%] 135,19%
Cuentas de penodificacion 921.280 838.877 550815 9,82% 52,30%
Pérdidas en sociedades consolidadas 232.368 216.472 189.126 7.34% 14,46%
Total Activo 44.921.446 44.596.845| 39.963.278 0,73% 11,89%
PASIVO
% de Variacion
2001 2000 1999 01/00 00/39
Ertidades de Crédito 10.768.227 13.045.427 12.143.558 -17,46% 7.43%
Débitos a clientes 24.538.468 23.447 448 21.767.318 4,65% 7.72%
Débitos represert. por valores negociables 1.235.401 653.298 751.404 89,10% -13,06%
Ofros pasivos - 1.682.121 1.162.201 1.475.706 4474% -21,24%
Cuentas de penodificacion 669.583 738.075 428.311 -9,28% 72,32%
Provisiones para riesgos y cargas 2.741974 2.480.509 567680 10,54%| 336,96%
Diferencias negativas de consolidacion 5.030 5.030 8.973 0,00% -43,94%
Pasivos subordinados 698.234 669.375 631.249 4,31% 6,04%
Intereses minoritarios 83.165 82923 96.426 0,29% -14,00%
ICapital y reservas 1.931.169 1.803.225 1.684.373 7.10% 7,06%
Reservas en sociedades consolidadas 137.219 119.028 94521 15,28% 25,93%
Beneficios consolidados del ejercicio 430.855 390.306 313.759 10,39% 24,40%
Total Pasivo 44.921 446 44.696.845 39.963.278 0,73% 11,69%
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El Grupo Banesto cuenta al cierre del ejercicio 2001 con unos activos totales
de 44.921 millones de euros. Adicionalmente, el Grupo gestiona fondos de
inversion, de pensiones y seguros, recursos que no se recogen en balance
y que al 31 de Diciembre de 2001 ascienden a 10.290 millones de euros.

En consecuencia, los activos totales gestionados ascienden a 55.211
millones de euros, un 3% mas que al cierre de 2000.

Las variaciones mas relevantes en las partidas del balance respecto al
pasado ejercicio son:

- El crédito sobre clientes, que engloba tanto la inversién ordinaria como los
activos dudosos netos, se situa en 23.597 millones de euros y crece un
14,4%.

- La cartera de Deuda del Estado presenta una bajada del 36,7% debido
basicamente al vencimiento de parte de la cartera comprada en ejercicios
anteriores.

- Dentro de la cartera de valores, la cartera de renta fija, crece un 39,5% por
la suscripcion en su totalidad de los bonos emitidos por los fondos de
titulizacién hipotecaria constituidos por el Grupo y por la compra de titulos
extranjeros publicos de calidad crediticia contrastada y la de renta variable
crece un 10,3% debido, en su mayor parte, al incremento en la valoracion
de sociedades que se integran por el método de puesta en equivalencia,
como consecuencia de los resultados generados por las mismas durante el
ejercicio.

- Los activos materiales presentan un descenso del 6%, consecuente con la
continuacion en el proceso desinversor de inmovilizado procedente de
adjudicaciones.

- En cuanto al pasivo del balance, los débitos a clientes se situan en 24.538
millones de euros con un crecimiento del 4,7% sobre el afio precedente. Ei
total de recursos gestionados por el Grupo, es decir incluyendo fondos de
inversion, pensiones y seguros, asi como bonos y empréstitos emitidos y
pasivos subordinados, se ha situado en 36.763 millones de euros, un 9%
mas que el pasado ejercicio.

- Los descensos de entidades de crédito, tanto en activo como en pasivo,
obedecen a una menor actividad de intermediaciéon con estas entidades
durante el ejercicio.

- El incremento en provisiones para riesgos y cargas esta motivado

basicamente por la constitucion del fondo de pensiones para el personal
jubilado anticipadamente durante el ejercicio .
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- Ei capital disminuye 73,5 millones de euros, por la reducciéon de capital con
devolucion a los accionistas, de 0,12 euros por accién que tuvo lugar en
julio de 2001.

- Por Jltimo, las reservas recogen como incremento ia aplicacién del
beneficio del ejercicio precedente, y como disminucion 175,8 millones de
euros destinados a la constitucion durante 2001 del mencionado fondo de
jubilaciones anticipadas.

Por ultimo se incluye un detalle de las provisiones y coberturas para riesgos
que, de acuerdo con los modelos establecidos por Banco de Esparia, figuran
asignadas a los activos y/o en las cuentas correspondientes. El detalle que se
indica a continuacion muestra de forma agregada la composicidon de esta
provisiones, coberturas y garantias, con independencia de su clasificacion
contable:

Miles de Euros 2001 2000 1999

Fondos de insolvencias y riesgo pais 588.201 516.972 466.061
Fondos de Fluctuacion de valores 85.946 103.254 151.275
Cobertura de pensiones 2.316.694 2.104.596 286.226
Fondo de cobertura de activos materiales 893.634 916.161 902.245
Otras provisiones para riesgos y cargas 425280 375913 281.454
Fondo especifico para cobertura de otros activos 160.937 159.551 212.247
Fondo para blogqueo de beneficios 309613 132.005 57.042
TOTAL 4.780.305 4.308.452 2.356.550

32 CAP-IV-FOLLETO



IV.3.2. Tesoreria y Entidades de Crédito

Miles de euros Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variacién
2001 2000 1999 01/00 00/99
Caja 148.988 143.532 201.465 3,80% -28,76%
Banco de Esparia 244231 191.484 780.084 27.55% -75,45%
Otros Bancos Certrales 407 196 361 107,65% -4571%
Total Caja y depositos enB.C. 393626 335.212 981.910 17.43% -65,86%
% s/ Activos Totales 0,88% 0,75% 2,64%

Posicion Neta Entidades de Crédito
% de Variacién

Gercicio 2001 Hercicio 2000 Bercicio 1999 00 00/99

1.- Posicion Neta en Moneda Nacional -3.612.729 -3.481.096 -3.625.587 3,78% -3,99%
+ Entid. Cred. Posicion Activa 5.591.027 7.014.480 6.936.828 -20,29% 1,12%

(-} Entid. Cred. Posicion Pasiva -9.203.756  -10.495576 -10.562.415 -12,31% -0,63%
2.- Posicion Neta en Moneda Extranjera -397.182 527.544 469.294 -24,71% n/s
+ Entid. Cred. Posicidn Activa 1.167.289 2.022.315 2.050.437 -42,28% -1,37%

(-) Entid. Cred. Posicion Pasiva -1.564.471 -2.549.859 -1.581.143 -38,64% 61,27%
Posicion Neta con Entid. de Cred. -4.009.911 -4.008.640 -3.156.293 0,03% 27,00%

Como puede observarse por las cifras anteriores, la posicidn neta con
entidades de crédito se ha situado en una posisicidon tomadora de 4.010
millones de euros al cierre de 2001 en niveles similares a los registrados al
cierre del 2000, o que es una muestra del equiiibrio registrado en la evolucién
de otras lineas de balance.

IV.3.3. Inversion crediticia

La cartera de créditos del Grupo Banesto ha alcanzado un volumen de 23.597
mitlones de euros a 31-12-01, con un incremento de 14,4% sobre la misma
fecha del ano anterior.

La actividad crediticia se ha concentrado fundamentalmente en la banca
comercial, en particular en el segmento de particulares a través de créditos al
consumo y préstamos hipotecarios y se ha realizado en un entorno de
competencia creciente, optando por un crecimiento selectivo y rentable.
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Asi, la inversion crediticia neta, deducidos los activos dudosos netos de
provisiones alcanza 23.931 millones de euros, con un crecimiento del 14,4%
sobre el ejercicio anterior.

El credito al sector privado, se sitia en 20.694 millones de euros , con
aumento del 13,4%. Especificando por productos, la cartera comercial
aumenta un 8,1% y el crédito hipotecario, un 25,5%, a pesar de haber dado de
baja operaciones por 545 millones de euros por aportacion a fondos de
titulizacion hipotecaria. El resto de créditos y préstamos crece un 7%. Todas
las lineas han registrado, por tanto, una evolucién satisfactoria.

El crédito al sector no residente, excluidos los dudosos de este segmento
aumenta un 31%.

Por segmentos de clientes, el crédito a particulares supone un 38,3%, el de
pequenas y medianas empresas es un 46%, las grandes corporaciones
suponen el 12, 3%, y las instituciones el 3,4%.

Por tramos de importe un 73,5% es inferior a 6.000 miles de euros, siendo un
23% igual o inferior a 60 miles, un 19,9% entre 60 y 150 miles, un 12,5% entre
150 y 600 miles y un 18,1% entre 600 y 6.000 miles de euros.

Crédito a clientes
(Miles de Euros)
% de Variaciéon

2001 2000 1999 01/00 00/99
ICredito a las Administraciones Publicas 797.887 803.257 987.192 0,67% -18,63%
ICrédito al sector privado 20.694.379| 18254760 16.653.108 13,36% 9.62%
- Cartera comercial 3.278.264| 3.031.314| 2616068 8,15% 15,87%
- Crédito garantia real 7.660.230| 6.103502( 6.093.926 2551% 0,16%
- Otros créditos y préstamos 9.755885] 9119944 7943114 697% 14,82%
Credito al sector no residente 2.438.759 1.862.040 1.105.009 3097% 68,51%
fnversion ordinaria 23.931.025| 20.920.057| 18.745.309 14,39% 11,60%
IActivos dudosos 240.863 217911 273917 10,53% -20,45%
Inversion crediticia bruta 24.171.888| 21.137.968| 19.019.226 14,356% 11,14%
Fondo de Provision Insolvencias -574.640 £516.671 -465.399 11,20% 11,02%
Inversion crediticia neta 23.597.348| 20.621.297| 18.553.827 14 43% 11,14%
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A continuacién se indica el desglose de la inversién crediticia atendiendo al
plazo de vencimiento residual :

Miles de euros Ejercicio 2001 Ejercicio 2000 Ejercicio 1999

Por plazo de vencimiento :

Hasta 3 meses 6.739.692 7.508.653 5.827.023
Entre 3 meses y 1 ario 5.383.943 3.494.661 3.811.877
Entre 1 afto y 5 aflos 3.840.296 3.645.941 3.800.344
Méds de S afios 8.207.957 6.488.713 5.579.982
Total Inversién crediticia 24.171.888 21.137.968 19.019.226

A continuacién se presenta un desglose de la Inversion Crediticia por
Garantias, por Moneda y Sector y por Areas Geogréficas que completan la
informacién anterior :

Inversion Crediticia por Garantias 9% de Variacién

Mies de euros Ejercicio 2001 Ejercicio 2000 Ejercicio 1999 01/00 00/99

Créditos garantizados por el sector publico 797.887 803.257 987.192 0,67% -18,63%

Créditos con garantia real 7.660.230 6.103.502 6.093.926 25,51% 0,16%
Garantia hipotecaria 6.719.490 5.284.916 5.546.957 27,14% -4,72%
Otras garantias reales 940,740 818.586 546.969 14,92% 49,66%

Total créditos garantizados 8.458.117 6.906.759 7.081.118 22,46% -2,46%

Créditos sin garantia especifica 15.713.771 14.231.209 11.938.108 10,42% 18,21%

INVERSION CREDITICIA BRUTA 24.171.888 21.137.968 19.019.226 14,35% 11,14%

Inversién Creditician neta por Moneda y Sector % de Variacién

Milles de euros Ejercicio 2001 Ejercicio 2000 Ejercicio 1999 01/00 00/99

Por moneda :

- Moneda nacional 21.510.263 18.757.248 17.557.373 14,68% 6,83%
- moneda extranjera 2.087.085 1.864.049 996.454 11,97% 87,07%
TOTAL 23.597.348 20.621.297 18.553.827 14,43% 11,14%
Por sectores :
- Administraciones Publicas 797.887 803.257 987.192 0,67% -18,63%
- Otros sectores residentes 20.935.242 18.472.671 16.927.025 13,33% 9,13%
- No residentes 2.438.759 1.862.040 1.105.009 30,97% 68,51%
Menos:
Fondos de insolvencias -574.540 -516.671 -465.399 11,20% 11,02%
TOTAL 23.597.348 20.621.297 18.553.827 14,43% 11,14%
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INVERSION CREDITICIA POR GARANTIAS AL 31-12-01

Garantia del Sector Publico

ot tl I
ras garantia reales 3.3%

3.9%

Garantia hipotecana
27.8%

Sin garantla especifica
65,0%

INVERSION CREDITICIA POR MONEDA AL 31-12-01

Moneda Extrargera
8.8% A\

INVERSION CREDITICIA POR SECTORES AL 31-12-01

Administraciones Publicas

No Residentes 3,3%
101%

| Otros sectores residentes
86,6%
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inversion Crediticia (No residentes)
Areas Geograficas

Mies de euros % de Variacion
Ejercicio 2001 Ejercicio 2000 Ejercicio 1999 01/00 00/99

Resto U.E. . 849.200 448.082 243.308 89,52% 84,16%
UsS A : 42.621 25.080 80.193 69,94% -68,73%
Resto OCDE 55.742 28.458 30.994 95,87% 8,18%
Ibercamérica 1.178.633 1.122.877 548.646 4,97% 104,66%
Resto dei mundo 312.563 237.543 201.868 31,58% 17,67%
TOTAL INVERSION CREDITICIA NO

RESIDENTE (BRUTA) 2.438.759 1.862.040 1.105.009 30,97% 68,51%

A continuaciéon se muestra el movimiento que se ha producido en el saldo de
la cuenta "Fondos de Insolvencias”, que cubre los riesgos en mora y de
riesgo-pais, durante los ejercicios 2001,2000 y 1999:

Evolucién de la Provision para Insolvencias (1)

Mies de euros
Ejercicio 2001 Ejercicio 2000 Ejercicio 1999

Saido al inicio del ejercicio 516.671 465.399 518.115
Dotacion neta

- Dotacién del ejercicio 24.077 182.881 174.324

- Fondos disponibles -22.902 -26.241 -41.332
Créditos fallidos contra fondos y otros -143.306 -105.368 -185.708
movimientos
Saldo al cierre del ejercicio 674.540 §16.671 465.399

{1) No ncluyen las provisiones para cubrir las posibles insclvencias por riesgos de firma por importe de 57.555;
5035y 10 602 milones de euros de los ejercicios 2001, 2000y 19899, respectvamente, que figuran
contabilizadas en el pasivo de los balances de situacion consolidados, en el eplgrafe “Provisiones

para Resgos y Cargas - Otras provisones”.
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Riesgos de Firma

En el cuadro adjunto se detalla la evolucion durante los tres ultimos afos de los
riesgos de firma en funcién del tipo de operacion garantizada. El total de avales y
otras cauciones ha ascendido a 5.465 millones de euros. El montante total de
créditos documentarios asciende a 230 millones de euros.

Riesgos de firma en funcion de la operacion garantizada
Mies de Euros

% de Variacion
Ejercicio 2001 Ejercicio 2000 Ejercicio 1999 0100 0099
Avales y otras cauciones 5.464.639 4.741.073 3.631.646 15,26% 30,55%
Créditos documentarios (1) 230.310 224,289 254.396 2,68% -11,83%
Saldo al cierre del ejercicio 5.694.949 4.965.362 3.886.042 14,69% 27,77%

(1) Importe incluido dentro de "Otros pasivos contingentes™ de las Cuentas de Orden.

A continuaciéon se recogen tres graficos que muestran la estructura de la
inversion crediticia por tipos de clientes, sectores econdmicos y tramos de importe.

Ve - -
[ lien
Clientes (%) Importes (%)
Instihuciones
3.42%
Hasta 60.000 €
Més de 8.000 mills. de € _ 23.00%
2851% "
Particulares.
38.32%
80.000-160.000 €

600.001€ - 6.000 mills de € 19,92%
18.08%

| 150.001-600.000 &
1249%

Sectores (%)

Primario:Agriculiura genaderis y pescs
SN%

Terclana Senvicios
106

Secunderio indusiria -Energls
53.50%
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V.3.4. Deudas del Estado y Cartera de Valores

La cartera de valores, que incluye las de Deuda del Estado, renta fija,
acciones y participaciones asciende al 31 de diciembre de 2001 a 9.328
millones de euros, un 8,3% menos que el pasado ano.

Las participaciones en empresas del grupo consolidadas por el método de
puesta en equivalencia estan valoradas a su precio de coste, corregido con
las variaciones patrimoniales registradas por las mismas desde su
adquisicion. El resto de la cartera se valora a precio de coste, salvo que el
valor de mercado sea inferior, en cuyo caso se dotan los correspondientes
fondos de fluctuacién de valores, de manera que las minusvalias conocidas
queden integramente provisionadas. Por el contrario, no se reconocen las
plusvalias latentes en dichas carteras.

La cartera de deuda publica ha experimentado un descenso del 36,7%,
basicamente a consecuencia de la amortizacion de parte de la cartera de
inversiéon a vencimiento adquirida en ejercicios pasados.

En obligaciones y otros valores de renta fija, se produce un incremento del
39,5% sobre el aflo anterior, fundamentalmente como consecuencia de la
suscripcion por el Banco de los bonos emitidos por los Fondos de
Titulizacién Hipotecaria constituidos con préstamos hipotecarios aportados
por Banesto y por la adquisicion de titulos publicos extranjeros de solvencia
contrastada.

La linea de acciones y participaciones registra un crecimiento del 10,3%
consecuencia, basicamente, de!l incremento en la valoracién de
participaciones en sociedades que se integran por el método de puesta en
equivalencia, derivado de los beneficios generados, y no repartidos, por las
mismas durante el ejercicio 2001.
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Cartera de Valores
(Miies de Euros)

% de Variacién

2001 2000 1999 01700 00/99
Deudas dei Estado 3.876.553 6.121.006| 6.425.504| -36,67% 474%
ICertificados de depdsito de B. Espara - - 223.660 - -100,00%
L etras del Tesoro 330.667 1374619 1.441.888 -75,94% -4.67%
- De negociacion - - - - -
- De inversién ordinania 330.667 1.374619( 1.441.888 -75,94% 467%
Otras deudas anotadas 3.548.617 4.749.177| 4.759.956 -25,28% 0,23%
- De negociacién 66.962 224687 266.669 -70,20% -15,74%
- De inversion ordinaria 370.161 497.318 624.067 -2557% -20,31%
- De inversidn a verncimiento 3.111.494 4.027.172| 3.869.220 -22,74% 408%
Otros titulos 0 0 0 - -
- De inversién ordinaria - - - - -
- De inversién a vercimiento - - - - -
Fondos fluctuacion de valores -2.731 -2.790 - 2,11% -
[Obligaciones y otros valores de renta fija 4.721.471 3.383.504( 1.485.245 39,54% 127.81%
De emision publica 18.323 12.624 18.884 45,14% -33,15%
De entidades de crédito 68.831 75557 149.508 8,90% -49,46%
De otros sectores residentes 1.722.220 1.635.466 275835 5,30% 492 91%
De otros sectores no residentes 2.925.540 1.659.941] 1.046.385 76.24% 58,64%
Fondo fluctuacion de valores e insolvencias -13.443 84 -5.367 ns -98,43%
iAcciones y participaciones 729.646 661.390 736.415 10,32% -10,19%
lAcciones 293.596 283.269 270.997 3,65% 4,53%
iCtras participaciones 57.231 57816 592.034 -1,01% -90,23%
Participaciones en empresas del grupo 461.951 4208685 19.292 981%| 2080862%
Fondos Fiuctuacion de valores -83.132 -100.380 -145.908 -17,18% -31,20%
TJOTAL 9.327.670 10.165.900| 8.647.164 8,25% 17,56%

De los importes anteriores corresponden a titulos cotizados los siguientes :

% de Variacion

(Miles de Euos) (2001 | 2000 | 1999 | 01/00 | 009 |
Obligaciones y otros valores de renta fija 4662372 2024688 1480972 13028% 36,71%
Acciones y participaciones 248.222 227.994 342.193 8,87% -33,37%

4.910.594 2252682 1.823.185 117,99% 23,56%
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IV.3.5. Recursos Ajenos

Banesto, un ano mas, ha basado su estrategia en un crecimiento equilibrado
tanto de los depdsitos tradicionales -ofertando nuevos productos de ahorro-
como de los fondos de inversion, segun las expectativas y demanda de los

clientes.

En consecuencia, el volumen total de los recursos gestionados de clientes,
incluidos los fondos de inversidn y los fondos de pensiones, aicanzan los
36.763 millones de euros, con un crecimiento del 9% sobre el afo anterior.
Los recursos ajenos, suma de los depositos bancarios mas la cesion
temporal de activos, otras cuentas especiales, los bonos emitidos y pasivos
subordinados, se situan en 26.472 millones de euros o que supone un

aumento del 6,9%, respecto del gjercicio 2000.

Recursos de clientes
(Miles de Euros)

% de Variacion

2001 2000 1999 01/00 00/99

lJAdministraciones Publicas 1.049.986 710.872 630.305 47,70% 12,78%
Sector Privado 20.263.267| 19529.959| 18.558.394 3.75% 524%
- Cuertas corriertes 4542769 4599497 4.569.176 -1,23% 0,66%

- Cuentas ahorro 4509277 4060.337| 4.070925 13,27% 0,26%

- Imposiciones a plazo 4410680 6.129.042 5.376.258 -28,04% 14,00%

- Cesiontemporal de activos 6.704.013| 4.740.871 4.542.029 41.41% 4,38%
- Otras cuentas 6.528 212 6 s /s
Sector no residerte 3225215 3206617 2578619 0,58% 24,35%
1.-Total débito a clientes 24.538.468| 23.447.448| 21.767.318 4,65% 7,72%
Bonos y empréstitos emitidos 1.235.401 653.298 751.404 89,10% -13,06%
Pasivos subordinados 698.234 669.375 631.249 4,31% 6,04%
2.-Recursos ajenos 26472103 24.770.121| 23.149.971 8,87% 7,00%
- Enmoneda nacional 24215381 22410.797| 21.031.962 8,05% 6,56%
- Enmoneda extraniera 2256.722| 2359.324] 2.118.009 -4,35% 11,39%
Fondos de inversion 9214.465| 7917.499| 8.265.792 16,38% -421%
Fondos de pensiones 1076.028| 1.051.495| 1.004.435 2,33% 4,69%
Fondos gastionados fuera de balance 10.290.493| 8.968.994| 90.270.227 14,73% 3,25%
3.- Total recursos gestionados 36.762.596 | 33.739.115| 32.420.198 8,96% 4,07%

Administraciones Publicas
25%
Bonos y Empréstitos Pasivos Subordinados
3.3% Y \ 19%
No Residentes
8.8%
Sector privado
fondos fuera de Balance 51%
28.0%
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Los recursos del sector privado -aumento del 3,8%-, alcanzan los 20.263
millones de euros con crecimientos tanto en los depdsitos a la vista (cuentas
corrientes y de ahorro), como en la cesién temporal de activos, y una
disminucién de imposiciones a plazo.

Los fondos de inversion y de pensiones, aumentan un 14,7% sobre el
ejercicio anterior, y cuentan con un patrimonio gestionado de 10.290 millones
de euros.

La distribucion de los recursos gestionados por segmentos de clientes
residentes, muestra que el 78,2% de los recursos corresponden al segmento
de particulares;, un 14,8% a pequefas y medianas empresas; un 3,3% a
instituciones, y un 3,7% a grandes corporaciones.

Por tramos de importes, en el de hasta 6 miles de euros, se encuentra un
6,6% del total; entre 6 y 30 miles hay un 20,5%; en el de 30 a 60 miles, un
15%; en el de 60 a 150 miles, un 19,2%; en el de 150 a 300 un 10,3% vy, en el
superior a 300 miles, un 28,4%.

El desglose por plazo de formalizacion de los saldos que figuran en los

epigrafes "Depodsitos de Ahorro A plazo" y "Otros Débitos A plazo”, es el
siguiente :

Miles de euros

Depdsitos de Ahomro y Débitos a Plazo Ejercicio 2001 Ejercicio 2000  Ejercicio 1999
Depositos de Ahorro - A plazo-
Hasta 3 meses 5.013.587 5.272.823 4.404.589
Entre 3 meses y 1 affo 37.969 1.651.581 1.582.116
Entre 1 aflo y 5 afios 1.214.712 936.060 903.767
Mas de 5 afos 32126 53.425 -
Total depdsitos de ahorro 6.298.394 7.913.889 6.890.472
Otros débitos - A plazo-
Hasta 3 meses 6.462.511 5.027.262 4.770.792
Entre 3 meses y 1 atho 1.688.450 902.354 673.530
Entre 1 afo y S aftos 104.428 61.616 7.681
Mas de S aftos 47.056 36.716 —
Total otros Débitos 8.302.446 6.027.948 5.452.003
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Débitos representados por valores negociables

Débitos representados por Valores Neogiclab. % de Variacion
Miles de euros Fercicio 2001 Hercicio 2000 Bercicio 1999 01/00 00/96

Titulos Hipotecarios — — - — —

Bonos y Obligacionesen circulacion 1.235.401 653.298 682.654 89,10% -4,30%
- Convertibles - - — -
- No convertibles 1.235.401 653298 682.654 89,10% -4,30%

Pagarés y Otros valores — — 68.750 — -100,00%

TOTAL DEBITOS REPRESENTADOS POR V.N. 1.235.401 653.298 751.404 89,10% -13,06%
- En moneda nacional 1.179.376 426.127 486.231 176,77% -12,36%
- En moneda extranjera 56.025 227171 265.173 -75,34% -14,33%

Al 31 de Diciembre de 2001, los deébitos representados por valores
negociables, corresponden a bonos y obligaciones emitidos por Banesto
Issuances, Ltd. con un tipo de interés medio anual del 3,5% y vencimiento
entre 2002 y 2007.

Pasivos subordinados

Pasivos subordinados % de Variacidn
Miles de euros Bercicio 2001 Eercicio 2000  Eprcicio 1999 01/00 00/99

Emitidos por la Entidad dominante - - - - -
Emitidos por Entidades del Grupo 698.234 669.375 631.249 431% 6,04%

TOTAL PASIVOS SUBORDINADOS 698.234 669.375 631.249 4,31% 6,04%
-En moneda nacional 152.449 152.449 152.449 0,00% 0,00%
- En moneda extranjera 545.785 516.926 478.800 5,58% 7,96%
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Fondos de Inversion y Pensiones

Fondo de Inversion
(Millones de euros)

% Variacion

| 2,001 2.000 1.999 01/00 00/99

Dinero 2.908,4 2.221 2.461,9 30,95% (9,79%)
Renta Fija . ° 2.212,7 1.246,6 1.565,1 77,49% (20,35%)
Renta Variable 929,8 1.336,3 1.499,7 (30,42%) (10,90%)
Mixtos 406 531,3 498,7 (23,58%) 6,53%
Internacionales 193,9 194,3 110,4 (0,20%) 75,99%
Garantizados 1.818,9 1.850,3 1.817,4 (1,70%) 1,81%
Simcav's 1751 158,6 156,9 10,44% 1,03%
Otros 596,7 379,1 155,7 50,28% 143,42%

9.214,5 7.917,5 8.265,8 16,38% -4,21%

Al 31 de Diciembre de 2001, el saldo de los fondos de inversidn gestionados por el
Grupo asciende a 9.214,5 millones de euros, un 16,38% mas que el afio anterior. Los
fondos de pensiones gestionados suponen 1.076 millones de euros, con un
crecimiento del 2,3% sobre el afo 2000. En el detalle por modalidades puede
observarse el importante peso que, dentro de los comercializados por el Grupo,
tienen los fondos individuales.

Fondos de Pensiones
(Millones de euros)

9% Variacion
2.001 2.000 1.999 01/00 00/99
Individuales 1.071,8 1.047,5 1.000,2 2,32% 4,73%
Asociados 1,2 1,1 11 3,78% (1,07%)
Empleo 3 2,9 31 6,28% (5,91%)
1.076 1.051,5 1.004,4 2,33% -4,69%
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IV.3.6. Recursos Propios

Miles de euros

Patrimonio Neto Contable Bercicio 2001 Gerccio 2000 Herccwo 1999
Capital suscnto 1.335.598 1.409.117 1.470.383
Reservas : 500.422 296.664 119.385
Prima de emisién — — —_
Reseras(legal, acciones propias, libre disposicidn, etc.) 595.571 394.108 213.990
Reservas de revalorizacion — — —_
Reservas en sociedades consoiidadas 137.219 119.028 94.521
Pérdidas en sociedades consolidadas -232.368 216472 -189.126
Mas :
Beneficio del ejercicio atribuido al Grupo 421.721 379.659 302.652
Menos:

Dividendo activo a cuenta - — —
Acciones propias — — —
PATRIMONIO NETO CONTABLE 2.257.741 2.085.440 1.892.420

Menos - Diidendo complementario — — —
PATRIMONIO NETO DESPUES DE LA APLICACION DE RESULTADOS 2.257.741 2.085.440 1.892.420

La base de capital computable de acuerdo con la normativa del Banco de
Espana asciende a 31 de diciembre de 2001, a 2.566 millones de euros, lo
que supone un crecimiento del 3,2% sobre el aio anterior.

Debido al hecho de que Banco Santander Central Hispano mantiene una
participacién superior al 90% en Banesto, el requerimiento real de recursos
propios es del 4%. En base a este baremo el superavit de recursos propios es
de 1.262 millones de euros.
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Miles de euros

Coeficiente Solvencia Nermativa Banco de Espana Bercicio 2001 Gercicio 2000  Herccio 1999
1.- Riesgos Totales ponderados 32.612.750 28.878.031 23.503.329
2.- Coefictente de solvencia exigido (en %) 4% 4% 4%
3.- REQUERIMIENTO DE RECURSOS PROPIOS MINIMOS 1.304.510 1.155.121 940.133
4.-Recursos Propios Basicos 2.062.356 1.976.014 1.846.557
(+) Capital social y recursos asimilados 1.335.598 1.409.117 1.470.383
(+) Resenas efectivas y expresas y en sociedades consolidables 786.259 592.633 386.926

(+) Intereses minoritanos - - -
(+) Fondos afectos al conjunto de riesgos de la Entidad - - -
(-) Activos inmateriales, Acciones Propias y Otras deducciones -59.501 -25.736 -10.752

5.- Recursos propios de segunda categorfa 528.031 540.412 541.656

(+) Resenas de re\alorizacion de activos - - -
(+) Fondes de la obra social - - -
(+) Capital social correspondiente a acciones sin voto - - -

(+) Financiaciones subordinadas y de duracion ilimitada 528.031 540.412 541.656

(-} Deducciones - - -

6.- Limitaciones a los recursos propios de segunda categoria - - -
7.- Otras deducciones de recursos propics -23.932 -28.692 -42.059
8.- TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES 2.566.455 2.487.734 2.346.154
Coeficiente de solvencia de la Entidad (en %) 7.87% 8,61% 9,97%

9.- SUPERAVIT O (DEFICIT) RECURSOS PROPIOS (8-3) 1.261.945 233.943 1.406.021
% de superavit (deficit) sobre recursos propios minimos(9/3 en%) 96,74% 115,37% 149,56%

Por otro lado, segun las directrices del Banco Internacional de Pagos (BIS) el
ratio de capital (Recursos Propios dividido entre Total Activos con riesgo
ponderado) a 31 de diciembre de 2001 asciende a un 10,60% con un Tier | del
7.37% frente a un 10,84% y un 7,52%, respectivamente, a finales de 2000.

Miles de euros

Bis Ratio Gercicio 2001  Hercicio2000  Hercicio 1999
1.- TOTAL ACTIVOS CON RIESGO PONDERADO 30.853.599  28.255.983 23.834.986
Capital Tier | 2.274.104 2.124.604 1.969.487
Capital Tier I 997.542 938.757 726.005
2.- TOTAL RECURSOS PROPIOS = (Tier | + Tier i) 3.271.646 3.063.361 2.695.492
Coeficiente Recursos Propics (2/1 en %) 10,60% 10,84% 11,31%
3.- SUPERAVIT O (DEFICIT) DE RECURSOS PROPIOS 803.358 802.882 788.693
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IV.4. GESTION DEL RIESGO

Banesto tiene bien definido todo un amplio conjunto de medidas que integran
politicas crediticias prudentes, procedimientos de gestion crediticia
avanzados, metodologias de valoracion y calificacion objetiva de clientes y
operaciones, una adecuada organizacion para la toma de decisiones de
riesgo, esquemas relacionales entre el riesgo y la rentabilidad, procesos de
incentivacion que tienen en cuenta variables de rendimiento y de riesgo, y
sistemas de control y de supervision adaptados a los requerimientos de los
reguladores, con objeto de identificar unas practicas de gestidén que permitan

la creacion de valor, minimizando la exposicion al riesgo.

Principios basicos

E! Banco tiene establecidos un conjunto de principios que definen su
actuacion en materia de riesgos. Estos principios, sumariamente, son:

- Se dispone de una definicién expresa y formal del cuadro de gestion global
del riesgo, que en su vértice superior supone la vinculacion de la Alta
Direccion en la aprobacion de politicas y de limites globales de riesgo, y en
las tareas de supervision.

- La funcién de riesgos es independiente de las unidades de negocio, a
través de las cuales, el riesgo es asumido.

- El Banco utiliza metodologias y herramientas de medicién y analisis de
riesgo avanzadas, con calificaciones objetivas y cuantificables y con alta
capacidad predictiva y discriminatoria. Todas estas metodologias son
conocidas y aprobadas por la Alta Direccion.

- La ampliacion de la base de clientes y la gestion de cuotas de riesgo por
cliente (limites) son principios basicos de la politica de diversificacion y
mitigacidn de riesgos.

- La gestion de riesgos es un soporte basico para la politica de precios y
para la asignacion de capital.
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V.4.1 Riesgo crediticio

La gestion del riesgo de crédito tiene por objeto la identificacidon de este tipo
de riesgos, su evaluacion o medida, su monitorizacion y control, y la practica
de politicas de mitigacion o de saneamiento.

El Banco ha ido implementando y perfeccionando durante los Ultimos afos

una sdlida estructura organizativa de gestién de riesgo tanto en las tareas de
admision como en las de seguimiento y control de la actividad crediticia.

Sistemas de admision de riesgos

El Banco gestiona la totalidad de su riesgo minorista integrado por las
operaciones crediticias de clientes particulares, negocios y comercios, y
pequenas empresas, a través de una estructura centralizada denominada
CAR / Centro de Analisis de Riesgo.

El CAR es un sistema de gestion crediticia del que forman parte:

- Una red de comunicacidn y distribucidn de informacion totalmente
mecanizada

- Una estructura de analisis de riesgos secuencial integrada por scorings
basados en el comportamiento para mas de 400.000 clientes y no clientes.

- Un amplio nucleo de expertos en analisis para este tipo de clientes y
operaciones, ubicados en un solo centro productivo.

El riesgo no minorista esta gestionado a través de la Unidad de Riesgos de
Empresas y de la Unidad de Riesgos Corporativos.
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Sistema de seguimiento de riesgos

La aparicién de factores de “default” de las contrapartes crece cuando la
evolucion del ciclo econémico comienza a adquirir perfiles recesivos o de
menor actividad. Por este motivo, es de gran importancia el disponer de un

sistema de seguimiento de riesgos que anticipe claramente los factores de
default de la clientela.

E!l sistema de seguimiento crediticio de Banesto alcanza a la totalidad de sus
clientes y se asienta en dos pilares basicos:

- El proceso de valoracion de clientes y de cartera (rating interno), que tiene
un plan de revision periédica de clientes en funcién de su nivel de calidad
crediticia; y

- El sistema mecanizado de anticipacién de riesgos (SAR) que efectia una
lectura permanente de mas de 50 variables significativas, con el que
tratamos de identificar problemas de liquidez o de solvencia de nuestras
contrapartes.

Durante los ultimos ejercicios el Banco ha intensificado su politica de
extincion de riesgos potencialmente malos. Con ello, se ha completado el
cuadro de las actividades de seguimiento crediticio que el Banco ha venido
practicando durante todo su proceso de saneamiento de los Uitimos afios,
consistente en una rigurosa politica de recuperacion de clientes y posiciones
de riesgo irregular, que hoy alcanzan ya niveles minimos.

E! sistema de seguimiento en su conjunto, y en especial, el control de las
entradas en dudosidad no anticipadas esta vinculado al sistema de
incentivacion del Banco.

Composicién y Diversificacién del Riesgo

En el punto IV.3.3. "Inversién Crediticia" de este folleto se recoge
informacion sobre el riesgo crediticio, su composicién y diversificacién en
funcion de diversos criterios: dinerario y de firma, por sectores econémicos,
por tipos de cliente, etc.

Créditos Dudosos

El crecimiento de la inversién se ha realizado siguiendo una politica de
gestion prudente de los riesgos. Fruto de la misma es la evolucién que
durante el ejercicio han experimentado los créditos dudosos que, incluyendo
los riesgos de firma de dudosa recuperacion, ascienden al 31 de Diciembre
de 2001, a 254,2 millones de euros (42.298 millones de pesetas), un 8% mas
que en el ejercicio anterior.

49 CAPAV-FOLLETO



Las nuevas entradas de deudores dudosos y morosos han ascendido a 144
millones de euros, cifra que aunque superior en un 47% a la registrada en
2000, incluye una operacion puntual, por importe de 41 millones de euros
(28% sobre el total de entradas en dudosos), que ha sido regularizada con
fecha 31 de mayo de 2002. Sin esta operacidn, el incremento de |as entradas
en 2001 respecto del afio anterior es de 52 %. Las recuperaciones del
ejercicio 2001 ascendieron a 72,3 millones de euros, un 20,6% menos que
en el ejercicio precedente. Asimismo, se han pasado a fallidos créditos
dudosos por 52,6 millones de euros, un 14,7% menos que el afo 2000.

El cuadro siguiente ofrece informacion sobre |a evolucién comparativa de los
tres ultimos ejercicios del saldo de provisiones y del ratio de cobertura de los
créditos dudosos

Créditos dudosos
(Miles de Euros)

2001 2000 1999
Deudores Dudosos :
Saldo al 1 de enero 2351 2899 3850
Incrementos 144 0 97,9 1955
Recuperaciones -723 -91,1 -133,7
IAmortizaciones -52.6 -616 -156,9
Saldo al 31 de diciembre 254 2 2351 2899
- Con garantia real 404 61,1 745
- Con garantia personal 2138 1740 2154
Provisiones :
Saldo al 1 de enero 4952 464 9 506,3
Dotaciones 2128 168,7 1743
- Dotacion genérica 273 409 238
- Provisién especflica 8438 86,2 150,5
- Provision estadistica 100,7 416 —
Fondos disponibles -229 -26,2 -34,2
Otros movimientos -884 -112.2 -181,5
Saldos al 31 de Diciembre 596,7 4952 4649
Ratio de Morosidad (%) 0,85 0,90 1,26
Ratio de cobertura (%) 234,71 210,64 160,39

Incluye riesgos de firma. No incluye provision riesgo paks
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Esta evolucion de los créditos dudosos ha llevado el ratio de mordsidad
(morosos sobre riesgo crediticio) al 0,85%, mejorando 0,05 puntos respecto
al 0,90% registrado a finales de 2000.

En cuanto a las provisiones para insolvencias, al cierre de 2001 ascienden a
596,7 millones de euros (144,5 mill. de provision estadistica, 2498 mill. de
provision genérica y 202,4 mill. de provisidn especifica), un 20,5%
superiores a las de 31 de Diciembre de 2000. De este crecimiento, 100,7
millones de euros corresponden al fondo para la cobertura estadistica de
insolvencias establecido por el Banco de Esparia a partir del 1 de julio de
2000, fondo en el que el Grupo acumula ya el 36% de la necesidad total de
esta provision, concebida en su implantacién como fondo a completar
durante un ciclo econémico de seis a ocho afos, y del que Unicamente han
transcurrido 18 meses desde su establecimiento.

El resto de la dotacién para insolvencias ha ascendido a 112,1 millones de
euros, un 10,7% inferior a la registrada en 2000, consecuencia de la mejora
de la morosidad. Las recuperaciones de provisiones han ascendido en 2001
a 22,9 millones de euros, un 12,7% inferiores a las registradas en el
ejercicio precedente.

La evolucion descrita de los morosos y sus provisiones han situado el ratio
de cobertura de dudosos, excluido el riesgo pais en el 234,7%, lo que
supone 24,1 puntos mas que el ejercicio precedente. Excluido al fondo de
cobertura estadistica de insolvencias, la cobertura se sitia en el 177,9%.

Activos Adjudicados

En el ejercicio 2001 el grupo ha continuado con su politica de venta de
activos adjudicados durante el proceso de recuperacién morosos, y su saldo
al 31 de diciembre de 2001 se ha situado en 186,2 millones de euros, lo que
representa un descenso del 33,2%

(Millones de euros) 2001 2000 1999

Inmuebles Adjudicados

— Saido al 1 de enero 2789 399 5762
— Adjudicaciones 19,9 417 50,8
-~ Ventas 112,6 -161.,8 -228
- Saldo al 31 de diciembre 186,2 278,9 399

Provisiones

- Saldo al 1 de enero 176,3 2201 247 4
— Dotaciones 15,8 50,9 82,5
— Recuperaciones -70,5 -947 -109,8
— Saldo al 31 de diciembre 1216 176,3 2201
Ratio de Cobertura (%) 65,31 63,22 55,17
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El ritmo de entradas de activos adjudicados durante 2001, ha
experimentado un fuerte descenso, y han supuesto 19,9 millones de euros,
un 52,3% menos que en 2000. Las ventas logicamente también han
disminuido, aunque a menor ritmo que las entradas. Han bajado un 30,4%
respecto a las registradas el afio anterior y han significado 112,6 millones de
euros. Ello ha supuesto una nueva mejora en el ratio de ventas sobre
existencias que se ha situado en el 37,7% frente al 36 7% alcanzado en el
ejercicio precedente.

Las provisiones dotadas durante el ejercicio 2001 para cubrir posibles
minusvalias en estos activos, de acuerdo con la normativa establecida por el
Banco de Espafa, han ascendido a 15,8 millones de euros, un 69,1%
menos que el ano precedente, consecuencia tanto del menor volumen de
estos activos como de los elevados niveles de provision ya existentes en
ejercicios anteriores. Las recuperaciones por venta de activos se han
situado en 70,5 millones de euros, un 25,6% menos que el pasado ejercicio.
Como consecuencia de ello el saldo de provisiones se ha situado en 121,6
millones de euros, lo que representa un nivel de cobertura del 65,3%, con
un crecimiento de 2,1 puntos sobre el ejercicio anterior.

Riesgo Pais

La exposicion del Grupo Banesto a riesgo-pais es pequefia y en el cuadro
siguiente pueden observarse los volimenes de riesgo, que incluye tanto
dinerario como de firma (216.173 y 3.635 miles de euros respectivamente a
31 de diciembre de 2001), mantenidos con paises objeto de riesgo pais y las
provisiones constituidas en cobertura de dicho riesgo.

Miles de euros Ejercicio  Ejercicio  Ejercicio % de Variacion
2001 2000 1999 01/00 00/99

Paises muy dudosos 0 0 0 - -
Paises dudosos 15.224 7639 8.390 99% -9%
Paises en dificultades transitorias 204584 145.373 50.287 41% 189%
Total sujeto a provisién 219.808 1563.012 58.677 44% 161%
Cobertura constituida 34.783 26.493 11.071 31% 139%
% Cobertura riesgo /pais 15,82% 17,3% 18,9% - -

El incremento producido en 2000 y 2001, se debe fundamentalmente a
inversiones realizadas en determinados paises que, aunque
calificados como en dificultades transitorias, representan un riesgo
asumible para el Grupo Banesto.

Puede observarse también el escaso peso de inversiones en paises
dudosos, unicamente el 6,9% de las inversiones sujetas a provisiones
por riesgo pais.
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El detalle por paises de los riesgos sujetos a provisién y de las provisiones
constituidas es el siguiente, en miles de euros.

2001 2000 1999
Riesgo | Provision | Riesgo Provision | Riesgo Provisién
Dudosos
Argentina 1.034 207 -- -- -- --
Colombia 5.756 1.151 -~ -- -- -
Indonesia - -~ 2.897 1.014 -- -
Republica Dominicana 1.731 606 1.718 601 1.466 511
Venezuela 4.421 1.547 2.282 801 4.201 1.472
Otros paises dudosos 2.282 585 736 257 2.723 1.508
15.224 4.096 7.639 2.673 8.390 3.491
En dificultades
transitorias
Argentina - 34.972 7.261 10.722 1.611
Colombia -- -- 4.455 668 6.136 920
India 3.253 488 4.126 619 -- --
Marruecos 1.924 289 2.154 323 3.949 595
Mexico 198.987 29.847 98.761 14.814 28.338 4.250
Otros paises en
dificultades tansitorias 420 63 905 135 1.142 204
204.584 30.687 | 145.373 23.820 50.287 7.580

En el cuadro anterior puede verse que apenas se mantiene riesgo en
Argentina (1.034 miles de euros). Sefialamos tambien la poca relevancia de
los riesgos con Brasil, 346 miles de euros, que dado su escaso importe, esta
incluido en la linea de “Otros paises en dificultades transitorias”.

Por lo que respecta a las provisiones, aunque las asignadas a los paises
dudosos sodlo representan el 13,3 % del total Provisiones por riesgo-pais, es
consecuencia de que el 925 % de los riesgos sujetos a provisién por
riesgo-pais corresponde a paises clasificados en dificultades transitorias, en
tanto que el riesgo de paises dudosos, solo representa el 7,5 % del total.

Cobertura estadistica de insolvencias

El dia 1 de julio de 2000 entraron en vigor ciertas modificaciones a la Circular
4/91 del Banco de Espafia, introducidas por la Circular 9/99 de dicha
Institucion. Basicamente hacen referencia a la constituciéon de un fondo
complementario para la cobertura estadistica de insolvencias, que se
constituye a partir de dicha fecha, dotando en cada trimestre, en la cuenta de
perdidas y ganancias, una estimacion de las insolvencias globales latentes en
la cartera de riesgos crediticios, siempre y cuando el importe de dicha
dotacion estadistica sea superior las dotaciones netas realizadas en el
trimestre antes de calcular el fondo complementario, hasta que este fondo
alcance una cuantia equivalente al triple del riesgo crediticio ponderado por
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unos coeficientes establecidos por la propia Circular. Durante el segundo
semestre de 2000, se dotaron por este concepto 43.796 millones de euros, y
durante el ejercicio 2001, se han dotado 100.691 millones de euros,
acumulando ya 144,5 millones de euros, que suponen un 36% del fondo
maximo necesario por este concepto, cuando sélo han transcurrido 18 meses
desde su implantacién por el Banco de Espafa, a pesar de que en su
establecimiento fue concebido como un fondo a completar durante un ciclo
econdmico de seis a ocho afos. Adicionalmente sefialamos que el fondo
estadistico actualmente constituido, supone una cobertura sobre la cifra de
dudosos del 56,9% adicional a la especifica existente del 79,6% el 98,2% que
supone la genérica sobre el saldo de dudosos.

Para realizar el calculo del fondo estadistico, el Banco de Espana ha
clasificado los riesgos en varias categorias, aplicando a cada uno de ellos un
coeficiente que depende de la naturaleza del riesgo. Dichas categorias de
riesgo, el coeficiente aplicado y la distribucién porcentual del riesgo Banesto
segun esas clases de riesgo es la siguiente:

Peso en %
Clase de Riesgo Coeficiente Riesgo en Banesto
Sin riesgo apreciable 0% 20,6 %
Riesgo bajo 0,1% 19,8 %
Riesgo medio-bajo 04 % 19,8 %
Riesgo medio 0,6 % 37,7 %
Riesgo medio-alto 1,0% 1.3 %
Riesgo alto 1.5% 0,8 %
100,0 %

IV.4.2. Riesgos de Mercado

Existen dos ambitos de medicidén y gestién de riesgos de mercado en
Banesto: uno para las posiciones especificas de tesoreria y el otro para el
resto del balance del Banco. Para cada uno de ellos se utiliza una
metodologia y unos procedimientos distintos.

Generalmente, se entiende por Riesgos de mercado aquellos gque son
originados por la variabilidad de las condiciones de los mercados financieros
en los que la entidad opera (riesgo de interés, riesgo de precio y riesgo de
cambio) y que pueden afectar al valor de los activos o al margen financiero.

E!l riesgo de liquidez tiene en cuenta la estructura de vencimiento de los
activos y pasivos con el objetivo de minimizar las posibilidades de encarar
dificultades a la hora de cumplir los compromisos de la entidad, a la vez que
se garantizan los recursos necesarios para el desarrollo normal de la
actividad bancaria en unas condiciones de coste optimas.
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La gestion de todos estos riesgos estd encomendada al Comité de Activos y
Pasivos (COAP), que se reine mensualmente para analizar la evolucion de
dichos riesgos, tomar las decisiones oportunas para su gestidn y aprobar, en
su caso, los limites de riesgos de mercado para cada unidad del Banco
Implicada en ellos.

IV.4.2.1. Riesgo de Interés

Riesgo de interés es la exposicion de la situacién econdmico-financiera de
un banco a variaciones en los tipos de interés. Si bien es verdad que este
riesgo es propio de la actividad bancaria, generador de beneficios Y, en
definitiva, generador de valor para el accionista, no es menos cierto que un
riesgo excesivo puede provocar pérdidas que amenacen la existencia de la
entidad.

Los movimientos en los tipos de interés afectan al banco de dos formas:

- modificando la Cuenta de Resultados (Margen Financiero, principaimente)

- modificando el Valor Econémico del mismo al modificar el Valor Actual de
todos los flujos monetarios futuros e incluso el volumen y frecuencia de los
mismos flujos.

Por consiguiente, el objeto de gestionar este riesgo es el de mantener una
estructura de balance que a pesar de los movimientos de tipos de interés, las
alteraciones tanto en su Cuenta de Resultados como en su Valor Econémico
se produzcan siempre dentro de los limites prefijados por la Direccion.

Banesto cuenta con una apliacién informatica especifica, de reciente
implantancién, para la gestion del riesgo de interés. Toda la informacién
existente en Balance y Fuera de Balance es tratada por este programa a
nivel de transacion, lo que permite un analisis exhaustivo y riguroso del
riesgo de interés.

El Banco emplea una doble metodologia para medir el riesgo de interés, a
saber:

a) Margen Financiero

El analisis bajo esta perspectiva se realiza periddicamente mediante un
doble enfoque:

En primer lugar, mediante un modelo de “Gaps’, clasificando los diferentes
activos, pasivos y posiciones de Fuera de Balance de la entidad en distintos
periodos de tiempo en funcion de la fecha de vencimiento, para los
Instrumentos a tipo fijo, y de la fecha de proxima revisién del tipo de interés,
para los productos a tipo variable. Dicho andlisis se realiza separadamente
para cada una de las divisas en las que el Banco tiene posiciones
significativas.
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En segundo lugar, se realizan simulaciones para evaluar el impacto en el
margen de intermediacion ante distintos escenarios de tipos.

Adicionalmente se efectuan escenarios “Stress Testing”, que conllevan
variaciones extremas en los tipos de interés y se estudia su impacto en la
cuenta de resultados. A la vista de los resultados obtenidos, el COAP adopta
las estrategias de inversion/financiacion y coberturas que crea necesarias
para optimizar el binomio rentabilidad/riesgo.

Las variaciones en el margen financiero obtenido en los distintos escenarios
de tipos no debe sobrepasar los limites establecidos al efecto.

B) Valor Actual Neto

Esta metodologia consiste en obtener el Valor Actual Neto de todos y cada
uno de los cash-flows futuros generados por las posiciones de Activo, Pasivo
y Fuera de Balance del banco. Para ello es preciso modelizar el
comportamiento de los distintos grupos de cuentas que compone el balance
total y asumir hipétesis de prepagos, duracion de las cuentas corrientes, etc.
que puedan modificar los cash-flows estimados en distintos escenarios de
tipos de interés.

Al igual que en el analisis del Margen Financiero, en el presente se obtienen
distintos valores econdmicos para distintos escenarios de tipos y tambien
para escenarios “stress’ donde las variaciones en los tipos de interés
simuladas son mas extremas.

Las variaciones producidas en el Valor Econémico en ningin momento
deberian sobrepasar los limites establecidos y de producirse, se tomaran las
medidas oportunas encaminadas a reducirlos hasta los niveles permitidos.

A diferencia del primer analisis que ofrece una visién mas cortoplacista del
riesgo de interés (al centrarse en el impacto que los movimientos de los tipos
de interés podrian ocasionar en la cuenta de resultados en un plazo de hasta
24 meses), el presente analisis aporta una vision a mas largo plazo al tener
en cuenta en los calculos realizados el comportamiento de los cash-flows
generados hasta el final de la vida de los contratos.

Ambas metodologias, si bien son obtenidas de forma independiente, se
analizan conjuntamente a la hora de optimizar la estructura de balance del
banco.

El objetivo de la medicion y seguimiento del riesgo de interés del banco es
proporcionar a la Alta Direccidn la informacién suficiente sobre el riesgo de
interés implicito en las posiciones globales del balance. De esta forma se
facilita la oportuna toma de decisiones para la gestion de las masas del
balance de acuerdo con las expectativas de la evolucion del negocio y de los
tipos de interés.
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El siguiente cuadro muestra la estructura de Gaps de vencimientos y plazos
de repreciacion de los activos, pasivos y operaciones fuera de balance en
euros a 31 de diciembre de 2001.

Miles de Euros
Entre Entre Entre
Hasta 3 Meses 1 Afio 3 Afios | Masde No
3 Meses y 1 Afio y 3 Afios | y 5 Afios | 5 Afios | Sensible Total
Activo
Mercado moncetario 7.114 1.822 105 15 4 141 9.201
Sistema Crediticio 11.147 8.093 1.133 493 522 176 21.564
Cartera de titulos 711 1.212 5.758 1.135 2.077 1.432 12.325
Resto de activos - - - - - 4.969 4.969
Total active 18.972 11.127 6.996 1.643)  2.603| 6.718 48.059
Pasivo
Mercado monctario 11.173 2283 3.395 92 i08 112 17.163
Mercado de depositos 9.775 2.508 2.115 777 5.999 - 21.174
F'misiones 1.208 - 152 - - - 1.360
Resto de pasivos - - - - - 8362 8.362
Total pasivo 22.156 4.791 5.662 869 6.107 8.474 48.059
Operaciones tuera de balance -463 -178 140 623 -123
Gap Simple -3.647 6.158 1.474 1.397 -3.627 1.756
Gap Acumulado -3.647 2.511 3.985 5.382 1.756 -
Ratios de sensibilidad:
Activos-Pasivo/A. Tolales (-6,63%) 13,18% 2,78% 1,61%] (-7,29%)} (-3,65%)
Gap simple / A. Totales (-7,59%) 12,81% 3,07% 2,91%] (-7,55%)| (-3,65%)
Gap acumutado / A. Totales (-7.59%) 5,22% 8.29% 11,20% 3,65%
Ind. Cobertura;
Act. sensibles / Pas. sensibles 85,63% 232.25%] 123,56%]| 189,07%| 42.62%| 79,28%

La estructura de "Gaps" que se observa en el cuadro es la tipica de un
banco con predominio de la actividad de banca comercial (Gaps negativos

en plazos largos y no sensibles provocados por las cuentas a la vista y Gaps
positivos entre los tres meses y los cinco afios por la inversién crediticia),
aunque incorpora posiciones de cierta importancia que son consecuencia de
las medidas tomadas para la gestion del riesgo implicito en las posiciones
originadas por el negocio tradicional del banco y que reducen
considerablemente el riesgo.

IV.4.2.2. Riesgo de Liquidez
Se realiza un analisis de “Gaps” del balance similar al de riesgo de interés,

pero considerando el plazo de vencimiento en lugar del de repreciacion para
las partidas a tipo variable.
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A la vista de los “Gaps” se observan los desfases de vencimientos entre
activos y pasivos que, en caso de no renovarse, podrian dar lugar a
desajustes. La gestion del riesgo de liquidez no debe intentar neutralizar
completamente estos “‘Gaps”, lo cual seria imposible, sino gestionar estas
situaciones para minimizar |la posibilidad de dificultades para hacer frente a

nuestros compromisos, sobre todo, en momentos de tensidn en los
mercados.

Complementariamente, se realiza un seguimiento semanal de Ia evolucidn de

los activos y pasivos liquidos del Banco asi como proyecciones de liquidez
para anticipar necesidades futuras.

El siguiente cuadro muestra la estructura de Gaps de vencimientos a 31 de
diciembre de 2001 que sirve de base para el analisis de la liquidez:

Miles de Euros
Entre Entre Entre Sin

Hasta 3 Meses 1 Afio 2 Aflos | Masde | Vencimiento
Gaps de liquidez del balance 3 Meses y 1 Afio Y2 Affos | y5 Affos | 5 Afios | especifico Total
Activo
Mercado monctario 7.114 1.822 99 2] 4 141 9.201
Sistema Crediticio 6.438 4.244 1.605 2.946] 6.157 174 21.564
Cartera de titulos 435 1.198 4.037 2.952 2271 1.432 12.325
Resto de activos - - - - - 4,969 4.969
Total activo 13.987 7.264 5.741 5919 8432 6.716|  48.059
Pasivo
Mercado monctario 11.174 2.283 3.382 104 108 112 17.163
Mercado de depositos 9.775 2.508 1.559 1.333 5.999 - 21.174
Enusiones - - 735 625 - . 1.360
Resto de pasivos - - - - - 8.362 8.362
Total pasivo 20.949 4.791 5.676 2.062 6.107 8.474 48.059
Gap simple (6.962) 2.473 65 3.857 2.325 (1.758)

También estos “Gaps” reflejan una estructura tipica de banca comercial con
un alto porcentaje de financiacion con cuentas a la vista. e

IV.4.2.3. Riesgo de Mercado de Tesoreria

Los riesgos de tipo de interés, tipo de cambio y renta variable derivados de
la actividad de Tesoreria, se gestionan y controlan por el Area de Mercados
de Banesto utilizando la metodologia del Valor en Riesgo (VeR).

El VeR trata de proporcionar una Unica cifra de riesgo de mercado, de forma
que engloba tanto los riesgos de interés y de cambio como el riesgo de la
renta variable. Dicha cifra recoge la maxima pérdida esperada ante
movimientos adversos del mercado, dados un horizonte temporal de un dia y
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un nivel de confianza de un 99%. En otras palabras, si consideramos un
intervalo de confianza del 99%, se espera que, en promedio, las pérdidas
diarias de gestion realizadas excederan lo predicho por el VeR en uno de
cada cien dias.

La medicion del riesgo de mercado se complementa de la siguiente forma:

- estableciendo limites gamma y vega, que son especificos para las
opciones,

- estableciendo limites a las pérdidas, conocidos también como limites
“stop-loss”

- complementando el andlisis del VeR con escenarios de stress-testing,

- contrastando la fiabilidad de la metodologia VeR con procesos de
back-testing.

Back-testing

El proceso de back-testing, o contraste “a posteriori”’, tiene por objeto
verificar la fiabilidad de VeR como metodologia de medicién del riesgo de
mercado. Para ello se realiza un analisis comparativo entre los resultados
diarios realizados y |a estimacion del Valor en Riesgo (VeR). De acuerdo a
las hipotesis asumidas en la metodologia del VeR, estos resuitados
realizados no deberian exceder la estimacion del VeR en mas de un uno por
ciento de los dias.

Adicionalmente se realizan otra serie de contrastes de hipotesis, como
contrastes sobre el valor de la media y la varianza de la distribucién de
resultados observados, y contrastes de normalidad, con el objeto de verificar
otras hipotesis asumidas en la metodologia VeR.

El andlisis de back-testing realizado en Banesto ha sido verificado tanto por
los departamentos de Auditoria del Grupo Santander Central Hispano, como
por agencias de calificacion de ratings, como IBCA, Moody’s y Standard &
Poors, y cumple los requisitos minimos recomendados por el BIS en materia
de contraste de los sistemas internos utilizados en la medicién y gestién de
los riesgos de mercado.

Stress-testing

El Stress-testing, o analisis de escenarios de stress, es un analisis
complementario de riesgos que consiste en generar diferentes escenarios
que recojan el impacto de movimientos extremos en las variables financieras
en el resultado de una cartera.

En Banesto se realizan dos tipos de escenarios de stress:
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- El primero de ellos se basa en un andlisis histérico de las variables
financieras, en busca de situaciones pasadas de crisis. Se toman las
maximas variaciones observadas para las distintas variables y se analiza el
impacto en el valor de |a cartera ante dichas variaciones.

- El segundo escenario viene dado por las recomendaciones de International
Securities Market Association (ISMA). En este caso se cuantifica el valor de
la cartera ante variaciones extremas y simultdneas de las variables
financieras (tipos de interés, tipos de cambio y renta variable).

Riesgos y resultados en 2001

A continuacion, se presentan una serie de graficos que resumen la situacion
de Banesto a lo largo del afio 2001, tanto en términos de consumo de VeR
como en lo referente a la fiabilidad del VeR como medida del riesgo incurrido
por el Area de Mercados.

El primer grafico representa la evolucion del VeR a lo largo del afio 2001.
Vemos que el maximo consumo se da en el mes de abril, coincidiendo con
un aumento de la volatilidad en los mercados financieros. El volumen de
operaciones contratadas por el Area de Mercados de Banesto, es bastante
estable, por lo que los picos en el consumo de VeR suelen coincidir con
periodos de alta volatilidad en los mercados (como sucedid a raiz del 11 de
septiembre, cuyo efecto vemos en el ultimo tercio del afo 2001). Si
analizamos el consumo medio de VeR a lo largo del afio, éste se situa en
1,521,000 euros.

Esta cifra representa el consumo de VeR global. Recientemente se ha
incorporado al analisis del riesgo del Area de Mercados el desglose de dicho
VeR, es decir, la descomposicién por efectos.

Dada la operativa del Area de Mercados, si consideramos el efecto de los
tipos de interés, tipos de cambio y renta variable sobre el global del VeR,
podemos ver que la mayor parte del riesgo proviene de las variaciones en
tipos de interés (actualmente dicho riesgo representa en torno al 90% del
VeR global), ya que las posiciones sujetas a riesgo de cambio y riesgo de
renta variable son minimas dentro del total de la posicién del Area de
Mercados
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Evolucién del VeR durante el afio 2001
Datos en unidades de EUR

2 500 000 - T -

2 000.000 :

1 500 000
x
s
1000000 ©
500 000 .
0 B e T . . , . . . —
ene-01 feb-01 mar-01 abr-01 may-01 jun-01 Juk01 ago-01 sep-01 oct-01 novw01 dic-01
Fecha
En el siguiente grafico, podemos ver la distribucion de probabilidad
(histograma) determinada por estos consumos de VeR. Como podemos ver,
el consumo de VeR durante el afio 2001 se concentra entre 1,400,000 euros
y 1,900,000 euros, lo que supone un consumo relativamente bajo.
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Evolucion del VeR vs. Resultados

VeR vs. Resultados
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A continuacion, presentamos un gréafico que muestra cémo ha evolucionado
el VeR en relacion a los resultados. En términos teéricos, la revaluacién
diaria de la cartera no debiera superar en términos absolutos lo predicho por
el VeR. Es decir, dada una cartera, el resultado de revaluar ésta de un dia a
otro no debiera superar la cifra de VeR, ni en pérdidas ni en beneficios.

Para ello, establecemos un intervalo (delimitado por el VeR y su equivalente
en negativo). En teoria la revaluaciéon diaria deberia caer dentro de este
intervalo en un 99% de los casos. Vemos que este porcentaje no se
satisface, ya que aparecen mas casos fuera del intervalo de lo que determina
la teoria. Estas variaciones suelen coincidir con movimientos fuertes en los
tipos de interés a corto plazo, normaimente intervenciones de los Bancos
Centrales. Dichas variaciones provocan incrementos subitos en la volatilidad,
que el VeR no recoge hasta el dia siguiente, cuando el nuevo dato se
incorpora a la serie de tipos empleada para el computo de la volatilidad y la
correlacién.

Los test realizados en el backtesting, como se ha comentado previamente,
muestran que el VeR es una buena medida de riesgo para el Area de
Mercados de Banesto.

VeR vs. Resultados
Datos en unidades de EUR
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IV.4.2.3 Riesgo de Cambio

Debido a la orientacion estratégica de Banesto, las posiciones en divisas son
poco significativas y su politica es la de cubrir las posiciones estructurales en
divisas siempre que sea posible

Miles de euros

Recursos y Empleos en Moneda Extranjera % de Varacin
Berckio 2001 Herckio 2000  Eercicio 1999 0100 00/99

Entidades de Crédito 1.167.289 2022315 2.050.437 -4228% -1.37%
Creditos sobre clientes 2.087.085 1.864.049 996 .454 11,97% 87.07%
Cartera de Valores 322.695 456.150 562.078 -29,26% -18,85%
Otros empleos en moneda extranjera 262.174 215.003 242.401 21,94% -11,30%
Empleos en moneda extranjera 3.839.243 4.557.517 3.851.370 -15,76% 18,33%
% sobre activos totales 8,55% 10,22% 9,64%

Entidades de Crédito 1564471 2549859 1.581.143 -38,64% 61.27%
Debitos a clientes 1654912 1615227 1374034 2,46% 17,55%
Débitos representados por Valores negociables 56.025 227171 265.173 -75,34% -14,33%
Pasivos subordinados 545.785 516.926 478.800 558% 7.96%
Otros recursos en moneda extranjera 188.398 176.936 223.902 6,48% -20,98%
Recursos en moneda extranjera 4.009.591 5.086.119 3.923.052 2117% 29,85%
% sobre pasivos totales 8,93% 11,40% 9.82%

Durante el ejercicio 1998 se modificd el método de célculo del Riesgo de
Cambio. Hasta septiembre de ese afo se basaba en la definiciéon de cestas de
monedas y la aplicacion de factores de penalizacion a cada una de ellas en
funcion de su grado de volatilidad frente a la peseta. A partir de entonces, y
teniendo en cuenta la inminente entrada en vigor de la Moneda Unica, el
Banco de Espana establecid mediante la modificacién de la Circular 5/98,
que dejen de considerarse las divisas que conforman el Euro, siendo las
posiciones en el resto de divisas las que serviran de calculo para la exposicion
al Riesgo de Cambio.

Datos en miles de euros y %

A 31-3-2002 A 31-12-2001
Consumo de Recursos Propios por riesgo de cambio 3.683 4.604
Recursos Propios 2.519.196 2.566.455
Ratio de Consumo de Recursos Propios por riesgo de cambio, | 0,15 % 0,18 %
sobrc Recursos Propios
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IV.4.3. Productos derivados

En el siguiente cuadro se muestra, al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, el
desglose de los importes nocionales y contractuales, por tipos de productos
financieros derivados, contratados por el Grupo y no vencidos a dichas fechas -

Miles de Euros
Afio 2.001
Vencimiento
Valor
Reposici
Total Hasta afio )uperior a 1 afid 6n Afo 2000 Aflo 1999
Compra-vertas de divisas no vencidas 2.950
Compras 3.580.100| 3.503.443 76.657 2.362.136| 5.402.167
Ventas 2.498.768| 2.442.866 55.902 1.122.820] 3.416.039
Compra-vertas de activos financieros 1.775
Compras 616.732 610.634 6.098 545892 523.596
Ventas 1.757.300( 1.755.935 1.365 781.222 786.641
Futuros sobre valores y tipos de interes
Cobertura
Comprados
Vendidos 16.000 1.300
Trading
Comprados 353.704 353.704 69.691 914536
Vendidos 634.625 634,625 198.418 545,652
Opciones
Sobre valores
Cobertura 519
Comprados 561.577 207.945 373.632 402 645 209.285
Emitidas 2.200.183 657.253 1.542.930 1.415.600 706.215
Trading
Compradas 1.473.059| 1.473.059 1.978| 1.007.578| 2.061555
Emitidas 1.857.149] 1.857.149 1.253.104; 2494811
Sobre tipos de interes, trading -10
Compradas 682.950 682.950 176.299 153.258
Emitidas 682.950 682.950 173.294 160.253
Sobre divisas, trading 233
Compradas 158.656 84.076 74.580 225934 102.983
Emitidas 154.969 80.389 74.580 225.934 102.983
Acuerdos sobre tipos de interés futuro(FRA)
Trading 2.800.000 500.000( 2.300.000 101 75.564 164.689
Permutas firancieras sobre tipo de interés(IRS) -1.640
Cobertura 2516280 1.504.036] 1.012.254 2.074.112| 1.194.056
Trading 26.434.871]|10.623.214| 15811657 16.777.620| 7.241.161

Los importes nocionales de estas operaciones no reflejan necesariamente el
volumen de riesgo crediticio y de otros riesgos econdmicos inherentes a las
mismas asumidos por el Grupo, ya que la posicidn neta mantenida en estos
instrumentos financieros es el resultado de la compensacién y/o combinacion
de los mismos. La mayor parte de las operaciones a plazo no vencidas ha sido
efectuada con vista a cubrir los efectos de las fluctuaciones en los tipos de
interés, los tipos de cambio o los precios de mercado. Cualquier pérdida
potencial estimada en este tipo de operaciones al cierre del ejercicio se
encuentra adecuadamente provisionada o compensada con beneficios
potenciales estimados en operaciones de la misma naturaleza.
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IV.5. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

IV.5.1.

IvV.5.2.

El emisor desarrolla su actividad de manera totaimente estable. El negocio
bancario no esta especialmente sometido a variaciones estacionales.

La actividad del emisor, dada su naturaleza, no depende de patentes,
marcas, asistencia técnica, contratos de exclusiva, etc. para su desarrolio.
No obstante, esta sujeta a las normas que regulan la actividad bancaria.
En este sentido, el emisor desarrolla su actividad bajo la supervision del
Banco de Espafa y en la actualidad debe cumplir con los siguientes
coeficientes: '

Coeficiente de Caja

Durante el ejercicio 2001, el coeficiente de caja ha estado fijado en un 2%
de los pasivos computables, importe que debe ser inmovilizado en una
cuenta corriente en el Banco de Espafia remunerada al tipo medio del
Sistema Europeo de Bancos Centrales para las operaciones bdasicas de
financiacién.

De acuerdo con lo dispuesto en la Circular 2/1990 del Banco de Esparia
sobre coeficientes de caja de los intermediarios financieros, el Grupo
adquirio, en 1990 certificados de depésito emitidos por Banco de Espafia
con vencimientos semestrales desde marzo de 1993 hasta septiembre del
ano 2000 y que devengaron un tipo de interés del 6% anuai.

Coeficiente de solvencia

Finalmente, la politica de concesion de riesgos y, en general, la de
inversion en activos de toda clase de la banca estan influidas directamente
por la existencia de una normativa reguladora sobre recursos propios
minimos de las entidades de crédito.

El coeficiente de solvencia esta regulado por la "Ley 13/1992 de 1 de
junio, de Recursos propios y supervision en base consolidada de las
Entidades Financieras”, que entrd en vigor, con caracter general, el 1 de
enero de 1993 y desarrollado por el Real Decreto 1343/1992, de 6 de
noviembre, la Orden Ministerial de 29 de diciembre de 1992 y la Circular
5/93 del Banco de Espana.

E! coeficiente viene definido como la relacidn existente entre los recursos
propios computables y la suma de los saldos de activo, compromisos y
demas cuentas de orden, netos de provisiones, amortizaciones y saldos
compensatorios y de la posicién neta en divisa, ponderados atendiendo a
la naturaleza de la contraparte y a las garantias y caracteristicas de los
activos y riesgos derivados de la cartera de negociacién, no pudiendo ser
este inferior al 8%.

/
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En el caso de Banesto, al estar participado a su vez por el Grupo
Santander Central Hispano en mas del 90%, el coeficiente de Recursos
Propios minimo se fijla en el 4%. Banco Esparol de Crédito cubre
holgadamente este coeficiente.

IV.5.3 Por su especifica actividad, las inversiones en investigacion y en
desarrollo comercial realizadas por el Grupo Banesto, se concretan
basicamente, en la optimizacion de la oferta de productos y servicios a la
clientela, en la potenciacion de canales de bajo coste y, en el aumento de
la productividad mediante una serie de proyectos organizativos
informaticos, sin que las indicaciones que puedan hacerse al respecto
puedan considerarse significativas.

Por otra parte, el Grupo ha continuado con el desarrollo de proyectos que
persiguen aprovechar las herramientas que ofrece Internet para mejorar la
eficiencia de la organizacion. En este sentido el nivel de intranetizacion del
Banco al cierre del 2001 puede situarse en un 90%, frente a un 22% en
2000.

IV.5.4 Litigios y arbitrajes que pudieran tener una incidencia importante
sobre la situacidn financiera del emisor y de su Grupo consolidado, o
sobre la actividad de sus negocios.

A continuacion se detallan los principales litigios en vigor actualmente, que
afectan al Grupo Banesto, haciendo constar que las contingencias que
pudieran derivarse de los mismos, con excepcidon de las demandas de
impugnacién de acuerdos sociales a que se refiere el apartado D), se
encuentran cubiertas con provisiones constituidas en el Banco:

A) COMPANIA MOBILIARIA, S. A.

Esta Sociedad presentd demanda contra Banco Espariol de Crédito, S.A.
solicitando la nulidad de las subastas notariales en las que el Banco se
adjudicé las acciones de Renta Inmobiliaria, S.A. pignoradas a su favor,
asi como la condena del Banco a la devolucion de dichas acciones, o
subsidiariamente al pago de la cantidad de 3.456.374,92 euros mas
intereses.

Tras una dilatada tramitacion judicial, en el presente ano 2002 se ha
alcanzado un acuerdo transaccional por el que Banesto ha pagado 2.019
miles de euros a Comparnia Inmobiliaria, S.A., renunciando ésta a
cualquier otra reclamacion frente a Banesto y desistiendo ambas partes
conjuntamente de este procedimiento judicial.

B) SUCURSAL DE FRIOL
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En su dia se presentd contra Banesto demanda de mayor cuantia en
reclamacién de 1.803 miles de euros, mas los correspondientes intereses,
encontrandose en la actualidad dicho procedimiento suspendido al haber
iniciado el Banco actuaciones penales contra el demandante y contra el
ex-director de la Sucursal de Friol.

Como consecuencia de dicho procedimiento penal, el reclamante fue
condenado a la pena de dos afios de prisidn por un delito de falsedad
documental y a la de dos meses de arresto por un delito frustrado de
estafa.

Recientemente se ha entregado a las Autoridades el ex-director de la
Sucursal de Friol, que estaba en paradero desconocido, quien ha
reconocido ante el Juzgado los hechos imputados por Banesto y
confirmado que la reclamacion del Sr. Vazquez Paz es un montaje urdido
por ambos. Por ello, recientemente se ha dictado sentencia favorable al
Banco en el procedimiento civil a que nos referimos.

C) COMPRA VENTA DEL BANCO DE MADRID

La CLEA solicitaba en su escrito inicial una responsabilidad civil de 16.227
miles de euros que afecta, entre otros, al Banco de Madrid, S.A., lo que
podia afectar a Banesto de acuerdo con los compromisos adquiridos frente
a Deutsche Bank con motivo de la venta del Banco de Madrid.

Con fecha 17 de Marzo de 2000 se dictd sentencia por la que se absolvia
a Banco de Madrid de las responsabilidades que le eran exigidas. Dicha
sentencia ha sido recurrida por la CLEA ante el Tribunal Supremo,
pendiente de resolucion actualmente.

D) DEMANDAS DE IMPUGNACION DE ACUERDOS SOCIALES:

1.- Referidas a los acuerdos de la Junta de 26 de marzo de 1.994.

a) Impugnacion formulada por la ASOCIACION PARA LA DEFENSA
DEL ACCIONISTA y 24 socios mas:

Dictadas sentencias en primera y segunda instancia, ambas favorables al
Banco.

Con fecha 23 de diciembre de 1997 los demandantes presentaron escrito
anunciando recurso de casacion, pendiente de resolver aun.

b) Impugnacién formulada por D. Luis Roldan Garcia, D. Gerardo
Vieira Fraga y D. Cesar Garcia Ortin:

Dictadas sentencias favorales al Banco en primera y segunda instancia,
habiendose interpuesto por los demandantes recurso extraordinario p
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infraccion procesal que ha sido rechazado mediante auto de la Audiencia
Provincial de Madrid de27 de febrero de 2002.

c) Impugnacion formulada por D. Mario Conde y otros, D. Rafael Pérez
Escolar y D. Ramiro Nufez Villaveiran (acumuladas en e! Juzgado de 12
Instancia n°® 46 de Madrid):

Dictadas sentencias favorables al Banco en primera y segunda instancia.
Interpuesto recurso de casacion por los actores, pendiente aun de
resolucién.

2.- Referidas a los acuerdos de la Junta de 22 de Agosto de 1994.

Demandas de impugnacién de acuerdos sociales interpuestas por D.
Rafael Pérez Escolar y Don Ramiro Nuriez-Villaveiran Ovilo (acumuladas
en el Juzgado de Primera Instancia n® 16 de Madrid). Dictadas sentencias
favorables al Banco en primera y segunda instancia. El Sr. Pérez Escolar
ha preparado e interpuesto Recurso de Casacion, que actualmente se esta
tramitando.

3.- Referida a los acuerdos de la Junta de 15 de febrero de 1995.

Demanda de impugnacion interpuesta por D. Rafael Pérez Escolar y D.
Ramiro Nuriez Villaveiran y Ovilo. Dictada sentencia en primera instacia a
favor del Banco, que fue recurrida en apelacién por los demandantes.

4.- Referida a los acuerdos de la Junta de 4 de febrero de 1997.

Demanda de impugnacion formulada por la Entidad "IGUACU, S.L." D.
Manuel Aiguacil Prieto, y D. Antonio Panea Yeste. (Juzgado de 12
Instancia n° 8 de Madrid, autos n°® 414/97). Con fecha 6 de Marzo de 2000
se dictdé sentencia en primera instancia desestimando integramente la
demanda, la cual ha sido recurrida en apelacion por los demandantes.

5.- Referida a los acuerdos de la Junta de 10 de febrero de 1.998.

Demanda de impugnacion de los acuerdos sociales formulada por la
Entidad "IGUACU, S.L." D. Manuel Alguacil Prieto, y D. Antonio Panea
Yeste. (Autos 227/98 acumulados a los autos n° 414/97, descritos en el
punto anterior, seguidos ante el Juzgado de 12 Instancia n® 8 de Madrid).

E) SINDICATURA DE LA QUIEBRA DE AGORA, CORPORACION
DE INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.

Con base en la fecha de retroaccion de la quiebra acordada por el
Juzgado de forma aun provisional, la sindicatura de la quiebra de esta
Comparniia inicid contra BANDESCO los siguientes procedimientos
judiciales:
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a) Juicio incidental sobre nulidad de préstamo hipotecario por importe de
601.012,10 euros y ejecucion del mismo, en el que BANDESCO contestd a
la demanda con fecha 24 de octubre de 2000, proponiendo practica de
prueba.

b) Requerimiento de pago a BANDESCO de 5.409.108,94 euros, importe

que fue satisfecho a dicha Entidad en junio de 1994 en pago parcial del
credito que tenia concedido a AGORA. Mediante auto de fecha 23 de
noviembre de 2001, el Juzgado ha resuelto el recurso de reposicién
formulado por BANDESCO, en el sentido de no obligatoriedad de! pago en
tanto en cuanto no se resuelva el incidente promovido por Bandesco con
objeto de que se modifique la fecha de retroaccién de la quiebra, en el
cual se esta practicando |a prueba actualmente.

F) SINDICATURA DE LA QUIEBRA DE FORTIS, S.A.

Demanda interpuesta por la Sindicatura de la Quiebra de Fortis, S.A.

contra Banco Espafiol de Crédito, S.A. Actualmente se encuentra
pendiente de que el Tribunal Supremo dicte sentencia con respecto al
recurso de casacion formalizado en su dia por el Banco contra la
sentencia dictada por la Audiencia Provincial, que condenaba al Banco a
la devolucion a la masa de la quiebra del inmueble que se habia
adjudicado unos meses antes de la declaracion de quiebra.

G) SINDICATURA DE LA QUIEBRA DE DISTRIBUCIONES GIMENEZ
Y CIA., DIGSA.

Con fecha 3 de enero de 2001 la Sindicatura de la Quiebra de
Distribuciones Giménez y Cia, S.A. presenté contra Banco Espanol de
Crédito, S.A. demanda de mayor cuantia que se tramita como autos n°
96/01 ante el Juzgado de Primera Instancia n® 3 de Zaragoza, en
reclamacion de la cantidad de 1.803 miles de euros percibidos por el
Banco de la Sociedad quebrada durante el periodo de retroaccion.
Oposicion a la demanda incidental. Actualmente el letrado de la
Sindicatura nos ha pedido la suspension del pleito para intentar liegar a
una solucion amistosa consistente en finiquitar el asunto por 902 miles de
euros. Habiéndose suspendido en la actualidad el pleito, se esta en estos
momento en discusion para llegar a dicha solucién amistosa.

H) ROSSET ESPANA, S.L.

Esta Sociedad presenté demanda contra Banco Espanol de Crédito, S.A.,
en solicitud de condena al pago de la cantidad de 1.318.500,35 euros,
mas intereses y costas, como consecuencia del impago de dos cheques
bancarios, por importe cada uno de ellos de 1.000.000 $ USA, entregados
en gestion de cobro.

/

/
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Por sentencia de fecha 8 de noviembre de 1999, el Juzgado de Primera
Instancia nim. 3 de Vigo, estimando parcialmente la demanda, condend a
Banesto al pago de la cantidad cobrada como consecuencia de la gestion
de cobro de los cheques o adeudada en su caso en la cuenta de la actora.
La Audiencia Provincial de Pontevedra, por sentencia de 13 de julio de
2001, desestimé el recurso de apelacion interpuesto por la actora y
confirmo la sentencia de primera instancia.

Con fecha de 29 de septiembre de 2001 se interpuso por ROSSET
ESPANA, S.L. recurso de casacién por infraccion procesal, en el que se
ha personado Banco Espafiol de Crédito, S.A., estando en estos

momentos pendientes de presentar el escrito de impugnacién de dicho
recurso.

Ni Banesto ni las entidades del Grupo Banco Espafiol de Crédito estan
incursas en otros litigios o arbitrajes que, a su juicio, pudieran tener
incidencia importante sobre su situacion financiera o sobre la actividad de
sus negocios, incluyendo los procedimientos mencionados anteriormente.

IV. 6. INFORMACIONES LABORALES

IV.6.1  El nimero medio de empleados del Grupo Banco Espariol de Crédito,
durante los tres ultimos ejercicios ha sido:

31-3-2002 2001 2000 % 01/00
i Banesto Resto | Banesto Resto | Banesto Resto | Banesto Resto
Grupo Grupo Grupo Grupo

Alta Direccion 22 4 22 4 26 41 -15,4% ==
Téenicos 7.224 256 7.420 283 7.555 286 -1,8% -1%
Administrativos 2.539 104 2.964 115 3.606 140 | -17.8% | -17.9%
Scrvicios Generales 21 1 25 1 29 2| -13.8% | -50,7%
Filiales v sucursales 17 57 19 74 20 77 -5% -3,9%
en el extranjero
Otras sociedades no - 226 - 227 - 222 -- 2.2%
bancarius

| 9.823 648 10.450 704 | 11.236 731 -7% -3.7%

En el punto IV.2.6. de este folleto se recoge el desglose y la evolucién de
los gastos de personal.

IV.6.2. Las condiciones laborales del emisor vienen determinadas por las
especificaciones contenidas en el Convenio Colectivo de la banca
espanola.
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El ultimo Convenio Colectivo fue suscrito con fecha 22 de octubre de 1999
entre las Centrales Sindicales y representantes de la Asociacion Espariola
de Banca Privada (AEB). Resolucién del Ministerio de Trabajo del 5-11-99
publicado en el B.OE. el 26-11-99.

Este convenio tiene vigencia 1.1.99/31.12.02 y es de aplicacion obligatoria
a las relaciones laborales entre la banca privada y los trabajadores con
vinculacion laboral efectiva en la misma.

IV.6.3. Plan de Pensiones

De acuerdo con el Convenio Colectivo laboral vigente, algunas entidades
consolidadas espafolas tienen asumido el compromiso de complementar
algunas prestaciones de la Seguridad Social que correspondan a determinados
empleados, o a sus derechohabientes.

Las hipdtesis consideradas en los estudios actuariales efectuados por una
entidad de actuarios independientes, han sido, entre otras, las tablas GRM/F-95
y un tipo de interés técnico anual del 4%, por lo que cumplen con la normativa
vigente reguladora de esta materia.

A continuacién se indican las principales magnitudes de los citados estudios, al
cierre de los ejercicios 2001 y 2000:

Miles de Euros
2001 2000

Valor actual:
Pcnsioncs causadas por ¢l personal pasivo (*) 1.525.561 1.432.554
Pensiones devengadas por ¢l personal en activo 365.403 435.229
Compromisos salariales con ¢l personal jubilado

anticipadamente 518.575 342.292
Prcmios de antigiiedad y otros compromisos 6.497 6.191
Importe total de los compromisos devengados 2.416.036|  2.216.266

*) Incluye el personal jubilado anticipadamente.

Dichos compromisos se encuentran cubiertos de la siguiente forma (en miles de
euros):

: Ejercicio
2001
Fondo intcrno 636.823
Pélizas dc seguros contratadas con
entidades ascguradoras del Grupo (*) 1.021.964
Polizas de seguros contratadas con entidades
ascguradoras ajenas al Grupo (*) 657.907
i Subtotal 2.316.694
i Difcrencia acogida al calendario de cobertura
__cslablecido en cl Reglamento (**) 105.370
Importe total 2.422.064
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(*) De acuerdo con la Circular 5/2000, al 31 de diciembre de 2001 estos importes
figuran registrados en el epigrafe “Provisiones para Riesgos y Cargas - Fondo de
pensionistas” con cargo al capitulo "Otros Activos™ del balance de situacién
consolidado a dicha fecha .

(**) De acuerdo con la Circular 5/2000, este importe figura registrado en el epigrafe
"Provisiones para Riesgos y Cargas — Fondo de pensionistas” del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2001 neteado, por el mismo importe,

por la cuenta deudora con cargo a la que se constituyé dicho fondo.

El valor actual de las pensiones causadas por el personal pasivo del Grupo y
de las pensiones a percibir por el personal jubilado anticipadamente a partir
de la fecha de su jubilacion, ascendia a 1.525.561 miles de euros y el de las
pensiones devengadas por el personal activo del Grupo a 365.403 miles de
euros al 31 de diciembre de 2001. Dichos pasivos actuariales se encuentran
cubiertos por un fondo interno por importe de 105.723 miles de euros, por
polizas contratadas con tres compafiias de seguros, dos de ellas ajenas al
Grupo, por importe de 1.679.871 miles de euros, y el resto (105.370 miles de
euros), corresponde a una diferencia acogida al calendario de cobertura
establecido en el “Reglamento sobre la Instrumentalizacion de los
Compromisos por Pensiones de las Empresas con sus trabajadores”.

Jubilaciones anticipadas:

En el ejercicio 2001 el Banco ha ofrecido a determinados empleados la
posibilidad de jubilarse con anterioridad a haber cumplido la edad
establecida en el Convenio Colectivo laboral vigente. Con este motivo, en el
gjercicio 2001 el Banco ha constituido un fondo para cubrir los pasivos
complementarios del personal jubilado anticipadamente y los compromisos
salariales de dicho colectivo desde el momento de la prejubilacion hasta la
fecha de su jubilacién efectiva.

Dicho fondo, de acuerdo con la autorizacién expresa recibida del Banco de
Espafia de fecha 21 de diciembre de 2001 y la aprobacién de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas del Banco, celebrada el 27 de
diciembre de 2001, ha sido constituido con cargo a reservas de libre
disposicion por un importe de 175.791 miles de euros, y mediante la
contabilizacion simultanea del correspondiente impuesto anticipado por
importe de 94.657 miles de euros.

El pasivo actuarial correspondiente a los compromisos salariales con este
personal, y con el personal jubilado anticipadamente en ejercicios
anteriores, hasta la fecha de jubilacién efectiva, se encuentra cubierto por
un fondo interno por importe de 523.523 miles de euros.

Dotaciones y pagos

El coste devengado por el Grupo en concepto de pensiones, en el ejercicio
2001, ha ascendido a 122.799 miles de euros, que se encuentran
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registrados en los epigrafes “Intereses y Cargas Asimiladas”, "Gastos
Generales de Administracion — De personal’ y “Quebrantos Extraordinarios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de dicho gjercicio.

De este importe 60.439 miles de euros estan compensados, por el mismo
importe, por las diferencias positivas de valoracion que se derivan de las
inversiones en las que estan materializados los contratos de seguros que
cubren los compromisos por pensiones que se encuentran registrados en el
epigrafe

"Intereses y Rendimientos Asimilados" de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de dicho ejercicio.

En el ejercicio 2001 se han efectuado pagos a pensionistas por importe de
158.938 miles de euros, de los que 105.345 miles de euros han sido
satisfecho con cargo a los fondos internos constituidos por el Grupo vy el
resto con fondos recibidos de las comparias de seguros.

IV.7 Politica de Inversiones

De acuerdo con la estrategia de concentracién en el negocio bancario
domestico al por menor, Banesto ha venido efectuando una salida ordenada
de aquellas actividades consideradas como no estratégicas.

En esta linea, las inversiones que se han venido realizando en los Ultimos
ejercicios y que van a continuar en los préximos dos o tres afios se refieren a
la puesta en marcha de planes concretos, tales como:

+Planes de remodelacion de oficinas, para adaptarlas a los estandares de

imagen y calidad de Banesto, asi como a los requerimientos de seguridad
exigidos por la nueva legislacién.

+Planes de tecnologia y sistemas de apoyo a la Red. Durante el ejercicio de
1998 se implantaron en la red todos los sistemas informaticos de Banesto ya
adaptados al Euro, es decir transformandolos en verdaderas aplicaciones
multimoneda. La ausencia de problemas relevantes en la transicién a la
moneda unica, es una prueba de |a calidad de las aplicaciones de Banesto.

En este contexto, las inversiones en activos Materiales durante el ejercicio
2001, han ascendido a 154 miles de euros.

En cuanto a inversiones de caracter financiero, el aspecto mas relevante, en
los ultimos ejercicios, ha sido el incremento en el ejercicio 2000 de! 7,88%
en la participacion en Inmobiliaria Urbis, S.A., como consecuencia,
fundamentaimente de la ampliacion de capital efectuada por esta sociedad
en julio de 2000 y en la que Banco Espariol de Crédito actué como entidad
aseguradora. Por lo que respecta a la O.P.A. de exclusibn de La
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Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, realizada en marzo de 2000,
por el bajo numero de titulos involucrados, fue de impacto inmaterial.

En el capitulo VIl se comenta con mayor detalle la politica de inversiones de
Grupo Banesto pora los proximos ejercicios.
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS

V.1. INFORMACIONES CONTABLES INDIVIDUALES DE BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.

V.1.1. BALANCE INDIVIDUAL DE BANCO ESPANOL DE CREDITO COMPARATIVO DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS

1 nudes e enpossd

o ACTIVO _ _2001 2000 S99 pAsivo 2001 2000 1999
CAJA Y DEPGOSITOS EN BANCOS CENTRALES: ENTIDADES DE CREDITO
Caja 144.188 138.023 194.277  Alavista 201.005 132.049 266.032
Banco de Espaia 219.197 166.774 733.071 A plazo o con preaviso 14986.364 16.344.033 14.277.187
Otros bancos centrales o 407 196 361 ) 15.187.369  16.476.082 14.543.219
_363.792 304993 933.709 DEBITOS A CLIENTES '
DEUDAS DEL ESTADO ~3.798.469 " '6.027.574  5.305.038  Depositos de ahormo-
Ala vista 10.049.084 9.681.664 9.228.198
ENTIDADES DE CREDITO A plazo 7.353.170 8.371.904  7.449.870
Ala vista 824.686 348.591 291.593 Otros débitos-
Ctros créditos 5080872 8646603  9.182347 Alavista
) 6814558 8995194 9473940 Aplazo 8.335.002 5457955 5.078.805
CREDITOS SOBRE CLIENTES T 23.184.683 " 20.297.889 17.907.456 25737.256  23.511.523 21.756.873
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES
CBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA NEGOCIABLES
8956472 6197667  3.347.607 Bonos y obligaciones en circulacion - - -
Pagarés y otros valores - .
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE e e e
140.749 68.782 45238 OTROS PASIVOS T 19472247 1050449 1105622
PARTICIPACIONES 5.259 2.930 3.221 CUENTAS DE PERIODIFICACION - 702154 780.646 416.429
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO 1.086.112 1.063.006 572.488 PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
Fondo de pensionistas 2.298.736  2.084.912 281.574
ACTIVOS INMATERIALES: Provisién para impuestos - - -
Gastos de constitucion - - - Qtras provisiones _ 396.710 349486 269.289
Otros gastos amortizables _59.002 25736 10.752 _ 2695.446 2434398 550.863
59.002 25.736 10.752 FONDQ PARA RIESGOS GENERALES - - -
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 369.417 331096  264.872
ACTIVOS MATERIALES
Termengs y edificios de uso propio 297.330 300.493 292.386
Otros inmuebles 120.077 156.252 256.584
Mobiliario, instalaciones y otros _375.953 365.070 3565.036  PASIVOS SUBORDINADOS 698.234 669.375 631.249
793.360 821.815 904.006
CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO - - -
ACCIONES PROPIAS - - - CAPITAL SUSCRITO 1.335.598  1.409.117  1.470.382
OTROS ACTIVOS 2.958.774 2.207.195 762.174 PRIMAS DE EMISION .
CUENTAS DE PERIODIFICACION 928.310 911.442 595.934 RESERVAS 416.842 261.537 122.054
L RESERVAS DE REVALORIZACION - - -
PERDIDAS CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO - - - RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - - -
TOTAL ACTIVO T 49.089.540 _ 46.924.223  40.861.563 TOTAL PASIVO 49.089.540 46.924.223  40.861.563
CUENTAS DE ORDEN 14.760.292 14.539.932 11.640.564
PASIVOS CONTINGENTES 5.741.407 5.016.137 3.743.139
OTROS COMPROMISCS 9.018.885 9.523.795 7.897.425
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V.12
COMPARATIVA DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS.

(En miiles de euros)

CUENTA DE RESULTADOS INDIVIDUAL DE BANCO ESPANOL DE CREDITO

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS

De los que: cartera Je renta fia

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS

RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE :
De acciones y otros titulos Ge renta variable

De participaciones

De participaciones en el Grupo

MARGEN DE INTERMEDIACION
COMISIONES PERCIBITAS
COMISIONES PAGADAS
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS
MARGEN ORDINARIO
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION:
De personal
De los gue:

Sueldos y salarios

Cargas soctales

De las que: pensiones

Qrros gastos administragvoes

AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES
OTRAS CARGAS DE EXFLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION

AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS

QUEBRANTOS EXTRACRDINARIOS

RESULTADO (BENEFICIO) ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

QTROS IMPUESTOS

RESULTADO (BENEFICIO) DEL EJERCICIO

(Debe ) / Haber

Ejercicio Ejercicio Ejercicio
C 201 2000 1999

2.290.087 2.0130.283 1.024.235
538728 03177 402305
141342 1291000 800000
1.660 470 451
680 434 481
38124 odST 1492
R4 o497 105754
917.136 904614 923389
371052
: : 34187
39.164 15808 2.080
1318916 1282983 1.249.534
7.538 9.178 9.460
316,151 525,304 333.567
381311 393936 406134
104,799 107.232 102.947
15674 14865 5.607
175340 169.827 162.105
691.491 695.131 695.672
78706 70.589 71.989
33970 32976 235,069
522.287 487.465 456.264
141.360 103.485 57.619
30.137 21.083 17.244
TToell 82.290 116.308
74180 131057 255.785
438.486 356.296 286.412
63.085 21932 -19.593
B 5.984 3.268 1.947
369.417 331.096 264.872
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V.1.3. CUADRO DE FINANCIACION INDIVIDUAL DE BANCO ESPANOL DE CREDITO COMPARATIVO

DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS

(En miles de euros)

Miles de Euros

2001 12000 1999
Origen de Fondos:
Recursos generados de las operaciones
Beneficio del gjercicio 369.417 331.096 264.872
Dotacion neta a provisiones y fondos especiales 199.686  200.661 310.014
Saneamiento de la cartera de valores - - -
Saneamiento directo de activos 614 313 3.131
Amortizaciones 78.706 76.590 71.989
Beneficio en ventas de acciones propias, participaciones e inmovilizado -32.464 -31.986 -37.461
Pérdidas en ventas de acciones propias, participaciones e inmovilizado 4.130 10.146 28.254
620.089  586.820  640.799
Por variacién neta de recursos e inversiones e
Titulo subordinados emitidos 28.859 38.128 60.233
Inversidn, menos financiacidn, en Banco de Esparia y entidades de crédito 833.123  3.040.321  4.545.521
Empréstitos - - -
Titulos de renta fija - - -
Titulos de renta variable no permanente - - -
Acreedores 2.225.733  1.754.651 528.572
Venta de inversiones permanentes
Venta de participaciones en empresas del Grupo y asociadas 28.510 22.943 46.350
Venta de elementos de inmovilizado material e inmaterial 120.847 52.053 79.971
3.237.072 4.908.096  5.260.647
Total Fondos originados 3.857.161 5.494.916 5.901.446
Aplicacién de Fondos:
Reembolso de participaciones en el capital por reduccion del capital 73.519 61.266 -
Inversidén, menos financiacion, en Banco de Espaia y entidades de crédito - - -
Inversidn crediticia 3.013.975 2.548.559  2.127.156
Titulos de renta fija 543.175  2.554.737  3.661.041
Titulos subordinados vencidos - - -
Empréstitos - - -
Titulos de renta variable no permanente 70.979 26.038 30.183
Adquisicion de inversiones permanentes
Compra e incremento de participaciones en empresas del Grupo y asociadas 23.106 403.113 41.272
Compra de elementos de inmovilizado material e inmaterial 180.486 14.983 84.490
Otros conceptos activos menos pasivos (variacion neta) -48.079 -113.780 -42.696
"~ Total aplicaciones efectuadas o ~ 3.857.161 5.494.916  5.901.446
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En el cuadro anterior se observa el caracter tipico de la actividad de
Banco Espanol de Crédito. Del total origen de fondos, 3.857 millones
de euros en 2001, un 57,7% proceden de la captacion de acreedores
y un 16,1% de los recursos generados por operaciones (dentro de
ellos el beneficio del ejercicio representa casi el 10% del total de
fondos originados). Por otra parte, sélo el 3,9% procede de la venta de
inversiones permanentes.

En cuanto a las aplicaciones, presentan igualmente el mismo caracter
tipico, ya que el 78,1% de las mismas corresponden a incrementar la
inversion crediticia.

Comparando los datos relativos a los ejercicios 2000 y 1999, puede
comprobarse que durante el ejercicio 2001 se ha profundizado en la
tendencia ya apuntada en 2000. En este sentido, frente al 57,7% que
del total origen de fondos representan los acreedores en 2001,
supusieron el 31,9% y el 9% en 2000 y 1999 respectivamente. Igual-
mente, frente al 78,1% que la inversion crediticia representa sobre el
total aplicado en 2001, su peso en 2000 y 1999 fue del 46,4% y el
36% respectivamente.
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V.2, INFORMACIONES CONTABLES DEL GRUPO CONSOLIDADO BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.

V.2.1. BALANCE COMPARATIVO DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADQOS DEL GRUPO CONSOLIDADO BANCO ESPANOL DE CREDITO

{En miles de eunns)

ACTIVO 2001 2000 1990 . PASIVO 2001 Y ) 19
CATAY DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALLS ENTIDADES DE CREDITO
Can 148.988 143.532 201465 Alivisa 168.140 79.530 75.637
Bagen Je Erpaiia 244.231 191.484 780.089 Orros debueos 10.600.087 12.063.897 12.067.921
Orros Baneos ventrides 407 196 361 T OT10.768.227 7 13.043.327° 7 12.143.538
73936267 77777335.2120 7 T 981910 DEBTON A CLIENTES e, T T o
DEUDAS DELESTADY T 3.876.5537 7 T6.121.006° 6.425.304 Depositos de ahorro
T T T Alven 9.937.628 9.503.611 9.424.843
ENTIDADES DE CREDT A plazo 6.298.394 7.913.889 6.890.472
Al 782.888 355.398 312,623 UOrros delron
Orroe creditos 5.975.428 8.081.397 8.674.642 Alivin - - -
©6.738.316 7 9.036.795 8.987.265 A ple 3.302.440 6.027.948 3.452.003
CREDITOS SOBRRE CLTINTES | 23.597.348 7 20.621.297 7 T 18.553.827 77 245384080 T 23.947.448 7 21.767.318
T T T T T T T T U DEBITOR REPRESENTADOS PUR VALORES oo e
SACIONES Y OTRUS VALORES DERENTA FIIA NEGOUCIABLES
4.721.471 3.383.504 1.485.245 Bonos v ebligwaones en vireodacion 1.235.401 $653.298 682.654
T TS s T e v ot valores - - 68.750
ACCTONES Y OTROS TITE L0 DE RENTA VARIABRLE T 1235.4018 653.298 751.404
283.619 273.916 263.682 OTROS PASIVOR T 16821217 1.162.201 1.475.706
PARTICIPACIONES 26.323 21.736 8.619 CUENTAS DE PERIODIFICACION 669.583 738.075 428.311
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUTO 419.704 365.738 464.114 PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS .
o Foado de pensionistas 2.316.694 2.104.596 286.226
ACTIVOS INMATERIALES Provision pam impuestos . - -
Gastos de vonsaricnon v Jde prmer esmableciuento 79 71 - Orras provisiones $25.280 375.913 281.434
Ot gastos amormzables 61.372 28.597 13.721 27319747 24303097 567.680
6138177 77286687 7 13.721 FONDO PARA RIESGOS GENERALES - - - i
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION — —
Por integracion global 4.854 5.910 5.319 DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 5.030 5.030 8.973
Por puesta en equivalencia - 9.184 318 -
4.854 15.093 775,637 BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO
ACTIVOS MATERIALES - Del Grupe 421.721 79.659 302.652
Terrenos v aditicios Je s prema 320.019 325.163 316.263 De nunonmnos 10.647 11.107
Orros inmuebles 138.413 202.074 312.586 — T 73%90:3060 0 313.759
Mobiliane, instalacones v omes 386.302 371,538 367.627 PASIVOS SUBORDINADOS - T T869.2757 T 631.299
¢ 6" T 8987773 §96.478 T
CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO T T e INTERESES MINORITARIOS 83.163 82923  96.426
AUCIONES PROPLAS - - - CAPITAL SUSCRITO 1.335.598 1.409.117 1.470.383
OTROS ACTIVOS 2.779.797 2.439.755 1.037.335 PRIMAS DE EMISION - - -
CUENTAS DE PERIODEICACION 921.280 838.877 550.815 RESERVAS 595.571 394.108 213.990
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 232.368 216.472 189.126 RESERVAS DE REVALORIZACION - - -
PERDIDAS CONFOLIDADAS DEL EJERCICIO - - - RESERVAS EN 3OCIEDADES CONSOLIDADAS 137.219 119.028 94.521
TOTAL ACTIVO 44.921.446  44.596.845  39.963.278 TOTAL PASIVO 44,921,446 44.596.845 _ 35.963.278
CUENTAR DE ORDEN 14.679.352 14.700.763 11.782.572
PASIVOS CONTINGENTES 5.863.088 3.175.299 3.898.351
OTROS COMPROMISOS 8.816.264 9.525.464 7.884.221
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V.2.2. CUENTA DE RESULTADOS COMPARATIVA DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS

DEL GRUPO BANCO ESPANOL DE CREDITO.

(En miles Je euros)

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS
De tos que: cartera Je rene fija

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS

RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE :
De acciones y otros ainilos de rene variable

De participaciones

De participaciones en el Grupo

MARGEN DE INTERMEDIACION
COMISIONES PERCIBIDAS
COMISIONES PAGADAS
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS
MARGEN ORDINARIO
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION:
De personal
De los que:

Sueldos y salarios

Cargas sociales

De las que: pensiones

Ortros gastos administrativos

AMOQRTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION
MARGEN DE EXPLOTACION

RESULTADOS NETOS GENERADOS POR SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA:

Participacton en beneficios de sociedades puestas en equivalencia
Participacion en pérdidas Jde sociedades puestas en equivalencia

Correcciones de valor por cobro de dividendos

AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
BENEFICIOS POR OPERACIONES DEL GRUPO:
Beneficios por enajenacion de participaciones en entidades consolidadas por integracion global
Beneticios por enajenacion de paricipaciones puestas en equivalencia
Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad Jominante y con pasivos

tinancieros emirtidos por el Grupo

Reversion de diferencias nepativas de consolidacion

QUEBRANTOS POR OPERACIONES DEL GRUPO:

Pérdidas por enajenacion de participaciones en entidades consolidadas por integracion global
Pérdidas por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia

Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante y con pasivos

financieros emitidos por el Grupo

AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (ncto)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (neto)
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS

QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

OTROS IMPUESTOS

RESULTADO (BENEFICIO) CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
RESULTADO (BENEFICIO) ATRIBUIDO A LA MINORIA
RESULTADOQ (BENEFICIOYATRIBUIDO AL GRUPO

[ (Dele ) Haber
Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2001 2000 fave
240059 1001832 1.050.720
o032 505.327 455.910
1202547 1.209.035 S02.544
5.330 2044 3324
92t To4 787
8980 le.33l 25.507
(5.537 20259 20.018
T 969849 903036 S83.794
493550 500.985 467.750
sy SIS,
40.550 30.200 5.499
1430801 1352007 1275246
o sase e Yy
-540.333 558.318 -366.082
408.997 420522 432.003
110.440 112,747 -108.507
15735 15.025 5770
-190.216 (191,003 -184.330
745.599 749321 750,412
_S4009 8108
34343 35.983
576.039 505.014
75.422 115223 59.104
3.543 25.681 3.636
8.567 16,933 15.898
63.012 12600 29570
3014 1.8 2.675
523 6
2219 1.542 55.064
- 3.943 -
2942 5.485 58.070
93 3.738 -7.368
93 3.738 7.368
146,733 101.254 53638
154 613 3955
- 128.445 72.370 86.486
98853 125,360 195.077
520.789 423.192 339.169
$3951 29360 13463
%8 336 L9
. 430855 390306 313.759
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421.721 379 639 302.651
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V.2.3. Cuadro de financiacion comparativo de los tres ultimos ejercicios cerrados

del Grupo Banco Espanol de Crédito

Miles de Euros

2001] 20000 T 1999

Origen de fondos:

Recursos generados de las operaciones—

Beneficio del ejercicio 430.855 390.307 313.759
Dotacion neta a provisiones v fondos especiales 216.053 195.840 269.440
Saneamiento de la cartera de valores - - -
Saneamiento directo de activos 746 920 3.203
Amortizaciones i11.107 81.888 79.394
Beneficio en ventas de acciones propias, participaciones ¢ inmovilizado -56.056 -36.914 -45.701
Pérdidas en ventas de acciones propias, participaciones ¢ inmovilizado 5.471 12.460 3162

TTT7084760 0 644501 651.257

Por variacion neta de recursos ¢ inversiones— T h
Aportaciones externas al capital-

Venta de acciones propias - B -
Titulos subordinados emitidos 23.859 38.128 60.233
Inversion, menos financiacion, en Banco de Espafa y Entidades de Crédito - 1.499.036 2.556.669
Titulos de renta tija 893.126 . -
Empréstitos 582.103 - 247.659
Titulos de renta variable no permanente - - R
Acreedores 1.091.020 1.680.131 416.556
Venta de inversiones permanentes-

Venta de participaciones en empresas del Grupo y asociadas - 88.754 197.529
Venta de elementos de inmovilizado material ¢ inmaterial 169.144 54.059 120.004

Otros conceptos activos menos pasivos (variacion neta) 23.957 17.891 -
Intereses minoritarios - - 15.398
) o 2.788.209 3.377.999 3.614.048

Total fondos originados i 3.496.385 4.022.500 4.265.305

Aplicacién de fondos:

Reembolso de participaciones en el capital por reduccion del capital 73.519 61.266 -

Titulos subordinados vencidos - - -

[nversidn, menos financiacion, en Banco de Espaiia y entidades de crédito 57.135 - -

Inversién crediticia 3.122.599 2.208.127 2.055.570

Titulos de renta fija - ‘ 1.589.140 1.855.565

Titulos de renta variable no permanente 11.944 13.731 93.698

Empréstitos - 98.105 -

Adquisicién de inversiones permanentes-

Compra e incremento de participaciones en empresas del
Grupo y asociadas 55.449 12.572 85.254
Compra de elementos de inmovilizado material e inmaterial 174.468 14.950 91.077

Otros conceptos activos menos pasivos (variacion neta) - - 84.141

Intereses minoritarios 1.271 24.609 .

Total aplicaciones efectuadas 3.496.385 4.022.500 4.265.305
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En el cuadro anterior se observa el caracter tipico en la actividad de
Grupo Banesto. Asi, del total de fondos originados en 2001, que
ascienden a 3.496 millones de euros, la captacion de fondos de acree-
dores, 1.091 millones de euros, representa el 31,2%, los recursos
generados por operaciones el 20,3% (el beneficio del ejercicio supone
el 12,3%), y los empréstitos el 16,7%. Por otra parte, la venta de inver-
siones permanentes solo supone el 4,8% de los fondos originados. En
cuanto a las aplicaciones, la inversion crediticia representa el 89,2%
de las mismas.

Analizando los ratios en evolucion desde 1999, se puede observar la
tendencia al incremento de peso de las actividades tipicamente
bancarias. La inversion crediticia representaba el 48,2% de las aplica-
ciones en 1999 y el 54,9% en 2000. En cuanto al origen de fondos
entre los acreedores y empréstitos , suponian el 15,6% de los fondos
originados en 1999 y el 41,8% en 2000, frente al 47,9% en 2001.
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"CASH - FLOW" - GRUPO BANCO ESPANOL DE CREDITO

[Miles de Euros , 2001 2000 1999
Flujos de Tesoreria de actividades de explotacion :

Beneficio neto atribuible 421.721 379.659 302.652
Ajustes para conciliar los beneficios netos con los flujos netos de la actividad de

explotacion :

Dotacion neta a insoivencias 201.175 156.640 132.992
Amortizacion del inmovilzado material 80.241 79.898 77.164
Amortizacion del inmovilizado inmaterial 3.828 2.170 1.419
Amortizacion de fondos de comercio 3.014 1.821 2.674
Dotaciones a otros fondos 775 79.484 91.023

(Beneficio)/pérdida en ventas de inmovilizado -50.587 -27.556 -10.692

(Plusvalias)/minusvalias netas en ventas y saneamientos de la cartera de valores 3.390 -2.140 3.613

(Plusvalias)/minusvalias netas por la venta y revalorizacién de acciones propias y -2.649 2196 -50.702

sociedades asociadas y no consofidables . ]

Beneficios atribuibles a intereses minoritarios 9.134 10.647 11.107
Cambios en periodificaciones, neto -150.895 21.703 24.578
TOTAL 519.147 704.522 585.828
Miles de Euros
Flujos de Tesoreria de actividades de Inversién: o 2001 2000 1989
Incremento neto en depositos remunerados en bancos 2.278.479 -49650 1.516.257
Incremento neto de la cartera crediticia -2.976.051 -2.067.470 -2.132.908

{Desembolsos)/Cobros realizados por compras/ventas de la cartera de valores 881.182 -1.602.875 -1.949.263
Desembolsos realizados por compras de inmovilizado material -174.468 -14.947 -91.077
Cobros procedentes de ventas de inmovilizado material 200.447 78.342 120.004
Desembolsos por compras de sociedades asociadas y no consolidables -67.082 -169.227 -85.254
Cobros procedentes de ventas de sociedades asociadas y no consolidables 26.401 302.051 197.529
Otras actividades de inversién -431.061 -260.446 -205.329
TOTAL -262.153 -3.784.222 -2.630.041
Miles de Euros

Flujos de Tesoreria de actividades de financiacién : 2001 2000 1999
Reembolso de participaciones en el capital por reduccién del capital -73.519 -61.266 -
Incremento neto en depédsitos de otros bancos -2.277.200 901.869 1.689.619
Incremento neto de débitos a clientes 1.091.020 1.680.130 416.556
Ingresos/{pagos) procedentes de la emision/amortizacion de empréstitos 582.103 -98.106 247.659
Ingresos/{pagos) procedentes de la emision/amortizacion de deuda subordinada 28.859 38.126 60.233
Incremento/(disminucion) intereses minoritarios -1.271 -24.609 16.398
Cobros procedentes de la venta de autocartera - - -
Otras actividades de financiacion 451.428 -3.142 263.953
TOTAL -198.580 2.433.002 2.693.418
Miles de Euros _ _ﬁ
incremento neto de saldos de caja y depdsitos en bancos centrales 58.414 -646.698 649.207
Caja y depésitos en bancos centrales al principio del ejercicio - 335.212 981.910 332.703
‘Caja y depdsitos en bancos centrales al final del ejercicio B 393.626 335.212 981.910
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En el cuadro anterior se puede observar también el caracter tipico de
la actividad del Grupo Banesto.

Hay un aumento constante de la cartera crediticia durante el ejercicio
2001 de 2.976 millones de euros, incremento que se financia basica-
mente con los fondos captados mediante débitos de clientes, 1.091
millones de euros, emision de empréstitos, 582 millones de euros vy
aprovechando los fondos recibidos por ventas y amortizaciones de la
cartera de valores por 881 millones de euros. Se ha conseguido el
citado aumento de la inversion, sin necesidad de apelar al mercado
interbancario, pues como puede observarse, aunque los depdsitos
remunerados en bancos han disminuido 2.278 millones de euros, los
dep0ositos tomados de otros bancos, 10 han hecho en 2.277 millones
de euros.

Por lo que respecta a las actividades de explotacion si se excluye el
efecto de las periodificaciones, han generado uno flujo de tesoreria de
670 millones de euros que, aunque ligeramente inferior a |los registra-
dos en 2000, que fueron 683 millones de euros, son considerable-
mente superiores a los 561 millones de euros obtenidos en 1999.
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V.3 BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
APLICADOS

V.3.1. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas de Banco Espariol de Crédito, S.A. (en
adelante, el Banco) y de las sociedades que integran, junto con él, el Grupo

- Banco Espariol de Crédito (en adelante, el Grupo) se presentan siguiendo
los modelos establecidos por la Circular 4/1991 del Banco de Espafa y sus
sucesivas modificaciones, de forma que muestran la imagen fiel del patrimo-
nio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo.

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los
principios contables y los criterios de valoracion que se describen con detalle
en el anexo | de este folleto. No existe ningun principio contable o criterio de
valoracion de caracter obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en su preparacion.

Los fondos de comercio se amortizan, linealmente, en un periodo de diez
anos en base al caracter de estas inversiones; salvo que existan dudas
sobre su recuperabilidad, en cuyo caso, se procede a su saneamiento
inmediato. Se estima que las sociedades que han dado lugar a la existencia
de fondos de comercio generaran durante el periodo residual de amortiza-
cion de los mismos resultados superiores a los saldos pendientes de amorti-
zar al 31 de diciembre de 2001.

V.3.2. Principios de consolidacion

La definicion del Grupo se ha efectuado de acuerdo con las Circulares
4/1991 y 5/1993 del Banco de Espafa, por lo que incluye a todas las socie-
dades en cuyo capital social la participacion directa y/o indirecta del Banco
sea igual o superior al 20% y cuya actividad esté directamente relacionada
con la del Banco y constituyan, junto con éste, una unidad de decision. La
relacion de sociedades dependientes y asociadas que componen el Grupo a
la fecha de verificacion del presente Folleto, con indicacion del porcentaje de
participacion que, directa e indirectamente, tenia el Banco a dicha fecha, asi
como otra informacion relevante sobre las mismas, se recoge en el capitulo
IIl de este folleto.

En el proceso de consolidacion, se ha aplicado el método de integracién
global a dichas sociedades dependientes, salvo a SCH Gestion S.G.1.I.C,
S.A. y a SCH Pensiones E.G.F.P. S.A,, sociedades en las que el Grupo
participa en un 20%, y a la que se ha aplicado el método de integracion
proporcional. Todas las cuentas y transacciones significativas entre estas
sociedades y entre estas sociedades y el Banco han sido eliminadas en el
proceso de consolidacion. la participacion de terceros en el patrimonio neto
del Grupo se presenta en los capitulos “Intereses Minoritarios” y “Beneficios
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Consolidados del Ejercicio - De minoritarios” del balance de situacion
consolidado.

V.3.3. Sociedades que conforman el grupo

Al 31 de diciembre de 2001, el Banco participaba, directa y/o indirectamente,
en mas de un 20% en el capital social de otras entidades . De acuerdo con
lo dispuesto en la Circular 4/1991 del Banco de Espafia y en sus sucesivas
modificaciones, el Banco ha valorado dichas participaciones en sus cuentas
anuales consolidadas por el procedimiento de puesta en equivalencia, ya
qgue por su actividad o por no ejercer el Banco el control de las mismas no se
han consolidado por el método de integracion global o proporcional.

Las restantes inversiones de los valores representativos de capital se
presentan en los balances de situacion consolidados adjuntos de acuerdo
con los criterios que se indican mas adelante.

Como es practica habitual, las cuentas anuales consolidadas no incluyen el
efecto fiscal que corresponderia a la incorporacion al Banco de las reservas
acumuladas y beneficios no distribuidos de las restantes sociedades consoli-
dadas y de las participaciones valoradas por el procedimiento de puesta en
equivalencia, debido a que se estima que no se realizaran transferencias de
recursos por considerar que los mismos seran utilizados como fuente de
autofinanciacion en cada una de dichas sociedades. En cualquier caso, su
efecto neto no seria significativo.

A la fecha de verificacion del presente Folleto, ninguna sociedad consolidada
poseia acciones emitidas por el Banco

V.3.4. Cargo areservas

En virtud de lo dispuesto en el Punto 13° de la Norma Decimotercera de la
Circular 4/1991 del Banco de Espafia, modificada por la Circular 5/2000 de
19 de septiembre, y previa autorizaciéon de esta institucion, en el ejercicio
2001 el Banco completd con cargo a sus reservas de libre disposicién la
totalidad de los compromisos adquiridos con su personal jubilado anticipada-
mente en dicho ejercicio hasta la fecha en que la jubilacién de este personal
sea efectiva. El cargo a reservas -por importe de 175.791 miles de euros-,
neto del efecto fiscal producido por las diferencias temporales aplicables a
los compromisos actuariales, que ascienden a 94.657 miles de euros fue
aprobado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Banco
Espanol de Crédito, S.A. celebrada el 27 de diciembre de 2001.

12
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V.3.5. Comparacion de la informaciéon

V.3.6

Circular 9/1999:

La Circular 9/1999 del Banco de Espania, de 17 de diciembre, modificd, entre
otros aspectos, la normativa referente a la constitucion del Fondo de Insol-
vencias, basicamente, mediante la creacién de un fondo para la cobertura
estadistica de insolvencias (que entré en vigor el 1 de julio de 2000). Las
dotaciones al mencionado fondo han ascendido a 100.691 miles de euros en
el ejercicio 2001 y a 43.796 miles de euros en el ejercicio 2000, y se encuen-
tran registradas en el epigrafe “Amortizacion y Provisiones para
Insolvencias” de la cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de dichos
ejercicios.

Principios de contabilidad y criterios de valoracion aplicados

Los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la elaboracion
de las cuentas anuales consolidadas son los descritos con detalle en el

anexo | de este folleto.
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CAPITULO Vi




VIA

Vi.1.1

CAPITULO -VI-

La administracion, la direccidon y el control del emisor.

Identificacion y funcion de los administradores y altos directivos de la
sociedad emisora.

Miembros del Organo de Administracion

El Consejo de Administraciéon se regula en el TITULO TERCERO de los
estatutos de 1a Sociedad y a los efectos del presente epigrafe son
significativos los siguientes articulos:

"Articulo 15.- La Sociedad sera administrada por un Consejo de
Administracién integrado por un minimo de cinco Administradores y un
maximo de treinta y dos designados por la Junta General por periodo de
cinco anos, sin perjuicio de la posibilidad de ser reelegidos una o varias
veces.

Articulo 16.- En el caso de vacante producida por dimision o fallecimiento
de uno o varios Administradores, podra el Consejo cubrir entre los
accionistas que reunan los requisitos establecidos en el articulo 19 de
estos Estatutos aquellas vacantes, siendo preciso, en cada caso, la
confirmacion de la Junta General mas proxima. Las funciones de los
Administradores asi nombrados, no duraran mas que el tiempo que falte a
sus predecesores para cumplir el plazo de las suyas.

Articulo 17.- El Consejo de Administracidén se renovara anualmente por
quintas partes en la Junta General Ordinaria, cesando los Administradores
por turno de antigledad, de suerte que ninguno pueda continuar en su
cargo mas de cinco afnos sin ser reelegido.

Articulo 19.- Para ser designado Administrador no se requiere la cualidad
de accionista. '

No podran ser designados Administradores los que se hallen en

cualquiera de los supuestos de prohibicién o incompatibilidad establecidos
por la Ley.
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Articulo 21.- El Consejo de Administracion se reunira obligatoriamente una
vez cada tres meses, y, ademas, siempre que lo estime oportuno su
Presidente, a quien incumbe la facultad de convocar.  El Consejo de
Administracién podra regular su propio funcionamiento estableciendo, si lo
estima oportuno, un reglamento de régimen interior a tal efecto.”

A fecha de verificacion del presente Folleto el Consejo no tiene aprobado
ningun reglamento de régimen interior.

“Articulo 22.- Para que el Consejo de Administracion quede validamente
constituido, sera necesaria la asistencia, directa o por representacion, de la
mitad mas uno de sus componentes.

Los Administradores podran delegar por escrito su representacién para
cada reunion, en cualquier otro Administrador, para que le represente en la
reunion de que se trate y ejercite el Derecho de voto.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Administradores
presente o representador en la sesion. En los supuestos de empate el
Presidente del Consejo de Administracion tendra voto dirimente.

Para los acuerdos relativos a la delegacién permanente de facultades en Ia
Comision Ejecutiva o en el Consejero Delegado y par ala designacion de
Administradores que desempefien tales cargos, se necesitara el voto
favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo.”

El Consejo de Administracion de BANESTO esta actuaimente compuesto
por nueve miembros, de los que seis son ejecutivos de la Entidad. De los
tres restantes, D. Matias Rodriguez Inciarte no tiene funciones ejecutivas
en Banco Espariol de Crédito, S.A., si bien es Vicepresidente tercero de
Banco Santander Central Hispano “BSCH”, y D. David Arce Torres es
Director General del propio BSCH, ejerciendo funciones de responsable
de la division de Auditoria Interna del Grupo BSCH. En cuanto a D. José
Corral Lope, no desempefia en la actualidad ningin cargo ejecutivo en
entidades del Grupo BSCH, si bien ostentd cargo ejecutivo en Banesto
(Consejero-Director General) hasta el mes de Marzo de 2001, manteniendo
desde entonces su condicién de Consejero pero sin funciones ejecutivas.
No forman parte del Consejo de Administracion personas externas ajenas
al Grupo Banco Santander Central Hispano.
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Se relacionan a continuacidon los actuales miembros del Organo de
Administracion, y la fecha del nombramiento vigente de cada uno de ellos:

Naturaleza Fecha
Cargo nombramiento
vigente.

Consejero-Presidente:
D2 Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola

y O'Shea Ejecutivo 30/05/2002
Vicepresidente:
D. Victor Manuel Menéndez Millan Ejecutivo 30/05/2002

Consejero-Delegado:

D. Federico Outdn Del Moral Ejecutivo 30/05/2002
Vocales:

D. Matias Rodriguez-inciarte Dominical 24/02/2001
D. José Corral Lope Dominical 18/02/2000
D. David Arce Torres Dominical 16/02/1999
D. Juan Delibes Liniers Ejecutivo 18/02/2000
D. José Luis Rosell6 Menasanch Ejecutivo 24/02/2001
D. Juan Carlos Rodriguez Cantarero  Ejecutivo 30/05/2002

(Secretario del Consejo)

Los nombramientos de todos los Consejeros se han realizado siendo el
accionista mayoritario BSCH.

VI.1.2 Comités dentro del Consejo de Administracion.

Dentro del Consejo de Administracién de Banco Espariol de Crédito, S.A.,
y de acuerdo con lo previsto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales,
existe una Comision Ejecutiva que esta integrada en la actualidad por los
siguientes miembros:

D2 Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea
D. Victor Manuel Menéndez Millan

D. Federico Outon Del Moral

D. José Corral Lope

D. Juan Delibes Liniers
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D? Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuolay O’'Shea es Presidente de la
Comisién Ejecutiva y fue elegida miembro y Presidente de la misma en la
sesion del Consejo de Administracion de Banesto celebrada el 13 de
febrero de 2002.

D. José Corral Lope y D. Juan Delibes Liniers fueron reelegidos miembros
de la Comision Ejecutiva el 18 de febrero de 2000 y D. Victor Manuel
Menéndez Millan, fue reelegido miembro de la Comisién Ejecutiva el 10 de
febrero de 1998, significandose que los mismos forman parte de la
Comision Ejecutiva del Banco desde el 29 de agosto de 1994. Por acuerdo
del Consejo de Administracion del Banco celebrado el dia 7 de marzo de
2002 D. Federico Outdn Del Moral fue nombrado miembro de la Comision
Ejecutiva.

El Secretario de la Comisién Ejecutiva, D. Juan Carlos Rodriguez
Cantarero fue nombrado Secretario no miembro de dicha Comisién en la
Comision Ejecutiva celebrada el 17 de junio de 1997.

La Comisién Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo de
Administracion resefiadas en el articulo 24 de los vigentes Estatutos
Sociales, salvo las facultades indelegables en virtud de la Ley o de los
Estatutos Sociales del Banco, de conformidad con el acuerdo del Consejo
de Administracion de Banesto celebrado el dia 29 de agosto de 1994.

Con fecha 7 de marzo de 2002 y conforme se preve en el articulo 18 de los
Estatutos Sociales, cuyo tenor de los dos primeros parrafos es el
siguiente: “El Consejo de Administracion nombrard en su seno un
Presidente y uno o varios Vicepresidentes, determinando, en su caso, el
orden de preferencia entre estos ultimos. En defecto del Presidente,
presidira el Consejo uno de los Vicepresidentes, por el orden de
preferencia determinado, y, a falta de todos ellos, el Administrador de mas
edad. También podrd nombrar uno o varios Consejeros Delegados, Y,
ademas, una Comision Ejecutiva, y cuantas Comisiones o Comités crea
necesarios o0 convenientes par la buena marcha de la Sociedad”, el
Consejo de Administracién de Banesto adopté por unanimidad el acuerdo
de designar a D. Federico Outén Del Moral Consejero Delegado en
sustitucion de D. Francisco Gomez Roldan, delegando en el nuevo
Consejero Delegado todas las facultades legal y estatutariamente
delegables, esto es, las mismas facultades que ostenta la Comisidn
Ejecutiva.
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VI.1.3

Vi.11.4

VI.1.5

No existen constituidos en el Consejo de Administracion de Banesto otros
Comités o Comisiones distintos a la Comisién Ejecutiva. La Comisidn
Ejecutiva se reune semanalmente y el Consejo de Administracion por
norma estatutaria trimestralmente, si bien ocasionalmente se celebra mas
de una reunidn al trimestre.

Informacidon sobre la asuncién del Cédigo de Buen Gobierno.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. no ha asumido un Cédigo de Buen
Gobierno

Fundadores de la Sociedad Emisora.

No se mencionan al haberse constituido la sociedad hace mas de cinco
anos.

Directores Generales y demas personas asimiladas que asumen la
gestion de la sociedad al nivel mas elevado.

A la fecha del presente Folleto, las personas responsables de la gestion de
Banesto al mas alto nivel son las siguientes:

D? Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O’Shea: Presidente del Consejo
de Administracion.

D. Victor Manuel Menéndez Millan: Vicepresidente del Consejo de
Administracién.

D. Federico Outdn Del Moral: Consejero Delegado.

D. Juan Delibes Liniers: Consejero-Director General. Responsable del
Area de Financiacion y Control.

D. José Luis Rosellé Menasanch: Consejero-Director General.
Responsable del Area de Banca al por Mayor.

D. Juan Carlos Rodriguez Cantarero: Consejero-Secretario del Consejo.
Responsable del Area de Asesoria Juridica y Fiscal.

D. Jorge A. Maortua Ruiz-Lopez: Director General. Responsable del Area
de Mercados.

D. Timoteo Patricio Dominguez: Director General. Responsable de la
Secretaria General Técnica.

D. Fernando Ruano de la Haza, Director General. Responsable del Area de
Banca Comercial.
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V1.2

Vi.2.1

V1$.2.2

VI.2.3

D. Rafael Vega Gonzalez, Director General. Responsable del Area de
Negocios.

D. José Maria Nus Badia, Director General. Responsable del Area de
Inversidn y Riesgo.

Conjunto de intereses en la Sociedad Emisora de los
administradores y altos directivos.

Los intereses, como accionistas, de los Consejeros y Directores Generales
en el Grupo Banesto, se limitan exclusivamente a su participacion
accionarial en el Banco en los términos sefialados en el apartado siguiente.

Acciones con derecho de voto y otros valores que den derecho de
adquisicion.

A la fecha de verificacion del presente Folleto, D?. Ana Patricia Botin-Sanz
de Sautuola y O'Shea es titular de 50 acciones de Banco Espaiol de
Crédito, S.A. y D. Federico Outén Del Moral es titular de otras 50 acciones
de Banesto. No consta a esta entidad que ni la Sra. Botin-Sanz de
Sautuola ni el Sr. Outén tengan participacion indirecta alguna en el capital
de Banesto, asi como tampoco que el resto de Consejeros y los Directores
Generales no Consejeros sean titulares, de forma directa o indirecta de
acciones Banesto. Por tanto, la participacion total, directa o indirecta de los
miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion del Banco
en el capital de Banesto asciende a las referidas 100 acciones, lo que
representa un porcentaje insignificante sobre el nimero total de acciones
de la entidad (612.659.404).

Participacion de los administradores vy altos directivos en las
transacciones relevantes e inhabituales de BANESTO en el
transcurso del ultimo ejercicio y del corriente.

Los Miembros del Consejo de Administraciéon y altos directivos no
participan en las transacciones inhabituales y relevantes de la Sociedad.

Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase
devengadas por los administradores y altos directivos en el ultimo

ejercicio cerrado cualquiera que sea su causa.

Durante el ejercicio 2001, los miembros del Consejo de Administracion del
Banco no han devengado importe alguno en concepto de dietas por
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asistencia al Consejo de Administracion o a la Comision Ejecutiva, ni por
atenciones estatutarias, ni por ningun otro concepto previsto en los
articulos 27 y 41 de los Estatutos Sociales, cuyo tenor literal es el
siguiente:

“Articulo 27 - El Consejo de Administracion percibira por el desemperio de
sus funciones la participacién de los beneficios determinada en el articulo
41 de estos Estatutos, cuya suma, que no podra ser detraida hasta que se
hallen cubiertas las atenciones que determine la legislacion en vigor,
distribuira el propio Consejo entre sus componentes.

Articulo 41.-Los productos liquidos, deducidos todas las cargas y gastos,
constituiran los beneficios.

Cubiertas las atenciones de reserva legal y demas previstas en las leyes y
en los presentes Estatutos y siempre y cuando la Junta General hubiera
acordado previamente la distribucién de un dividendo de, al menos, un
importe equivalente al cinco por ciento del capital desembolsado, tendra el
Consejo de Administracién derecho, que sera total o parcialmente
renunciable, a un cinco por ciento de los beneficios liquidos.”

Las retribuciones percibidas por los Consejeros de Banesto (excepcion
hecha de los Consejeros dominicales Sres. Rodriguez Inciarte y Arce
Torres, que no percibieron cantidad alguna de Banesto), ascendieron en
2001 a 10.602,75 miles de euros. Las retribuciones percibidas por los
altos directivos que no pertenecen al Consejo de Administracion de
Banesto ascendieron en 2001 a 3.217,87 miles de euros.

Los miembros del Consejo de Administracion de Banesto, tanto los
Consejeros Ejecutivos como los dominicales, no cobran ninguna
remuneracion de otras empresas del Grupo Banesto.

En resumen, los importes de los sueldos, dietas y remuneraciones de
Consejeros (excluidos los Sres. Rodriguez Inciarte y Arce Torres) y Altos
directivos del Banco son los sefalados en los cuadros incluidos a
continuacion. En el primero de dichos cuadros se incluye la remuneracion
que se viene haciendo efectiva al Consejero Sr. Corral (no ejecutivo en la
actualidad), en base a los compromisos de jubilacién asumidos por el
Banco.
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A} Conscjcros En miles de euros

Total s . Resto s _ Resto
Sociedades A Sociedades . Sociedades

Sucldos

1814,41 181441 5605,94

Remuneracion 5452.98 5452 98 4973,37

variable

Dictas

Remuneracion X 778,32 23,44
e Cspecie

TOTAL

8045, 71 10602,75 , 7581,75

Banmlo. Resto Total . Resto 3 Resto
Sociedades ! Sociedades . Sociedades

Sueldos

709_94

Remuncracion B 1816.85 7816.85 ) : 1421.99

vartable

ictas

Remuneracion 368.84 368, 5 33,05

en especie

TOTAL

Vi.2.4

2895,63 L0 321787 3843,46

Importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de
seguros de vida respecto de los fundadores, miembros antiguos y
actuales del Organo de Administracion y directivos actuales y sus
antecesores.

El importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones durante
el ejercicio economico 2001 con los altos directivos del Banco, incluidos los
miembros del Consejo de Administracion (en activo o jubilados), asciende a
6.995 miles de euros cuyo desglose es el siguiente:

Consejeros jubilados y en activo: 5.017 miles de euros.
Aitos directivos jubilados y en activo: 1.978 miles de euros .

En el ejercicio 1996 se aseguraron con una compania de seguros los
compromisos por pensiones con los miembros del Consejo de
Administracion que son empleados en activo del Banco.

A 31 de diciembre de 2001, el capital garantizado por seguros de vida para

altos directivos ascendia a 2.811 miles de euros ,de los que 1.706 miles
de euros corresponden a  Consejeros directivos y 1.105 miles de euros a
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VI.2.5

VI.2.6

altos  directivos no Consejeros. A 31 de mayo de 2002 el capital
garantizado por estos seguros de vida ascendia a 3.209 miles de euros, de
los que 1.304 miles de euros corresponden a Consejeros directivos y 1.905
miles de euros a altos directivos no Consejeros.

Durante el ejercicio 2001, Banco Espariol de Crédito, S.A. ha incurrido en
gastos por primas de seguros de vida para altos directivos por importe de
25 miles de euros, de los que 18 miles de euros corresponden a
Consejeros directivos y 7 miles de euros a altos directivos no Consejeros.
Desde el 1 de enero al 31 de mayo de 2002, el gasto devengado por este
concepto ha ascendido a 8 miles de euros, de los que 3,5 miles de euros
corresponden a Consejeros directivos y 4,5 miles de euros a Directivos no
Consejeros.

Anticipos, créditos concedidos y garantias en vigor constituidas por
BANESTO a favor de los Administradores.

A) Consejeros

El importe de los anticipos y créditos concedidos por el Grupo Banco
Espariol de Crédito al 31 diciembre de 2001 al conjunto de miembros del
Consejo de Administracion del Banco ascendia a 590 miles de euros.

Estas operaciones devengan un tipo de interés medio anual del 2,07 %,
tienen un vencimiento medio de nueve afos y sus amortizaciones durante
el ejercicio 2001 han ascendido a 14 miles de euros.

B) Altos directivos no Consejeros

El importe de los anticipos y créditos concedidos por el Grupo Banco
Espafiol de Crédito al 31 diciembre de 2001 a este colectivo del Banco
ascendia a 336 miles de euros.

Estas operaciones devengan un tipo de interés medio anual del 3,03 %,
tienen un vencimiento medio de seis afios y ocho meses y sus
amortizaciones durante el ejercicio 2001 han ascendido a 847 miles de
euros.

Mencion de las principales actividades que los administradores y
altos directivos ejerzan fuera de BANESTO, cuando estas actividade

sean significativas en relacién con dicha Sociedad.
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VL3

D® Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea: Consejero de Santander
Central Hispano Investment, S.A,, Consejero de Santander Central
Hispano, S.A., Vice-Presidente de Inmobiliaria Urbis, S.A y Consejero de
Ingenieria de Software Bancario, S.L.

D. Victor Manuel Menéndez Millan: Consejero de Inmobiliaria Urbis, S.A

D. Federico Outon del Moral: Presidente de Ingenieria de Software
Bancario, S.L.

D. David Arce Torres: Director General de Banco Santander Central
Hispano, S.A.

D. Juan Delibes Liniers: Presidente de Banesto Seguros, S.A.; Consejero
de inmobiliaria Urbis, S.A. y Consejero de Desarrollo Informatico, S.A.

D. José Luis Roselld6 Menasanch: Consejero de Banco del Desarrollo
Econdmico Espanol, S.A., Consejero de Compania Espafiola de Seguros
de Credito a la Exportacién, S.A. y Consejero de SR Management,
S.GE.CR, SA

D. Matias Rodriguez Inciarte: Consejero de Financiera Ponferrada, S.A.,
Vicepresidente Tercero de Banco Santander Central Hispano, S.A.,
Presidente de Santander Central Hispano Seguros y Reaseguros, S.A.,
Presidente de Unién de Crédito Inmobiliario, S.A. y Consejero de Grupo
Corporativo Ono, S.A. y Consejero de Cia. Operadora del Mercado
Espariol de Electricidad, S.A.

D. Fernando Ruano de la Haza, Presidente de Banco de Vitoria, S.A.

D. Rafael Vega Gonzélez: Representante fisico del Consejero Banco
Espariol de Crédito, S.A. en Sistema 4B, S.A. y Consejero de BSCH
Gestién, SGIC,S.A.

D. José Maria Nus Badia: Consejero de Banco de Vitoria, S.A.

Los administradores y altos directivos del Banco manifiestan no ejercer
fuera de Banesto otras actividades distintas de las arriba mencionadas
que sean significativas en relacién con dicha Sociedad.

Personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, aislada o
conjuntamente, ejercen el control de la Sociedad emisora.

Banco Espariol de Crédito, S.A. y su Grupo forman parte de otro grupo

consolidado cuya matriz es Banco Santander Central Hispano, S.A. A la
fecha de verificacion del presente Folleto el accionista mayoritario de
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V.4

VI.5

VL. 6

Banco Espariol de Crédito, S.A. era Banco Santander Central Hispano,
S.A. que poseia directamente el 98,47 % del capital social de Banesto.

A la fecha de verificacién del presente Folleto Banco Santander Central
Hispano, S.A. era ademas titular indirecto del 0,07 % del capital social de
Banesto a través de Banco Madesant SCDAD, Unipersonal, S.A., entidad
Cuyo socio unico es Banco Santander Central Hispano, S.A. y del 0,03 a
través de Cantabro Catalana de Inversiones S.A. En consecuencia, a la
fecha de verificacion del presente Folleto Banco Santander Central
Hispano, S.A. era titular directa o indirectamente del 98,57 % del capital
social de Banco Espariol de Crédito, S.A.

Preceptos estatutarios que supongan o puedan llegar a suponer una
restriccion o una limitacion a la adquisicion de participaciones
importantes en la Sociedad Emisora por parte de terceros ajenos a
la misma. ‘

No existen preceptos estatutarios que supongan o puedan llegar a
suponer una restriccion o una limitacién a la adquisicion de participaciones
importantes en la Sociedad Emisora por parte de terceros ajenos a la
misma.

Participaciones significativas en el capital social de la Sociedad
Emisora a que se refiere el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo,
con indicacién de sus titulares.

Esta informacion se contiene en el apartado V1.3 anterior.

Numero aproximado de accionistas de la Sociedad emisora,
distinguiendo entre titulares de acciones con y sin derecho de voto.

Todas las acciones de Banco Espaiiol de Crédito, S.A. son de una misma
serie y clase y tiene derecho de voto, sin que por tanto se hayan emitido
acciones sin voto.

A 30 de junio de 2002, el nimero de accionistas de Banco Espafol de
Credito, S.A. era de 33.580 accionistas, todos ellos titulares de acciones
de la misma clase y serie que incorporan el derecho de voto.

De conformidad con lo establecido en el articulo 29° de los estatutos
sociales forman parte de la Junta General los poseedores de cincuenta
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VI.7

Vi.8

VI.9

VI.10

acciones, por lo menos. Cada accionista tendra un voto por cada cincuenta
acciones que posea. Los tenedores de menos de cincuenta acciones
tendran derecho a agruparse hasta reunir esa cifra como minimo, a los
efectos de su asistencia y votacion en las Juntas, pudiendo recaer la
representacion de estas agrupaciones en uno cualquiera de los accionistas
agrupados.

Identificacién de las personas o entidades que sean prestamistas de
la Sociedad emisora.

En Banco Espariol de Crédito, S.A. no existen prestamistas ni
depositantes que participen en las deudas o depésitos a largo plazo del
Grupo Banesto en mas de un 20 % del total.

Existencia de clientes o suministradores cuyas operaciones de
negocio con la Sociedad emisora sean significativas.

En Banco Espariol de Crédito, S.A. no existen clientes o prestatarios
que participen en mas del 25 % de los créditos concedidos por el Grupo
Banesto.

Esquemas de participacion del personal en el capital de la Sociedad
Emisora.

No se han elaborado ni implementado en los Ultimos tres afios esquemas
de participacion del personal de Banesto en el capital social del mismo, sin
que exista en estudio ningun esquema de participacion.

Intereses en la Entidad del Auditor de Cuentas.

El importe que Arthur Andersen y Cia. Com., firma auditora de las cuentas
de Banesto y de su Grupo, percibi6é por servicios profesionales prestados
en 2001 a las distintas entidades del Grupo Banco Espariol de Crédito
ascendié a 1.141,9 miles de euros, de los que 1.003,7 miles de euros
(87,90%) correspondieron a trabajos de auditoria y 138,2 miles de euros
(12,10%) a otros trabajos (titulizacidn hipotecaria, valoracion de activos y
Sucursales, etc.). Las Entidades del Grupo de dicho Auditor no han
percibido ninguna remuneracién  por otros servicios profesionales
prestados a las distintas entidades espariolas del Grupo Banco Espariol de
Credito.
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Vil.

Vi1

CAPITULO - VII -

EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS DE LA SOCIEDAD EMISORA

Evolucién de los negocios con posterioridad al cierre del ejercicio

. A continuacion se recogen una serie de cuadros que muestran la

evolucion del Grupo durante el primer semestre de 2002.

Al final de este epigrafe VII.1 se recogen también dos cuadros que
muestran la evolucién de Banco Espariol de Crédito, S.A. durante el
primer semestre de 2002 y su comparacion con junio de 2001.

[ GRUPO BANESTO - RESULTADOS CONSOLIDADOS

Datos a junio de 2.002 y comparacién con 2.001
(Datos en miles de €)

Diferencia
30/06/02 30/06/01 Absoluta Relativa

Productos financieros 941.884 1.188.534 -246.650 -20.8
Dividendos 19.795 7.489 12.306 1643
Costes financieros 462.274 725.559 -263.285 -36,3
MARGEN DE INTERMEDIACION 499.405 470.464 28.941 6,2
IComisiones netas 217.396 210.111 7.285 35
Fondos de inversién y pensiones 75.315 76.695 -1.380 -1.8
Comisiones por senicios 142.081 133.416 8.665 6,5
MARGEN BASICO DE CLIENTES 716.801 680,675 36.226 6,3
Resuitado por operaciones financieras 23.318 24.991 -1.673 6,7
MARGEN ORDINARIO 740.119 705.566 34.553 4,9
ICostes de Explotaciéon 366.212 369.450 -3.238 0,9
a) Personal 273.186 275.767 -2.581 09
b) Generales 93.026 93.683 £57 0.7
IAmortizacién y saneamientos 47.151 41.501 5.650 13,6
Otros productos y cargas de explotacién -9.018 -11.657 2.639 -22,6
MARGEN DE EXPLOTACION 317.738 282.968 34.780 12,3
Resultados por sociedades puestas en equivalencia y grupo 21.036 25.874 -4.838 -18,7
lAmort. y provisiones para insolencias (neta) 56.868 72.005 15137 -21,0
Saneamiento de inmovilizaciones financieras 2.110 -1.337 3.447 n.s,
Resultados extraordinarios netos 35.309 29.986 5.323 17,8
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 315.106 268.150 46.966 17,5
Impuesto sobre sociedades 73.997 43.115 30.882 71,6
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 241.108 225.035 16.073 7.1
Resultado atribuido a la minoria 4.563 4.735 172 3,6
RESULTADO ATRIBUIBLE AL GRUPO 236.545 220.300 16.245 74
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El beneficio antes de impuestos de Banesto ha ascendido al 30 de
junio de 2002 a 315,1 millones de euros un 17,5% mas que en el
mismo periodo del arfio anterior.

El margen de intermediacion se situa, al 30 de junio de 2002, en 499 4
millones de euros y crece un 6,2% sobre el afio anterior.

Las comisiones netas alcanzan los 217,4 milllones de euros y crecen
un 3,5% respecto a junio de 2001.

Las comisiones de gestion de fondos de inversién y pensiones bajan
un 1,80% debido a la reduccién de la comisién media percibida,
aunque los fondos medios gestionados han crecido un 8%.

Las comisiones por servicios bancarios aumentan un 6,5%.

Los resultados por operaciones financieras ascienden a 23,3 millones
de euros, importe ligeramente inferior a los 25,0 millones de euros
registrados en junio de 2001.

Con ello el margen ordinario resultante al 30 de junio de 2002
asciende a 740,1 millones de euros, un 4,9% mas que un afio antes.

Los costes de explotacion bajan un 0,9%, con lo que el ratio de
eficiencia continda mejorando y baja hasta el 49,5% frente al 52,4%
en junio de 2001.

El aumento de ingresos y la contenciéon de costes conducen a un
margen de explotacidon de 317,7 millones de euros, que representa un
12,3% de crecimiento respecto al mismo periodo de 2001.

Los resultados de las sociedades que consolidan por puesta en
equivalencia ascienden a 17,9 millone de euros frente a 27,6 millones
de euros en junio de 2001. Descontado el efecto de la correcién por
reparto de dividendos por estas sociedades, los resultados generados
por las mismas en el primer semestre de 2002 son ligeramente
superiores a los obtenidos en junio de 2001.
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Las dotaciones a insolvencias ascienden en el primer semestre de
2002 a 56,9 millones de euros, un 21% menos que a junio de 2001,
consecuencia de recuperaciones de provisiones para riesgo-pais
producidas durante este ejercicio. Por otra parte, durante el primer
semestre de 2002, el fondo de cobertura estadistica de insolvencias
ha seguido creciendo y ya alcanza los 190 millones de euros, mas del
50% del fondo maximo necesario.

Con todo ello, el beneficio antes de impuestos asciende a 315,1
millones de euros, un 17,5% superior al del mismo periodo del
ejercicio precedente, lo que refleja la progresion efectiva del Banco.
La previsidn de impuestos sobre beneficios crece un 71,6% sobre
junio de 2001, debido al agotamiento del crédito fiscal existente en
ejercicios anteriores. Con ello el beneficio neto atribuible al Grupo es
de 236,5 millones de euros, con un crecimiento del 7,4%.

[ GRUPQ BANESTO - BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO |
Datos a jumo de 2 002 y comparacién con 2.001
(Datos en miles de €)

Diferencia
ACTIVO 0/06/02 30/06/01 Absoluta Relativa
ICAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 288.775 278.036 10.730 39
DEUDAS DEL ESTADO 3.582.703 4.268.088 -703.365 -184
ENTIDADES DE CREDITO 7.313.981 9.018.495 -1.704.514 -189
I[CREDITOS SOBRE CLIENTES 24855426 22.406.707 2548.719 110
IOBLIGACIONES ¥ OTROS VALORES 5.819.717 4139.303 1.680.414 408
ACTIVOS INMATERIALES 65.009 28.573 38.436 1275
FONDOQ DE COMERCIO EN CONSOLIDACION 4.487 12.599 8132 84,5
ACTIVOS MATERIALES 799.924 857.307 -57.383 87
ACCIONES PROPIAS 40 0 40
IOTROS ACTIVOS 3.641.1684 2676.475 964.689 38,0
ICUENTAS DE PERIODIFICACION 988.212 867.859 120.353 138
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 199.040 305.459 -108.419 348
TOTAL 47.668.458 44.886.911 2.761.547 6.2
Diferencia
PASIVO 30/06/02 30/06/01 Absoluta Relativa
ENTIDADES DE CREDITO 9.548.963| 10.030.085 -481.132 -48
DEBITOS A CLIENTES 25.851.681 25852712 198.969 038
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES 2681.835 1.162.312 1.518.323 1307
IOTRCS PASIVOS 2460.819 1.338.025 1.130.884 845
ICUENTAS DE PERIODIFICACION 982 607 772.097 210.510 273
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS 2698.135 2.497 825 200.310 80
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 19.973 5.030 14,843 2971
PASIVOS SUBORDINADOS 634.655 719.666 -85.011 -11.8
INTERESES MINORITARIOS 83.009 62,308 -8.209 -10,0
ICAPITAL Y RESERVAS 2.303.885 2.258.887 44 818 20
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSQLIDADAS 152.998 131.939 21.058 18,0
BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 241.108 225.035 16.073 71
TOTAL 47.668.458 44.886.911 2.781.547 6,2
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Los dos cuadros siguientes recogen un detalle por sectores y
productos de la evolucion de la inversion crediticia y de los recursos de

clientes.

Crédito a clientes

jun-02 jun-01 % Var.
(Datos en miles de €)
Crédito a las Administraciones Publicas 860.014 797.275 79
Crédito al sector privado 23.255.452 20.493.444 13,5
Cartera comercial 2.947 269 2.895.556 18
Gararntia real 9.971.560 7.965.959 25,2
Otros Créditos y Préstamos 10.336.623 9.631.929 73
| Crédito al sector no residente 3.075.477 2.567.986 19,8
Activos dudosos (neto de provisiones) 356.712 -308.609 15,6
Total inversion Crediticia (*) 26.834.231 23.550.096 14,0
(*) Ajustada a titulizaciones de créditos (junio 02: 1.878 8 millones de € - junio 01: 1.143,4 millones de €)
Recursos de clientes jun-02 jun-01 % Var.
(Datos en miles de €)
Sector Publico 1.536.644 2.297.835 33,1
Sector Privado 20.726.737 20.677.784 0,2
Cuentas corrientes y ahorro 9.540.753 8.638.345 10,4
Imposiciones a pzo 4953513 7.565.778 -34,5
Cesion temporal y otras cuentas 6232471 4.473.661 39,3
Sector no Residente 3.588.300 2.677.093 34,0
Bonos y empréstitos emitidos 2681635 1.162.312 130,7
Recursos de balance 28.533.316| 26.815.024 64
Fondos gestionados 10.255.732 9.495.955 8,0
Fondos de inversion 8.560.465 7.967.119 7.4
Fondos de pensiones 1.012.817 1.039.336 -2,6
Polizas seguros-ahorro 682.450 489.500 394
Recursos totales gestionados 38.789.048| 36.310.979 6,8
Recursos gestionados sector privado 37.252.404| 34.013.144 9,5

La inversion crediticia se sitia en 26.834 millones de euros con un
aumento del 14%, manteniendo el ritmo del primer trimestre. Especial-
mente relevante en este crecimiento es el crédito hipotecario que

aumenta un 25,2%.

Los recursos de clientes contabilizados en balance ascienden a
28.533 millones de euros, con un crecimiento del 6,4%, en tanto que
los de fuera de balance han crecido un 8%, con Io que el total de
recursos gestionados se situa en 38.789 millones de euros y aumenta
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un 6,8% sobre junio de 2001. No obstante, excluyendo los depdsitos
del sector publico, cuyo comportamiento muy estacional, el resto de
los recursos gestionados de clientes presenta un crecimiento inter-
anual a junio de 2002 del 9,5%, similar al del primer trimestre.

En cuanto a los datos correspondientes a Banco Espariol de Crédito,
S.A. entidad matriz, a continuacién se presentan tanto el Balance

como la cuenta de resultados al 30 de junio de 2002, comparados con
junio de 2001.

Dado el importante peso que dentro del Grupo tienen las cifras de la
matriz (la practica totalidad de los activos y 89,2% del beneficio al 30
de junio de 2002), los comentarios que se han realizado para el Grupo
son aplicables a las cifras del banco.

|__BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A. - CUENTA DE RESULTADOS |

Datos a jumo de 2.002 y comparacién con 2.001
({Datos en miles de €)

Diferencia
30/06/02 30/06/01 Absoluta Relativa

Productos financieros 998 416 1.215.369 -216.853 -17,85
Ovidendos 21.201 18.676 2615 14,00
ICostes financieros 558.412 787.790 -228.378 -28,99
MARGEN DE INTERMEDIACION 460.295 446.255 14.040 3,16
Comisiones percibidas 228.139 211.802 16.337 7.71
IComisiones pagadas 36.204 32.088 4116 12,83
MARGEN BASICO DE CLIENTES 662,230 626.969 26.261 4,20
Resuitado por operaciones financieras 13.527 20.698 7471 34,65
MARGEN ORDINARIO 665.757 646.667 19.090 2,95
iCostes de Explotacién 339.692 342,782 -3.090 -0,90

a) Personal 257.004 259.301 -2297 -0,89

b) Generales 82688 83.481 -793 0,95
Amortizacidn y saneamientos 44.387 38.320 6.067 15,83
[Otros productos y cargas de explotacion -9.943 -12.306 2363 -19,20
MARGEN DE EXPLOTACION 271.736 263.269 18.476 7,30
Amort y prowsiones para insolvencias (neta) 56.587 70.004 -13.417 -19,17
Saneamiento de inmowlizaciones financieras -67 -14973 14 906 -89,55
Resultados extraordinarios netos 58.651 34.899 23752 68,06
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 273.866 233.127 40.739 17,48
Impuesto sobre sociedades 62.824 35.367 27.457 77,63
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 211.042 197.760 13.282 6,72
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| BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A. - BALANCE DE SITUACION j
Oatos a junio de 2.002 y comparacion con 2.001
(Datos en miles de €)

Diferencia

ACTIVO 30/06/02 30/08/01 A Relativa
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 275.110 265.780 9.330 3,5¢
[DEUDAS DEL ESTADO 3.397.794 4.220.844 -823.050 -19,50
ENTIDADES DE CREDITO 7.187.920 8.960.328 -1.772.408 -19,78
ICREDITOS SOBRE CLIENTES 24.531.578 22.133.851 2.397.727 10,83
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES 10.809.601 5.970.692 4.838.909 81,04
MCTIVOS INMATERIALES 58.192 25.082 33.110 132,01
ACTIVOS MATERIALES 754.757 796.649 -41.892 -5,26
IACCIONES PROPIAS 38 — 38 -
IOTROS ACTIVOS 3.665.246 2.598.116 1.067.130 41,07
ICUENTAS DE PERIODIFICACION 1.004.134 869.818 134.316 15,44

TOTAL 51.684.370 45.841.180 5.843.210 12,76

Diferencla

PASIVO 30/08/02 30408701 Absoluta Relativa
IENTIDADES DE CREDITO 14.032.663 12.093.567 1.939.096 16,03
DEBITOS A CLIENTES 27.280.311 26.212.278 1.068.033 407
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES 1.125.000 - 1.125.000 -
IOTROS PASIVOS 2.542.810 1.402.847 1.139.963 81,26
ICUENTAS DE PERIODIFICACION 1.104.067 783.035 321.032 41,00
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS 2.631.965 2.430.257 201.708 8,30
PASIVOS SUBORDINADOS 634.655 719.666 -85.011 -11,81
ICAPITAL Y RESERVAS 2.121.857 2.001.750 120.107 6,00
BENEFICIO DEL EJERCICIO 211.042 197.760 13.282 6,72

TOTAL §1.684.370 45.841.180 5.843.210 12,76

VI.2 Perspectivas de la Entidad y de su Grupo Consolidado

Los proyectos en los que la entidad basa su gestion para el 2002, pretenden
consolidar su posicionamiento entre los primeros bancos del pais en el
negocio de banca comercial.

Se apoyara para ello en el aprovechamiento eficaz de sus capacidades
comerciales y operativas y seguird manteniendo una gestion prudente de los
riesgos.

A continuacién se detallan en términos cualitativos y cuantitativos los objeti-
vOs para el ejercicio;

¢Alcanzar un beneficio antes de impuestos con un crecimiento respecto al
2001 en la banda del 15 al 20%.

+Crecimiento del negocio, tanto en recursos como en inversion crediticia. Se
persigue una ganancia de cuota de mercado de un 0,25% - 0,30% en ambos
epigrafes.
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¢Incremento de la productividad y aplicacién de austeridad de costes, que
conduzca a una mejora del ratio de eficiencia desde el 52,1% en 2001, hacia
el 48/49%.

Todo ello, repercutira en una mejora general en Ios ratios de rentabilidad de
la entidad, para los que se fija un ROE objetivo (considerando una carga
fiscal del 30%) por encima del 18%, frente al 17,50% del afo 2001.

En lo que se refiere al nivel de capitalizacién y ratio BIS, ambos seguiran
estando por encima de los niveles exigidos, de acuerdo con la normativa del
Banco de Esparia y de las directrices del Banco Internacional de Pagos.

VIl.3 Politicas de distribucion de resultados, de Inversién, de
Provisiones, saneamientos y amortizaciones, de Ampliaciones de
capital, de Emisién de obligaciones y de endeudamiento en general a
medio y largo plazo.

Distribucion de resultados

Banco Espariol de Crédito no ha repartido dividendo alguno desde 1993,
destinando durante el periodo 1994-2001 los beneficios obtenidos a la
recapitalizacion del Banco y a mejorar su estructura de recursos propios.

Inversiones

De acuerdo con la estrategia de concentracién en el negocio bancario
domestico al por menor, Banesto ha venido efectuando una salida ordenada
de aquellas actividades consideradas como no estratégicas.

A lo largo de los dltimos afios, se ha venido produciendo la venta de
participaciones en empresas de la Corporacién Industrial, de participaciones
en entidades financieras no estratégicas y de inmuebles adjudicados y otros
activos, que han generado un volumen de liquidez importante, lo que ha
contribuido de una manera significativa a la recuperacion del balance y de la
cuenta de resultados.

Para los préximos afios no esta prevista la realizacién de inversiones

significativas en tomas de participacion en sociedades de caracter industrial
y/o financiero, al no estar dentro de los objetivos estratégicos de Banesto.

7 CAP.VIL-FOLLETO




En esta linea, las inversiones que se han venido realizando en los ultimos
ejercicios y que van a continuar en los proximos dos o tres afos se refieren a
la puesta en marcha de planes concretos, tales como:

¢Planes de remodelacion de oficinas, para adaptarlas a los estandares de
imagen y calidad de Banesto, asi como a los requerimientos de seguridad
exigidos por la nueva legislacion.

*Planes de tecnologia y sistemas de apoyo a la Red. Durante el ejercicio de
1998 se implantaron en la red todos los sistemas informaticos de Banesto ya
adaptados al Euro, es decir transformandolos en verdaderas aplicaciones
multimoneda. La ausencia de problemas relevantes en la transicién a la
moneda unica, es una prueba de la calidad de las aplicaciones de Banesto

*En conjunto, estos planes supondran unas inversiones en torno a los 68
millones de euros en el ejercicio 2002 y del orden de 50 millones de euros en
2003.

Por lo que respecta al ejercicio 2002, los importes previstos a invertir se
desglosan del siguiente modo:

- Tecnologia y sistemas 45 millones de euros
- Remodelacion de oficinas 17 millones de euros
- Otras inversiones en activos materiales 6 millones de euros

68 millones de euros

Por ello, los proyectos de inversion que recogen los presupuestos del Grupo
Banco Espariol de Crédito, iran dirigidos fundamentalmente a mejorar la
eficiencia operativa, a incrementar la capacidad de la red comercial, y a
potenciar la utilizacion de canales alternativos.

Todas estas inversiones corresponden a activos materiales, no estando
previstas inversiones en activos inmateriales de caracter significativo.

En cuanto a inversiones de caracter financiero, el aspecto mas relevante, en
los ultimos ejercicios, ha sido el incremento en el ejercicio 2000 del 7,88%
en la participacion en Inmobiliaria Urbis, S.A., como consecuencia,
fundamentalmente de la ampliacién de capital efectuada por esta sociedad
en julio de 2000 y en la que Banco Espariol de Crédito actué como entidad
aseguradora. Por lo que respecta a la O.P.A. de exclusion de La
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Corporacién Industrial y Financiera de Banesto, realizada en marzo de 2000,
por el bajo numero de titulos involucrados, fue de impacto inmaterial.

Provisiones, saneamiento y amortizaciones

Es intencion del Grupo Banesto continuar con su tradicional politica de
mantener altos niveles de provisiones para insolvencias y cobertura de
morosidad cumpliendo escrupulosamente la normativa del Banco de Espana.

Ampliaciones de Capital

Desde el ejercicio 1994, Banco Espariol de Crédito, no ha realizado ninguna
ampliacion de capital. Por el contrario, en los ejercicio 2000 y 2001, se han
producido sendas reducciones de capital de 0,10 y 0,12 euros por accién,
respectivamente.

Asi mismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de
2002, acordé una nueva reduccién de capital con devolucién a los
accionistas de 0,15 euros por accién, lo que dejara el valor nominal de cada
una de las 612.659.404 acciones en circulacion en 2,03 euros. El capital
resultante sera por tanto de 1.243,7 millones de euros.

Emision de obligaciones y endeudamiento general a medio y largo
plazo

En cuanto a la politica de endeudamiento el Grupo no tiene previsto
actuaciones extraordiarias fuera de la actividad bancaria del mismo.

Vil. 4 Hechos mas significativos posteriores al cierre del ejercicio 2001

El Consejo de Administracion de Banco Espafiol de Crédito, S.A. reunido el
29 de Abril de 2002 tomo nota de la propuesta hecha por Banco Santander
Central Hispano, S.A. relacionada con la solicitud de exclusion de cotizacion
de la accion Banesto y consiguiente O.P.A. de exclusién y, considerando
que los compromisos que asumia Banco Santander Central Hispano y que
se recogen en el Hecho relevante comunicado a la Comision Nacional del
Mercado de Valores con fecha 26 de abrii de 2002, salvaguardaban
debidamente los legitimos derechos e intereses de los accionistas
minoritarios, habida cuenta de que Banco Santander Central Hispano
mantendra una orden permanente de compra de acciones Banesto en precio
de 15 euros por accion, coincidente en plazo y precio con el ofrecido por
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Banesto en la antes aludida O.P.A. de exclusion, y de que se garantizara la
liquidez del valor mediante la contratacidon de entidad de contrapartida, asi
como de que se contemplaba la posibilidad de incrementar el free float
mediante una O.P.V. durante el primer trimestre de 2003, acordd, por
unanimidad, acoger favorablemente tal propuesta incluyendo en el Orden del
Dia de la préxima Junta General de Accionistas a celebrar el 30 de mayo de
2002 las propuestas de acuerdo pertinentes y adecuadas al cumplimiento de
la misma.

Se hace constar expresamente que la verificacion del presente Folleto
Continuado por parte de la C.N.M.V. no sustituye a la que proceda llevar a
cabo en relacion con la O.P.V. sefialada en el péarrafo anterior.

Como ya se indicd en el Capitulo Ill de este Folleto, la Junta General
celebrada el 30 de mayo de 2002 acord6 revocar los acuerdos adoptados en
ta Junta General de 27 de Diciembre de 2001, relacionados con la exclusién
de cotizacion y con la O.P.A. formulada por Banesto con dicha finalidad.

Con fecha 10 de julio de 2002, la CNMV ha resuelto autorizar el
desistimiento solicitado por Banesto respecto de la exclusion de cotizacién y
O.P.A citadas.

Por otra parte, cabe sefialar tambien la aprobacion por parte de los Consejos
de Administracion de Banesto y de Banco del Desarrollo Econdmico
Espariol, S.A.,con fecha 8 de julio de 2002 del Proyecto de fusidn de ambas
entidades, mediante la absorcién de la segunda entidad por parte de la
primera.

Dicha operacion, que se espera quede ultimada en los préximos meses,
permitira utilizar de forma mas eficiente los recursos que ambas entidades
estan dedicando a la gestion de los clientes de Banca Privada, con la
consiguiente mejora de rentabilidad.

- Fdo.: Juan Delibes Liniers
Consejero-Director General de
Banco Espanol de Crédito, S.A.
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