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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, expligue si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

Coemac considera que el esquema de compensacion de sus consejeros constituye un elemento clave para la creacién de valor en la Sociedad.
Dicho esquema de compensacion esta basado en los siguientes principios y fundamentos:

- Suficiencia y adecuacion al nivel de responsabilidad, dedicacion, cualificacién y grado de desemperio profesional de los consejeros en sus
funciones.

- Alineacion con los intereses de los accionistas y stakeholders del Grupo.

- Adecuacion a las tendencias y referencias del mercado, asi como a las caracteristicas de los distintos negocios y mercados en los que opera la
Sociedad.

- Adaptacion a los estdndares y principios de las mejores practicas nacionales e internacionales generalmente aceptadas en materia de buen
gobierno de sociedades.

- Equidad interna y externa del sistema de retribucion, recogiendo los principios y politicas retributivas del Grupo.

- Transparencia en la informacion de las retribuciones de los consejeros.

- Respeto a los principios de integridad, responsabilidad, seguridad y transparencia establecidos en el Cédigo de Conducta de la Sociedad, con el
objetivo final no sélo de minimizar riesgos sino también de crear un valor econémico sostenible, compatible con el desarrollo medioambiental y
social, asi como prevenir la comision de conductas ilicitas.

La politica retributiva de Coemac esta orientada hacia la creacion de valor para la Sociedad, mediante la alineacion con los intereses de los
accionistas, una gestion prudente del riesgo y el pleno respeto a las recomendaciones asumidas en materia de buen gobierno corporativo.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusién material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida o que obligue
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al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

De acuerdo con la politica de remuneraciones vigente en el ejercicio 2018 el sistema retributivo de los miembros del Consejo de Administracion,
por su condicion de tales, no incluye componentes variables.

El detalle individualizado de los importes efectivamente percibidos por cada miembro del Consejo de Administracion, en concepto de retribucion
fija se refleja en el cuadro del apartado D.l.a) siguiente.

Se incluye también en el cuadro D.1.b) siguiente el importe de las retribuciones percibidas por los consejeros ejecutivos por el desempeno de sus
funciones ejecutivas como miembros del Consejo de Administracion de otras sociedades del Grupo durante el ejercicio 2018.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicioén de tales.

La retribucion por el desemperfio de funciones de supervision y decision colegiada en el seno del Consejo consiste en una cantidad fija anual.

El Consejo de Administracion de Coemac, en su sesion de fecha 22 de junio de 2015, y a propuesta de la Comisidon de Retribuciones y
Nombramientos y dentro del limite acordado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, establecid las retribuciones aplicables a partir del
1 de junio de 2015 a los miembros del Consejo de Administracion y sus Comisiones.

Sin perjuicio del desglose individual que se detalla en los cuadros del apartado D.1, cabe mencionar que en virtud del acuerdo del Consejo de
Administracion a propuesta de la Comision de Retribuciones y Nombramientos del 22 de junio de 2015, la retribucion fija establecida para los
miembros del Consejo de Administracion es de:

- 75.000 euros brutos anuales por vocal para los consejeros independientes.

- 60.000 euros brutos anuales por vocal para los restantes miembros del Consejo de Administracion.

-18.000 euros brutos anuales por la Presidencia de las Comisiones.

- 9.000 euros brutos anuales por la condicidon de miembro de las Comisiones.

Por otra parte, de conformidad con lo acordado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesion del 19 de mayo de 2016, a propuesta
de la Comision de Retribuciones y Nombramientos, la retribucion fija anual establecida para el Presidente del Consejo de Administracidon pasa a ser
de 90.000 euros.

Por lo que respecta a los consejeros ejecutivos, como ya se ha sefialado anteriormente, desde el 1 de julio de 2016, éstos no perciben retribucion
alguna por el desempeno de sus funciones ejecutivas, sin perjuicio de la remuneracion que los consejeros ejecutivos puedan percibir por el
desempeno de sus funciones ejecutivas como miembros del Consejo de Administracion de otras sociedades del Grupo.

Por ultimo, es relevante indicar que en la sesidon del Consejo de Administracion de la Sociedad celebrada el 27 de noviembre de 2018 se acordd
por unanimidad la suspensién del pago de la retribucion a los Consejeros en su condicion de tales para el ejercicio 2019 matizandose dicha
decision en la reunion celebrada el 26 de febrero de 2019 acordandose finalmente reducir la retribucion de todos los miembros del Consejo de
Administracion en tal condicién en un 50% respecto de la remuneracion percibida en el ejercicio 2018 que le serd abonada a los Consejeros

no Ejecutivos, manteniéndose en suspenso la retribucion de los Consejeros Ejecutivos y Dominicales hasta en tanto la situacion de tesoreria lo
aconseje.

El detalle individualizado de los importes efectivamente percibidos por cada miembro del Consejo de Administracion, en concepto de retribucion
en el ejercicio 2018, se refleja en el cuadro del apartado D.1.a) siguiente. Se incluyen también en el cuadro D.1.b) siguiente el importe de las
retribuciones devengadas por los consejeros ejecutivos de otras sociedades del Grupo durante el mencionado ejercicio.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempeno de
funciones de alta direcciéon de los consejeros ejecutivos.

De conformidad con lo dispuesto el articulo 27 (“Retribucion del Consejo”) de los Estatutos Sociales de Coemac, los consejeros que tengan
atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad tendran derecho a percibir una retribucién adicional por la prestacién de dichas funciones ejecutivas.
Dicha retribucion se fijara por el Consejo de Administraciéon y se detallard, en todos sus conceptos, en el correspondiente contrato entre la Sociedad
y los consejeros ejecutivos, que debera ser aprobado por el Consejo de Administracion. Dichos conceptos podran ser (i) una retribucion fija, en
metdlico y en especie, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; en su caso (ii) una retribucién variable a corto y largo plazoy los
sistemas de incentivos que se establezcan con caracter general para la Alta Direccion de la Sociedad, que podran comprender entrega de acciones,
o de derechos de opcidn sobre las mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones con sujecidn a los requisitos que se establezcan en
la legislacion vigente en cada momento; (iii) una parte asistencial, que incluira los sistemas de prevision y seguro oportunos, y la seguridad social; asi
como, en su caso, (iv) una compensacion por la no competencia post-contractual. En caso de cese no debido a incumplimiento de sus funciones
tendran derecho a una indemnizacion.

No obstante, desde el 1 de julio de 2016, el Consejo de Administracion de Coemac ha decidido, y asi ha quedado recogido en los correspondientes
contratos, que los consejeros ejecutivos no perciban retribucion alguna por el desemperfio de sus funciones ejecutivas en la Sociedad, salvo las
aportaciones por parte de la Sociedad a los sistemas de prevision social de los empleados en virtud de la relacion laboral previa que los consejeros
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mantenian con la Sociedad. Todo lo anterior sin perjuicio de la remuneracién que los consejeros ejecutivos puedan percibir por el desemperfio de
sus funciones ejecutivas como miembros del Consejo de Administracion de otras sociedades del Grupo.
- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneraciéon en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Conforme a lo establecido en los correspondientes contratos firmados con la Sociedad, los consejeros ejecutivos de Coemac no han percibido
en 2018 remuneraciones en especie, sin perjuicio de las que puedan percibir por el desempefio de sus funciones ejecutivas como miembros del
Consejo de Administracion de otras sociedades del Grupo.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

De acuerdo con la politica de remuneraciones vigente en el ejercicio 2018 el sistema retributivo de los miembros del Consejo de Administracién,
por su condicion de tales, no incluye componentes variables.

El detalle individualizado de los importes efectivamente percibidos por cada miembro del Consejo de Administracién, en concepto de retribucion
fija se refleja en el cuadro del apartado D.1.a) siguiente.

Se incluye también en el cuadro D.1.b) siguiente el importe de las retribuciones percibidas por los consejeros ejecutivos por el desemperfio de sus
funciones ejecutivas como miembros del Consejo de Administracion de otras sociedades del Grupo durante el ejercicio 2018.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportaciéon anual
que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacion por resoluciéon o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacién contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.

La Sociedad no realiza a favor de los consejeros ejecutivos aportaciones anuales a los sistemas de prevision social de los empleados, sin perjuicio de
las que se puedan realizar por otras sociedades del Grupo cuyo detalle se incluye en el cuadro que figura en D.1. ¢)

- Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidon o cese anticipado o derivado de la terminaciéon
de la relacidon contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.
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( No existen indemnizaciones pactadas para los consejeros en su condicion de tales. W

- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

- Duracion: Los contratos de los consejeros ejecutivos se estipulan por tiempo indefinido, comenzando su vigencia desde el nombramiento como
consejeros ejecutivos y finalizando en la fecha en la que dejen de ostentar dicho cargo.

- Exclusividad: Los contratos de los consejeros ejecutivos recogen la obligacion de prestar servicios de forma exclusiva al Grupo Coemac durante el
tiempo de vigencia de los mismos, salvo autorizacion expresa del Consejo de Administracion. Dicha clausula cuenta con excepciones expresamente
previstas en los contratos de los consejeros ejecutivos.

- Preaviso: En los contratos de los consejeros ejecutivos tan solo se prevé un plazo de preaviso de tres meses para el supuesto de extincion del
contrato por decision unilateral del consejero ejecutivo.

- Permanencia: Los contratos de los consejeros ejecutivos de Coemac no contemplan clausulas de permanencia.

- No competencia: Los contratos de los consejeros ejecutivos de Coemac no contemplan cldusulas de no competencia post-contractual.

- Indemnizaciones: No existen indemnizaciones pactadas para los consejeros por el desemperio de funciones ejecutivas, sin perjuicio de las
indemnizaciones que éstos puedan tener pactadas por el desempefio de sus funciones ejecutivas como miembros del Consejo de Administracion
de otras sociedades del Grupo.

- Otros: Los contratos de los consejeros ejecutivos de Coemac contemplan la obligacién de prestar sus servicios con sujecién a los Estatutos Sociales,
el reglamento del Consejo de Administracion y demas normativa interna de la Sociedad, asi como las directrices emanadas del Consejo de
Administracion.

Asimismo, los contratos de los consejeros ejecutivos incluyen clausulas de confidencialidad.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

[ No existen remuneraciones suplementarias por servicios prestados a la Sociedad distintos o adicionales a los ya descritos en el presente informe. ]

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesidon por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No existe ningun caso de anticipo, crédito o garantia alguna entre compafias del Grupo Coemac y sus administradores. ]

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

Conforme a los contratos suscritos entre los consejeros ejecutivos y la sociedad en la que se concentra la mayor parte de la actividad del Grupo, la
remuneracion de los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2018 ha sido la siguiente:

- Una remuneracion fija agregada devengada que ha ascendido a 323.472 euros.

- Un componente variable de hasta el 50 por 100 del componente fijo, en base a la consecucién de unos objetivos establecidos y evaluados con
caracter anual, y vinculados a los resultados del Grupo.

- Unas retribuciones en especie de hasta un 13,4% de su retribucion fija mediante la entrega de determinados productos y servicios. Asimismo,
tienen asignada una cantidad adicional destinada a un vehiculo de empresa.

El detalle de las retribuciones percibidas en 2018 de otras sociedades del Grupo se recoge en el apartado D.1.b) de este informe.
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A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

En 2018 se ha aplicado la politica de remuneraciones que fue aprobada por la Junta General de Accionistas el 30 de mayo de 2018 y cuya vigencia
se extiende hasta 2021y sin que se hayan producido cambios a lo largo del ejercicio en relacion con la que resulté aprobada por la Junta General
de Accionistas.

No obstante, en la sesion del Consejo de Administracion de la Sociedad celebrada el 27 de noviembre de 2018 se acordd por unanimidad la
suspension del pago de la retribucion a los Consejeros en su condicién de tales para el ejercicio 2019, si bien en la reunién celebrada el 26 de
febrero de 2019 se matizé dicha decision acordandose finalmente reducir la retribucién de todos los miembros del Consejo de Administracion

en tal condicion en un 50% respecto de la remuneracion percibida en el ejercicio 2018 que le serd abonada a los Consejeros no Ejecutivos,
manteniéndose en suspenso la retribucion de los Consejeros Ejecutivos y Dominicales hasta en tanto la situacion de tesoreria lo aconseje.

De lo anterior se desprende que serd necesario proceder a una nueva actualizacion de la politica de remuneraciones para adecuarla a las
condiciones establecidas para el ejercicio 2019.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

http://coemac.com/wp-content/uploads/2018/04/Politica-remuneracion-Consejeros-abril18.pdf ]

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votaciodn, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El informe Anual de Remuneraciones del ejercicio anterior fue sometido a votacion con cardcter consultivo a la Junta General celebrada el 30
de mayo de 2018, previa aprobacion por el Consejo de Administracion y publicado en la Web de la CNMV. El informe completo fue puesto a
disposicion de los sefiores accionistas junto con el resto de la documentacion de la Junta General.

El acuerdo aungue consultivo contd con la aprobacion de 157.149.384 votos a favor 100.256 abstenciones y 100.00 votos en contra.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

En el afio 2018, la Sociedad ha aplicado su politica retributiva de acuerdo con los principios, fundamentos y criterios expuestos en el apartado Al
del presente informe, siguiendo las modificaciones normativas que en materia de transparencia y buen gobierno se han venido publicando tanto
por la CNMV como por diferentes organismos internacionales.

El Consejo de Administracion, junto con la Comision de Retribuciones y Nombramientos, ha analizado las recomendaciones, tanto nacionales
como internacionales que, en materia de transparencia y buen gobierno se han venido publicando en relacidon con la retribucion de consejeros y
altos directivos, al objeto de garantizar la adecuacion de su politica retributiva a dichos estandares de remuneracion, y como manifestacion de su
compromiso con las buenas practicas de gobierno corporativo.
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A este respecto, es intencion de la Sociedad realizar los ajustes en su politica retributiva que sean necesarios como consecuencia de las nuevas
medidas o normativas que pudieran hacerse publicas en el futuro en materia retributiva que asi lo aconsejasen, al objeto de adecuar en todo
momento su politica de remuneraciones a las mejores practicas retributivas y al buen gobierno de las sociedades.

En este sentido, es relevante indicar que en la sesion del Consejo de Administracion de la Sociedad celebrada el 27 de noviembre de 2018 se
acordd por unanimidad la suspension del pago de la retribucién a los Consejeros en su condicion de tales para el ejercicio 2019 matizandose
dicha decision en la reunion celebrada el 26 de febrero de 2019 acordandose finalmente reducir la retribucion de todos los miembros del Consejo
de Administracion en tal condicion en un 50% respecto de la remuneracion percibida en el ejercicio 2018 que le serd abonada a los Consejeros
no Ejecutivos, manteniéndose en suspenso la retribucion de los Consejeros Ejecutivos y Dominicales hasta en tanto la situacion de tesoreria lo
aconseje.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde al Consejo de Administracion la aprobaciony
seguimiento de los sistemas de control interno del Grupo a través de la Comision de Auditoria.

Entre otras competencias, la Comisién de Auditoria es el drgano encargado de conocer el proceso de informacion financiera relativa a la Sociedad
y, en su caso, al Grupo, asi como los sistemas de control interno y gestidon de riesgos, revisando, entre otros aspectos, el cumplimiento de los
requisitos normativos.

Por otra parte, Coemac ejerce, a través del Consejo y de su Comision de Retribuciones y Nombramientos, una revision continua de la politica de
remuneracion de sus consejeros para garantizar su adecuacion a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad.

La Comisién de Retribuciones y Nombramientos es el érgano competente para:

- Proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros.

- Elevar un informe al Consejo, evaluando, y en su caso, haciendo las propuestas que considere convenientes, sobre la politica de retribucién que
acuerde en cada ejercicio el Consejo de Administracion.

- Proponer al Consejo las retribuciones anuales que, por todos los conceptos, directos e indirectos, hayan de percibir los miembros del Equipo
Directivo, constituido por el Presidente, el Vicepresidente del Consejo y demas miembros del Comité de Direccion del Grupo, asi como determinar
las condiciones basicas de sus respectivos contratos.

- Velar por la observancia de la politica de retribuciones acordada por la Sociedad.

La decisién ultima sobre la remuneracion de los consejeros de Coemac corresponde al Consejo de Administracion, dentro del marco de los
Estatutos Sociales y con los limites fijados por la Junta General Ordinaria de Accionistas. La Comision de Retribuciones y Nombramientos propone
al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones y éste uUltimo toma las decisiones dentro del marco del acuerdo de la Junta.

El sistema de remuneracion establecidos para los consejeros de Coemac pretende que la remuneracion de éstos guarde una proporcion razonable
con la importancia de la Sociedad, su situacién econdmica y los estandares de mercado de empresas comparables y esté orientado a promover la
creacion de valor y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad dentro de una actuacion responsable y ética, incorporando las cautelas necesarias
para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

La retribucion fija de los consejeros por su condicion de tales tiene en consideracion el principio de suficiencia y adecuta la misma al nivel de
responsabilidad, dedicacion, cualificacion y grado de desempefio profesional de los consejeros en el ejercicio de sus funciones de supervision y
decision colegiada. Los consejeros de Coemac no perciben remuneracion variable alguna por sus funciones de supervision y decisién colegiada
Ccomo consejeros.

Asimismo, y conforme a lo establecido en los correspondientes contratos firmados con la Sociedad, los consejeros ejecutivos de Coemac no han
percibido en 2018 retribucion variable, sin perjuicio de la que puedan percibir por el desempefio de sus funciones ejecutivas como miembros del
Consejo de Administracion de otras sociedades del Grupo.

B.3. Expligue cédmo la remuneracion devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cdémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

( Los consejeros ejecutivos de Coemac no perciben retribucién variable, sin perjuicio de la que puedan percibir de otras sociedades del Grupo. W
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B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 157.349.640 81,09
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 100.000 0,06
Votos a favor 157.149.384 99,87
Abstenciones 100.256 0,07

’ Observaciones ‘

B.5. Explique codmo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicion de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 27 (“Retribucion del Consejo”’) de los Estatutos Sociales de Coemac, la retribucién de los consejeros
por el desempenfo de funciones de supervision y decision colegiada en el seno del Consejo podra consistir en:

- En su condicion de consejeros, una asignacion fija por pertenencia al Consejo de Administraciony, en su caso, a las comisiones -delegadas o no-,
y que podran ser superiores para las personas que ocupen cargos en el seno del propio Consejo o desempenien la presidencia de las referidas
comisiones. El importe maximo de la remuneracion anual de los consejeros por su condicidon de tales sera fijado por la Junta General y serad
distribuido por el Consejo de Administracion de la manera que éste decida, teniendo en cuenta los criterios antes sefialados. El citado importe
maximo permanecera vigente en tanto la Junta General no acuerde su modificacion, si bien el Consejo de Administracion podra reducir este
importe en los ejercicios en que lo estime conveniente.

- Con independencia de las remuneraciones indicadas en el parrafo precedente, se compensara a todos los consejeros los gastos de viaje,
desplazamiento y otros que realicen para asistir a las reuniones de la Sociedad o para el desemperio de sus funciones.

- En todo caso, la remuneracion de los consejeros se ajustara a lo previsto en la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta
General, en los términos legalmente establecidos.

- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 27 (“Retribucion”) del Reglamento del Consejo de Administracion, las remuneraciones vinculadas,
en su caso, a resultados de la Compafiia deberan tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y que
minoren dichos resultados.

B.6. Explique cdmo se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desempeio de funciones de direccidn, y cémo han variado respecto al afio
anterior.

Desde el 1 de julio de 2016, el Consejo de Administracion de Coemac ha decidido, y asi ha quedado recogido en los correspondientes contratos,
gue los consejeros ejecutivos No perciban retribucidon alguna por el desemperio de sus funciones ejecutivas en la Sociedad, salvo las aportaciones
por parte de la Sociedad a los sistemas de prevision social de los empleados en virtud de la relacion laboral previa que los consejeros mantenian
con la Sociedad. Todo lo anterior sin perjuicio de la remuneracion que los consejeros ejecutivos puedan percibir por el desemperfio de sus funciones
ejecutivas como miembros del Consejo de Administracion de otras sociedades del Grupo.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el gjercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informaciéon
sobre su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
que se han utilizado para la evaluaciéon del desemperfio y como ello ha impactado en la fijacion del
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importe variable devengado, asi como los criterios de medicidon que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

De acuerdo con la politica de remuneraciones vigente en el ejercicio 2018 el sistema retributivo de los miembros del Consejo de Administracion,
por su condicion de tales, no incluye componentes variables.

El detalle individualizado de los importes efectivamente percibidos por cada miembro del Consejo de Administracion, en concepto de retribucion
fija se refleja en el cuadro del apartado D.1.a) siguiente.

Se incluye también en el cuadro D.1.b) siguiente el importe de las retribuciones percibidas por los consejeros ejecutivos por el desemperfio de sus
funciones ejecutivas como miembros del Consejo de Administracion de otras sociedades del Grupo durante el ejercicio 2018.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las cldusulas de reduccién o devolucién
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

De acuerdo con la politica de remuneraciones vigente en el ejercicio 2018 el sistema retributivo de los miembros del Consejo de Administracion,
por su condicion de tales, no incluye componentes variables.

El detalle individualizado de los importes efectivamente percibidos por cada miembro del Consejo de Administracion, en concepto de retribucion
fija se refleja en el cuadro del apartado D.l.a) siguiente.

Se incluye también en el cuadro D.1.b) siguiente el importe de las retribuciones percibidas por los consejeros ejecutivos por el desempefo de sus
funciones ejecutivas como miembros del Consejo de Administracion de otras sociedades del Grupo durante el ejercicio 2018.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportaciéon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
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cualquier tipo de indemnizaciéon por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

De acuerdo con la politica de remuneraciones vigente en el ejercicio 2018 el sistema retributivo de los miembros del Consejo de Administracion,
por su condicion de tales, no incluye sistemas de ahorro a largo plazo.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

De acuerdo con la politica de remuneraciones vigente en el ejercicio 2018 el sistema retributivo de los miembros del Consejo de Administracién,
por su condicion de tales, no incluye indemnizaciones por cese anticipado.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidn como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

[ No se han producido modificaciéon significativa ni firmado nuevos contratos ]

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestaciéon por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

[ No existen renumeraciones suplementarias por servicios prestados a la Sociedad distintos o adicionales a los ya descritos en el presente informe. ]

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

[ No existe ningun anticipo, crédito o garantia entre las compafnias del Grupo Coemac y sus Administradores. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Conforme a lo establecido en los correspondientes contratos firmados con la Sociedad, los consejeros ejecutivos de Coemac no han percibido
en 2018 remuneraciones en especie, sin perjuicio de las que puedan percibir por el desempefio de sus funciones ejecutivas como miemibros del
Consejo de Administracion de otras sociedades del Grupo.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No existen. ]
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B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién vinculada o su
emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

Conforme a los contratos suscritos entre los consejeros ejecutivos y la sociedad en la que se concentra la mayor parte de la actividad del Grupo, la
remuneracion de los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2018 ha sido la siguiente:

- Una remuneracion fija agregada devengada que ha ascendido a 323.472 euros.

- Un componente variable de hasta el 50 por 100 del componente fijo, en base a la consecucién de unos objetivos establecidos y evaluados con
caracter anual, y vinculados a los resultados del Grupo.

- Unas retribuciones en especie de hasta un 13,4% de su retribucion fija mediante la entrega de determinados productos y servicios. Asimismo,
tienen asignada una cantidad adicional destinada a un vehiculo de empresa.

El detalle de las retribuciones percibidas en 2018 de otras sociedades del Grupo se recoge en este informe.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2018

Don JAVIER GONZALEZ OCHOA

Presidente ejecutivo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don GONZALO SERRATOSA LUJAN

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2018 hasta 31/01/2018

NEFINSA S.A. (JAVIER SERRATOSA LUJAN)

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don LUIS CARUANA FONT DE MORA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JUAN MANUEL DE LA PENA CARRETON

Consejero Independiente

Desde 01/06/2018 hasta 31/12/2018

Cl
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones

Remuneracién . - . -
- } Retribucion Retribucién
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion e L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JAVIER GONZALEZ OCHOA 90 90 90
Don GONZALO SERRATOSA LUJAN 60 13 73 60
NEFINSA SA. (JAVIER SERRATOSA LUJAN) 60 13 73 78
Don LUIS CARUANA FONT DE MORA 75 18 93 93
Don JUAN MANUEL DE LA PENA CARRETON 44 10 54
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacién

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2018

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2018

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2018

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N ACCIOHES Precu? e o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . . . : k
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas ]
consolidados
(miles €)

Don JAVIER
GONZALEZ OCHoa | P1an 0,00
Don GONZALO
SERRATOSA LUJAN | P1an .00
NEFINSA S.A. (JAVIER
SERRATOSA LUJAN) | F1an 0.00
Don LUIS CARUANA
FONT DE MORA Plan 0,00
Don JUAN MANUEL
DE LA PENA Plan 0,00
CARRETON

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre )
de derechos a sistemas de ahorro

Don JAVIER GONZALEZ OCHOA

Don GONZALO SERRATOSA LUJAN

NEFINSA S.A. (JAVIER SERRATOSA LUJAN)

Don LUIS CARUANA FONT DE MORA

Don JUAN MANUEL DE LA PENA CARRETON

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdémicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Don JAVIER GONZALEZ
OCHOA

Don GONZALO SERRATOSA
LUJAN

NEFINSA SA. (JAVIER
SERRATOSA LUJAN)

Don LUIS CARUANA FONT DE
MORA

Don JUAN MANUEL DE LA
PENA CARRETON
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JAVIER GONZALEZ OCHOA Concepto
Don GONZALO SERRATOSA LUJAN Concepto
NEFINSA SA. (JAVIER SERRATOSA LUJAN) Concepto
Don LUIS CARUANA FONT DE MORA Concepto
Don JUAN MANUEL DE LA PENA CARRETON Concepto

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién
Retribucion Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion

fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017

corto plazo largo plazo

del consejo

Don JAVIER GONZALEZ OCHOA 352 150 502 502
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Remuneracion L o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
corto plazo largo plazo
del consejo
Don GONZALO SERRATOSA LUJAN 35 130 165 437

NEFINSA SA. (JAVIER SERRATOSA LUJAN)

Don LUIS CARUANA FONT DE MORA

Don JUAN MANUEL DE LA PENA CARRETON

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2018 al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos

. L. Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

Don JAVIER
GONZALEZ OCHOA

Plan 0,00
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) . Instrumentos financieros Instrumentos ) )
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy
principio del ejercicio 2018 al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos
. . Beneficio bruto
Denominacion
Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Don GONZALO

Plan 0,00
SERRATOSA LUJAN
NEFINSA SA. (JAVIER

Plan 0,00
SERRATOSA LUJAN)
Don LUIS CARUANA

Plan 0,00
FONT DE MORA
Don JUAN MANUEL
DE LA PENA Plan 0,00
CARRETON

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Don JAVIER GONZALEZ OCHOA 60
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Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don CONZALO SERRATOSA LUJAN

NEFINSA SA. (JAVIER SERRATOSA LUJAN)

Don LUIS CARUANA FONT DE MORA

Don JUAN MANUEL DE LA PENA CARRETON

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos ho consolidados economicos consolidados econdémicos ho consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Don JAVIER GONZALEZ
OCHOA

Don CONZALO SERRATOSA
LUJAN

NEFINSA S.AA. (JAVIER
SERRATOSA LUJAN)

Don LUIS CARUANA FONT DE
MORA

Don JUAN MANUEL DE LA
PENA CARRETON
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JAVIER GONZALEZ OCHOA Concepto
Don GONZALO SERRATOSA LUJAN Concepto
NEFINSA SA. (JAVIER SERRATOSA LUJAN) Concepto
Don LUIS CARUANA FONT DE MORA Concepto
Don JUAN MANUEL DE LA PENA CARRETON Concepto

| Observaciones ‘
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucidon | o instrumentos| por sistemas por otros
2018 sociedad 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JAVIER GONZALEZ OCHOA 90 90 502 60 562
Don GONZALO SERRATOSA LUJAN 73 73 165 165
NEFINSA SA. (JAVIER SERRATOSA LUJAN) 73 73
Don LUIS CARUANA FONT DE MORA 93 93
Don JUAN MANUEL DE LA PENA CARRETON 54 54
TOTAL 383 383 667 60 727

Observaciones
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L No existe aspectos relevante en materia de remuneracion que los recogidos en este informe. ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 28/03/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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