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  ANEXO I    
 
 
 
 

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 
 
 
 

SOCIEDADES ANÓNIMAS COTIZADAS 
 
 
 
 
 
DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR EJERCICIO  2004 

 
 
 
 
C.I.F.  A28027944 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
Denominación Social: 
 
  NH HOTELES S.A. 
 
 
Domicilio Social: 
 
  SANTA ENGRACIA 120 
  MADRID 
  MADRID 
  28003 
  ESPAÑA 
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS 

SOCIEDADES ANÓNIMAS COTIZADAS 
 
 
Para una mejor comprensión del modelo y posterior elaboración del mismo, es necesario leer 
las instrucciones que para su cumplimentación figuran al final del presente informe. 
 
 
A    ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD 

 
A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad: 
 

Fecha última modificación Capital social ( € ) Número de acciones 
15-09-2000 239.065.796,00 119.532.898 

 
 En el caso de que existan distintas clases de acciones, indíquelo en el 

siguiente cuadro: 
 

Clase Número de acciones Nominal unitario 

   
 
A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de 

su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluídos los consejeros: 
 

Nombre o denominación 
social del accionista 

Número de acciones 
directas 

Número de acciones 
indirectas (*)  

% Total sobre el 
capital social 

ALAZAN INVERSIONES 
2001 SIMCAV SA 

6.071.794 0 5,080 

ANGELINI FRANCESCO 0 6.263.343 5,240 
CAJA DE AHORROS Y 
MONTE DE PIEDAD DE 
MADRID 

0 5.976.644 5,000 

CORPORACION 
FINANCIERA CAJA DE 
MADRID SA 

5.976.644 0 5,000 

GRUPO INVERSOR 
HESPERIA SA 

6.000.551 0 5,020 

KEBLAR DE INVERSIONES 
SIMCAV SA 

6.201.791 0 5,188 

ORTEGA GAONA AMANCIO 0 12.273.585 10,268 
FINAF 92, S.A. 6.263.343 0 5,240 

 
 (*) A través de: 
 

Nombre o denominación social del titular 
directo de la participación 

Número de acciones directas % Sobre el capital social 

FINAF, 92,S.A. 6.263.343 5,240 
CORPORACIÓN FINANCIERA CAJA DE 
MADRID, S.A. 

5.976.644 5,000 

KEBLAR DE INVERSIONES SIMCAV, S.A. 6.201.791 5,188 
ALAZAN INVERSIONES 2001, SIMCAV, S.A. 6.071.794 5,080 

Total: 24.513.572  
 
 Indique los movimientos en la estructura accionarial más significativos, 

acaecidos durante el ejercicio: 
 

Nombre o denominación social del 
accionista 

Fecha 
operación 

Descripción de la operación 

HOTELES PARTICIPADOS, S.L. 29-04-2004 Se ha superado el 5% del capital social 
GRUPO INVERSOR HESPERIA, S.A. 26-04-2004 Se ha superado el 5% del capital social 
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A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de 
administración de la sociedad, que posean acciones de la sociedad: 

 
Nombre o 

denominación 
social del consejero 

Fecha primer 
nombramiento 

Fecha último 
nombramiento 

Número de 
acciones 
directas 

Número de 
acciones 

indirectas (*)  

% Total 
sobre el 
capital 
social 

BANCAJA 27-06-2002 27-06-2002 5.977.027 1.342.671 6,124 
BURGIO, GABRIELE 13-01-1993 28-04-2003 1.508.010 0 1,262 
BLANCO BALIN 
JOSE RAMON 

15-01-1993 28-04-2003 23.800 13.400 0,031 

HERRANDO PRAT 
DE LA RIBA 
MANUEL 

13-07-1992 28-04-2003 3.027 0 0,003 

RODRIGUEZ 
DOMINGUEZ, 
MIGUEL 

29-04-2004 29-04-2004 3.000 0 0,003 

HOTELES 
PARTICIPADOS SL 

29-04-2004 29-04-2004 6.137.842 0 5,135 

MERRY DEL VAL 
GRACIE, ALFONSO 

18-03-1997 28-04-2003 100 0 0,000 

ROMERO GARCÍA, 
LUIS F. 

26-11-1996 28-04-2003 1.000 1.000 0,002 

AMAT ROCA, 
MATIAS 

23-07-2004 23-07-2004 50 0 0,000 

 
 (*) A través de: 
 

Nombre o denominación social del titular directo de la 
participación 

Número de acciones directas 

SBB PARTICIPACIONES, S.L. 1.342.671 
VILLAR CANOVAS, AMPARO 6.400 
BLANCO VILLAR, ELENA  3.500 
BLANCO VILLAR, RAMÓN 3.500 
CREFICA, S.A. 1.000 

Total: 1.357.071 
 
 
% Total del capital social en poder del consejo de administración 12,560 
 
 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de 

administración de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la 
sociedad: 

 
Nombre o denominación 

social del consejero 
Número de 

derechos de opción 
directos 

Número de 
derechos de opción 

indirectos 

Número de 
acciones 

equivalentes 

% Total 
sobre el 
capital 
social 

BURGIO, GABRIELE 617.189 0 617.189 0,516 
 
A.4. Indique, en su caso, las relaciones de índole familiar, comercial, contractual o 

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en 
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean 
escasamente relevantes o deriven del giro o tráfico comercial ordinario: 

 
Nombres o denominaciones sociales 

relacionados 
Tipo de relación Breve descripción 

   
 
A.5. Indique, en su caso, las relaciones de índole comercial, contractual o 

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la 
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tráfico 
comercial ordinario: 

 
Nombres o denominaciones sociales Tipo de relación Breve descripción 
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relacionados 
   

 
A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido 

comunicados a la sociedad: 
 

Intervenientes pacto parasocial % del capital social 
afectado 

Breve descripción del pacto 

   
 
 Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los 

accionistas de su empresa y que sean conocidas por la sociedad: 
 

Intervenientes acción concertada % del capital social 
afectado 

Breve descripción de la acción 
concertada 

   
 
 En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificación 

o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indíquelo 
expresamente. 

  
 
A.7. Indique si existe alguna persona física o jurídica que ejerza o pueda ejercer el 

control sobre la sociedad de acuerdo con el artículo 4 de la Ley del Mercado 
de Valores: 

 
Nombre o denominación social 

 
 
 

Observaciones 
 

 
A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad: 
 
 A fecha de cierre del ejercicio: 
 

Número de acciones directas Número de acciones indirectas (*)  % Total sobre el capital social 
50.000 4.400.000 3,723 

 
 (*) A través de: 
 

Nombre o denominación social del titular directo de la 
participación 

Número de acciones directas 

DEUTSCHE BANK, A.G 4.400.000 
Total: 4.400.000 

 
 Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, 

realizadas durante el ejercicio: 
 

Fecha Número de acciones 
directas 

Número de acciones 
indirectas 

% Total sobre el 
capital social 

22-09-2004 1.421.750 0 1,189 
30-12-2004 781.680 0 0,654 

 
 
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 

(en miles de euros) 
1.029 

 
A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorización/es de la junta al 

consejo de administración para llevar a cabo las adquisiciones o 
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8. 
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 La Junta General de Accionistas de fecha 29 de abril de 2004 autorizó por un plazo 

de 18 meses al Consejo de Administración para tomar en prenda y/o adquirir, 
directa o indirectamente, acciones propias, mediante su compra en un mercado 
secundario oficial y por un precio no inferior a su valor nominal, ni superior a su 
valor de cotización al tiempo de su adquisición, sin que en ningún momento el valor 
nominal de las acciones adquiridas, conjuntamente con el de las tomadas en 
prenda, pueda exceder del 5 por ciento del total capital social. 

  
 Queda expresamente facultado el Consejo de Administración para disponer 

libremente de las acciones adquiridas al amparo de la referida autorización al 
objeto de dar, en su caso, cumplimiento a los compromisos contraídos en los 
“Sistemas retributivos con entrega de opciones sobre acciones” o “referenciados al 
valor de cotización de la acción” cuya implantación en la compañía hubiera sido 
objeto de las preceptivas aprobaciones.  

  
 
A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los 

derechos de voto, así como las restricciones legales a la adquisi ción o 
transmisión de participaciones en el capital social: 

 
 De conformidad con lo preceptuado en el artículo 15 de los Estatutos Sociales, 

cada acción da derecho a un voto, no existiendo restricción legal o estatutaria 
alguna a la libre transmisibilidad de acciones.  

  
 Sin perjuicio de lo antes indicado y según establece el antes citado artículo, ningún 

accionista, con independencia del número de acciones de que sea titular, podrá 
emitir más votos que los correspondientes al 10% de las acciones emitidas con 
derecho a voto. Esta limitación no será de aplicación en aquellas Juntas Generales 
en las que, de acuerdo con la lista de asistentes, un accionista presente o 
representado en la Junta sea propietario de más del 75% de las acciones emitidas 
con derecho a voto.   

  
 A los efectos del párrafo anterior, tendrán la consideración de un único accionista 

las sociedades pertenecientes al mismo grupo de conformidad con lo previsto en el 
artículo 42 del Código de Comercio. 

  
 Teniendo en cuenta que el capital social de NH Hoteles, S.A. está integrado por 

acciones al portador será de aplicación, para todo lo relativo a la transmisión de 
acciones, lo previsto en los artículos 9 y siguientes de la Ley 24/1988, de 28 de 
Julio del Mercado de Valores y disposiciones concordantes. Así lo ha recogido 
también el texto de los Estatutos Sociales de NH Hoteles, S.A. que señala 
expresamente en su artículo 7 que "La transmisión de las acciones y la constitución 
de derechos reales limitados o cualquier otro gravamen sobre las mismas, deberá 
ser objeto de inscripción en el Registro Contable correspondiente, conforme 
preceptúa la Ley de Mercado de Valores". 

 
 

B    ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD 
 
 
B.1. Consejo de Administración 

 
B.1.1. Detalle el número máximo y mínimo de consejeros previstos en los 

estatutos: 
 

Número máximo de consejeros  20 
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Número mínimo de consejeros  5 
 
 
B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo: 
 

Nombre o 
denominación social 

del consejero 

Representante Cargo en el 
consejo 

Fecha primer 
nombramiento 

Fecha último 
nombramiento 

Procedimiento 
de elección 

AMAT ROCA, MATIAS  CONSEJERO 23-07-2004 23-07-2004 COOPTACION 
BLANCO BALIN JOSE 
RAMON 

 CONSEJERO 15-01-1993 28-04-2003 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

BURGIO GABRIELE  PRESIDENTE 13-01-1993 28-04-2003 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

ECHENIQUE 
GORDILLO, RODRIGO 

 CONSEJERO 18-03-1997 28-04-2003 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

FERNANDEZ DURAN, 
ALFREDO 

 CONSEJERO 27-06-2002 27-06-2002 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

HERRANDO PRAT DE 
LA RIBA, MANUEL 

 CONSEJERO 13-07-1992 28-04-2003 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

MERRY DEL VAL 
GRACIE, ALFONSO 

 CONSEJERO 18-03-1997 28-04-2003 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

DE NADAL CAPARÁ, 
JOSÉ 

 CONSEJERO 08-05-1997 28-04-2003 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

BANCAJA IZQUIERDO 
GOMEZ, 
AURELIO 

CONSEJERO 27-06-2002 27-06-2004 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

RODRIGUEZ 
DOMINGUEZ, MIGUEL 

 CONSEJERO 29-04-2004 29-04-2004 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

ROMERO GARCIA, 
LUIS FERNANDO 

 CONSEJERO 26-11-1996 28-04-2003 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

S'JACOB, BERNARD  CONSEJERO 30-06-2000 28-04-2003 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTA 

HOTELES 
PARTICIPADOS SL 

EZQUIAGA 
DOMINGUEZ, 
IGNACIO 

CONSEJERO 29-04-2004 29-04-2004 JUNTA 
GENERAL DE 
ACCIONISTA 

 
 

Número Total de Consejeros  13 
 
 Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el 

consejo de administración: 
 

Nombre o denominación social del consejero Fecha de baja 
ELENA GIL 22-07-2004 

 
 
B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su 

distinta condición: 
 

CONSEJEROS EJECUTIVOS 
 

Nombre o denominación social del 
consejero 

Comisión que ha propuesto su 
nombramiento 

Cargo en el organigrama de la 
sociedad 

BURGIO, GABRIELE CONSEJO DE ADMINISTRACION PRESIDENTE-CONSEJERO 
DELEGADO 
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES 
 

Nombre o denominación social del 
consejero 

Comisión que ha propuesto su 
nombramiento 

Nombre o denominación social del 
accionista significativo a quien 

representa o que ha propuesto su 
nombramiento 

DE NADAL CAPARÁ, JOSE CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN FINAF'92 SA 
AMAT ROCA, MATIAS COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS 

Y RETRIBUCIONES 
CORPORACION FINANCIERA CAJA 
DE MADRID SA 

HOTELES PARTICIPADOS SL COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS 
Y RETRIBUCIONES 

HOTELES PARTICIPADOS SL 

FERNANDEZ DURAN, ALFREDO CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ORTEGA GAONA, AMANCIO 
BANCAJA CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN BANCAJA 

 
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES 

 
Nombre o denominación social del 

consejero 
Comisión que ha propuesto su 

nombramiento 
Perfil 

BLANCO BALIN, RAMON CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ES LICENCIADO EN ECONÓMICAS 
Y EMPRESARIALES. INSPECTOR 
DE HACIENDA EN EXCEDENCIA. 

ECHENIQUE GORDILLO, RODRIGO CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ES LICENCIADO EN DERECHO Y 
ABOGADO DEL ESTADO EN 
EXCEDENCIA. 

MERRY DEL VAL GRACIE, 
ALFONSO 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ES LICENCIADO EN ECONOMÍA Y 
COMERCIO EN LA UNIVERSIDAD 
BOCCONI DE MILÁN. DOCTOR 
POR LA UNIVERSIDAD DE PAVIA. 

HERRANDO Y PRAT DE LA RIBA, 
MANUEL 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ES LICENCIADO EN DERECHO 

ROMERO GARCIA, LUIS F. CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ES DOCTOR INGENIERO 
INDUSTRIAL. 

S'JACOB BERNARD CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ES LICENCIADO EN DERECHO. 
RODRIGUEZ DOMINGUEZ, MIGUEL COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS 

Y RETRIBUCIONES 
EMPRESARIO 

 
OTROS CONSEJEROS EXTERNOS 

 
Nombre o denominación social del consejero Comisión que ha propuesto su 

nombramiento 
  

 
 Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales 

o independientes: 
  
 Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante 

el periodo en la tipología de cada consejero: 
 

Nombre o denominación social del 
consejero 

Fecha del 
cambio 

Condición anterior Condición actual 

    
 
 
B.1.4. Indique si la calificación de los consejeros realizada en el punto 

anterior se corresponde con la distribución prevista en el reglamento 
del consejo: 

 
 La composición y calificación de los Consejeros realizada en el punto 

anterior es respetuosa y cumple con lo previsto en el Reglamento del 
Consejo (artículo 9 del Reglamento del Consejo de Administración). 
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B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas 
el o los consejero/s  delegado/s: 

 
Nombre o denominación social del consejero Breve descripción 

BURGIO, GABRIELE TODAS LAS FACULTADES QUE 
CORRESPONDEN AL CONSEJO DE 

ADMINISTRACIÓN EXCEPTO LAS LEGAL 
O ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES 

 
 
B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman 

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que 
formen parte del grupo de la sociedad cotizada: 

 
Nombre o denominación social del 

consejero 
Denominación social de la entidad 

del grupo 
Cargo 

HERRANDO PRAT DE LA RIBA, 
MANUEL 

SOTOGRANDE, S.A. PRESIDENTE 

BURGIO, GABRIELE SOTOGRANDE, S.A. CONSEJERO 
FERNANDEZ DURAN, ALFREDO SOTOGRANDE, S.A. CONSEJERO 
HERRANDO PRAT DE LA RIBA, 
MANUEL 

LATINOAMERICANA DE GESTION 
HOTELERA, S.A. 

CONSEJERO 

MERRY DEL VAL GRACIE, 
ALFONSO 

KRASNAPOLSKY HOTELS & 
RESTAURANTS, BV 

CONSEJERO 

AMAT ROCA, MATIAS SOTOGRANDE, S.A. REPRESENTANTE PERSONA 
FÍSICA DEL CONSEJERO 
PROMOCIÓN Y PARTICIPACIÓN 
EMPRESARIAL CAJA MADRID, S.A. 

BURGIO, GABRIELE GRUPO FINANCIERO DE 
INTERMEDIACIÓN Y ESTUDIOS, 
S.A. 

PERSONA FÍSICA 
REPRESENTANTE DEL 
ADMINISTRADOR ÚNICO, NH 
HOTELES, S.A. 

BURGIO, GABRIELE NH PAMPLONA, S.A. CONSEJERO 
BURGIO, GABRIELE LATINOAMERICANA DE GESTIÓN 

HOTELERA, S.A. 
CONSEJERO 

BURGIO, GABRIELE NACIONAL HISPANA HOTELES 
SRL DE CV 

CONSEJERO 

BURGIO, GABRIELE KRASNAPOLSKY HOTELS & 
RESTAURANTS, BV 

MIEMBRO DEL "SUPERVISORY 
BOARD" 

 
 
B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean 

miembros del consejo de administración de otras entidades cotizadas 
en mercados oficiales de valores en España distintas de su grupo, 
que hayan sido comunicadas a la sociedad: 

 
Nombre o denominación social del 

consejero 
Entidad cotizada Cargo 

BURGIO, GABRIELE FERROVIAL, S.A. CONSEJERO 
BANCAJA BANCO DE VALENCIA,S.A. PRESIDENTE 
MERRY DEL VAL GRACIE, 
ALFONSO 

TELEFONICA MOVILES, S.A.U. CONSEJERO 

FERNANDEZ DURAN, ALFREDO KEBLAR DE INVERSIONES 
SIMCAV, S.A. 

CONSEJERO DELEGADO 

FERNANDEZ DURAN, ALFREDO ALAZAN INVERSIONES SIMCAV, 
S.A. 

CONSEJERO DELEGADO 

BANCAJA ENAGAS, S.A. CONSEJERO 
BANCAJA METROVACESA, S.A. CONSEJERO 
BLANCO BALIN, RAMON REPSOL YPF, S.A. CONSEJERO DELEGADO 
BLANCO BALIN, RAMON GAS NATURAL, S.A. CONSEJERO 
BLANCO BALIN, RAMON ENAGAS, S.A. CONSEJERO 
BLANCO BALIN, RAMON ERCROS, S.A. CONSEJERO 
ECHENIQUE GORDILLO, RODRIGO BANCO SANTANDER CENTRAL 

HISPANO 
CONSEJERO 

 



Página 9 

 
B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneración 

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio: 
 
 a) En la sociedad objeto del presente informe: 
 

Concepto retributivo Datos en miles de euros  
Retribución fija 674 
Retribución variable 267 
Dietas 522 
Atenciones Estatutarias 0 
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0 
Otros 80 

Total: 1.543 
 
 

Otros Beneficios Datos en miles de euros  
Anticipos 0 
Créditos concedidos 8.305 
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0 
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraídas 0 
Primas de seguros de vida 18 
Garantías constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0 

 
 b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros 

consejos de administración y/o a la alta dirección de sociedades de 
grupo: 

 
Concepto retributivo Datos en miles de euros  

Retribución fija 0 
Retribución variable 0 
Dietas 86 
Atenciones Estatutarias 0 
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0 
Otros 0 

Total: 86 
 
 

Otros Beneficios Datos en miles de euros  
Anticipos 0 
Créditos concedidos 0 
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0 
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraídas 0 
Primas de seguros de vida 0 
Garantías constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0 

 
 c) Remuneración total por tipología de consejero: 
 
Tipología consejeros Por sociedad Por grupo 

Ejecutivos 1.069 14 
Externos Dominicales 180 0 
Externos Independientes 294 72 
Otros Externos 0 0 

Total: 1.543 86 
 
 d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante: 
 

Remuneración total consejeros (en miles de euros) 1.629 
Remuneración total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 

(expresado en %)  
3,870 
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B.1.9. Identifique a los miembros de la alta dirección que no sean a su vez 
consejeros ejecutivos, e indique la remuneración total devengada a 
su favor durante el ejercicio: 

 
Nombre o denominación social Cargo 

AGUILERA NAVARRO, ISABEL DIRECTORA GENERAL OPERACIONES 
ARANGUREN GONZÁLEZ-TARRÍO, IGNACIO DIRECTOR GENERAL INVERSIONES 

CORPORATIVAS Y ESTRATEGIA  
CHOLLET IBARRA, ROBERTO DIRECTOR GENERAL FINANCIERO 
GABARDA DURAN, GUSTAVO DIRECTOR GENERAL CONSEJERO 

DELEGADO SOTOGRANDE 
CORTINA AURRECOECHEA, MARIA DIRECTORA CORPORATIVA 

COMUNICACIÓN 
MATOSES GARCÍA-VALDÉS, FERNANDA DIRECTORA CORPORATIVA ASESORÍA 

JURÍDICA 
MORA NARVAEZ, JUAN DIRECTOR CORPORATIVO RECURSOS 

HUMANOS 
 
 

Remuneración total alta dirección (en miles de euros) 2.111 
 
 
B.1.10. Identifique de forma agregada si existen cláusulas de garantía o 

blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los 
miembros de la alta dirección, incluyendo los consejeros ejecutivos, 
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser 
comunicados y/o aprobados por los órganos de la sociedad o de su 
grupo: 

 
Número de beneficiarios  7 

 
 

 Consejo de Administración Junta General 
Órgano que autoriza las cláusulas X  

 
 

 SÍ NO 
¿Se informa a la Junta General sobre las cláusulas?  X 
 
 
B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneración de los miembros 

del consejo de administración y las cláusulas estatutarias relevantes 
al respecto. 

 
 El artículo 35 del Reglamento del Consejo de Administración establece que 

el Consejero tendrá derecho a percibir las retribuciones que fije el Consejo 
de Administración con arreglo a las previsiones legales y estatutarias y 
previo informe de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones. El 
Consejo de Administración procurará que la retribución del Consejero sea 
acorde con la que se satisfaga en el mercado, en compañías de similar 
tamaño y actividad. 

  
 El artículo 20 de los Estatutos Sociales establece que la retribución de los 

Consejeros consistirá en una asignación anual determinada y en dietas de 
asistencia a las reuniones del Consejo de Administración y de sus 
Comisiones delegadas y consultivas. El importe de las retribuciones que 
puede satisfacer la sociedad al conjunto de los Consejeros por ambos 
conceptos será el equivalente al tres por ciento del beneficio líquido 
obtenido por el Grupo Consolidado durante el ejercicio inmediatamente 
anterior. La  fijación de la cantidad exacta a abonar dentro de ese límite y 
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su distribución entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de 
Administración. Adicionalmente y con independencia de la retribución 
contemplada en el apartado anterior, se prevé el establecimiento de 
sistemas de remuneración referenciados al valor de cotización de las 
acciones o que conlleven la entrega de acciones o de derechos de opción 
sobre acciones, destinados a los Consejeros.  La aplicación de dichos 
sistemas de retribución deberá ser acordada por la Junta General de 
Accionistas, que determinará el valor de las acciones que se tome como 
referencia, el número de opciones, el precio de ejercicio de los derechos de 
opción, el plazo de duración de este sistema de retribución y demás 
condiciones que estime oportunas. Asimismo y previo cumplimiento de los 
requisitos legales, podrán establecerse sistemas de retribución similares 
para el personal - directivo o no - de la Empresa. Las retribuciones 
previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al 
Consejo de Administración, serán compatibles con las demás percepciones 
profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por 
cualesquiera otras funciones ejecutivas o -de asesoramiento que, en su 
caso, desempeñen para la Sociedad distintas de las de supervisión y 
decisión colegiada propias de su condición de Consejeros, las cuales se 
someterán al régimen legal que les fuere aplicable. 

  
  
 
 
B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que 

sean, a su vez, miembros del consejo de administración o directivos 
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la 
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo: 

 
Nombre o denominación social del 

consejero 
Nombre o denominación social del 

accionista significativo 
Cargo 

DE NADAL CAPARA, JOSE FINAF 92, S.A. PRESIDENTE 
AMAT ROCA, MATÍAS CORPORACIÓN FINANCIERA CAJA 

DE MADRID, S.A. 
DIRECTOR FINANCIERO 

FERNANDEZ DURAN, ALFREDO ALAZAN INVERSIONES 2001, 
SIMCAV, S.A. Y KEBLAR DE 
INVERSIONES, SIMCAV, S.A. 

CONSEJERO DELEGADO 

 
 Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las 

contempladas en el epígrafe anterior, de los miembros del consejo de 
administración que les vinculen con los accionistas significativos y/o 
en entidades de su grupo: 

 
Nombre o denominación social del 

consejero 
Nombre o denominación social del 

accionista significativo 
Descripción relación 

   
 
 
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el 

ejercicio en el reglamento del consejo. 
 
 El Reglamento del Consejo de Administración fue modificado 

sustancialmente durante el ejercicio pasado, concretamente en fecha 31 de 
marzo de 2004, a fin de adaptar su contenido al nuevo marco legal 
impuesto por la Ley 26/2003, de 17 de Julio por la que se modifica la Ley 
24/1988, de 28 de Julio del Mercado de Valores y el texto refundido de la 
Ley de Sociedades Anónimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 
1564/1989, de 22 de Diciembre con el fin de reforzar la transparencia de 
las sociedades anónimas cotizadas. 



Página 12 

 
 
B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento, reelección, evaluación 

y remoción de los consejeros. Detalle los órganos competentes, los 
trámites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los 
procedimientos.  

 
  
 1.  Procedimientos de selección de miembros del Consejo 
  
 Los Consejeros serán designados por la Junta General o, con carácter 

provisional, por el Consejo de Administración de conformidad con las 
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anónimas y los Estatutos 
Sociales. 

  
 Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de 

Administración a la consideración de la Junta General y los acuerdos de 
nombramiento que adopte dicho órgano en virtud de las facultades de 
cooptación que tiene legalmente atribuidas deberán ser respetuosos con lo 
dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administración y estar 
precedidos del correspondiente informe de la Comisión de Nombramientos 
y Retribuciones, el cual no tendrá carácter vinculante. 

  
 2. Designación de Consejeros Externos 
  
 El Reglamento del Consejo de Administración hace mención especial a la 

designación y nombramiento de los Consejeros externos, dada la 
particularidad que presentan en comparación con los Consejeros 
ejecutivos, por lo que procede exponer brevemente las características 
básicas de la designación de los citados Consejeros Externos: 

  
 2.1 Consejeros Dominicales 
  
 En relación con los Consejeros Dominicales, su nombramiento deberá 

recaer en las personas que propongan los respectivos titulares de 
participaciones significativas estables, debiendo los demás Consejeros 
propiciar con su voto el que dichos nombramientos o propuestas de 
nombramiento sean objeto de aprobación por el Consejo de 
Administración. 

  
 2.2 Consejeros Independientes  
  
 El Consejo de Administración y la Comisión de Nombramientos y 

Retribuciones procurarán, dentro del ámbito de sus respectivas 
competencias, que la elección de candidatos para ocupar el cargo de 
Consejeros independientes recaiga sobre personas de reconocida 
solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a 
dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Compañía.  

  
 El Consejo de Administración no podrá proponer o designar para cubrir un 

puesto de Consejero independiente a personas que tengan o hayan tenido 
durante los dos años últimos alguna relación estable de cierta relevancia 
con la gestión de la Compañía o se hallen vinculadas por razones 
familiares, profesionales o comerciales con cualesquiera de los Consejeros 
ejecutivos o con otros Altos Directivos de la Sociedad, debiendo asimismo 
carecer de vinculación estable con los Consejeros dominicales y con las 
entidades o grupos empresariales por éstos representadas. 
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 En particular, no podrán ser propuestos o designados como Consejeros 

independientes: 
  
 a) las personas que desempeñen o hayan desempeñado en los dos 

últimos años puestos ejecutivos de máximo nivel en la Compañía; 
  
 b) los familiares –hasta el cuarto grado de parentesco- de quien sea o haya 

sido en los últimos dos años Consejero ejecutivo o alto directivo de la 
Sociedad; 

  
 c) las personas que, directa o indirectamente, hayan hecho o recibido 

pagos relevantes de la Compañía que pudieran comprometer su 
independencia. 

  
 d) las personas que tengan o hayan tenido otras relaciones con la 

Compañía que, a juicio de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, 
puedan mermar su independencia. 

  
 3. Reelección de Consejeros 
  
 Las propuestas de reelección de Consejeros que el Consejo de 

Administración decida someter a la Junta General habrán de sujetarse a un 
proceso formal de elaboración, del que necesariamente formará parte un 
informe emitido por la Comisión de Nombramientos y Retribuciones en el 
que se evalúe la calidad del trabajo y la dedicación al cargo de los 
Consejeros propuestos durante su mandato.  

  
 4. Duración del Cargo 
  
 Los Consejeros ejercerán su cargo durante el plazo de tres años.  
  
 Los Consejeros designados por cooptación, sin embargo, ejercerán su 

cargo hasta la fecha de reunión de la primera Junta General.  
  
 El Consejero que termine su mandato o que por cualquier otra causa cese 

en el desempeño de su cargo no podrá, durante el plazo de dos años, 
prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social similar o 
análogo al de la Compañía o al de cualquiera de las Sociedades que 
integren su Grupo.  

  
 El Consejo de Administración, si lo considera oportuno, podrá dispensar al 

Consejero saliente de esta obligación o acortar el período de su duración. 
  
 5. Cese de los Consejeros 
  
 Los Consejeros cesarán en el cargo cuando haya transcurrido el periodo 

para el que fueron nombrados o cuando así lo acuerde la Junta General en 
uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas. 

  
 Los miembros del Consejo de Administración deberán poner su cargo a 

disposición del Consejo de Administración y formalizar la correspondiente 
dimisión en los siguientes casos: 

  
 a.) Cuando alcancen la edad de 70 años. Los Consejeros en funciones 

ejecutivas cesarán en el desempeño de las mismas cuando alcancen los 
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65 años de edad si bien podrán continuar como Consejeros, si así lo 
determinara el propio Consejo. 

  
 En tales supuestos, el cese se producirá en la primera sesión del Consejo 

que tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas que 
apruebe las cuentas del ejercicio en el que el Consejero haya cumplido la 
edad límite. 

  
 b.) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado 

su nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por 
las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en 
un Consejero dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al que 
representa deje de ostentar una participación accionarial significativa en el 
capital social de la Compañía o cuando, tratándose de un Consejero 
independiente, se integre en la línea ejecutiva de la Compañía o de 
cualquiera de sus Sociedades filiales. 

  
 c.) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de 

incompatibilidad o prohibición legalmente previstos. 
  
 d.) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisión de 

Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus 
obligaciones como Consejeros. 

  
 e.) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o 

reputación de que goza la Compañía en el mercado o poner en riesgo de 
cualquier otra manera sus intereses. 

  
  
 
 
B.1.15. Indique los supuestos en los que están obligados a dimitir los  

consejeros.  
 
  
 Los Consejeros cesarán en el cargo cuando haya transcurrido el periodo 

para el que fueron nombrados o cuando así lo acuerde la Junta General en 
uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas. 

  
 Los miembros del Consejo de Administración deberán poner su cargo a 

disposición del Consejo de Administración y formalizar la correspondiente 
dimisión en los siguientes casos: 

  
 a.) Cuando alcancen la edad de 70 años. Los Consejeros que desempeñen 

funciones ejecutivas cesarán en el desempeño de las mismas cuando 
alcancen los 65 años de edad si bien podrán continuar como Consejeros, 
si así lo determinara el propio Consejo. 

  
 En tales supuestos, el cese se producirá en la primera sesión del Consejo 

que tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas que 
apruebe las cuentas del ejercicio en el que el Consejero haya cumplido la 
edad límite. 

  
 b.) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado 

su nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por 
las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en 
un Consejero dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al que 
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representa deje de ostentar una participación accionarial significativa en el 
capital social de la Compañía o cuando, tratándose de un Consejero 
independiente, se integre en la línea ejecutiva de la Compañía o de 
cualquiera de sus Sociedades filiales. 

  
 c.) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de 

incompatibilidad o prohibición legalmente previstos. 
  
 d.) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisión de 

Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus 
obligaciones como Consejeros. 

  
 e.) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o 

reputación de que goza la Compañía en el mercado o poner en riesgo de 
cualquier otra manera sus intereses. 

  
  
 
 
B.1.16. Explique si la función de primer ejecutivo de la sociedad recae en el 

cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que 
se han tomado para limitar los riesgos de acumulación de poderes en 
una única persona: 

 
SÍ X  NO  

 
 

Medidas para limitar riesgos 
El artículo 17 del Reglamento del Consejo de Administración establece que el Presidente Ejecutivo tendrá la 
condición de Primer Ejecutivo de la Compañía [...] correspondiendole la efectiva dirección de los negocios de la 
Compañía, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo 
de Administración. En consecuencia, las decisiones del Presidente estarán en todo caso supeditadas y controladas 
por la Junta General y el Consejo de Administración. Del mismo modo, todo acuerdo o decisión de especial 
relevancia para la Compañía debe ser sometido con carácter previo a la aprobación del Consejo de Administración o 
de la Comisión de control correspondiente. Además, existe la necesidad de contar con los informes y propuestas de 
las diferentes Comisiones del Consejo para la adopción de determinados acuerdos.  
 

 
 
B.1.17. ¿Se exigen mayorías reforzadas, distintas de las legales, en algún tipo 

de decisión?: 
 

SÍ   NO X 
 
 Indique cómo se adoptan los acuerdos en el consejo de 

administración, señalando al menos,  el mínimo quórum de asistencia 
y el tipo de mayorías para adoptar los acuerdos: 

 
Adopción de acuerdos 

 
Descripción del acuerdo Quórum Tipo de Mayoría 

Para cualquier acuerdo. La mitad más uno de los 
miembros del Consejo de 

Administración. 

Mayoría absoluta de los 
asistentes 

 
 
B.1.18. Explique si existen requisitos específicos, distintos de los relativos a 

los consejeros, para ser nombrado presidente. 
 

SÍ   NO X 
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Descripción de los requisitos 
 

 
 
B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad: 
 

SÍ X  NO  
 
 

Materias en las que existe voto de calidad 
El artículo 23 de los Estatutos Sociales señala que los acuerdos se tomarán por mayoría absoluta de los Consejeros 
concurrentes a la sesión, siendo decisorio el voto del Presidente o Vicepresidente que lo sustituya. 

 
 
B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algún 

límite a la edad de los consejeros: 
 

SÍ X  NO  
 
 

Edad límite presidente 65 
Edad límite consejero delegado 65 
Edad límite consejero 70 

 
 
B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un 

mandato limitado para los consejeros independientes: 
 

SÍ   NO X 
 
 

Número máximo de años de mandato 0 
 
 
B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegación de votos en el 

consejo de administración. En su caso, detállelos brevemente. 
 
 El artículo 22 del Reglamento del Consejo de Administración señala que 

los Consejeros deberán asistir personalmente a las sesiones del Consejo 
y, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procurarán que la 
representación que confieran a favor de otro miembro del Consejo  incluya, 
en la medida de lo posible, las oportunas instrucciones. Dichas 
delegaciones podrán conferirse por carta o por cualquier otro medio que 
asegure la certeza y validez de la representación a juicio del Presidente. 
Asimismo, el Consejo de Administración podrá autorizar la asistencia de 
Consejeros a través de medios telefónicos o audiovisuales siempre que 
éstos permitan la interactividad e intercomunicación en tiempo real entre 
todos los asistentes. 

  
 
 
B.1.23. Indique el número de reuniones que ha mantenido el consejo de 

administración durante el ejercicio. Asimismo, señale, en su caso, las 
veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente: 

 
Número de reuniones del consejo 9 
Número de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente  0 
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 Indique el número de reuniones que han mantenido en el ejercicio las 

distintas comisiones del consejo: 
 

Número de reuniones de la comisión ejecutiva o delegada 5 
Número de reuniones del Comité de auditoría 6 
Número de reuniones de la Comisión de nombramientos y retribuciones 5 
Número de reuniones de la comisión de estrategia e inversiones 0 
Número de reuniones de la comis ión  0 

 
 
B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se 

presentan para su aprobación al consejo están previamente 
certificadas: 

 
SÍ   NO X 

 
 Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las 

cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su 
formulación por el consejo: 

 
Nombre Cargo 

  
 
 
B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo 

de administración para evitar que las cuentas individuales y 
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con 
salvedades en el informe de auditoría. 

 
 El artículo 40.2 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de 

Administración procurará formular definitivamente las cuentas de manera 
tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, 
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicará 
públicamente el contenido y el alcance de las discrepancias. 

 
 
B.1.26. Detalle las medidas adoptadas para que la información difundida a los 

mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica. 
 
  
 El artículo 39 del Reglamento del Consejo de Administración de NH 

Hoteles, S.A. recoge todo lo relativo a la relación de la sociedad cotizada 
con los Mercados de Valores. En este sentido dice que "El Consejo de 
Administración desarrollará cuantas funciones vengan impuestas por el 
carácter de sociedad emisora de valores cotizados. En particular, el 
Consejo desarrollará, en la forma prevista en este Reglamento las 
siguientes funciones específicas en relación con el Mercado de Valores: 

  
 a) La supervisión de las informaciones públicas periódicas de carácter 

financiero. 
  
 b) La realización de cuantos actos y la adopción de cuantas medidas sean 

precisas para asegurar la transparencia de la Compañía ante los mercados 
financieros, informando, en particular, a los mismos de cuantos hechos, 
decisiones o circunstancias puedan resultar relevantes para la cotización 
de las acciones. 
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 c) La realización de cuantos actos y la adopción de cuantas medidas sean 
precisas para promover una correcta formación de los precios de las 
acciones de la Compañía y, en su caso, de sus filiales, evitando en 
particular las manipulaciones y los abusos de información privilegiada." 

  
 Por último, el citado artículo señala que el Consejo de Administración 

adoptará las medidas precisas para asegurar que la información financiera 
semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia aconseje poner a 
disposición de los mercados se elabore con arreglo a los mismos 
principios, criterios y prácticas profesionales con que se elaboran las 
Cuentas Anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas últimas. A tal 
efecto, dicha información será revisada por la Comisión de Auditoría y 
Control.  

  
 El Consejo de Administración velará además en todo momento por la 

debida salvaguarda de los datos e informaciones relativos a los valores 
emitidos, sin perjuicio de su deber de comunicación y colaboración con las 
autoridades judiciales o administrativas, impidiendo que tales datos o 
informaciones puedan ser objeto de utilización abusiva o desleal, 
denunciando los casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de 
inmediato las medidas necesarias que se hallen a su alcance para 
prevenir, evitar y, en su caso, corregir las consecuencias que de ello 
pudieran derivarse. 

  
 Adicionalmente, toda la información relevante y de interés para los 

Mercados de Valores se centralizan en el Departamento Financiero, que - 
a través de su Director - la envía de forma puntual y como Hecho 
Relevante a los Mercados de Valores. 

 
 
B.1.27. ¿El secretario del consejo tiene la condición de consejero?: 
 

SÍ   NO X 
 
 
B.1.28. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad  

para preservar la independencia del auditor, de los analistas 
financieros, de los bancos de inversión y de las agencias de 
calificación. 

 
 El Consejo de Administración tiene establecida, a través de la Comisión de 

Auditoria y Control, una relación de carácter estable y profesional con el 
Auditor de Cuentas de la Compañía, con estricto respeto de su 
independencia, a fin de cumplir las recomendaciones al efecto del Código 
Olivencia. De acuerdo con esto, la Comisión de Auditoría y Control vigila 
las situaciones que pueden suponer un riesgo para la independencia de los 
auditores externos de la Sociedad, y en concreto, supervisa el porcentaje 
que representan los honorarios satisfechos por ésta sobre el total de los 
ingresos de la firma auditora. En este sentido señala el artículo 25.3 
apartado e.) de los Estatutos Sociales que es competencia de la Comisión 
de Auditoría y Control, entre otras, "mantener las relaciones con el Auditor 
de Cuentas para recibir información sobre aquellas cuestiones que puedan 
poner en riesgo la independencia de este, y cualesquiera otras 
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de cuentas, así 
como recibir información y mantener con el Auditor de Cuentas las 
comunicaciones previstas en la legislación de auditoría de cuentas y en las 
normas técnicas de auditoría. 
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 Por último, se informa en la memoria anual de la Compañía, de acuerdo 

con las exigencias legales vigentes, de los honorarios satisfechos al auditor 
externo de la Sociedad incluyendo los relativos a servicios de naturaleza 
distinta a los de auditoría. 

  
 
 
B.1.29. Indique si la firma de auditoría realiza otros trabajos para la sociedad 

y/o su grupo distintos de los de auditoría y en ese caso declare el  
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el 
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad 
y/o su grupo. 

 
SÍ X  NO  

 
 

 Sociedad Grupo Total 
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoría 
(miles de euros) 

240 93 333 

Importe trabajos distintos de los de auditoría / Importe 
total facturado por la firma de auditoría (en %) 

58,500 19,640 37,640 

 
 
B.1.30. Indique el número de años que la firma actual de auditoría lleva de 

forma ininterrumpida realizando la auditoría de las cuentas anuales de 
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que 
representa el número de años auditados por la actual firma de 
auditoría sobre el número total de años en los que las cuentas 
anuales han sido auditadas: 

 
 Sociedad Grupo 

Número de años ininterrumpidos 3 3 
 
 

 Sociedad Grupo 
Nº de años auditados por la firma actual de auditoría / Nº de años 

que la sociedad ha sido auditada (en %) 
15,790 15,790 

 
 
B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de 

administración de la sociedad en el capital de entidades que tengan el 
mismo, análogo o complementario género de actividad del que 
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y 
que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los 
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan: 

 
Nombre o denominación social del 

consejero 
Denominación de la 

sociedad objeto 
% participación Cargo o funciones 

    
 
 
B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los 

consejeros puedan contar con asesoramiento externo: 
 

SÍ X  NO  
 
 

Detalle el procedimiento 
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El artículo 28 del Reglamento del Consejo de Administración señala expresamente  que con el fin de ser auxiliados 
en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos por mayoría, o cualquiera de las Comisiones del Consejo 
por acuerdo mayoritario de sus miembros, podrán solicitar la contratación con cargo a la Sociedad de asesores 
legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos 
de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempeño del cargo. La decisión de contratar dichos 
servicios ha de ser comunicada al Presidente de la Compañía y se instrumentalizará a través del Secretario del 
Consejo salvo que por el Consejo de Administración no se considere precisa o conveniente dicha contratación. 
 
 

 
 
B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los 

consejeros puedan contar con la información necesaria para preparar 
las reuniones de los órganos de administración con tiempo 
suficiente: 

 
SÍ X  NO  

 
 

Detalle el procedimiento 
El artículo 27 del Reglamento del Consejo de Administración refleja el derecho y deber de información de los 
miembros del Consejo de Administración. En este sentido señala que es derecho y obligación de todo Consejero el 
recabar cuanta información estime necesaria o conveniente en cada momento para el buen desempeño de su cargo. 
 
A tal fin, el Consejero se halla investido de las más amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la 
Compañía, para examinar sus libros, registros, documentos y demás antecedentes de las operaciones sociales en la 
medida en que resulte necesario o conveniente para el diligente ejercicio del cargo.  
 
Dicho derecho de información se extiende también a las distintas sociedades filiales que integran el Grupo 
consolidado, debiendo ser siempre ejercitado conforme a las exigencias de la buena fe. 
 
Igualmente, y siguiendo las recomendaciones Olivencia y Aldama, con el fin de no perturbar la gestión ordinaria de la 
Compañía, el ejercicio del derecho de información se canalizará a través del Presidente o del Secretario del Consejo 
de Administración, quienes atenderán las solicitudes del Consejero facilitándole directamente la información u 
ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organización que proceda.  
 
 

 
 
B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los 

consejeros de la sociedad. 
 

SÍ X  NO  
 

 
B.2. Comisiones del Consejo de Administración 

 
B.2.1. Enumere los órganos de administración: 
 

Nombre del órgano Nº de miembros  Funciones 
COMISIÓN DELEGADA 5 COMISIÓN CON CAPACIDAD 

DECISORIA DE ÁMBITO GENERAL, 
Y, EN CONSECUENCIA CON 
DELEGACIÓN EXPRESA DE 

TODAS LAS FACULTADES QUE 
CORRESPONDAN AL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN EXCEPTO LAS 
LEGAL O ESTATUTARIAMENTE 

INDELEGABLES. 
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COMISIÓN DE AUDITORÍA Y 
CONTROL 

3 PROPONER LA DESIGNACIÓN DEL 
AUDITOR DE CUENTAS, ASÍ COMO 

SUS CONDICIONES DE 
CONTRATACIÓN; SUPERVISAR 
LOS SERVICIOS DE AUDITORÍA 

INTERNA; CONOCER EL PROCESO 
DE INFORMACIÓN FINANCIERA Y 
DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE 

CONTROL. 
COMISIÓN DE NOMBRAMIENTO Y 
RETRIBUCIONES 

3 INFORMAR SOBRE LAS 
PROPUESTAS DE 

NOMBRAMIENTO DE 
CONSEJEROS Y ALTOS 

DIRECTIVOS; APROBAR LAS 
BANDAS DE RETRIBUCIONES 

PARA LOS ALTOS DIRECTIVOS DE 
LA COMPAÑÍA; APROBAR LOS 
CONTRATOS-TIPO PARA LOS 

ALTOS DIRECTIVOS; DETERMINAR 
EL´RÉGIMEN DE RETRIBUCIONES 

DEL PRESIDENTE Y, EN SU CASO, 
DEL CONSEJERO DELEGADO; 
PROPONER AL CONSEJO DE 

ADMINISTRACIÓN EL RÉGIMEN DE 
RETRIBUCIONES DE LOS 

CONSEJEROS; INFORMAR LOS 
PLANES DE INCENTIVOS; 

 
 
B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administración y sus 

miembros: 
 

COMISIÓN EJECUTIVA O DELEGADA 
 

Nombre Cargo 
BURGIO, GABRIELE PRESIDENTE 
DE NADAL CAPARA, JOSE VOCAL 
FERNANDEZ DURAN, ALFREDO VOCAL 
HERRANDO Y PRAT DE LA RIBA, MANUEL VOCAL 
BANCAJA VOCAL 
MAS MILLET, JOSE MARIA SECRETARIO NO MIEMBRO 

 
COMITÉ DE AUDITORÍA 

 
Nombre Cargo 

DE NADAL CAPARA, JOSE PRESIDENTE 
S´JACOB, BERNARD VOCAL 
HOTELES PARTICIPADOS, S.L. VOCAL 
CHOLLET IBARRA, ROBERTO SECRETARIO NO MIEMBRO 

 
COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 

 
Nombre Cargo 

HERRANDO Y PRAT DE LA RIBA, MANUEL PRESIDENTE 
BLANCO BALIN, RAMÓN VOCAL 
AMAT ROCA, MATIAS VOCAL 
MAS MILLET, JOSE MARIA SECRETARIO NO MIEMBRO 

 
COMISIÓN DE ESTRATEGIA E INVERSIONES 

 
Nombre Cargo 
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B.2.3. Realice una descripción de las reglas de organización y 
funcionamiento, así como las responsabilidades  que tienen 
atribuidas cada una de las comisiones del consejo. 

 
  
  1. La Comisión Delegada 
  
 a) Composición 
  
 La Comisión Delegada estará compuesta por el Presidente del Consejo y 

por un número de vocales no inferior a tres ni superior a nueve Consejeros, 
designados por el Consejo de Administración. 

  
 En la composición cualitativa de la Comisión Delegada, el Consejo 

procurará que los Consejeros externos o no ejecutivos representen 
mayoría sobre los Consejeros ejecutivos.  

  
 En todo caso, la designación o renovación de los miembros de la Comisión 

Delegada requerirá para su validez el voto favorable de, al menos, los dos 
tercios de los miembros del Consejo de Administración. 

  
 b) Funcionamiento 
  
 La Comisión Delegada se reunirá cuantas veces sea convocada por su 

Presidente. Actuarán como Presidente y Secretario de la Comisión 
Delegada quienes ostenten idénticos cargos en el Consejo de 
Administración, pudiendo asimismo ser designados uno o varios 
Vicepresidentes y un Vicesecretario. La Comisión Delegada quedará 
válidamente constituida cuando concurran a la reunión, presentes o 
representados, la mitad más uno de sus miembros. 

   
 Los acuerdos se adoptarán por mayoría de los Consejeros concurrentes 

(presentes o representados) a la sesión, siendo dirimente el voto del 
Presidente en caso de empate en la votación. 

  
 c) Relación con el Consejo de Administración. 
  
 La Comisión Delegada informará puntualmente al Consejo de los asuntos 

tratados y de las decisiones adoptadas en sus sesiones.  
  
 2. La Comisión de Auditoria y Control 
  
 a) Composición.  
  
 La Comisión de Auditoría y Control estará formada por un mínimo de tres y 

un máximo de cinco Consejeros designados por el Consejo de 
Administración. La mayoría de los miembros integrantes de dicha Comisión 
deberán ser Consejeros no ejecutivos.  

  
 El Presidente de la Comisión de Auditoría y Control será nombrado de 

entre sus miembros Consejeros no ejecutivos, y deberá ser sustituido cada 
cuatro años, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un 
año desde su cese. 

  
 b) Competencias. 
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 Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo 
de Administración, la Comisión de Auditoría y Control tendrá como función 
primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administración en sus 
funciones de supervisión y, en concreto, tendrá  como mínimo las 
siguientes competencias: 

  
 1) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas 

sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de 
competencia de la Comisión; 

 2) Proponer al Consejo de Administración, para su sometimiento a la Junta 
General de Accionistas, la designación del Auditor de Cuentas al que se 
refiere el artículo 204 de la Ley de Sociedades Anónimas, así como, en su 
caso, sus condiciones de contratación, el alcance de su mandato 
profesional y la revocación o renovación de su nombramiento; 

 3) Supervisar los servicios de auditoría interna;  
 4) Conocer el proceso de información financiera y de los sistemas internos 

de control;   
 5) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir 

información sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la 
independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso 
de desarrollo de la auditoría de cuentas, así como recibir información y 
mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la 
legislación de auditoría de cuentas y en las normas técnicas de auditoría; y 

 6) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisión en el 
presente Reglamento o que pudieran ser asignadas por el Consejo de 
Administración.  

  
 c) Funcionamiento.  
  
 La Comisión de Auditoría y Control se reunirá, al menos, una vez al 

trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su 
Presidente, por decisión propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus 
miembros o del Consejo de Administración. 

  
 La Comisión de Auditoría y Control podrá requerir la asistencia a sus 

sesiones del Auditor de Cuentas de la Compañía y del responsable de la 
auditoría interna. 

  
 3. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones 
  
 a) Composición. 
  
 La Comisión de Nombramientos y Retribuciones estará formada por un 

mínimo de tres y un máximo de cinco Consejeros. La totalidad de los 
integrantes de dicha Comisión deberán ser Consejeros no ejecutivos. 

  
 El Presidente de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones será 

nombrado por la propia Comisión de entre sus miembros. 
  
 b) Competencias.  
  
 Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo 

de Administración, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones tendrá 
las siguientes competencias: 

  
 1. Informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y Altos 

Directivos de la Compañía y de sus sociedades filiales; 
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 2. Aprobar las bandas de retribuciones para los Altos Directivos de la 

Compañía; 
  
 3. Aprobar los contratos-tipo para los Altos Directivos; 
  
 4.Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y, en su caso, del 

Consejero Delegado. 
  
 5. Proponer al Consejo de Administración el régimen de retribuciones de 

los Consejeros y revisarlos de manera periódica para asegurar su 
adecuación a los cometidos desempeñados por aquellos, de acuerdo con 
lo establecido en el artículo 35 de este Reglamento; 

  
 6. Informar los planes de incentivos; 
  
 7. Realizar un examen anual sobre la política retributiva de los Consejeros 

y de los Altos Directivos; 
  
 8. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la 

Comisión Delegada y de las demás Comisiones del Consejo de 
Administración; 

  
 9. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos 

Directivos de la Compañía; y 
  
 10. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisión en el 

presente Reglamento. 
  
 De todas las actuaciones efectuadas por la Comisión de Nombramientos y 

Retribuciones se dará cuenta al Consejo de Administración, en la primera 
sesión que éste celebre, poniéndose, en todo caso, a disposición del 
mismo la documentación correspondiente, a fin de que tome conocimiento 
de dichas actuaciones para el ejercicio de sus competencias. 

  
 c)  Funcionamiento 
  
 La Comisión de Nombramientos y Retribuciones se reunirá cuantas veces 

lo considere oportuno el Sr. Presidente o lo soliciten dos de sus miembros 
o el Consejo de Administración.  

  
  
 En todo caso, las normas de funcionamiento de todas y cada una de las 

Comisiones se encuentran disponibles en la página web de la Sociedad. 
  
 
 
B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en 

su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones: 
 

Denominación comisión Breve descripción 
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COMISIÓN DELEGADA CAPACIDAD DECISORIA DE ÁMBITO GENERAL Y, 
CONSECUENTEMENTE, CON DELEGACIÓN 
EXPRESA DE TODAS LAS FACULTADES QUE 
CORRESPONDAN AL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN, EXCEPTO LAS LEGAL O 
ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES. 
ADICIONALMENTE, EL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN PODRÁ ENCOMENDAR A LA 
COMISIÓN DELEGADA OTRAS FUNCIONES. 

COMISIÓN DE AUDITORÍA SERVIR DE APOYO AL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN EN SUS FUNCIONES DE 
SUPERVISIÓN, DISPONIENDO PARA ELLO DE 
TODAS LAS FACULTADES CONCEDIDAS, TANTO 
EN VIRTUD DE  LA LSA COMO EN SUS 
ESTATUTOS EN MATERIA DE AUDITORIA Y 
CONTROL. 

COMISIÓN DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES INFORMAR SOBRE LAS PROPUESTAS DE 
NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS Y ALTOS 
DIRECTIVOS DE LA COMPÁÑÍA Y DE SUS 
SOCIEDADES FILIALES; PROPONER AL 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN EL RÉGIMEN DE 
RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS Y 
REVISARLOS DE MANERA PERIÓDICA PARA 
ASEGURAR SU ADECUACIÓN A LOS COMETIDOS 
DESEMPEÑADOS POR AQUELLOS; INFORMAR 
LOS PLANES DE INCENTIVOS; INFORMAR 
SOBRE LAS PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO 
DE LOS MIEMBROS DE LA COMISIÓN DELEGADA 
Y DE LAS DEMÁS COMISIONES DEL CONSEJO 
DE ADMINISTRACIÓN. 

 
 
B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones 

del consejo, el lugar en que están disponibles para su consulta, y las 
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, 
se indicará si de forma voluntaria se ha elaborado algún informe 
anual sobre las actividades de cada  comisión. 

 
 La composición, funcionamiento y competencias de cada una de las 

Comisiones estan recogidas en el Reglamento del Consejo de 
Administración, no habiendose considerado oportuno, ni necesario su 
desarrollo más detallado de las normas en Reglamentos adicionales.  

  
 El citado Reglamento del Consejo de Administración se encuentra 

disponible para su consulta en la página web de NH Hoteles, S.A.  
  
 La Comisión de Auditoría y Control realiza Informes Anuales sobre sus 

actividades, habiendose publicado en la Memoria. 
 
 
B.2.6. En el caso de que exista comisión ejecutiva, explique el grado de 

delegación y de autonomía de la que dispone en el ejercicio de sus 
funciones, para la adopción de acuerdos sobre la administración y 
gestión de la sociedad. 

 
 La Comisión Delegada tiene delegadas todas las facultades que 

corresponden al Consejo de Administración excepto las legal o 
estatutariamente indelegables. 

 
 
B.2.7. Indique si la composición de la comisión ejecutiva refleja la 

participación en el consejo de los diferentes consejeros en función de 
su condición: 
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SÍ   NO X 

 
 

En caso negativo, explique la composición de su comisión ejecutiva 
1 Consejero Ejecutivo (Presidente de la Comisión) 
3 Consejeros Dominicales (Vocales de la Comisión)  
1 Consejero Independiente (Vocales de la Comisión) 
 
1 Secretario no Consejero (Secretario no miembro de la Comisión) 

 
 
B.2.8. En el caso de que exista la comisión de nombramientos, indique si 

todos sus miembros son consejeros externos: 
 

SÍ X  NO  
 
 

C    OPERACIONES VINCULADAS 
 
C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de 

recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los 
accionistas significativos de la sociedad: 

 
Nombre o 

denominación 
social del accionista 

significativo 

Nombre o 
denominación 

social de la 
sociedad o entidad 

de su grupo 

Naturaleza de la 
operación 

Tipo de relación Importe (miles de 
euros) 

ORTEGA GAONA, 
AMANCIO 

SOTOGRANDE, S.A. Contractual COMPRAVENTA 18.500 

CORPORACIÓN 
FINANCIERA CAJA 
MADRID 

NH HOTELES, S.A. Contractual PRESTAMO 
SINDICADO 

35.000 

BANCAJA NH HOTELES, S.A. Contractual PRESTAMO 
SINDICADO 

19.348 

BANCAJA NH HOTELES, S.A. Contractual PRESTAMO 
SINDICADO 

4.641 

ORTEGA GAONA, 
AMANCIO 

NH PAMPLONA, S.A Contractual ARRENDAMIENTO 2.200 

ORTEGA GAONA, 
AMANCIO 

NH HOTELES, S.A. Contractual ARRENDAMIENTO 4.624 

 
C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de 

recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los 
administradores o directivos de la sociedad: 

 
Nombre o 

denominación 
social de los 

administradores o 
directivos 

Nombre o 
denominación 

social de la 
sociedad o entidad 

de su grupo 

Naturaleza de la 
operación 

Tipo de relación Importe (miles de 
euros) 

BLANCO BALIN, 
RAMON 

NH HOTELES, S.A.  ASESORAMIENTO 72 

BURGIO, GABRIELE NH HOTELES, S.A.  PRESTAMO 8.305 
ARANGUREN 
GONZALEZ -
TARRIO, IGNACIO 

NH HOTELES, S.A.  PRESTAMO 3.437 

CHOLLET IBARRA, 
ROBERTO 

NH HOTELES, S.A.  PRESTAMO 2.578 

 
C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras 

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se  eliminen 
en el proceso de elaboración de estados financieros consolidados y no 
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formen parte del tráfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y 
condiciones: 

 
Denominación social de la entidad de su grupo Breve descripción de la operación Importe (miles de 

euros) 
   

 
C.4. Identifique, en su caso, la situación de conflictos de interés en que se 

encuentran los consejeros de la sociedad, según lo previsto en el artículo 127 
ter de la LSA. 

 
 
C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los 

posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus 
consejeros, directivos o accionistas significativos.  

 
  
 El artículo 32 del Reglamento del Consejo recoge los mecanismos para detectar, 

determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre las sociedad y/o su 
grupo, y sus Consejeros. El tenor literal del citado artículo dice que los Consejeros 
obrarán en el desempeño de sus funciones con absoluta lealtad al interés social de 
la Compañía. 

  
 A tal efecto, los Consejeros deberán cumplir las siguientes obligaciones y 

prohibiciones: 
 a) Los Consejeros no podrán utilizar el nombre de la Compañía ni invocar su 

condición de Administradores para la realización de operaciones por cuenta propia 
o de personas a ellos vinculadas. 

 b) Ningún Consejero podrá realizar, en beneficio propio o de personas a ellos 
vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a los bienes de la Compañía de las 
que hayan tenido conocimiento con ocasión del ejercicio del cargo, cuando dichas 
operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compañía o ésta tuviera interés en ellas, 
salvo que la Compañía las haya desestimado sin mediar influencia del Consejero. 

 c) Los Consejeros no podrán hacer uso de los activos de la Compañía ni valerse de 
su posición en la misma para obtener una ventaja patrimonial a no ser que hayan 
satisfecho una contraprestación adecuada.   

 Si la ventaja es recibida en su condición de socio, sólo resultará procedente si se 
respeta el principio de paridad de trato de los accionistas. 

 d) Los Consejeros deberán comunicar al Consejo de Administración cualquier 
situación de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la 
sociedad.  En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendrá de intervenir 
en la operación a que el conflicto se refiere. 

 e) Los Consejeros deberán abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten 
a asuntos en los que ellos o personas a ellos vinculadas se hallen directa o 
indirectamente interesados. 

 f) Ningún Consejero podrá realizar directa o indirectamente operaciones o 
transacciones profesionales o comerciales con la Compañía ni con cualquiera de 
las sociedades de su Grupo, cuando dichas operaciones sean ajenas al tráfico 
ordinario de la Compañía o no se realicen en condiciones de mercado, a no ser 
que informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administración y éste, previo 
informe de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transacción 
con el voto favorable de, al menos, el 80% de los Consejeros concurrentes a la 
reunión presentes o por representación. 

 g) Los Consejeros deberán comunicar la participación que ellos o personas  a ellos 
vinculadas tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, análogo o 
complementario género de actividad al que constituya el objeto social, los cargos o 
las funciones que en ella ejerzan, así como la realización por cuenta propia o ajena 
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del mismo, análogo o complementario género de actividad del que constituya el 
objeto social. 

  
 El Consejo de Administración, a propuesta de la Comisión de Nombramientos y 

Retribuciones, podrá prohibir el desempeño por parte de los Consejeros de cargos 
relevantes en entidades competidoras de la Compañía o de cualquiera de las 
empresas de su Grupo. 

  
 A efectos de lo establecido en el apartado anterior, se entiende por personas 

vinculadas las personas a que se refiere el artículo 127 ter. 5 de la Ley de 
Sociedades Anónimas.  

  
 De igual modo, el Reglamento Interno de Conducta, establece los deberes y 

obligaciones generales de lealtad que los Consejeros y la alta dirección de la 
Compañía se ha comprometido a mantener y que en términos generales versa 
sobre conflictos de interés, normas de conducta en relación con la información 
privilegiada, difusión de información relevante y transacciones sobre valores. 

  
  
  
  
 
 

D    SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS 
 
D.1. Descripción general de la política de riesgos de la sociedad y/o su grupo, 

detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la 
justificación de la adecuación de dichos sistemas al perfil de cada tipo de 
riesgo. 

 
 Los Sistemas de Control del Riesgo de negocio de las actividades del Grupo NH 

Hoteles, S.A. se pueden clasificar del modo siguiente: 
  
 1. Control de Riesgo de carácter financiero 
 2. Control del Riesgo de desarrollo estratégico 
 3. Control del Riesgo de negocio, carácter operativo y medioambiental 
 4. Otros procedimientos de carácter preventivo 
   
  
  
  
 
D.2. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir 

los principales riesgos de la sociedad y su grupo. 
 
  
 1. Sistemas de Control de Riesgos de carácter financiero 
  
 El Grupo controla sus riesgos financieros mediante los siguientes mecanismos: 
  
 1.1 Manual de Procedimientos: Las operaciones que realiza el Grupo NH Hoteles 

están normalizadas mediante un manual de procedimiento interno, tanto para los 
circuitos de ventas, compras, gestión de activos, tesorería, procesos de cierre 
mensuales, etc. Adicionalmente, se ha regulado la normativa aplicable en materia 
contable para todas las sociedades del Grupo, nacionales y extranjeras. 
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 1.2 Auditoría Interna: El departamento de auditoría interna desarrolla un trabajo 
continuado, enfocado en gran medida en la identificación de situaciones de riesgo 
y en la evaluación de su gestión. Así ha definido un plan anual de auditoría que 
tiene como objetivo, entre otros, verificar la correcta aplicación de las normas y 
procedimientos establecidos, tanto a nivel de departamentos corporativos como en 
los diferentes hoteles. 

  
 1.3 Comité de Auditoría: En dependencia directa del Consejo de Administración, el 

Comité de Auditoría se encarga de la supervisión del correcto funcionamiento de 
todos los Sistemas de Control Interno del Grupo. Además de forma periódica 
analiza los principales riesgos de los negocios y los sistemas establecidos para su 
gestión y control y es el órgano responsable de las relaciones con los auditores 
externos del Grupo. 

  
 1.4 Gestión Centralizada: El Grupo realiza una gestión única y centralizada a través 

de la Dirección General Económica-Financiera de las políticas de financiación, 
tipos de interés y tipos de cambio con criterios de carácter no especulativo. 

  
 2. Sistemas de Control de Riesgos de carácter estratégico 
  
 2.1 El Grupo NH Hoteles tiene un equipo de profesionales destinados al análisis de 

oportunidades estratégicas de diversa índole. Este equipo selecciona las 
alternativas más alineadas con la estrategia global del Grupo y las somete al 
Comité de Dirección y, posteriormente, a la Comisión Delegada y al Consejo de 
Administración. 

  
 2.2 El Grupo tiene identificada una serie de empleados, los cuales, en cada 

adquisición constituyen un Comité de Integración, con el objetivo de homogeneizar 
las políticas y procedimientos en las diversas áreas críticas (recursos humanos, 
sistemas de información, gestión comercial y marketing,...) 

  
 2.3 En dependencia del Comité de Dirección, el Comité de Expansión analiza las 

operaciones que se plantean. Se compone de miembros de cada una de las areas 
para analizar todas y cada una de las oportunidades y riesgos de los negocios que 
se presentan al grupo.  

  
 3. Sistemas de Control de Riesgos de negocio, control de operaciones y 

medioambientales 
  
 3.1 El Comité de Dirección se reúne semanalmente y analiza, por una parte, la 

información contenida en los cuadros de mando que elabora el Departamento 
Corporativo de Control de Gestión para evaluar el desarrollo de las operaciones, y 
por otra, realiza un mejor seguimiento de los aspectos de la evaluación comercial 
obtenida a través del sistema informático. 

 Asimismo fija la política a seguir en todos los departamentos de la empresa y hace 
el seguimiento de la aplicación de la política de mercado para el Comité. 

  
 3.2 El Grupo en general y en su actividad de golf en particular, tiene una política 

orientada hacia el máximo respeto al medioambiente y por ello tiene contratados 
los servicios de una empresa de consultoría medioambiental para el diagnóstico y 
asesoría en las actuaciones del Grupo. 

  
 4. Otros procedimientos de carácter preventivo 
  
 4.1 En el campo laboral y de la seguridad 
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 Los planes de seguridad y salud laboral conllevan una planificación de los 
procesos susceptibles de ocasionar riesgos y el establecimiento de las medidas de 
seguridad oportunas. 

  
 Se imparten desde la Compañía numerosos cursos de formación, tanto a los 

trabajadores en plantilla como a los subcontratados. 
  
 4.2 Seguros 
 El Grupo NH Hoteles sigue una política de amplia cobertura mediante la 

suscripción de pólizas de seguros respecto de aquellos riesgos que pudiesen 
afectar al Grupo. Adicionalmente, se desarrolla una política continuada de revisión 
en materia de coberturas. 

  
 4.3 Mapa de Riesgos 
 El Grupo NH Hoteles ha elaborado, a través de su Comité de Auditoría, un mapa 

de riesgos el cual incluye un amplio abanico de hasta 14 tipologías de riesgos que 
van desde los compromisos por rentas futuras al estado de las licencias operativas 
de los hoteles, pasando por el compromiso de covenants financieros en préstamos. 

  
 Este plan se actualiza anualmente para identificar las posibles amenazas que tiene 

el Grupo y que pueden afectarle en sus operaciones. 
  
 
D.3. En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que 

afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han 
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.  

 
 Los riesgos que afectan a la sociedad y/o su grupo son los propios de la actividad 

que desarrolla la sociedad, habiendo funcionado en todo momento los sistemas de 
control de riesgos que se han detallado en los apartado precedentes. 

 
D.4. Indique si existe alguna comisión u otro órgano de gobierno encargado de 

establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus 
funciones.  

 
 La Comisión de Auditoría y Control es la encargada de establecer y supervisar los 

sistemas de control de riesgos. En este sentido el departamento de Auditoría 
interna desarrolla un trabajo continuado enfocado en gran medida a la 
identificación de situaciones de riesgo y en la evaluación de su gestión. Dicho 
departamento ha definido un Plan Anual de Auditoría que tiene como objetivo, 
entre otros, verificar la correcta aplicación de las normas y procedimientos 
establecidos, tanto a nivel de departamentos corporativos, como en los diferentes 
hoteles. Dicho departamento reporta directamente a la Comisión de Auditoría y 
Control. 

  
  
 
D.5. Identificación y descripción de los procesos de cumplimiento de las distintas 

regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo. 
 
 La sociedad dispone de una serie de normas y procedimientos internos para velar 

en todo momento por el cumplimiento íntegro de las distintas regulaciones que 
afectan a la sociedad.  

  
 El departamento de Auditoría interna ha definido un Plan Anual de Auditoría que 

tiene como objetivo, entre otros, verificar la correcta aplicación de las normas y 
procedimientos establecidos, tanto a nivel de departamentos corporativos, como en 
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los diferentes hoteles. Dicho departamento reporta directamente a la Comisión de 
Auditoría y Control. 

  
 Adicionalmente, y sin perjuicio de que cada uno de los Departamentos internos de 

NH Hoteles, S.A. (Departamento Jurídico, Departamento de Prevención de riesgos 
laborales, Departamento Financiero etc.) vela por el cumplimiento de la normativa 
que afecta a su área, la sociedad cuenta en todo momento con el asesoramiento 
externo de asesores legales, contables, financieros u otros expertos que garantizan 
el cumplimiento de las distintas regulaciones relacionadas con la actividad de NH 
Hoteles, S.A. 

 
 

E    JUNTA GENERAL 
 
E.1. Enumere los quórum de constitución de la junta general establecidos en los 

estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de mínimos previsto en 
la Ley de Sociedades Anónimas (LSA). 

 
 El artículo 14 de los Estatutos Sociales de NH Hoteles, S.A. remite en cuanto a la 

convocatoria y quorum de constitución de las Juntas Generales, tanto ordinarias, 
como extraordinarias, a la regulación prevista en la Ley de Sociedades Anónimas. 

 
E.2. Explique el régimen de adopción de acuerdos sociales. Describa en qué se 

diferencia del régimen previsto en la LSA. 
 
 El artículo 15 de los Estatutos Sociales que señala que los acuerdos de las Juntas 

Generales se tomarán por mayoría de votos de las acciones presentes o 
representadas. Cada acción da derecho a un voto. Ningún accionista, con 
independencia del número de acciones de que sea titular, podrá emitir más votos 
que los correspondientes al 10% de las acciones emitidas con derecho a voto. Esta 
limitación no será de aplicación en aquellas Juntas Generales en las que, de 
acuerdo con la lista de asistentes, un accionista presente o representado en la 
Junta sea propietario de más del 75% de las acciones emitidas con derecho a voto. 
El Presidente de la Junta dará cuenta de dicha circunstancia al declarar abierta la 
sesión. 

  
 Como excepción a la regla prevista anteriormente (mayoría de votos presentes o 

representados) señala el propio artículo 15 que "para la modificación de este 
artículo será necesario el voto favorable, de al menos, el 75% del capital." 

  
 
E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relación con las juntas 

generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA. 
 
 - Derecho de información:  
  
 El artículo 9 del Reglamento de la Junta señala que desde la fecha de publicación 

del anuncio de convocatoria de la Junta General, la Compañía pondrá a 
disposición de sus accionistas los documentos e informaciones que deban 
facilitarse a los mismos por imperativo legal o estatutario en relación con los 
distintos puntos incluidos en el orden de día, incorporándose dichos documentos e 
informaciones a la página “web” de la Compañía desde la mencionada fecha.  Sin 
perjuicio de ello, los accionistas podrán obtener, de forma inmediata y gratuita, en 
el domicilio social de la Compañía, así como solicitar a ésta la entrega o envío 
gratuito de estos documentos e informaciones, en los casos y términos 
establecidos legalmente.  
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 Asimismo, desde la fecha de publicación del anuncio de convocatoria de la Junta 
General y en orden a facilitar la asistencia de los accionistas a la Junta General y 
su participación en ella, la Compañía incorporará a su página “web”, en la medida 
en que se encuentren disponibles, además de los documentos e informaciones que 
se exijan legalmente, todo aquello que la Compañía considere conveniente a los 
fines referidos y en particular, a título meramente indicativo, lo siguiente: 

  
 a) El texto íntegro de todas las propuestas de acuerdos que vayan a someterse a la 

Junta General y se hallen en ese momento aprobadas por el Consejo de 
Administración, sin perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho órgano hasta 
la fecha de celebración de la Junta, cuando legalmente sea posible. 

 b) Información sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta General, 
describiendo, en su caso, la forma de acceso a la sala. 

 c) Procedimiento para la obtención de tarjetas de asistencia o certificado expedido 
por las entidades autorizadas legalmente para ello. 

 d) Medios y procedimientos para conferir la representación en la Junta General. 
 e) Caso de estar establecidos, medios y procedimientos para el ejercicio del voto a 

distancia. 
 f) Cualesquiera otros aspectos de interés para el seguimiento de la reunión, tales 

como la existencia o no de medios de traducción simultánea, la previsible difusión 
audiovisual de la Junta General o las informaciones en otros idiomas. 

 Estas informaciones podrán estar sujetas a cambios en cualquier momento, en 
cuyo caso se publicarán en la página "web" de la Compañía las modificaciones o 
aclaraciones pertinentes. 

  
 La Compañía hará entrega, con la debida antelación, de la información y 

documentación a la que se refieren  el apartado 1 y el inciso a) del apartado 2 
anteriores del presente artículo,  a la Comisión Nacional del Mercado de Valores y 
a los demás Organismos Rectores de Mercados que proceda. 

  
 El artículo 10 del citado Reglamento recoge asimismo todo lo relativo al derecho de 

información que tiene el accionista y dice que desde el momento en que tenga 
lugar la publicación del anuncio de la convocatoria de la Junta General de 
Accionistas y hasta el séptimo día anterior al previsto para la celebración de la 
misma en primera convocatoria, cualquier accionista podrá solicitar por escrito al 
Consejo de Administración de la Compañía las informaciones o aclaraciones que 
estime precisas, o formular por escrito las preguntas que estime pertinentes, sobre 
los asuntos comprendidos en el Orden del Día de la Junta publicado con el anuncio 
de la convocatoria de ésta, o respecto de la información accesible al público que la 
Compañía hubiera facilitado a la Comisión Nacional del Mercado de Valores desde 
la celebración de la Junta General de Accionistas inmediatamente anterior. 

  
 El Consejo de Administración estará obligado a facilitar por escrito, hasta el día de 

celebración de la Junta General, las informaciones o aclaraciones solicitadas, así 
como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas 
a las preguntas y a las solicitudes de información formuladas se cursarán a través 
del Secretario del Consejo de Administración, por cualquiera de los miembros de 
éste o por cualquier persona expresamente facultada por el Consejo de 
Administración a tal efecto.   

  
 Durante la celebración de la Junta General, los accionistas de la Compañía podrán 

solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren 
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del día y, en caso 
de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los 
Administradores estarán obligados a facilitar esa información por escrito dentro de 
los siete días siguientes al de la terminación de la Junta. 
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 Los Administradores estarán obligados a proporcionar la información solicitada al 
amparo de los dos apartados anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del 
Presidente, la publicidad de la información solicitada perjudique los intereses 
sociales. 

  
 No procederá la denegación de información cuando la solicitud esté apoyada por 

accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social. 
  
 - Formulación de sugerencias por parte de los accionistas. 
  
 Sin perjuicio del derecho de los accionistas, en los casos y términos previstos 

legalmente, a solicitar la inclusión de determinadas materias en el orden del día de 
la Junta cuya convocatoria soliciten, los accionistas podrán, en todo momento y 
previa acreditación de su identidad como tales, realizar sugerencias que guarden 
relación con la organización, funcionamiento y competencias de la Junta General.  

  
 - Derecho de asistencia. 
  
 El artículo 12 del Reglamento recoge todo lo relativo al derecho de asistencia. En 

este sentido establece que podrán asistir a la Junta General los accionistas que 
sean titulares del número mínimo estatutariamente exigido de acciones (2 
acciones) inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones en 
cuenta con cinco días de antelación a la fecha de celebración de la misma, siempre 
que lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o certificado 
nominativos expedidos por alguna de las entidades participantes en el organismo 
que gestiona dicho registro contable o directamente por la propia Compañía, o en 
cualquier otra forma admitida por la Legislación vigente. Dicha tarjeta o certificado 
podrán ser utilizados por los accionistas como documento para el otorgamiento de 
la representación para la Junta de que se trate. Los accionistas que no sean 
titulares del número mínimo de acciones exigido para asistir podrán, en todo 
momento, delegar la representación de las mismas, conforme se indica en el 
artículo siguiente, en un accionista con derecho de asistencia a la Junta, así como 
agruparse con otros accionistas que se encuentren en la misma situación, hasta 
reunir las acciones necesarias, debiendo conferir su representación a uno de ellos. 
La agrupación deberá llevarse a cabo con carácter especial para cada Junta, y 
constar por cualquier medio escrito. 

  
 El Presidente podrá autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue 

conveniente si bien la Junta podrá revocar dicha autorización. 
  
 - Derecho de delegación y representación. 
  
 El Reglamento de la Junta General en su artículo 13 señala que todo accionista 

que tenga derecho de asistencia a la Junta General podrá hacerse representar en 
ésta por otra persona aunque no sea accionista. La representación deberá ser 
aceptada por el representante y deberá conferirse con carácter especial para cada 
Junta, bien mediante la fórmula de delegación impresa en la tarjeta de asistencia o 
bien en cualquier otra forma admitida por la Ley, dejando a salvo lo establecido en 
el artículo 108 de la Ley de Sociedades Anónimas para los casos de 
representación familiar y de otorgamiento de poderes generales. 

  
 Podrá también conferirse la representación a través de medios de comunicación 

electrónica o telemática a distancia que garanticen debidamente la representación 
atribuida y la identidad del representado. Será admitida la representación otorgada 
por estos medios cuando el documento electrónico en cuya virtud se confiere 
incorpore la firma electrónica reconocida empleada por el representado, u otra 
clase de firma que reúne adecuadas garantías de autenticidad y de identificación 
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del accionista que confiere su representación y cumpla con las demás exigencias 
establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho momento. 

  
 En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones para la 

Junta General se reflejarán las instrucciones sobre el sentido del voto, 
entendiéndose que, de no impartirse instrucciones expresas, el representante 
votará a favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de 
Administración sobre los asuntos incluidos en el orden del día. 

  
 Si no hubiere instrucciones de voto porque la Junta General vaya a resolver sobre 

asuntos que, no figurando en el orden del día y siendo, por tanto, ignorados en la 
fecha de la delegación, pudieran ser sometidos a votación en la Junta, el 
representante deberá emitir el voto en el sentido que considere más oportuno, 
atendiendo al interés de la Sociedad y de su representado. Lo mismo se aplicará 
cuando la correspondiente propuesta o propuestas sometidas a decisión de la 
Junta no hubiesen sido formuladas por el Consejo de Administración. 

  
 Si en el documento de representación o delegación no se indicase la persona 

concreta a la que el accionista confiera su representación, ésta se entenderá 
otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administración de la Compañía o 
en la persona que éste designe, o de quien le sustituyere en la presidencia de la 
Junta General. 

  
 En los casos en que se hubiere formulado de acuerdo con lo previ sto en el artículo 

107 de la Ley de Sociedades Anónimas solicitud pública de representación, al 
Administrador que la obtenga se le aplicará la restricción para el ejercicio del 
derecho de voto establecida en el artículo 114 de la Ley del Mercado de Valores 
para supuestos de conflictos de intereses. 

  
 La representación es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General 

del representado tendrá valor de revocación. 
  
 - Derecho de voto. 
  
 Los accionistas presentes o representados en la Junta podrán ejercitar su derecho 

de voto sobre las propuestas de acuerdos sometidos a la Junta. Los acuerdos de 
las Juntas se adoptarán con las mayorías legalmente establecidas, reconociéndose 
un voto por cada acción.    

  
 Las personas físicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las 

personas jurídicas accionistas serán representadas por quienes, conforme a la Ley, 
ejerzan su representación, debidamente acreditada.  

  
 En cualquier caso, tanto para los casos de representación voluntaria como para los 

de representación legal, no se podrá tener en la Junta más de un representante. 
  
 El Presidente de la Junta General de Accionistas o, por su delegación, el Secretario 

de la misma, resolverán todas las dudas que se susciten respecto de la validez y 
eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de 
cualquier accionista a la Junta General  a titulo individual o por agrupación de sus 
acciones con otros accionistas, así como la delegación o representación a favor de 
otra persona, procurando considerar únicamente como inválidos o ineficaces 
aquellos documentos que carezcan de los requisitos mínimos legales y estatutarios 
imprescindibles y siempre que estos defectos no se hayan subsanado. 
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E.4. Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participación  de 

los accionistas en las juntas generales.  
 
  
 A fin de fomentar la participación de los accionistas en las Juntas Generales, la 

Compañía pone a disposición de sus accionistas los documentos e informaciones 
que deban facilitarse a los mismos en relación con los distintos puntos incluidos en 
el orden de día, incorporándose dichos documentos e informaciones a la página 
“web” de la Compañía desde la mencionada fecha.  Sin perjuicio de ello, los 
accionistas podrán obtener, de forma inmediata y gratuita, en el domicilio social de 
la Compañía, así como solicitar a ésta la entrega o envío gratuito de estos 
documentos e informaciones, en los casos y términos establecidos legalmente.  

  
 Asimismo, desde la fecha de publicación del anuncio de convocatoria de la Junta 

General y en orden a facilitar la asistencia de los accionistas a la Junta General y 
su participación en ella, la Compañía incorporará a su página “web”, en la medida 
en que se encuentren disponibles, además de los documentos e informaciones que 
se exijan legalmente, todo aquello que la Compañía considere conveniente a los 
fines referidos y en particular, a título meramente indicativo, lo siguiente: 

  
 a) El texto íntegro de todas las propuestas de acuerdos que vayan a someterse a la 

Junta General y se hallen en ese momento aprobadas por el Consejo de 
Administración, sin perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho órgano hasta 
la fecha de celebración de la Junta, cuando legalmente sea posible. 

 b) Información sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta General, 
describiendo, en su caso, la forma de acceso a la sala. 

 c) Procedimiento para la obtención de tarjetas de asistencia o certificado expedido 
por las entidades autorizadas legalmente para ello. 

 d) Medios y procedimientos para conferir la representación en la Junta General. 
 e) Caso de estar establecidos, medios y procedimientos para el ejercicio del voto a 

distancia. 
 f) Cualesquiera otros aspectos de interés para el seguimiento de la reunión, tales 

como la existencia o no de medios de traducción simultánea, la previsible difusión 
audiovisual de la Junta General o las informaciones en otros idiomas. 

  
 Desde el momento en que tenga lugar la publicación del anuncio de la 

convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo día anterior al 
previsto para la celebración de la misma en primera convocatoria, cualquier 
accionista podrá solicitar por escrito al Consejo de Administración de la Compañía 
las informaciones o aclaraciones que estime precisas, o formular por escrito las 
preguntas que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del 
Día de la Junta publicado con el anuncio de la convocatoria de ésta, o respecto de 
la información accesible al público que la Compañía hubiera facilitado a la 
Comisión Nacional del Mercado de Valores desde la celebración de la Junta 
General de Accionistas inmediatamente anterior. 

  
 El Consejo de Administración estará obligado a facilitar por escrito, hasta el día de 

celebración de la Junta General, las informaciones o aclaraciones solicitadas, así 
como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas 
a las preguntas y a las solicitudes de información formuladas se cursarán a través 
del Secretario del Consejo de Administración, por cualquiera de los miembros de 
éste o por cualquier persona expresamente facultada por el Consejo de 
Administración a tal efecto.   
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 Durante la celebración de la Junta General, los accionistas de la Compañía podrán 
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren 
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del día y, en caso 
de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los 
Administradores estarán obligados a facilitar esa información por escrito dentro de 
los siete días siguientes al de la terminación de la Junta. 

  
 En todo caso, y a fin de facilitar la comunicación entre los accionistas y la 

Sociedad, se ha puesto a disposición de los accionistas un Departamento de 
Relación con Inversores y Accionistas al cual podrán dirigirse vía correo electrónico 
o por teléfono a fin de poder solventar todas las dudas que pudieran tener en 
relación con el gobierno corporativo de la sociedad.   

  
 Aparte de todo lo anterior, NH Hoteles, S.A. tiene abierta una página web en la que 

se informa a accionistas e inversores en general de los hechos más relevantes que 
se produzcan en relación con la sociedad. La web corporativa recoge información y 
documentos significativos del gobierno corporativo y tiene por objeto convertirse en 
vehículo de comunicación con los accionistas, proporcionándoles información 
actualizada sobre todos los aspectos que pudieran ser relevantes.     

  
 Los Administradores estarán obligados a proporcionar la información solicitada al 

amparo de los dos apartados anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del 
Presidente, la publicidad de la información solicitada perjudique los intereses 
sociales, salvo que la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al 
menos, la cuarta parte del capital social. 

  
  
 
E.5. Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de 

presidente del consejo de administración. Detalle, en su caso, qué medidas 
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la 
junta general: 

 
SÍ X  NO  

 
 

Detalle las medidas 
El Reglamento de la Junta General, que regula todo lo relativo a la convocatoria, preparación y desarrollo de la Junta 
General, así como los derechos que corresponden a los accionistas, garantiza el correcto funcionamiento de la Junta.  
 
Adicionalmente se solicita la presencia de Fedatario Público para que levante acta de la Junta y desarrolle las 
funciones vinculadas al levantamiento de la misma, tales como su participación en la organización del turno de 
intervenciones conforme se disponga en la Junta y tomar nota o custodiar las intervenciones literales que deseen 
efectuar los accionistas. 

 
E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el 

reglamento de la junta general. 
 
 Desde su aprobación por el Consejo de Administración en fecha 31 de marzo de 

2003, el Reglamento de la Junta General no ha sufrido modificación alguna. 
 
E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el  

ejercicio al que se refiere el presente informe: 
 

Datos de asistencia 
 

Fecha Junta 
General 

% de presencia 
física 

% en 
representación 

% voto a distancia Total % 

19-04-2004 32,880 15,930 0,000 49 
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E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales 

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje 
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo. 

 
 Primero: Examen y aprobación de las Cuentas Anuales, Informe de Gestión y 

Propuesta de aplicación de resultado correspondiente al ejercicio 2003 - tanto de la 
Sociedad, como de su Grupo consolidado - y de la gestión del Consejo de 
Administración durante dicho ejercicio.   

 Porcentaje de votos (accionistas asistentes) con el que se ha aprobado el acuerdo: 
99,35%  

  
 Segundo: Renovación y nombramiento de Consejeros 
 Porcentaje de votos (accionistas asistentes) con el que se ha aprobado el acuerdo: 

99,50%  
  
 Tercero: Autorización para adquirir, directa o indirectamente, acciones propias de 

acuerdo con lo preceptuado en los artículos 75 y 76 de la Ley de Sociedades 
Anónimas. 

 Porcentaje de votos (accionistas asistentes) con el que se ha aprobado el acuerdo: 
99,83%  

  
 Cuarto: Nombramiento de Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo 

consolidado. 
 Porcentaje de votos (accionistas asistentes) con el que se ha aprobado el acuerdo: 

99,61%  
  
 Quinto: Aprobación del Reglamento de la Junta General de Accionistas y 

exposición del contenido del Reglamento del Consejo de Administración. 
 Porcentaje de votos (accionistas asistentes) con el que se ha aprobado el acuerdo: 

99,45% 
  
 Sexto: Delegación de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar 

los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas. 
 Porcentaje de votos (accionistas asistentes) con el que se ha aprobado el acuerdo: 

99,83%  
    
  
  
  
  
  
 
E.9. Indique, en su caso, el número de acciones que son necesarias para asistir a 

la Junta General y si al respecto existe alguna restricción estatutaria. 
 
 El artículo 12 de los Estatutos Sociales señala que tendrán derecho de asistencia a 

la Junta General todos los accionistas que posean dos o más acciones y las 
tuvieran inscritas con cinco días de antelación a la celebración de aquélla en el 
correspondiente Registro contable. Los accionistas que posean un número inferior 
de acciones, podrán conferir la representación de las mismas a otro accionista que 
tenga derecho de asistir a la Junta, o bien proceder a su agrupación hasta 
completar, al menos, dicho número. 

 
E.10. Indique y justifique las políticas seguidas por la sociedad referente a las 

delegaciones de voto en la junta general. 
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 Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podrá hacerse 
representar en ésta por otra persona aunque no sea accionista. La representación 
deberá ser aceptada por el representante y deberá conferirse con carácter especial 
para cada Junta, bien mediante la fórmula de delegación impresa en la tarjeta de 
asistencia o bien en cualquier otra forma admitida por la Ley, dejando a salvo lo 
establecido en el artículo 108 de la Ley de Sociedades Anónimas para los casos de 
representación familiar y de otorgamiento de poderes generales. 

  
 De acuerdo con el Reglamento de la Junta General, y cuando ello sea posible de 

acuerdo a los Estatutos, podrá también conferirse la representación a través de 
medios de comunicación electrónica o telemática a distancia que garanticen 
debidamente la representación atribuida y la identidad del representado. Será 
admitida la representación otorgada por estos medios cuando el documento 
electrónico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrónica reconocida 
empleada por el representado, u otra clase de firma que reúna adecuadas 
garantías de autenticidad y de identificación del accionista que confiera su 
representación y cumpla con las demás exigencias establecidas en las 
disposiciones legales vigentes en dicho momento. 

  
 En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones para la 

Junta General se reflejarán las instrucciones sobre el sentido del voto, 
entendiéndose que, de no impartirse instrucciones expresas, el representante 
votará a favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de 
Administración sobre los asuntos incluidos en el orden del día. 

  
 El Presidente de la Junta General de Accionistas o, por su delegación, el Secretario 

de la misma, resolverán todas las dudas que se susciten respecto de la validez y 
eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de 
cualquier accionista a la Junta General a titulo individual o por agrupación de sus 
acciones con otros accionistas, así como la delegación o representación a favor de 
otra persona, procurando considerar únicamente como inválidos o ineficaces 
aquellos documentos que carezcan de los requisitos mínimos legales y estatutarios 
imprescindibles y siempre que estos defectos no se hayan subsanado.     

    
   
   
   
  
  
  
 
E.11. Indique si la compañía tiene conocimiento de la política de los inversores 

institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad: 
 

SÍ   NO X 
 
 

Describa la política 
 

 
E.12. Indique la dirección y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo 

en su página web. 
 
 Toda la información de interés para el accionista, incluidos los Informes de 

Gobierno Corporativo que se han ido aprobando anualmente, están disponibles en 
todo momento en la página web de NH Hoteles, S.A., www.nh-hotels.com, bajo el 
apartado información corporativa/información para el accionista. 
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F    GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO 
 
Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones 
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asunción de dichas 
recomendaciones.  
 
En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones, 
normas, prácticas o criterios, que aplica la sociedad. 
 
En tanto el documento único al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de 
diciembre, no sea elaborado, deberán tomarse como referencia para completar 
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama. 
 
 Desde el año 2000, NH HOTELES S.A. ha venido incluyendo en su Memoria Anual un 
capitulo dedicado al Gobierno Corporativo, con amplia información sobre el Consejo de 
Administración y la Dirección de la Sociedad. 
  
 En lo que se refiere a las recomendaciones de buen Gobierno Corporativo contenidas 
en los informes Olivencia y Aldama, la Sociedad es respetuosa con las mismas. A 
continuación se analiza el grado de seguimiento de las distintas recomendaciones 
contenidas en dichos informes. 
  
 § Funciones del Consejo de Administración 
  
 El Consejo de Administración, salvo en las materias reservadas a la competencia de la 
Junta General, es el máximo órgano de decisión de la Compañía, al tener encomendada, 
legal y estatutariamente, la administración y representación de la Sociedad, asumiendo la 
función general de supervisión tal y como recomienda el informe Olivencia.  
  
 En concreto, y como ya se ha manifestado anteriormente, el Consejo se obliga a 
ejercer con carácter indelegable las siguientes responsabilidades: 
  
 a)  aprobación de las estrategias generales de la Compañía;  
  
 b) nombramiento y, en su caso, destitución de los más altos directivos de la Sociedad y 
de las demás entidades que integran el Grupo consolidado;  
  
 c) nombramiento, y en su caso, cese de Administradores en las distintas sociedades 
filiales 
  
 d) identificación de los principales riesgos de la Sociedad e implantación y seguimiento 
de los sistemas de control interno y de información adecuados; 
  
 e) determinación de las políticas de información y comunicación con los accionistas, los 
mercados y la opinión pública; 
  
 f) fijación de la política de autocartera dentro del marco que, en su caso, determine la 
Junta General de Accionistas; 
  
 g) autorización de operaciones de la Sociedad con Consejeros y accionistas 
significativos que puedan presentar conflictos de intereses; y 
  
 h) en general, la decisión de operaciones empresariales o financieras de particular 
trascendencia para la Compañía.  
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 § Independencia y composición del Consejo de Administración 
  
 Siguiendo las recomendaciones de los informes Olivencia y Aldama, el Consejo de 
Administración de NH HOTELES, S.A. se caracteriza por contar con una mayoría amplia 
de Consejeros externos y, dentro de éstos, una participación significativa de Consejeros 
independientes, siempre teniendo en cuenta la estructura accionarial y el capital 
representado en el Consejo. 
  
 Asimismo, el Reglamento del Consejo incluye un artículo en el que se establece que:  
  
 “El Consejo de Administración, en el ejercicio de los derechos de cooptación y de 
proposición de nombramientos a la Junta General de Accionistas, procurará que en la 
composición del Órgano los Consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia 
mayoría sobre los Consejeros ejecutivos. 
  
 A estos efectos, se entenderá que son Consejeros ejecutivos el Consejero Delegado y 
los demás Consejeros que, por cualquier otro título, desempeñen responsabilidades de 
gestión dentro de la Compañía o de alguna de sus sociedades filiales. 
  
 El Consejo procurará igualmente que dentro del grupo mayoritario de los Consejeros 
externos se integren, de un lado, los propuestos por los titulares de participaciones 
significativas estables en el capital de la Sociedad (Consejeros dominicales); y, de otro 
lado, profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al equipo 
ejecutivo ni a los accionistas significativos (Consejeros independientes). 
  
 Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de Consejeros 
externos y a la vista de la estructura accionarial actual de la Compañía, el Consejo 
procurará que los Consejeros independientes sean mayoría respecto de los dominicales, 
dada la actual configuración accionarial de la Compañía, en la que la porción de capital 
flotante es sensiblemente superior a la suma de las participaciones significativas estables 
representadas por los Consejeros dominicales. 
  
 Lo dispuesto en este artículo se entiende sin perjuicio del derecho de representación 
proporcional legalmente reconocido a los accionistas.” 
  
 Durante el ejercico 2004 el Consejo de Administración de la Sociedad estuvo 
compuesto por 13 Consejeros, de los cuales un Consejero era ejecutivo y doce 
Consejeros eran externos (cinco eran dominicales y siete independientes). 
  
 Actualmente, y como consecuencia de la dimisión del Sr. Echenique formalizada ante 
el Consejo de Adminsitración celebrado el 28 de febrero de 2005, el Consejo de 
Administración está compuesto por 12 miembros.  
  
 § Dimensión del Consejo de Administración 
  
 En el seguimiento de la recomendación que sugiere que el número de miembros de 
Consejo sea el razonable para asegurar su operatividad y el trabajo de cada Consejero, 
el Reglamento del Consejo indica que el Consejo propondrá a la Junta General el 
número de Consejeros que, de acuerdo con las circunstancias reinantes en cada 
momento en la Compañía, resulte más adecuado para asegurar la debida 
representatividad y el eficaz funcionamiento del órgano, sin que en ningún caso el 
número propuesto deba exceder de veinte. 
  
 § Desconcentración de poder 
  
 El Presidente del Consejo de Administración es el Primer Ejecutivo de la Compañía, si 
bien de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administración, su 
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actuación deberá ajustarse en todo momento a los criterios y directrices fijados por la 
Junta General de Accionistas, por el Consejo de Administración y por las Comisiones 
dependientes del mismo. Del mismo modo, todo acuerdo o decisión de especial 
relevancia para la Compañía debe ser sometido con carácter previo a la aprobación del 
Consejo de Administración o de la Comisión de control correspondiente. Además, existe 
la necesidad de contar con los informes y propuestas de las diferentes Comisiones del 
Consejo para la adopción de determinados acuerdos.  
  
 § Garantía normativa 
  
 El Informe Olivencia indica la necesidad de dotar de mayor relevancia a la figura del 
Secretario del Consejo, reforzando su independencia y estabilidad y destacando su 
función de velar por la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo.  
  
 En este sentido, las funciones de Secretario del Consejo han venido siendo 
desarrolladas en la Compañía por un profesional del Derecho de reconocido prestigio 
que goza del pleno apoyo del Consejo para ejercer las funciones con total 
independencia, favoreciendo el buen desarrollo de las sesiones.  
   
 § Comisiones del Consejo de Administración 
  
 º  Comisión delegada 
  
 De conformidad con lo previsto en el artículo 24 del Reglamento del Consejo de 
Administración, la Comisión Delegada estará compuesta por el Presidente del Consejo y 
por un número de vocales no inferior a tres ni superior a nueve Consejeros, designados 
por el Consejo de Administración.   
  
 La Comisión Delegada tiene capacidad decisoria de ámbito general y, 
consecuentemente, tiene delegadas todas las facultades que corresponden al Consejo 
de Administración excepto las legal o estatutariamente indelegables. Adicionalmente, el 
Consejo de Adminsitración podrá encomendar a la Comisión Delegada otras funciones.   
  
 La Comisión Ejecutiva o Delegada de NH Hoteles, S.A. fue constituida en fecha 29 de 
junio de 2004 y está compuesta actualmente por 6 miembros.  
  
 º Otras Comisiones 
  
 NH HOTELES S.A. cuenta con las siguientes comisiones: 
 Comisión de Auditoria y Control 
 Comisión de Nombramientos y Retribuciones 
  
 Ambas comisiones están compuestas por un mínimo de tres y un máximo de cinco 
Consejeros externos y sus reglas de funcionamiento figuran incluidas como epígrafes 
individuales en el Reglamento del Consejo. 
  
 § Información para el Consejo 
  
 Los Consejeros disponen de información específica y puntual sobre los puntos a tratar 
en las sesiones del Consejo. Dicha información, dependiendo de su contenido, se 
proporciona con la mayor antelación posible para que los Consejeros puedan preparar su 
participación en los distintos temas. Toda aquella otra información que, o bien por 
razones de materia de información privilegiada o bien por necesidades de actualización 
hasta el último momento, no se puede facilitar con anticipación, se entrega al inicio de la 
sesión. 
  
 § Frecuencia y funcionamiento de las reuniones del Consejo 
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 De acuerdo con el contenido del Reglamento del Consejo, el Consejo de 
Administración se reúne, de ordinario, una vez cada dos meses y, a iniciativa del 
Presidente, cuantas veces éste lo estime conveniente para el buen funcionamiento de la 
Compañía, habiéndose celebrado durante el ejercicio 2004, 7 sesiones ordinarias, 1 
extraordinaria y una sin sesión.  
  
 En dichas sesiones el Presidente organiza los debates procurando y promoviendo la 
participación de todos los Consejeros en las deliberaciones. 
  
 § Nombramiento de Consejeros 
  
 Siguiendo las recomendaciones de la comisión Olivencia, la Comisión de 
Nombramientos y Retribuciones tiene las funciones de informar sobre propuestas de 
nombramiento de Consejeros así como de fijar el régimen de retribuciones de los 
Consejeros y revisarlos de manera periódica para asegurar su adecuación a los 
cometidos desempeñados, ateniéndose su funcionamiento a la más absoluta 
transparencia. 
  
 Igualmente, las propuestas de reelección de Consejeros que el Consejo de 
Administración decida someter a la Junta General han de sujetarse a un proceso formal 
de elaboración, del que necesariamente formará parte un informe emitido por la Comisión 
de Nombramientos y Retribuciones en el que se evalúe la calidad del trabajo y la 
dedicación al cargo de los Consejeros propuestos durante su mandato. 
  
 Todos los nombramientos de Consejeros habidos durante el ejercicio 2004 se han 
realizado en estricto cumplimiento de la normativa expuesta.  
  
 § Inamovilidad de los Consejeros externos 
  
 Los Consejeros ejercen su cargo por un plazo de tres años cesando en su cargo 
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando así lo 
acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas. 
  
 Salvo en supuestos excepcionales, el Consejo no propone a la Junta ningún cese 
anticipado de Consejeros externos tal y como recomiendan todas las prácticas de buen 
Gobierno. 
  
 § Disponibilidad del cargo 
  
 Según consta en el Reglamento del Consejo, los Consejeros deberán poner su cargo a 
disposición del Consejo de Administración y formalizar la correspondiente dimisión; 
cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibición 
legalmente previstos, cuando resulten gravemente amonestados por la Comisión de 
Auditoría y Control por haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros y 
en especial, cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputación 
de que goza la Compañía en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus 
intereses. 
  
 § Edad de los Consejeros 
  
 El Reglamento del consejo establece con claridad, tal y como propone el informe 
Olivencia, la política de limitación de edad de los Consejeros que consiste en la 
obligatoriedad de poner el cargo de Consejero a disposición y formalizar la 
correspondiente dimisión cuando se alcance la edad de 70 años. Los Consejeros en 
funciones ejecutivas cesarán en el desempeño de las mismas cuando alcancen los 65 
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años de edad si bien podrán continuar como Consejeros, si así lo determinara el propio 
Consejo. 
  
 Durante el ejercicio 2004 ninguno de los Consejeros ha alcanzado el límite de edad 
antes reseñado. 
  
 § Información de los Consejeros 
   
 Es derecho y obligación de todo Consejero el recabar cuanta información estime 
necesaria o conveniente en cada momento para el buen desempeño de su cargo. 
  
 A tal fin, el Consejero se halla investido de las más amplias facultades para informarse 
sobre cualquier aspecto de la Compañía, para examinar sus libros, registros, documentos 
y demás antecedentes de las operaciones sociales en la medida en que resulte 
necesario o conveniente para el diligente ejercicio del cargo.  
  
 Dicho derecho de información se extiende también a las distintas sociedades filiales 
que integran el Grupo consolidado, debiendo ser siempre ejercitado conforme a las 
exigencias de la buena fe. 
  
 Igualmente, y siguiendo las recomendaciones Olivencia y Aldama, con el fin de no 
perturbar la gestión ordinaria de la Compañía, el ejercicio del derecho de información se 
canalizará a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administración, 
quienes atenderán las solicitudes del Consejero facilitándole directamente la información 
u ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organización que proceda. 
  
 § Remuneración de Consejeros 
  
 Según establece el Reglamento del Consejo, la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones es la que propone, evalúa y revisa las retribuciones de los Consejeros, 
para lo cual procurará que la retribución sea acorde con la que se satisfaga en el 
mercado en compañías de similar tamaño y actividad.  
  
 En materia de remuneraciones consistentes en la entrega de acciones, opciones sobre 
acciones o referencias al valor de la acción, la Sociedad cumple con las 
recomendaciones Aldama, puesto que únicamente se aplican al Consejero Ejecutivo.  
  
 Por otro lado, la remuneración que percibe cada miembro del Consejo de 
Administración se publica anualmente en la Memoria de manera desglosada en todos 
sus conceptos. 
  
 Por último, la Memoria anual incluye, igualmente, la remuneración y el coste total de la 
alta dirección, con los oportunos desgloses.  
  
 § Deberes de lealtad de los Consejeros 
  
 El Reglamento del Consejo dedica específicamente un título a describir con amplitud 
los principales derechos y obligaciones de los Consejeros, regulando con detalle las 
situaciones de conflictos de interés, el uso de activos sociales, el uso de información no 
pública y la explotación en beneficio propio de oportunidades de negocio de las que haya 
tenido el Consejero por su condición de tal. 
  
 Ninguno de los supuestos antes indicados se ha producido durante el ejercicio 2004. 
  
 § Deberes de lealtad de los accionistas significativos y de la alta dirección 
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 El Reglamento del Consejo extiende los deberes de lealtad para con la Compañía a los 
accionistas significativos, reservando formalmente al conocimiento y autorización del 
Consejo de Administración cualquier transacción entre la Compaña y cualquiera de ellos, 
siempre previo informe de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones en el que se 
analice y valore la operación desde el punto de vista de la igualdad de trato de los 
accionistas y de las condiciones de mercado de la misma. 
  
 De igual modo, el Reglamento Interno de Conducta, establece los deberes y 
obligaciones generales de lealtad que los Consejeros y la alta dirección de la Compañía 
se han comprometido a mantener y que en términos generales versa sobre conflictos de 
interés, normas de conducta en relación con la información privilegiada, difusión de 
información relevante y transacciones sobre valores.  
  
 § Junta General de Accionistas  
  
 Al objeto de facilitar y hacer posible el ejercicio por cualquier accionista del derecho de 
información, las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobación de la Junta y 
los documentos e informes preceptivos relacionados con ellas, son puestos a disposición 
de los accionistas, en los términos y condiciones establecidos en la Ley de Sociedades 
Anónimas, desde el momento mismo en que tiene lugar la publicación de los anuncios de 
convocatoria de la Junta.  
  
 Del mismo modo, la Compañía atiende, dentro de lo posible las solicitudes de 
información que, en relación con los asuntos incluidos en el Orden del Día de la Junta 
General, se formulan por cualquier accionista, tanto en los días previos inmediatamente 
anteriores a la celebración de la Junta como en el propio acto de celebración de la Junta, 
en cuya agenda se incluye expresamente un turno de intervenciones de los accionistas, 
en el que pueden intervenir todos los accionistas asistentes a la Junta que lo deseen y 
cuyas intervenciones son siempre objeto de respuesta por el Presidente de la Compañía. 
  
 Por lo que respecta a los derechos de asistencia y voto en la Junta General, la 
Compañía facilita al máximo, dentro siempre del marco establecido por la legislación 
vigente aplicable y por los Estatutos Sociales, el ejercicio de dichos derechos, 
especialmente el de representación de los accionistas en la Junta General, la cual puede 
ser conferida a favor de cualquier persona aunque no sea accionista. 
  
 Conforme a las exigencias de la legislación mercantil española, la documentación 
relativa a los puntos del orden del día se encuentra a disposición de todos los accionistas 
en el domicilio social de la Compañía, teniendo la posibilidad de solicitar que la misma les 
sea enviada gratuitamente. Además, esta misma información se ha puesto a disposición 
de todos los accionistas a través de la página web de la Compañía. 
  
 En fecha 31 de marzo de 2004 el Consejo de Administración ha aprobado el 
Reglamento de la Junta General que recoge en detalle todo lo relativo a su 
funcionamiento, organización y desarrollo.   
   
 § Transparencia informativa 
   
  El Reglamento del Consejo dedica varios de sus artículos a regular los cauces a través 
de los cuales se establecen las relaciones entre el Consejo de Administración, y los 
accionistas de la Compañía para, de esta manera, asegurar la mayor transparencia 
posible en dichas relaciones. 
  
 El Consejo de Administración de NH HOTELES, S.A., más allá de las exigencias 
impuestas por la normativa vigente, se responsabiliza de suministrar a los mercados 
información rápida, precisa y fiable. En particular, la información financiera periódica de la 
Compañía, tal y como se recoge de manera expresa en el Reglamento del Consejo, es 
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elaborada conforme a los mismos principios y prácticas profesionales de las Cuentas 
Anuales, y antes de ser difundida, es analizada por la Comisión de Auditoría y Control, de 
acuerdo con las funciones que ésta Comisión tiene atribuidas. 
  
 Además, en línea con las recomendaciones del informe Aldama, la Compañía transmite 
al mercado toda la información que puede considerarse relevante para los inversores, de 
forma simétrica y equitativa. De acuerdo con las obligaciones establecidas por la nueva 
Ley Financiera, la Compañía realizará las comunicaciones de información relevante a la 
Comisión Nacional del Mercado de Valores con carácter previo a su difusión por 
cualquier otro medio, y tan pronto como sea conocido el hecho, o tan pronto se haya 
adoptado la decisión o firmado el acuerdo o contrato con terceros de que se trate. La 
Compañía vigila que sus comunicaciones de información relevante sean en todo 
momento veraces, claras y completas. 
   
 § Información en materia de buen gobierno 
  
 Cada año NH HOTELES, S.A. ha venido publicando un Informe de buen Gobierno que 
ha figurado incorporado en la Memoria de cada ejercicio económico que se incluye en la 
página web de la Sociedad, asegurando así su conocimiento general por accionistas e 
inversores. 
  
 § Información financiera periódica 
  
 Toda la información financiera periódica que, además de la anual, se ofrece a los 
mercados se elabora conforme a los mismos principios y prácticas que las Cuentas 
Anuales, siendo analizada por la Comisión de Auditoría y Control antes de su difusión.  
  
 § Información a través de Internet 
  
 Para el cumplimiento del deber de información, NH HOTELES, S.A. tiene abierta una 
página web en la que se informa a accionistas e inversores en general de los hechos 
más relevantes que se produzcan en relación con la Sociedad. La web corporativa 
recoge información y documentos significativos del gobierno corporativo y tiene por 
objeto convertirse en vehículo de comunicación con los accionistas, proporcionándoles 
información actualizada sobre todos los aspectos que pudieran ser relevantes.  
  
 Cualquier persona que acceda a la web corporativa podrá visualizar, entre otra 
información, la cotización diaria e histórica, la información financiera, los Reglamentos de 
la Junta General y del Consejo de Administración, los Estatutos sociales, los acuerdos 
adoptados en la última Junta General celebrada y todos los demás contenidos que fueran 
de interés para el accionista e inversor. 
  
 § Independencia del auditor externo 
  
 El Consejo de Administración tiene establecida, a través de la Comisión de Auditoria y 
Control, una relación de carácter estable y profesional con el Auditor de Cuentas de la 
Compañía, con estricto respeto de su independencia, a fin de cumplir las 
recomendaciones al efecto del Código Olivencia. De acuerdo con esto, la Comisión de 
Auditoría y Control vigila las situaciones que pueden suponer un riesgo para la 
independencia de los auditores externos de la Sociedad, y en concreto, supervisa el 
porcentaje que representan los honorarios satisfechos por ésta sobre el total de los 
ingresos de la firma auditora.  
  
 Por último, se informa en la memoria anual de la Compañía, de acuerdo con las 
exigencias legales vigentes, de los honorarios satisfechos al auditor externo de la 
Sociedad incluyendo los relativos a servicios de naturaleza distinta a los de auditoría. 
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 § Calidad contable 
  
 El Consejo de Administración de NH HOTELES, S.A. procura en la medida de lo 
posible evitar que las Cuentas Anuales por él formuladas se presenten a la Junta General 
con reservas y salvedades en el informe de auditoria.  
  
  
  
  
  
 
 

G    OTRAS INFORMACIONES DE INTERÉS 
 
Si considera que existe algún principio o aspecto relevante relativo a las prácticas 
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el 
presente Informe, a continuación, mencione y explique su contenido. 
 
Dentro de este apartado podrá incluirse cualquier otra información, aclaración o 
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que 
sean relevantes y no reiterativos.  
 
En concreto, indique si la sociedad está sometida a legislación diferente a la 
española en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella 
información que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el 
presente informe. 
 
  
 NOTAS ADICIONALES A DETERMINADOS APARTADOS DEL INFORME: 
  
 APARTADO A.8: Las acciones a que hace referencia el citado apartado se encuentran 
afectas a la operación de Equity-Swap para la cobertura de los Programas de Opciones 
sobre Acciones para los empleados del grupo NH Hoteles, S.A., aprobados por las 
Juntas Generales de 6 de junio de 2001 y 28 de abril de 2003.   
  
 APARTADO B. El presente Informe refleja la composición del Consejo de 
Administración de la compañía durante el ejercicio 2004.  
  
 Sin perjuicio de lo anterior, y a título meramente informativo, se quiere dejar constancia 
del hecho de que a principios del año 2005 se ha  producido un cambio en la 
composición del Consejo de Administración, al haber presentado el Sr. Echenique 
Gordillo su dimisión y haber sido esta aceptada por el Consejo en fecha 28 de febrero de 
2005. Dicho suceso ha motivado que actualmente el Consejo de Administración esté 
compuesto por 12 miembros, de los cuales 1 ostenta la condición de Consejero ejecutivo, 
4 son Consejeros externos dominicales y 7 son Consejeros independientes.    
  
 APARTADO B.1.8.: LA retribución que han percibido los miembros del Consejo de 
Administración durante el ejercicio 2004 en concepto de dietas por asistencia a las 
reuniones del Consejo de Administración, Comisión Delegada, Comisión de 
Nombramientos y Retribuciones, así como Comisión de Auditoría y Controlson las que se 
detallana continuación. Dicho cuadro viene reflejándose anualmente en la Memoria de la 
compañía. 
  
 Presidente del Consejo y de la Comisión Delegada: 
 D. Gabriele Burgio: 
 - Dietas de Consejo 2004: €36.060,60 
 - Dietas asistencia Comisión Delegada: €12.000,00 
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 - Total Dietas: €48.060,60 
  
 Consejeros: 
 D.Manuel Herrando Prat y de la Riba (Presid. Com. Nombramientos): 
 - Dietas de Consejo 2004: €36.060,60 
 - Dietas asistencia Comisión Delegada: €12.000,00 
 - Dietas asistencia Comisión Retribuciones y Nombramientos: €9.246,30    
 - Total Dietas: €57.306,90    
  
 D. Jose de Nadal (Presid. Com. Auditoría) 
 -  Dietas de Consejo 2004: €36.060,60 
 - Dietas asistencia Comisión Delegada: €12.000,00 
 - Dietas asistencia Comisión Auditoría y Control: €9.246,30    
 - Total Dietas: €57.306,90 
  
 D. Alfredo Fernandez Duran: 
 - Dietas de Consejo 2004: €36.060,60 
 - Dietas asistencia Comisión Delegada: €12.000,00 
 - Total Dietas: €48.060,60 
  
 BANCAJA (D. Aurelio Izquierdo Gomez): 
 - Dietas de Consejo 2004: €36.060,60 
 - Dietas asistencia Comisión Delegada: €9.000,00 
 - Dietas asistencia Comisión Retribuciones y Nombramientos: €3.570,36 
 - Total Dietas: €48.630,96 
  
 Mr. Bernard s´Jacob:  
 - Dietas de Consejo 2004: €36.060,60 
 - Dietas asistencia Comisión Auditoría y Control: €9.616,14 
 - Total Dietas: €45.676,74 
  
 HOTELES PARTICIPADOS, S.L. (D. Ignacio Ezquiaga Dominguez): 
 - Dietas asistencia Comisión Auditoría y Control: €1.190,12    
 - Total Dietas: €1.190,12 
  
 D. Ignacio Ezquiaga Dominguez (HOTELES PARTICIPADOS, S.L.): 
 - Dietas de Consejo 2004: €24.335,98 
 - Total Dietas: €24.335,98 
  
 D. Ramon Blanco Balín: 
 - Dietas de Consejo 2004: €36.060,60 
 - Dietas asistencia Comisión Retribuciones y Nombramientos: €5.547,78 
 - Total Dietas: €41.608,38 
  
 D. Matías Amat Roca: 
 - Total Dietas: €0 
  
 D. Rodrigo Echenique Gordillo: 
 - Dietas de Consejo 2004: €36.060,60 
 - Total Dietas: €36.060,60 
  
 D. Alfonso Merry del Val i Gracie: 
 - Dietas de Consejo 2004: €36.060,60 
 - Total Dietas: €36.060,60 
  
 D. Luis Fernando Romero García: 
 - Dietas de Consejo 2004: €36.060,60 
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 - Dietas asistencia Comisión Auditoría y Control: €5.950,60 
 - Total Dietas: €42.011,20 
  
 D. Miguel Rodríguez Dominguez: 
 - Dietas de Consejo 2004: €36.060,60 
 - Total Dietas: €36.060,60 
  
  
 TOTAL: 
 - Dietas de Consejo 2004: €421.002,58 
 - Dietas asistencia Comisión Delegada: €57.000,00 
 - Dietas asistencia Comisión Auditoría y Control: €26.003,16 
 - Dietas asistencia Comisión Nombramientos y Retribuciones: €18.364,44 
 - TOTAL DIETAS 2004: €522.370,18 
  
  
 APARTADO B.1.9.: A continuación se procede a desglosar por conceptos la 
remuneración total percibida (en miles de €) por la Alta Dirección en el ejercicio 2004.  
  
 - Retribución fija: 1.666,89 
 - Retribución variable: 309,3 
 - Remuneración en especie: 134,35 
 - Total: 2.110,54 
  
 Las personas tenidas en cuenta para el cálculo de estas cantidades son las 
identificadas en el APARTADO B.1.9.  
  
 A título informativo, se hace constar que el número de acciones y opciones que 
ostentan los integrantes de la alta dirección de NH Hoteles, S.A., excluido el Consejero 
Ejecutivo,  asciende respectivamente a 1.100.790 acciones y 1.209.261 opciones.  
  
 B.1.30.: Se quiere dejar constancia del hecho de que prácticamente la totalidad de los 
honorarios percibidos por la Auditoría por trabajos distintos de los de auditoría 
corresponden a la implantación de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).   
   
  
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de 
Administración de la sociedad, en su sesión de fecha 31-03-2005. 
 
 
Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en 
relación con la aprobación del presente Informe. 
 
 NINGUNO 
 


