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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacion Capital social (€) Numero de acciones
07-07-2004 65.800.000,00 263.200.000

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase NUmero de acciones Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién NUumero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
NISSHIN STEEL CORP. 28.785.820 0 10,937

LTD.

CORPORACION 0 27.654.736 10,507
FINANCIERA ALBA, S.A.

OMEGA CAPITAL , S.L. 0 25.988.610 9,874
THE EGERTON UROPEAN 0 2.779.887 1,056
DOLLAR FUND LIMITED

THE EGERTON EUROPEAN 0 2.705.800 1,028
EQUITY FUND LIMITED

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular | NUmero de acciones directas % Sobre el capital social
directo de la participacién

FONDARTE, S.A. 26.372.952 10,020

INVERSIONES ARTA, S.A. 1.281.784 0,487

FEYNMAN CAPITAL, S.L. 23.421.732 8,899

MORGAN STANLEY AND CO. INTERN. 2.779.887 1,056

LTD.

MORGAN STANLEY AND CO INTERNAT. 2.705.800 1,028

LTD.

MORINVEST, SICAV, S.A. 2.566.878 0,975

Total: 59.129.033

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del Fecha Descripcion de la operacién
accionista operacion
CORPORACION INDUSTRIAL Y DE 18-06-2004 Se ha descendido el 5% del capital social
SERVICIOS, S.L.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:
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Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
VICTORIANO 28-06-1983 28-05-2003 407.000 0 0,155
MUNOZ CAVA
JOSE LUIS 25-06-1990 30-05-2002 222.864 0 0,085
LEJEUNE
CASTRILLO
JOSE M2 AGUIRRE 21-09-1992 30-05-2000 391.660 0 0,149
GONZALEZ
DAVID HERRERO 28-02-1994 30-05-2002 87.716 0 0,033
GARCIA
JOSE RAMON 21-06-1994 30-05-2000 4.000 0 0,002
GUEREDIAGA
MENDIOLA
MARCELINO OREJA 10-12-1999 30-05-2000 7.680 0 0,003
AGUIRRE
KAZUO HOSHINO 26-05-1999 28-05-2003 4 0 0,000
OSCAR FANJUL 30-05-2000 30-05-2000 0 17.200 0,007
MARTIN
KOSE ISHIDA 23-07-2001 23-07-2001 4 0 0,000
RAFAEL NARANJO 30-05-2002 30-05-2002 113.200 0 0,043
OLMEDO
SANTOS 30-05-2002 30-05-2002 7.420 0 0,003
MARTINEZ - CONDE
GUTIERREZ -
BARQUIN
SUSUMU KOMORI 10-06-2004 10-06-2004 0 0 0,000
JUAN MARCH DE LA 10-06-2004 10-06-2004 1.500 0 0,001
LASTRA
LESLIE BOYD 30-05-2002 30-05-2002 2.000 0 0,001

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la
participacion

Numero de acciones directas

DIVERSITY INVERSIONES SIMCAV, S.A. 17.200
Total: 17.200
| % Total del capital social en poder del consejo de administracién [ 0,482 |

Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:

Namero de
derechos de opcion
directos

Nombre o denominacién

social del consejero derechos

NUumero de

indirectos

de opcion

NUumero de
acciones

equivalentes

% Total
sobre el
capital
social

A4,

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean conocidas

por

la sociedad,

salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcion

A.5.

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
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sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcién
relacionados

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados ala sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indigue, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accion concertada % del capital social Breve descripcion de laaccion
afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la NUmero de acciones directas
participacién

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 8.330
(en miles de euros)
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A.9.

A.10.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidn/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

La Junta General de la Sociedad celebrada el dia 28 de mayo de 2003 adopt6 el
siguiente acuerdo:

“Dejar sin efecto la autorizacién que la Junta General de Accionistas celebrada el
dia 30 de mayo de 2002 otorgada al Consejo de Administracion para adquirir
acciones de la propia sociedad, y autorizar al Consejo de Administracion de
ACERINOX, S.A., 0 a la persona o personas en quien o en quienes este delegue,
para adquirir acciones de la propia Sociedad, bien por si misma o mediante
cualquiera de las Sociedades del Grupo, por cualquier titulo oneroso y durante un
plazo de dieciocho meses a contar desde el dia de hoy, a un precio minimo que
sea hasta un 20% inferior al de la cotizacion de cierre en el Mercado Continuo, y
hasta un maximo que no podra exceder del 20% de la cotizacion de cierre del
Mercado Continuo del dia en que la operacién se realice, asi como en su caso
para enajenarlas dentro de los referidos limites.

El nimero maximo de acciones propias que la sociedad podra adquirir en virtud
de la presente autorizacion, sera el establecido por la disposicion adicional primera,
2, en relacion con el articulo 75.2° del texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989 de 22 de
diciembre”.

La Junta General de la Sociedad celebrada el dia 10 de junio de 2004 adopté el
siguiente acuerdo:

“Dejar sin efecto la autorizacién que la Junta General de Accionistas celebrada el
dia 28 de mayo de 2003, otorgé al Consejo de Administracion para adquirir
acciones de la propia sociedad, y autorizar al Consejo de Administracion de
ACERINOX, S.A., 0 a la persona o personas en quien o en quienes este delegue,
para adquirir acciones de la propia Sociedad, bien por si misma o mediante
cualquiera de las Sociedades del Grupo, por cualquier titulo oneroso y durante un
plazo de dieciocho meses a contar desde el dia de hoy, a un precio minimo que
sea hasta un 20% inferior al de la cotizacién de cierre en el Mercado Continuo, y
hasta un maximo que no podra exceder del 20% de la cotizaciéon de cierre del
Mercado Continuo del dia en que la operacién se realice, asi como en su caso
para enajenarlas dentro de los referidos limites.

El nimero maximo de acciones propias que la sociedad podra adquirir en virtud
de la presente autorizacion, sera el establecido por la disposicién adicional primera,
2, en relacion con el articulo 75.2° del texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989 de 22 de
diciembre.”

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

De conformidad con lo establecido en el art. 15 de los Estatutos Sociales existe la
siguiente limitacion en cuanto al ejercicio del derecho de voto.

“Articulo 15. Constitucién de la mesa. Deliberaciones. Régimen de adopcion de
acuerdos.

Pagina 5



El Presidente del Consejo o, en su ausencia, el Vicepresidente, presidiran las
Juntas Generales de Accionistas. El Secretario del Consejo actuara como
Secretario de la Junta.

En defecto de las personas a que se refiere el parrafo anterior, actuaran como
Presidente y Secretario las personas designadas por los asistentes a la Junta.

El Presidente dirigira las deliberaciones concediendo la palabra, por riguroso orden,
a todos los accionistas que lo hayan solicitado por escrito; luego a los que lo
soliciten verbalmente.

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de
cualquier clase de junta general podrda delegarse o ejercitarse por el accionista
mediante correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de
comunicacién a distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del
sujeto que ejerce su derecho de voto.

Cada uno de los puntos que formen parte del Orden del Dia, serdn objeto de
votacion por separado. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de las acciones
presentes o representadas en la Junta. Cada accion da derecho a un voto.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, ningln accionista, cualquiera que
sea el numero de acciones de las que resulte titular real, podra emitir un nimero de
votos superior al que corresponda al 10% del total capital social con derechos a
voto existente en cada momento y ello aunque las acciones de que sea titular
superen ese porcentaje del 10%. La misma limitacion sera también de aplicacion al
namero de votos que puedan emitir, sea conjuntamente sea por separado, dos o
mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de sociedades,
entendiéndose por tal aquel en que se den las circunstancias previstas en el
articulo 4 de la vigente Ley de Mercado de Valores (Ley 24/1988 del 28 de dulio). A
efectos del célculo del limite anterior, no se computaran las acciones respecto de
las que el accionista actie como simple representante, sin perjuicio de que resulte
de aplicacién a las mismas el limite del 10% indicado. El limite anteriormente
expresado operard respecto de todos los asuntos que sean materia de votacion en
la Junta General, pero no impedird que las acciones a las que se aplique se
computen como capital concurrente con derecho a voto a efectos de calcular las
cuotas necesarias para la constituciéon y adopcién de acuerdos en las Juntas.

Para la modificacién de lo dispuesto en el parrafo anterior serd necesario el voto
favorable del setenta y cinco por ciento del capital de la Sociedad con derecho a
voto. En la votacién de esta modificacién no jugara la limitacion establecida en el
parrafo anterior.

El Presidente de la Junta General de accionistas no tendra voto de calidad.”

No existe ninguna restriccion legal en cuanto a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administraciéon
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B.1.1.

Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:

NUumero maximo de consejeros 14

NUumero minimo de consejeros 5

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fechaultimo | Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
VICTORIANO MUNOZ PRESIDENTE- 28-06-1983 28-05-2003 JUNTA
CAVA CONSEJERO GENERAL
DELEGADO
JOSE LUIS LEJEUNE CONSEJERO 25-06-1990 30-05-2002 JUNTA
CASTRILLO GENERAL
JOSE M2 AGUIRRE CONSEJERO 21-09-1992 10-06-2004 JUNTA
GONZALEZ GENERAL
DAVID HERRERO CONSEJERO 28-02-1994 30-05-2002 JUNTA
GARCIA GENERAL
JOSE RAMON CONSEJERO 21-02-1994 10-06-2004 JUNTA
GUEREDIAGA GENERAL
MENDIOLA
MARCELINO OREJA CONSEJERO 10-12-1999 10-06-2004 JUNTA
AGUIRRE GENERAL
OSCAR FANJUL CONSEJERO 30-05-2000 10-06-2004 JUNTA
MARTIN GENERAL
KAZUO HOSHINO CONSEJERO 26-05-1999 28-05-2003 JUNTA
GENERAL
KOSE ISHIDA CONSEJERO 23-07-2001 23-07-2001 JUNTA
GENERAL
RAFAEL NARANJO CONSEJERO 30-05-2002 30-05-2002 JUNTA
OLMEDO GENERAL
LESLIE BOYD CONSEJERO 30-05-2002 30-05-2002 JUNTA
GENERAL
SANTOS MARTINEZ - CONSEJERO 30-05-2002 30-05-2002 JUNTA
CONDE GUTIERREZ - GENERAL
BARQUIN
SUSUMU KOMORI CONSEJERO 10-06-2004 10-06-2004 JUNTA
GENERAL
JUAN MARCH DE LA CONSEJERO 10-06-2004 10-06-2004 JUNTA
LASTRA GENERAL
[ Nimero Total de Consejeros | 14]
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:
Nombre o denominacidn social del consejero Fecha de baja
KEI SUZUKI 10-06-2004
JOSE LLADO FERNANDEZ -URRUTIA 10-06-2004

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama de la
sociedad

VICTORIANO MUNOZ CAVA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Y RETRIBUCIONES

PRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO
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DAVID HERRERO GARCIA COMISION DE NOMBRAMIENTOS CONSEJERO
Y RETRIBUCIONES

RAFAEL NARANJO OLMEDO COMISION DE NOMBRAMIENTOS CONSEJERO
Y RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Nombre o denominacién social del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que hapropuesto su
nombramiento
SUSUMU KOMORI COMISION DE NOMBRAMIENTOS METAL ONE
Y RETRIBUCIONES
KAZUO HOSHINO COMISION DE NOMBRAMIENTOS NISSHIN STEEL CORP. LTD.
Y RETRIBUCIONES
KOSE ISHIDA COMISION DE NOMBRAMIENTO Y NISSHIN STEEL CORP. LTD.

RETRIBUCIONES

OSCAR FANJUL MARTIN

COMISION DE NOMBRAMIENTO Y
RETRIBUCIONES

OMEGA CAPITAL , S.L.

LESLIE BOYD

COMISION DE NOMBRAMIENTO Y
RETRIBUCIONES

HIGVELD STEEL, VANADIUM
CORP. LTD., SAMANCOR E I.D.C

SANTOS MARTINEZ -CONDE
GUTIERREZ -BARQUIN

COMISION DE NOMBRAMIENTO Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.

JUAN MARCH DE LA LASTRA

COMISION DE NOMBAMIENTO Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

JOSE M? AGUIRRE GONZALEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

DOCTOR INGENIERO DE CCP
PRESOIDENTE DEL BANCO
GUIPUZCOANO, CONSEJERO DE
ACS

MARCELINO OREJA AGUIRRE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

DIPLOMATICO, EX MINISTRO DE
ASUNTOS EXTERIORES, EX
MINISTRO DE LA CEE,
PRESIDENTE DE FCC

JOSE RAMON GUEREDIAGA
MENDIOLA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

LICENCIADO CEE Y DERECHO
DEUSTO), FILIALES BBVA:
PRESIDENTE DEL BANCO
CREDITO LOCAL, CONSEJERO
BBVA BANCOMER

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del consejero

Comision que ha propuesto su

nombramiento

JOSE LUIS LEJEUNE CASTRILLO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
0 independientes:

José Luis Lejeumne, cesO por jubilacion en el afio 2001 en su relacion de
Personal de Alta Direccién de la Sociedad.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
JOSE RAMON GUEREDIAGA MENDIOLA 18-06-2004 CONSEJERO EXTERNO CONSEJERO EXTERNO
DOMINICAL INDEPENDIENTE
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B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto
anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento
del consejo:

No esta previsto nien los Estatutos Sociales ni en el Reglamento del
Consejo una calificacion en relacibn con las categorias anteriormente
aludidas

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacidn social del consejero Breve descripcion
VICTORIANO MUNOZ CAVA TODAS LAS DEL CONSEJO, SALVO LAS
INDELEGABLES

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del [ Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

VICTORIANO MUNOZ CAVA ROLDAN, S.A. PRESIDENTE

DAVID HERRERO GARCIA ROLDAN, S.A. CONSEJERO-SECRETARIO

DAVID HERRERO GARCIA NORTH AMERICAN STAINLESS CHAIRMAN

RAFAEL NARANJO OLMEDO NORTH AMERICAN STAINLESS CONSEJERO

RAFAEL NARANJO OLMEDO COLUMBUS STAINLESS PTY.LTD. | CHAIRMAN

RAFAEL NARANJO OLMEDO ROLDAN, S.A. CONSEJERO

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo

consejero

JOSE M2 AGUIRRE GONZALEZ BANCO GUIPUZCOANO PRESIDENTE
MARCELINO OREJA AGUIRRE FCC PRESIDENTE
MARCELINO OREJA AGUIRRE REPSOL YPF, SA. CONSEJERO
SANTOS MARTINEZ -CONDE ACS, SA. CONSEJERO
GUTIERREZ -BARQUIN

JOSE M? AGUIRRE GONZALEZ ACS, SA. CONSEJERO

B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:
a) En la sociedad objeto del presente informe:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucién fija 1.549
Retribucién variable 1.078
Dietas 165
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 2.792
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Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

(o] ol o] ol fo] fo

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucién fija 93
Retribucion variable 0
Dietas 25
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 118
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 2.115 104
Externos Dominicales 420 0
Externos Independientes 197 0
Otros Externos 60 14
Total: 2.792 118

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 2.910
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 1,900

(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
JOSE RIESTRA PITA DIRECTOR COMERCIAL
MIGUEL FERRANDIS TORRES DIRECTOR FINANCIERO
JOSE LUIS MASI SAINZ DE LOS TERREROS DIRECTOR FACTORIA
[ Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) | 1.062 |

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
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de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Ndmero de beneficiarios 7]
Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
Sl NO
iSeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros

del consejo de administracion y las clausulas estatutariasrelevantes
al respecto.

El proceso para establecer la remuneracion del Consejo de Administracion
es como sigue: previo su estudio, la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones informa al Consejo sobre la necesidad de su revision, quien
propone a la Junta General la adopcion del acuerdo pertinente.

Actualmente las retribuciones del Consejo fueron aprobadas por la Junta
General celebrada el dia 28 de mayo de 2003, que adoptd el siguiente
acuerdo en el punto 10 del Orden del Dia:

“DECIMO.- Retribucién del Consejo de Administracion

Fijar de acuerdo con lo establecido en el articulo 23 de los Estatutos
Sociales, una asignacion fija mensual (14 pagas) de 3.500 Euros para
cada miembro del Consejo de Administracion y 1.500 Euros en concepto
de dietas por asistencia a los Consejos y a los Comités.

Las asignaciones aqui establecidas para el Consejo de Administracion y
los Comités, serdn actualizadas anualmente de acuerdo con el I.P.C. salvo
nuevo acuerdo de la Junta General y tendrén una vigencia de cinco afios.”

Las clausulas estatutarias que regulan la remuneracion del Consejo estan
contenidas en el art. 23 de los Estatutos Sociales que dispone:

“Articulo 23. Remuneracion de los Consejeros.

La Junta General ordinaria establecera la forma y cuantia de remuneracion
de los Consejeros, dentro de los limites establecidos por la Ley. Dicha
participacion consistira en una asignacion fijja mensual, en dietas por
asistencia a reuniones del Consejo y en una participacion en los beneficios
liquidos. La participacion en los beneficios no podra exceder de un cinco
por ciento y no podra ser detraida hasta que no se hallen cubiertas las
atenciones que determine la legislacién en vigor y se halle reconocido a los
accionistas un dividendo del cuatro por ciento. La cantidad de referencia se
distribuird entre los Consejeros en el momento, forma y proporciéon que
decida el propio Consejo.

La remuneracion establecida por la Junta para un afio se entendera

aplicable para los afios sucesivos salvo acuerdo en contrario de la Junta
General.
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Los Consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad,
sea cual fuere la naturaleza de su relacion juridica con ésta, tendran el
derecho a percibir una retribucién por la prestacion de estas funciones, que
consistira en: una cantidad fija, adecuada a los servicios y
responsabilidades asumidos, una cantidad complementaria variable y los
sistemas de incentivos que se establezcan con caracter general para la
Alta Direccibn de la Sociedad, que podran comprender entrega de
acciones con sujecién a los requisitos que se establezcan en la legislacion
vigente en cada momento. Asi como una parte asistencial, que incluira los
sistemas de prevision y seguro oportunos y la seguridad social. En caso de
cese no debido a incumplimiento de sus funciones tendran derecho a una
indemnizacion.”

La Sociedad nunca ha hecho uso de la facultad establecida en este articulo
de retribuir al Consejo con una participacién sobre los beneficios de la
Sociedad ni con opciones sobre las acciones de la Sociedad, a los
directivos.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracion o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo
SANTOS MARTINEZ - CONDE GUTIERREZ - CORPORACION FINANCIERA DIRECTOR GENERAL
BARQUIN ALBA, S.A.
KAZUO HOSHINO NISSHIN STEEL CORP. LTD. PRESIDENTE
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

ejercicio en el reglamento del consejo.

En la junta General de Accionistas de ACERINOX, S.A., celebrada el dia
10 de junio de 2004, se aprobé la modificacion de los articulos 5, 6 y 7 del
Reglamento de la Junta, quedando dichos articulos como seguidamente
detallamos:

“Articulo 5.- DERECHO DE PARTICIPACION E INFORMACION DEL
ACCIONISTA.

5.1 Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la junta,
los accionistas podran solicitar de los administradores, acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas
gue estimen pertinentes. Los accionistas de una sociedad andénima
cotizada podran solicitar las informaciones o aclaraciones o formular
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preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la sociedad a la Comision Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracién de la Gltima junta general.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion por escrito
hasta el dia de la celebracion de la junta general.

5.2 Durante la celebracion de la junta general, los accionistas de la
sociedad podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones
gue consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el
orden del dia y, en caso de no ser posible satisfacer el derecho del
accionista en ese momento, los administradores estaran obligados a
facilitar esa informacion por escrito dentro de los siete dias siguientes al de
la terminacién de la junta.

5.3 Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacion
solicitada al amparo de los dos apartados anteriores, salvo en los casos en
gue, a juicio del presidente, la publicidad de la informacién solicitada
perjudique los intereses sociales.

No procederd la denegacién de informacion cuando la solicitud esté
apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del
capital social.

5.4 Después de publicado el anuncio de convocatoria de la Junta General
se pondra a disposicion de los accionistas que b soliciten la siguiente
documentacién:

a) Convocatoria de la Junta General, con las propuestas de acuerdos a
adoptar, e informes del Consejo de Administracién, si correspondieran,
sobre su justificacion y oportunidad.

b) Cuentas Anuales de Acerinox, SA. Yy las consolidadas de Acerinox,
S.A. y sus sociedades filiales, asi como la propuesta de aplicacion del
resultado correspondiente al ejercicio del que se trate.

c) Informe de Gestibn de Acerinox, S.A. y el Informe de Gestion
consolidado del ejercicio.

d) Informes de Auditoria de las Cuentas Anuales de Acerinox, S.A 'y de las
Cuentas Anuales Consolidadas.

e) Informe Anual sobre Gobierno Corporativo.

f) Cualquier otro informe cuya inclusién sea preceptiva 0 se determine por
el Consejo de Administracion.

5.5 En el lugar sefialado para la celebracion de la Junta General y el dia de
su celebracion estara a disposicion del accionista la documentacién a que
se ha hecho referencia en el apartado 5.4 anterior.

5.6 Para completar el derecho de informacién al accionista, en el anuncio
de convocatoria de la Junta se consignara un teléfono de informacion al
accionista.

Articulo 6.- DERECHO DE ASISTENCIA

6.1 Podran asistir a la Junta General los accionistas que sean titulares de
un minimo de mil acciones, siempre que las tengan inscritas en el
correspondiente registro contable con cinco dias de antelacion a su
celebracion y dispongan de la correspondiente tarjeta de asistencia que se
expedird con caracter nominativo por las entidades que legalmente
corresponda. Dichas entidades deberan enviar a ACERINOX, S.A. antes
de la fecha establecida para la celebracion de la Junta, la relacién de las
tarjetas que hayan expedido a solicitud de sus respectivos clientes.
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B.1.14.

B.1.15.

B.1.16.

El registro de las tarjetas de asistencia comenzard una hora antes de la
sefialada para la celebracion de la Junta.

6.2 Los accionistas que no posean el nimero de acciones sefialado en el
parrafo anterior, podran agruparse a efectos de asistencia, designando de
entre ellos su representante en la Junta.

“Articulo 7.-REPRESENTACION.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse
representar en la Junta General. La representacion debera conferirse por
escrito o por medios de comunicacién a distancia que cumplan con los
requisitos establecidos en la Ley para el ejercicio del derecho de voto a
distancia y con caracter especial para cada Junta.”

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocién de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los consejeros son designados, reelegidos o removidos por la Junta
General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anb6nimas y en los
Estatutos Sociales. Las propuestas habran de ser informadas previamente
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Los nombramientos
deberan recaer sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia profesional. Se requiere, ademas, que las propuestas de
nombramiento o reeleccién recaigan en personas que no hayan cumplido
la edad de 72 afios.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

De conformidad con lo establecido en el art. 21.2 del Reglamento del
Consejo de Administracion los Consejeros estan obligados a dimitir cuando
se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos o porque no puedan desempefiar el cargo con la
dedicacién debida.

Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s X] no [

Medidas para limitar riesgos
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La funcién de primer ejecutivo de la Sociedad recae en el Presidente del Consejo de Administracién, que reporta al
mismo. Las comisiones y la mecéanica del procedimiento atentian los riesgos de acumulacion de poder.

B.1.17. ;/Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo

de decisién?:

s X]  no []

Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quodrum Tipo de Mayoria
Delegacion de facultades del Consejo o El consejo se considera 2/3
nombramiento de Consejero Delegado. Modificacion véalidamente constituido,
Reglamento del Consejo. Prorrogas contratos de cuando concurran a la
Alta Direccion. reunion presentes o
representados, la mitad mas
uno de sus miembros en
ejercicio.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.
si[] o
Descripcion de los requisitos
B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si ] o
Materias en las que existe voto de calidad
B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:
si No []
Edad limite presidente 72
Edad limite consejero delegado 72
Edad limite consejero 72
B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un

mandato limitado para los consejeros independientes:

s [ o [X]
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[ Ndmero maximo de afios de mandato [ 0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

La delegacon de voto en el Consejo de Administracién debera hacerse por
escrito.

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administraciéon durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 7
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

NUumero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

oO| | || O

NUumero de reuniones de la comision

B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s X] o [

Identifiqgue, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individualesy consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

VICTORIANO MUNOZ CAVA PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

MIGUEL FERRANDIS TORRES DIRECTOR FINANCIERO

B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

La adecuacion de la actividad economica a las normas contables, asi como
las consultas previas y colaboracién con la auditoria, tanto interna como
externa, han determinado la presentacion de la carta de los auditores sin
salvedades.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.
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Se procura que la informacién difundida a los mercados de valores sea
transmitida de forma equitativa y simétrica, mediante su comunicacion a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y su difusion a los medios de
comunicacion de mayor importancia, y su incorporacion a la pagina Web
(Www.acerinox.es).

B.1.27. ¢(El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?:
s [] wo
B.1.28. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.
El Comité Auditoria tiene como funcién especifica velar por la
independencia de los auditores, recibiendo informacién sobre todas las
cuestiones que puedan ponerla el riesgo.
B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.
s [] o
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el niumero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
formaininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el numero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 1 1

Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 5,000 7,140
gue la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31.

Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
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gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del

Denominacion de la

% participacion

Cargo o funciones

consejero sociedad objeto
VICTORIANO MUNOZ CAVA ARCELOR 0,000
KAZUO HOSHINO NISSHIN STEEL CORP. 0,009 | PRESIDENTE
LTD.
KOSE ISHIDA NISSHIN STEEL CORP. 0,001

LTD.

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

si []

No [X]

Detalle el procedimiento

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidn necesaria para preparar

las reuniones de
suficiente:

sl [X]

los d6rganos de administracién con

NO [ ]

tiempo

Detalle el procedimiento

Los Consejeros cuentan con un procedimiento para disponer de la informacion necesaria para preparar las reuniones
de los érganos de administracion, con tiempo suficiente, consistente en la remision de toda la documentacién sobre
los asuntos incluidos en el orden del dia que van a ser objeto de decision, con una antelacion suficiente. En
particular se han sometido a la aprobacién del Consejo las inversiones que superaban los 60.000 Euros y a partir del
21 de julio de 2004, las inversiones que superan los 500.000 Euros.

B.1.34. Indique si

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s [X]

NO [ ]

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:
Nombre del 6rgano N°de miembros Funciones
CONSEJO DE ADMINISTRACION 14 ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD
CONSEJERO DELEGADO 1 ADMINISTRACION DELEGADA
COMITE DE AUDITORIA 4 LAS PREVISTAS EN LA

NORMATIVA VIGENTE
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COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y 4 PROPUESTA DE
RETRIBUCIONES NOMBRAMIENTOS, REELECCION
Y CESE DE CONSEJEROS ASI
COMO SU REGIMEN DE
RETRIBUCION. PROPUESTA DE
NOMBRAMIENTO PERSONAL DE
ALTA DIRECCION Y
APROBACIONDE SUS
REMUNERACIONES. PROPUESTA
RETRIBUCION ACCIONISTAS, ETC.

COMITE DE ALTA DIRECCION 6 EXAMEN DE LOS ASUNTOS
DIARIOS DE MAYOR RELEVANCIA
PARA LA SOCIEDAD.

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
MARCELINO OREJA AGUIRRE PRESIDENTE
OSCAR FANJUL MARTIN VOCAL
KOSE ISHIDA VOCAL
DAVID HERRERO GARCIA SECRETARIO MIEMBRO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
JOSE M? AGUIRRE GONZALEZ PRESIDENTE
VICTORIANO MUNOZ CAVA VOCAL
JOSE RAMON GUEREDIAGA MENDIOLA SECRETARIO MIEMBRO
SANTOS MARTINEZ -CONDE GUTIERREZ -BARQUIN VOCAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

COMISION Alta Direccién

Nombre Cargo
VICTORIANO MUNOZ CAVA PRESIDENTE
RAFAEL NARANJO OLMEDO VOCAL
DAVID HERRERO GARCIA VOCAL
JOSE RIESTRA PITA VOCAL
MIGUEL FERRANDIS TORRES VOCAL
JOSE LUIS MASI SAINZ DE LOS TERREROS VOCAL

B.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizacién vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

1.- Comité de Auditoria.
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Se rige por el articulo 22 bhis de los Estatutos Sociales y por su
Reglamento, aprobado por el Consejo de Administracion el dia 28 de mayo
de 2003, e inscrito en el Registro Mercantil el 3 de octubre de 2003,
inscripcion 1602 y comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.

2.- Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Se rige por su Reglamento aprobado por el Consejo de Administracion el
dia 23 de abril de 2003.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones gque tienen cada una de las comisiones:
Denominacién comision Breve descripcién
COMITE DE AUDITORIA REVISION INFORMACION ECONOMICA
FINANCIERA PROPUESTA NOMBRAMIENTO
AUDITORES EXTERIORES SUPERVISION
AUDITORIA EXTERNA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SELECCION, CESE Y NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS Y ALTA DIRECCION RETRIBUCION
DE LOS CONSEJEROS Y REMUNERACION
ACCIONISTAS OTROS QUE SOBRE ESTAS
MATERIAS LE SEAN ENCOMENDADAS
B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.
Ademas del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se rigen por sus
reglamentos que fueron aprobados por el Consejo de Administracion en su
sesion celebrada el dia 23 de abril de 2003. Estan disponibles para su
consulta en la pagina de la sociedad (www.acerinox.es)
B.2.6. En el caso de que exista comision ejecutiva, explique el grado de

delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion y
gestién de la sociedad.

No existe Comisidon Ejecutiva. Si existe un Comité de Alta Direccion
integrado, ademas de los Consejeros Ejecutivos, por la Alta Direccion de la
Sociedad. La presidencia la ostenta el presidente ejecutivo de la sociedad
y tiene como mision la vigilancia de forma permanente de la marcha de las
actividades empresariales que constituyen el dia a dia, asi como la
estrategia del Grupo.
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B.2.7.

Indique si

la composicion de

la comisién ejecutiva

refleja la

participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de

su condicién:

si []

No [X]

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No existe Comision ejecutiva

B.2.8.

En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

OPERACIONES VINCULADAS

si []

No [X]

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los

accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
relacion

Tipo de la operacién

Importe (miles de
euros)

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social de los

administradores o
directivos

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
operacioén

Tipo de la operaciéon

Importe (miles de
euros)

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboraciéon de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de
euros)

C.4.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se

encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

No existen conflictos de interés en que se pudan encontrar los consejeros de la
sociedad, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades
Andnimas
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C5.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejero no
puede prestar servicios que entrafien intereses opuestos en entidades
competidoras, debiendo evitar toda situacion de conflicto de interés y comunicar su
existencia, de no ser evitables al Consejo de Administracién. En particular, el
Consejero debera abstenerse de votar e intervenir en las deliberaciones que
afecten asuntos en los que esté interesado personalmente o cuando el asunto
afecte a un miembro de su familia o sociedad en la que desempefie un puesto
directivo o tenga una participacion significativa.

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

D.2.

Descripcidon general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los sistemas de control de riesgo constituyen una de las prioridades de gestion en
el grupo Acerinox, y estan integrados y desarrollados en cada unidad de negocio al
nivel correspondiente. El Consejo de Administracion y la Alta Direccion son los que
han de controlar la evolucion del negocio y supervision de los riesgos. La
identificacién de estos riesgos pueden resumirse en las siguientes categorias:

a) Los derivados del negocio. Como es sabido el grupo opera en un &rea
industrial calificada como ciclica y que sigue las tendencias de la economia y de las
materias primas (cromo, niquel, molibdeno, etc.), cuyo control esta fuera de las
posibilidades del grupo.

b) Los financieros, provenientes, fundamentalmente, por las situaciones de
impago o morosidad en algunos clientes, en los menos de los casos, 0
concentracion de riesgos por actividades comerciales realizadas en mercados
emergentes, asi como los derivados de la paridad de las divisas.

c) Los derivados de un posible dafio a terceros por la responsabilidad en el
producto.

d) Los dafios en las instalaciones o derivados de su funcionamiento.

e) Los nuevos riesgos del protocolo de Kyoto, que afecta especialmente a toda la
industria espafiola que ha tenido un gran desarrollo desde el afio 1990, sin que
este hecho se haya visto compensado con una mayor asignacion de derechos. Las
cuotas de CO2 asignadas cubriran con dificultad las producciones en Espafia, si se
mantienen los niveles alcanzados en los afios pasados, continuando la
incertidumbre para su aplicacion en los afios siguientes al 2007

Se considera que los sistemas de control son adecuados para mitigar o reducir los
riesgos como se hace referencia en los siguientes apartados.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales
riesgos de la sociedad y su grupo, varian segun la naturaleza del riesgo.
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D.3.

D.4.

D.5.

a) Frente a las fluctuaciones de los precios de los metales y de las materias
primas, se aplica en aquellos mercados donde esta introducido, fundamentalmente
Europa y Estados Unidos, el sistema de extra de aleacion que permite la
repercusion del incremento de los precios en el consumidor final.

b) Los riesgos de caracter financiero se controlan mediante la gestiéon centralizada
de la tesoreria del grupo, manteniendo criterios de prudencia y no realizdndose
operaciones especulativas. Se exige la apertura de créditos irrevocables en todos
aquellos casos que se consideran necesarios, especialmente en las ventas a
paises emergentes. Existe una adecuada politica de cobertura de riesgos
comerciales con sociedades aseguradoras de primer rango. La Comision de
Riesgos analiza la situacion financiera de los clientes y a la vista de la misma
concede el volumen de riesgo que considera adecuado. Como consecuencia de
esta politica la cifra de impagados no supera histéricamente el 0,20% de la
facturacion

c) Los productos se someten a los controles de calidad que se consideran
adecuados, existiendo instalaciones en nuestras factorias dotados de los mas
modernos medios de andlisis. Nuestras factorias tienen la certificacion ISO 9001.
Independientemente, existe una pdliza que cubre el riesgo de producto.

d) Nuestras instalaciones han conseguido los correspondientes permisos
medioambientales y son objeto de monitorizacién para adecuarse a los
condicionados de los permisos. En materia de seguridad y salud laboral existen los
correspondiente planes asi como los servicios de prevencién de riesgos laborales.

e) Resulta dificil de evaluar el impacto de la aplicacion de Kyoto que a la fecha es
una incognita. Este protocolo no es de aplicacién a nuestra factoria de USA.

f) Finalmente, la adecuada cobertura mediante contratos de seguros con
entidades de primer rango, determina el aseguramiento de los riesgos por dafios y
responsabilidades

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Indique si existe alguna comisidén u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

La Comisién de Alta Direccién tiene la mision de vigilar e implementar los sistemas
de control de los riesgos adecuados a la naturaleza de los mismos que afecta al
negocio del grupo, asi como la comisiéon de riesgos a la que se hace referencia en
el apartado D.2.b.

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Las sociedades del grupo cumplen con todas las regulaciones en los paises donde
tienen su sede.
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JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

E.3.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades An6énimas (LSA).

Segun el articulo 13 de los Estatutos Sociales:

La Junta General Ordinaria o Extraordinaria quedard validamente constituida en
primera convocatoria, cuando los accionistas, presentes o representados, posean,
al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En
segunda convocatoria, sera valida la constitucién de la Junta General cualquiera
gue sea el capital concurrente a la misma.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, para que la Junta General Ordinaria
o0 Extraordinaria, pueda acordar validamente la emisiébn de obligaciones, el
aumento o la disminucion del capital, la transformacién, fusién, escisibn o
disolucién de la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos
Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la
concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el
parrafo anterior sélo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.”

El régimen de minimos exigidos en la Junta General de ACERINOX, S.A. coincide
con el provisto en la Ley de Sociedades Anénimas.

Explique el régimen de adopciéon de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

El articulo 11.5 del Reglamento de la Junta General dispone:

“Los acuerdos se habran de adoptar con el voto favorable de la mayoria de capital
con derecho a voto, presente y representado en la Junta, con las excepciones
previstas en la Ley y en los Estatutos. ElI nGmero maximo de votos que puede
emitir en la Junta General de Accionistas un mismo accionista o las sociedades
pertenecientes a un mismo Grupo, serd del 10% del total del capital social con
derecho a voto. A estos efectos se entendera que se integran en el mismo Grupo
las entidades que se encuentren controladas por otra, en la situacién definida en el
art. 4° de la vigente Ley del Mercado de Valores de 28 de julio de 1988. Esta
limitacion de voto no impedira que la totalidad de las acciones concurrentes a la
Junta se computen para la determinacion del quérum de asistencia. No sera
necesaria votacion individualizada cuando por aclamacién o mano alzada resulte
notorio el sentido de la votacion y con ello se facilite la buena marcha del acto de la
Junta. Ello no impedird que se haga nstar el voto contrario de los accionistas
gue asi lo soliciten, a efectos de impugnacion o por cualquier causa.”

La limitacién del derecho de voto esta permitida por el articulo 105.2 de la Ley de
Sociedades Anénimas.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.
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E.4.

E.5.

Los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, son los que
establece la Ley de Sociedades An6nimas.

La Junta General Ordinaria celebrada el dia 10 de junio de 2004, acordo la
regulacion estatutaria de la regulacion y el ejercicio del derecho de voto en las
juntas mediante sistemas de comunicacién a distancia, de acuerdo con la nueva
redaccion del articulo 105.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como el
derecho de informacién a los accionistas segun la nueva redacciéon del articulo 112
de la citada Ley.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

En la Junta General de accionistas celebrada el dia 10 de junio de 2004, se rebaj6
el nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General, fijandolo en
1.000 acciones, desde las 2.000 acciones que se necesitaban para asistir a la
referida Junta.

A los asistentes a la Junta General se les obsequia con un regalo, siempre
fabricado con acero inoxidable con el fin de promocionar las aplicaciones de
nuestro producto.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X] o [

Detalle las medidas

Segun el articulo 15 de los Estatutos Sociales, el Presidente del Consejo presidira las Juntas Generales de

Accionistas.

E.6.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

En la Junta General de Accionistas celebrada el dia 10 de junio de 2004, se
modificaron los articulos 5,6 y7 del Reglamento de la Junta General, para
adaptarlos a la nueva regulacion referida a que los accionistas puedan solicitar de
los administradores informaciones o aclaraciones acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, rebajar a mil el nimero de acciones necesarias
para asistir a la Junta General y establecimiento de mecanismos para realizar el
voto a distancia. Estpos articulos del Reglamento de la Junta han quedado
redactados asi:

“Articulo 5.- DERECHO DE PARTICIPACION E INFORMACION DEL
ACCIONISTA.

5.1 Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la junta, los
accionistas podran solicitar de los administradores, acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes. Los
accionistas de una sociedad anénima cotizada podran solicitar las informaciones o
aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacién accesible al
publico que se hubiera facilitado por la sociedad a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la Gltima junta general.
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Los administradores estaran obligados a facilitar la informacién por escrito hasta el
dia de la celebracién de la junta general.

5.2 Durante la celebracién de la junta general, los accionistas de la sociedad
podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso
de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los
administradores estaran obligados a facilitar esa informacién por escrito dentro de
los siete dias siguientes al de la terminacion de la junta.

5.3 Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacién solicitada
al amparo de los dos apartados anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del
presidente, la publicidad de la informacion solicitada perjudique los intereses
sociales.

No procedera la @negacion de informacién cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

5.4 Después de publicado el anuncio de convocatoria de la Junta General se
pondra a disposicién de los accionistas que lo soliciten la siguiente documentacion:

a) Convocatoria de la Junta General, con las propuestas de acuerdos a adoptar, e
informes del Consejo de Administracion, si correspondieran, sobre su justificacion y
oportunidad.

b) Cuentas Anuales de Acerinox, S.A. y las consolidadas de Acerinox, S.A. y sus
sociedades filiales, asi como la propuesta de aplicacion del resultado
correspondiente al ejercicio del que se trate.

c) Informe de Gestién de Acerinox, S.A. y el Informe de Gestién consolidado del
ejercicio.

d) Informes de Auditoria de las Cuentas Anuales de Acerinox, S.A y de las
Cuentas Anuales Consolidadas.

e) Informe Anual sobre Gobierno Corporativo.

f) Cualquier otro informe cuya inclusiébn sea preceptiva o se determine por el
Consejo de Administracion.

5.5 En el lugar sefialado para la celebracion de la Junta General y el dia de su
celebracién estard a disposicion del accionista la documentacién a que se ha
hecho referencia en el apartado 5.4 anterior.

5.6 Para completar el derecho de informaciéon al accionista, en el anuncio de
convocatoria de
la Junta se consignara un teléfono de informacién al accionista.

Articulo 6.- DERECHO DE ASISTENCIA

6.1 Podran asistir a la Junta General los accionistas que sean titulares de un
minimo de mil acciones, siempre que las tengan inscritas en el correspondiente
registro contable con cinco dias de antelaciéon a su celebracion y dispongan de la
correspondiente tarjeta de asistencia que se expedira con caracter nominativo por
las entidades que legalmente corresponda. Dichas entidades deberan enviar a
ACERINOX, S.A. antes de la fecha establecida para la celebraciéon de la Junta, la
relacion de las tarjetas que hayan expedido a solicitud de sus respectivos clientes.

El registro de las tarjetas ce asistencia comenzara una hora antes de la sefialada
para la celebracién de la Junta.

6.2 Los accionistas que no posean el nimero de acciones sefialado en el parrafo

anterior, podran agruparse a efectos de asistencia, designando de entre ellos su
representante en la Junta.
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E.7.

“Articulo 7.- REPRESENTACION.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en
la Junta General. La representacion debera conferirse por escrito o por medios de
comunicacion a distancia que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley
para el ejercicio del derecho de voto a distancia y con caracter especial para cada
Junta.”

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
10-05-2004 4,240 53,750 0,000 58

E.8. Indique brevemente

los acuerdos adoptados en las

juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados en la Junta General celebrada el dia 10 de junio de 2004 y
porcentaje de votos con los que se ha adoptado el acuerdo:

PRIMERO.- Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria) e Informe de Gestion de ACERINOX, S.A., asi como las de
su Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de
2003.

Habiéndose acordado por el Consejo de Administracion, en su reunion del dia
12 de diciembre de 2003, un primer dividendo de 0,23 Euros brutos por accion, y
en su reunion del dia 26 de febrero de 2004, un segundo dividendo de 0,23 Euros
brutos por accién, ambos dividendos a cuenta del ejercicio de 2003, se propone
repartir un dividendo complementario con cargo al ejercicio de 2003 a partir del
préximo dia 5 de julio, a razén de 0,38 Euros brutos por accién, a las acciones del
capital social numeradas desde el n° 1 al n® 65.800.000.

Este punto 1° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto
favorable del 98,00% del capital suscrito con derecho a voto que concurrié a la
junta.

SEGUNDO.- Aprobar la gestién del Consejo de Administracion de ACERINOX,
S.A. en el Ejercicio & 2003, asi como los dos pagos del dividendo a cuenta del
ejercicio de 2003 que suman un total de 0,46 Euros brutos por accion, acordados
por dicho Consejo de Administracién en sus reuniones del dia 12 de diciembre de
2003 y 26 de febrero de 2004, que se licieron efectivos los dias 5 de enero de
2004 y 5 de abril de 2004 respectivamente.

Este punto 2° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto
favorable del 97,96% del capital suscrito con derecho a voto que concurrié a la
junta.

TERCERO.- Designar auditores de cuentas para efectuar la revisién y auditoria

legal de los estados financieros de ACERINOX, S.A. y su Grupo Consolidado, para
los ejercicios de 2004, 2005 y 2006 a la firma de auditoria “KPMG Auditores, S.L.”
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Este punto 3° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto
favorable del 97,89% del capital suscrito con derecho a voto que concurrié a la
junta.

CUARTO.- Cancelaciéon de la autorizacion para adquirir acciones propias de
ACERINOX, S.A. y nueva autorizacién al Consejo de Administraciéon por un plazo
de dieciocho meses para la adquisicion de acciones propias, bien por si misma o
mediante cualquiera de las sociedades de su grupo en los términos del Articulo 75
de la vigente Ley de sociedades anénimas.

Este punto 4° del Orden del Dia han sido aprobados por mayoria, con el voto
favorable del 98,07% del capital suscrito con derecho a voto que concurrié a la
junta.

QUINTO.- Reduccidn del valor nominal de todas las acciones en circulacion, desde
su valor actual de un euro por accién a veinticinco céntimos de euro por accion,
con el consiguiente aumento del nimero actual de acciones que se multiplicara por
cuatro y sin variacion de la cifra de capital social, con la correspondiente
modificacion de los Estatutos Sociales en cuanto al nimero de acciones y valor
nominal (Articulo 5. Capital).

Este punto 5° del Orden del Dia han sido aprobados por mayoria, con el voto
favorable del 98,07% del capital suscrito con derecho a voto que concurrié a la
junta.

SEXTO.- Modificacién del Articulo 14. (Asistencia a las juntas, bajando de dos mil
a mil las acciones necesarias para asistir) y Articulo 15. (Constitucion de la mesa.
Deliberaciones. Régimen de adopcion de acuerdos, estableciéndose que el voto de
las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase
de junta general podra delegarse o ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce
su derecho de voto.

Este punto 6° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto
favorable del 97,79% del capital suscrito con derecho a voto que concurrié a la
junta.

SEPTIMO. - Aprobar una devolucién de aportaciones a los accionistas de
ACERINOX, S.A., con cargo a la cuenta de Prima de Emisién, por un importe de
0,08 Euros por accién, una vez realizada la reduccion del valor nominal de las
acciones a la que se hace referencia en el punto 5° del orden del dia de esta Junta
General, autorizando al Consejo de Administracion de ACERINOX, S.A., a fijar la
fecha en que se hara efectiva dicha devolucién de aportaciones, y que sera antes
del dia 31 de diciembre de 2004, asi como para fijar cualquier otra condicién que
sea necesaria a tales efectos.

Este punto 7° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto
favorable del 98,00% del capital suscrito con derecho a voto que concurrié a la
junta.

OCTAVO- Madificacion de los articulos 5, 6 y 7 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

Articulo 5. (Derecho de participacion e informacion del accionista, la nueva
regulacion referida a que los accionistas puedan solicitar de los administradores
informaciones o aclaraciones eaerca de los asuntos comprendidos en el orden del
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E.O.

E.10.

E.11.

dia), articulo 6. (Derecho de Asistencia. Se rebaja a mil el nimero de acciones
necesarias para asistir a las Juntas Generales en linea con lo establecido en el
articulo 14 de los Estatutos sociales) y articulo 7. (Representacién. Incluyendo la
nueva regulacion sobre el voto a distancia en las Juntas Generales).

Este punto 8° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto
favorable del 97,89% del capital suscrito con derecho a voto que concurrio a la
junta.

NOVENO.- “1°) Nombrar Consejeros de ACERINOX, S.A., a D. Juan March de la
Lastra, a D. Susumu Komori, por un plazo de cuatro afios tal y como permiten los
Estatutos Sociales.

2°) Reelegir en sus cargos de Consejeros de ACERINOX S.A., por un plazo de
cuatro afios, tal y como permiten los estatutos sociales, a los Sres. D. José Maria
Aguirre Gonzélez, D. José Ramon Guerediaga Mendiola, D. Oscar Fanjul Martin y
D. Marcelino Oreja Aguirre.

Este punto 9° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto
favorable del 97,64% del capital suscrito con derecho a voto que concurrié a la
junta.

DECIMO.- Delegacion de facultades al Consejo de Administracion para la
ejecucion y formalizacion de los acuerdos adoptados en la Junta.

Este puntos 10° del Orden del Dia han sido aprobados por mayoria, con el voto
favorable del 98,07% del capital suscrito con derecho a voto que concurrié a la
junta.

UNDECIMO.- Designar como interventores para aprobar el Acta de la Junta
General de Accionistas de ACERINOX, S.A., a D. Jorge Bosch Bonjoch por la
mayoria y a D. Alfredo Robledano Gascén por la minoria.

Este puntos 11° del Orden del Dia han sido aprobados por mayoria, con el voto
favorable del 98,07% del capital suscrito con derecho a voto que concurrié a la
junta.

Indique, en su caso, el niumero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccidn estatutaria.

El nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General es de 1.000
acciones no existiendo restriccion estatutaria.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

No existe politica seguida por la sociedad referente a las delegaciones de voto en
la Junta General.

Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] o [X

Describa la politica
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E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

La direccion de la pagina WEB corporativa de nuestra sociedad es
www.Acerinox.com , en cuya pagina de inicio hay un apartado denominado
“Informacién legal para accionistas e inversores”, que engloba toda la informacion
relativa al gobierno corporativo de ACERINOX.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asuncién de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

El Grupo Acerinox se adapta a las recomendaciones de buen gobierno que aparecen
en el “Informe de la Comisién especial para el fomento de la transparencia y la seguridad
en los mercados financieros y en las sociedades cotizadas” (informe Aldama) de 8 de
enero de 2003.

En este ejercicio se ha producido la aprobaciéon de los reglamentos de los érganos
sociales, consejo de administracién y junta general, asi como de las comisiones.

Para una mayor claridad, mencionaremos la recomendacion y el grado de cumplimiento
asi como aquellos supuestos en los que no se sigue total o parcialmente.

1.- Recomendaciones relativas al principio de transparencia.

Se siguen las recomendaciones referentes al deber de informacién sobre la estructuras
y practicas de gobierno de la sociedad realizandose el correspondiente Informe anual de
Gobierno Corporativo que aparece dentro de la pégina web de la compafia
(www.acerinox.es), en la que se incluye todo el contenido minimo recomendado.

2.- Recomendaciones relativas al principio de seguridad y el deber de lealtad .

Los deberes de lealtad y vigilancia se establecen dentro del Reglamento del Consejo y
del Reglamento Interno de Conducta en Materias Relacionadas con el Mercado de
Valores, donde se regulan las obligaciones y deberes no solamente de los consejeros
sino también del personal de alta direccion como de otra naturaleza que tengan relacion
con el mercado de valores.

3.- Recomendaciones relativas a la Junta de Accionistas, Consejo de
Administracion y Comisiones.
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El Reglamento de la Junta General de Accionistas aprobado en la celebrada el dia 28
de mayo de 2003, recoge todas y cada una de las recomendaciones del denominado
informe Aldama. Esta estructurada de manera que puedan tener participacion todos
aquellos accionistas que asi lo deseen asi como emitir las sugerencias que estimen
convenientes que se realizaran a través de la oficina de relaciéon con los accionistas. En
el ejercicio 2004, se hicieron las modificaciones necesarias tanto en los Estatutos como
en el Reglamento de la Junta, para posibilitar la implantacion de un sistema de
delegacion de voto por medios electrénicos, ademas de los ya existentes.

En materia de Consejo de Administracion en el reglamento no se ha querido entrar a
regular la diferente tipologia de los consejeros al entender que la misma tiene que
adaptarse a lo que en cada caso o0 en cada momento se establezca. Se ha adoptado un
principio de prudencia en cuanto a la recomendacion de fijar un limite de edad para el
desempefio de la funcion de consejero. Asi, se establece en el reglamento el requisito de
que para ser nombrado o reelegido consejero es necesario tener una edad menor de 72
afos.

La presidencia del consejo y la funcién de primer ejecutivo la ostenta quien ha
desempefiado la funcién de primer ejecutivo de la sociedad desde su constitucion (1970).

La sociedad cuenta con el Comité de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, cuyos reglamentos han sido aprobados en el Consejo de Administracién
celebrado el dia 28 de mayo de 2003. La Comisién de Estrategia y de Inversién, no esta
prevista actualmente. Estas funciones son realizadas por la alta direccidén, quien somete
al Consejo las propuestas de inversion y aquellas otras que afecten a la estrategia del
Grupo.

La remuneracion del consejo se da agregada dentro de los epigrafes correspondientes
a este informe.

La Secretaria del Consejo de Administracion, segun figura en el informe, esta
actualmente desempefiada por un Secretario no Consejero.

4.- Recomendaciones relativas a la formulacion de cuentas anuales y estados
financieros trimestrales y semestrales..

Las cuentas anuales, por disposicion del Reglamento del Consejo, se presentan a su
firma con la certificacién del Consejero Delegado y del Director Financiero. Asimismo, el
consejo aprueba la informacién periédica que ha de ser remitida a los 6rganos
reguladores previo informe del Comité de Auditoria.

No existe duda alguna que la independencia de los auditores es un punto clave para el
desarrollo de su funciéon. La Comisién de Auditoria y Control tiene a su cargo la vigilancia
de la independencia de los auditores canalizando cualquier sugerencia que al respecto
pueda recibir.

Dado el estricto cumplimiento de las normas contables y fiscales, la carta de los
auditores se formula sin salvedades. En el caso de nuestro grupo la vigilancia de esta

funcion corresponde al Comité de Auditoria.

Finalmente, en el informe se han hecho publicos los honoraros de los auditores y se
publica una Memoria de Actividades del Comité de Auditoria.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrda incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 27-04-2005.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.
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