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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer

las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

30-04-1999

447.776.028,00

447.776.028

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase

NUmero de acciones

Nominal unitario

TODAS DE LA MISMA CLASE

447.776.028

1,00

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién NUmero de acciones NUmero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
CAIXA D'ESTALVIS | 0 143.541.587 32,057

PENSIONS DE BARCELONA

("LA CAIXA")

REPSOL-YPF, S.A. 108.497.349 29.627.960 30,847
HOLDING DE 22.388.802 0 5,000
INFRAESTRUCTURAS Y

SERVICIOS URBANOS, S.A.

CAIXA D'ESTALVIS DE 13.550.000 0 3,026
CATALUNYA

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular | Numero de acciones directas % Sobre el capital social
directo de la participacion
CAIXA HOLDING S.A.U. 142.634.294 31,854
CAIXA DE BARCELONA SEGUROS DE 907.293 0,203
VIDA, S.A.
REPSOL PETROLEO, S.A. 22.060.960 4,927
REPSOL EXPLORACION, S.A. 7.567.000 1,690
Total: 173.169.547

Indiqgue los movimientos en la estructura accionarial méas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Fecha
operacion

Nombre o denominacién social del
accionista

Descripcion de la operacion

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total

denominacién nombramiento [ nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
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ANTONIO BRUFAU
NIUBO

16-06-1989

14-04-2004

19.374 0

0,004

ENRIQUE
LOCUTURA
RUPEREZ

23-06-2003

23-06-2003

3.860 0

0,001

ENRIQUE
ALCANTARA -

GARCIA IRAZOQUI

27-06-1991

14-04-2004

3.843 0

0,001

JOSE RAMON
BLANCO BALIN

09-05-2000

23-06-2003

9.166 0

0,002

JOSE MARIA GOYA
LAZA

23-06-2003

23-06-2003

1.336 0

0,000

JOSE LUIS JOVE
VINTRO

26-11-2004

26-11-2004

100 0 0,000

JOSE VILARASAU
SALAT

14-04-2004

14-04-2004

90 0 0,000

GREGORIO
VILLALABEITIA
GALARRAGA

30-04-2002

30-04-2002

10 0 0,000

CAIXA D'ESTALVIS
DE CATALUNYA

23-06-2003

23-06-2003

13.550.000 0

3,026

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la

participacion

Numero de acciones directas

Total:

[ % Total del capital social en poder del consejo de administracién |

3,034 |

Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:

Nombre o denominacién
social del consejero

Namero de
derechos de opcién
directos

indirectos

Numero de
derechos de opcién

Numero de % Total

acciones sobre el
equivalentes capital
social

A4,

Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean conocidas por

la sociedad,

salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

CAIXA DESTALVIS | PENSIONS DE Comercial A 31 DE DICIEMBRE DE 2004 "LA
BARCELONA ("LA CAIXA") Contractual CAIXA" TENIA UNA
Societaria PARTICIPACION INDIRECTA DEL
14,2% EN REPSOL-YPF, S.A. LAS
RELACIONES COMERCIALES,
CONTRACTUALES O
SOCIETARIAS EXISTENTES
ENTRE "LA CAIXA"Y REPSOL-YPF,
S.A. SE DETALLAN EN LA
INFORMACION ELABORADA POR
DICHOS GRUPOS.
REPSOL-YPF, S.A. Comercial
Contractual
Societaria

A.5.

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
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sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcién
relacionados

CAIXA DESTALVIS | PENSIONS DE Comercial OPERACIONES PROPIAS DEL
BARCELONA ("LA CAIXA") GIRO O TRAFICO COMERCIAL.

REPSOL-YPF, S.A. Comercial OPERACIONES PROPIAS DEL
GIRO O TRAFICO COMERCIAL.

CAIXA D'ESTALVIS DE CATALUNYA Comercial OPERACIONES PROPIAS DEL
GIRO O TRAFICO COMERCIAL.

A.6.

comunicados a la sociedad:

Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcién del pacto

CAIXA DESTALVIS | PENSIONS DE
BARCELONA ("LA CAIXA")

32,060

ACUERDQOS DE 16 DE DICIEMBRE
DE 2002 Y 20 DE JUNIO DE 2003
PARA MANTENER LA PARIDAD
ENTRE LOS ACCIONISTAS
(REPSOL-YPF, S.A. Y CAIXA
DESTALVIS | PENSIONS DE
BARCELONA "LA CAIXA") EN EL
SENO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DE LA
COMISION EJECUTIVA.

REPSOL-YPF, S.A.

30,847

ACUERDQOS DE 16 DE DICIEMBRE
DE 2002 Y 20 DE JUNIO DE 2003
PARA MANTENER LA PARIDAD
ENTRE LOS ACCIONISTAS
(REPSOL-YPF, S.A. Y CAIXA
DESTALVIS | PENSIONS DE
BARCELONA "LA CAIXA") EN EL
SENO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DE LA
COMISION EJECUTIVA.

Indigue, en su caso,

las acciones concertadas existentes entre

los

accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accion concertada

% del capital social
afectado

Breve descripcion de la accion
concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo

expresamente.

AT.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el

control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado

de Valores:

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
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A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la NUmero de acciones directas

participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidn/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de GAS NATURAL SDG, S.A,
celebrada en primera convocatoria el dia 14 de abril de 2004, adopto, en relacion al
punto Séptimo del Orden del dia, los acuerdos que se trascriben a continuacion:

Séptimo a).- Dejar sin efecto la autorizacién otorgada al Consejo de Administracion
por la Junta General celebrada el 23 de junio de 2003 para adquirir a titulo oneroso
acciones de la Sociedad.

Séptimo b).- Autorizar al Consejo de Administracién para que en un plazo no
superior a los dieciocho meses pueda adquirir a titulo oneroso, en una o varias
veces, hasta un maximo del 5% del capital social, acciones de la Sociedad que
estén totalmente desembolsadas, sin que nunca se ultrapase entre las acciones
adquiridas por la Sociedad y las que tuvieran las sociedades dominadas, el
expresado porcentaje. El precio minimo y maximo de adquisicion sera el de
cotizacién en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores espafiolas con una
oscilacion en mas o en menos de un 5%. En el caso de que las acciones no
cotizasen, el precio maximo y minimo de adquisicién se sefalara entre una vez y
media y dos veces el valor contable de las acciones, de acuerdo con @ ultimo
Balance consolidado auditado. El Consejo de Administracion queda facultado para
delegar la presente autorizacidon en la persona o personas que crea conveniente.
La presente autorizacidn se entiende que es extensiva a la adquisicion de acciones
de la Sociedad por parte de Sociedades dominadas.

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los

derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisidn de participaciones en el capital social:

Los Estatutos Sociales de GAS NATURAL SDG, S.A. no contienen ninguna
prevision que otorgue derechos especiales a determinados accionistas. No existen
limitaciones a los derechos de voto de las acciones ni a los derechos de
adquisicién o transmision de las mismas.
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1.

Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:

NUmero maximo de consejeros 20

NUmero minimo de consejeros 10

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacién social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
SALVADOR GABARRO PRESIDENTE 23-06-2003 23-06-2003 JUNTA
SERRA ACCIONISTAS
ANTONIO BRUFAU VICEPRESIDE 10-06-1989 14-04-2004 JUNTA
NIUBO NTE ACCIONISTAS
ENRIQUE LOCUTURA CONSEJERO 23-06-2003 23-06-2003 JUNTA
RUPEREZ DELEGADO ACCIONISTAS
ENRIQUE ) CONSEJERO 27-06-1991 14-04-2004 JUNTA
ALCANTARA -GARCIA ACCIONISTAS
IRAZOQUI
JOSE RAMON CONSEJERO 09-05-2000 23-06-2003 JUNTA
BLANCO BALIN ACCIONISTAS
SANTIAGO COBO CONSEJERO 16-12-2002 16-12-2002 JUNTA
COBO ACCIONISTAS
JOSE LUIS JOVE CONSEJERO 26-11-2004 26-11-2004 CONSEJO DE
VINTRO ADMINISTRACI
ON.COOPTACI
ON

JOSE MARIA GOYA CONSEJERO 23-06-2003 23-06-2003 JUNTA

LAZA ACCIONISTAS
EMILIANO LOPEZ CONSEJERO 23-06-2003 23-06-2003 JUNTA
ACHURRA ACCIONISTAS
CARLOS LOSADA CONSEJERO 16-12-2002 16-12-2002 JUNTA
MARRODAN ACCIONISTAS
FERNANDO RAMIREZ CONSEJERO 23-06-2003 23-06-2003 JUNTA
MAZARREDO ACCIONISTAS
MIGUEL ANGEL CONSEJERO 12-06-1996 30-04-2002 JUNTA
REMON GIL ACCIONISTAS
LEOPOLDO RODES CONSEJERO 23-06-2003 23-06-2003 JUNTA
CASTANE ACCIONISTAS
JOSE VILARASAU CONSEJERO 14-04-2004 14-04-2004 JUNTA
SALAT ACCIONISTAS
GREGORIO CONSEJERO 30-04-2002 30-04-2002 JUNTA
VILLALABEITIA ACCIONISTAS
GALARRAGA

CAIXA D'ESTALVIS JOSEP MARIA | CONSEJERO 23-06-2003 23-06-2003 JUNTA

DE CATALUNYA LOZA ACCIONISTAS

XURIACH
[ Nimero Total de Consejeros | 16]
Indiqgue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:
Nombre o denominacidn social del consejero Fecha de baja

NARCISO BARCELO ESTRANY 19-06-2004

JUAN SANCHO ROF 28-10-2004
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B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacioén social del

Comision que ha propuesto su

Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad
SALVADOR GABARRO SERRA NOMBRAMIENTOS Y PRESIDENTE
RETRIBUCIONES
ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

ENRIQUE ALCANTARA-GARCIA
IRAZOQUI

CAIXA DESTALVIS | PENSIONS DE
BARCELONA ("LA CAIXA")

JOSE RAMON BLANCO BALIN

REPSOL-YPF, S.A.

ANTONIO BRUFAU NIUBO

REPSOL-YPF, S.A.

CAIXA D'ESTALVIS DE CAIXA DE CATALUNYA

CATALUNYA

JOSE LUIS JOVE VINTRO NOMBRAMIENTOS Y CAIXA DESTALVIS | PENSIONS DE
RETRIBUCIONES BARCELONA

FERNANDO RAMIREZ CAIXA D'ESTALVIS | PENSIONS DE

MAZARREDO BARCELONA

MIGUEL ANGEL REMON GIL REPSOL-YPF, S.A.

JOSE VILARASAU SALAT NOMBRAMIENTOS Y CAIXA D'ESTALVIS | PENSIONS DE
RETRIBUCIONES BARCELONA

GREGORIO VILLALABEITIA
GALARRAGA

REPSOL-YPF, S.A.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Perfil

consejero nombramiento
SANTIAGO COBO COBO NOMBRAMIENTOS Y EMPRESARIO. DIPLOMADO EN
RETRIBUCIONES ALTA DIRECCION DE EMPRESAS.
JOSE MARIA GOYA LAZA NOMBRAMIENTOS Y EMPRESARIO. INGENIERO
RETRIBUCIONES SUPERIOR AERONAUTICO Y PDG

DEL IESE.

EMILIANO LOPEZ ACHURRA NOMBRAMIENTOS Y ACADEMICO. ABOGADO
RETRIBUCIONES
CARLOS LOSADA MARRODAN NOMBRAMIENTOS Y EMPRESARIO Y ACADEMICO.
RETRIBUCIONES LICENCIADO EN DERECHO, MBA
POR ESADE Y DIPLOMADO POR
LA UNIVERSIDAD DE HARVARD
LEOPOLDO RODES CASTANE NOMBRAMIENTOS Y EMPRESARO. ABOGADO
RETRIBUCIONES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién social del consejero

Comision que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
0 independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:
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Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
SALVADOR GABARRO SERRA 28-10-2004 | CONSEJERO EXTERNO CONSEJERO
DOMINICAL EJECUTIVO
ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ 28-10-2004 | CONSEJERO EXTERNO CONSEJERO
DOMINICAL EJECUTIVO
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucién prevista en el reglamento
del consejo:

La calificacién anterior se corresponde con los criterios que resultan del
articulo 3 del Reglamento del Consejo que, en la parte que interesa,
establece:

“2.-Tanto en la propuesta formulada por el Consejo de Administracion a la
Junta como en los acuerdos que aquél adopte en caso de cooptacion
podran incluirse Consejeros de las siguientes categorias, que no tendran
caracter limitativo:

a) Consejeros Internos Ejecutivos: con competencias ejecutivas o con
funciones de alta direccion de la sociedad. Su nimero no podra exceder de
tres.

b) Consejeros Externos Dominicales: propuestos por quienes sean
titulares de participaciones significativas estables en el capital de la
sociedad.

c) Consejeros Externos Independientes: no incluidos en las dos
categorias anteriores, sin estar incursos en alguna de las circunstancias
previstas en el articulo 12 del presente Reglamento.

En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacion para la cobertura de vacantes, el Consejo de Administracion
procurara que en la composicién del érgano exista una mayoria amplia de
Consejeros  Externos, con participacibn muy  significativa de
Independientes.”

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegadol/s:
Nombre o denominacion social del consejero Breve descripcion
ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ TIENE DELEGADAS AMPLIAS
FACULTADES DE REPRESENTACION Y
ADMINISTRACION ACORDES CON LAS
CARACTERISTICAS Y NECESIDADES DEL
CARGO DE CONSEJERO DELEGADO DE
LA COMPANA QUE OCUPA (VER
APARTADO G).

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo
ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ PORTAL GAS NATURAL, S.A. PRESIDENTE
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ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ PORTAL DEL INSTALADOR, S.A. PRESIDENTE
ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ GAS NATURAL DISTRIBUCION PRESIDENTE
SDG, S.A.
ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ GAS NATURAL ELECTRICIDAD PRESIDENTE
SDG, S.A.
ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ GAS NATURAL PRESIDENTE
APROVISIONAMIENTOS SDG, S.A
B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del Entidad cotizada Cargo
consejero

ANTONIO BRUFAU NIUBO REPSOL-YPF. S.A. PRESIDENTE

CAIXA D'ESTALVIS DE ABERTIS INSFRAESTRUCTURAS, CONSEJERO

CATALUNYA S.A.

SALVADOR GABARRO SERRA ENAGAS, S.A. CONSEJERO

JOSE MARIA GOYA LAZA ALTADIS, S.A. CONSEJERO

JOSE MARIA GOYA LAZA COMPANIA DE DISTRIBUCION CONSEJERO

INTEGRAL LOGISTA, S.A.

ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ ENAGAS, S.A. CONSEJERO

LEOPOLDO RODES CASTANE SOGECABLE, S.A. CONSEJERO

JOSE VILARASAU SALAT INMOBILIARIA COLONIAL, S.A. CONSEJERO

GREGORIO VILLALABEITIA TELEFONICA, S.A. CONSEJERO

GALARRAGA

GREGORIO VILLALABEITIA IBERIA LINEAS AEREAS DE CONSEJERO

GALARRAGA ESPANA, S.A.

GREGORIO VILLALABEITIA REPSOL-YPF, S.A. CONSEJERO

GALARRAGA

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la

remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucién fija 426
Retribucién variable 212
Dietas 2.692
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 8
Total: 3.338

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 8
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 15
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija

Retribucioén variable
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Dietas 171
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 171
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Creéditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 1.128 57
Externos Dominicales 1.443 114
Externos Independientes 767 0
Otros Externos 0 0
Total: 3.338 171

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 3.509
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,550

(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
CARLOS J. ALVAREZ FERNANDEZ DIRECTOR CORPORATIVO FINANCIERO
ANDRES ARREGUI GIMENEZ DIRECTOR GENERAL NUEVOS
NEGOCIOS
JOSE MARIA EGEA KRAUEL DIRECTOR CORPORATIVO DE
PLANIFICACION
ANDRES GARCIA GUERRERO DIRECTOR CORPORATIVO DE SISTEMAS

DE INFORMACION

FRANCISCO J. GEA BARBERA

DIRECTOR CORPORATIVO DE
RECURSOS HUMANOS

JAIME GIRO RIBAS

DIRECTOR CORPORATIVO DE
COMUNICACION Y GABINETE DE
PRESIDENCIA

ANTONIO LLARDEN CARRATALA

DIRECTOR CORPORATIVO DE
TECNOLOGIA, MEDIO AMBIENTE,
CALIDAD Y SEGURIDAD

RAMON DE LUIS SERRANO

DIRECTOR GENERAL DE GAS NATURAL
DISTRIBUCION

MARIANO MARTIN ROSADO

DIRECTOR CORPORATIVO JURIDICO

JUAN PUJOL NOGUE DIRECTOR CORPORATIVO DE
INGENIERIA'Y COMPRAS
JOAN SAURINA GISPERT DIRECTOR GENERAL DE

COMERCIALIZACION ESPANA

ALBERTO TOCA GUTIERREZ -COLOMER

DIRECTOR GENERAL INTERNACIONAL

CARLOS TORRALBA GALLEGO DIRECTOR GENERAL DE
APROVISIONAMIENTOS
[Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 3.776]
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B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 13|

Consejo de Administraciéon Junta General

Organo que autoriza las clausulas

Si NO

;SeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros
del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

El articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo
siguiente:

“1.- El cargo de Consejero de GAS NATURAL SDG, S.A. serd retribuido en
la forma prevista en los Estatutos Sociales, a la vista del informe emitido
por la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, segun se prevé en el
articulo 31 de este Reglamento.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones propondra al Consejo de
Administracioén los criterios que estime adecuados para dar cumplimiento a
los fines de este articulo, siendo competencia del propio Consejo su
aprobacién asi como la definitiva distribucion de la suma global, dentro de
los limites estatutariamente establecidos a este fin. Dentro de cada
ejercicio el Consejo podra acordar, con la periodicidad que estime
oportuna, pagos a cuenta de las cantidades que correspondan a cada
Consejero por el trabajo realizado en ese periodo.

2.- La retribucion de los Consejeros sera transparente. La Memoria, como
parte integrante de las Cuentas Anuales, contendra cuanta informacién se
estime oportuna sobre la retribucién percibida por los miembros del
Consejo de Administracién.”

Complementando lo anterior, el articulo 31, en su Apartado 2, explicita: “La
Comisién (Comisién de Nombramientos y Retribuciones) tiene funciones
de estudio y de propuesta al Consejo sobre las siguientes materias:
...establecer los criterios de retribucion de los Consejeros de la Sociedad,
asi como velar por la transparencia de las retribuciones.”

Por su parte, el vigente articulo 44 de los Estatutos Sociales, en su nueva
redaccion, conforme a lo acordado en la Junta General de Accionistas de
23 de junio de 2003, indica textualmente:

“La remuneracion del Consejo de Administracion consistird en un 10% del
beneficio anual como méaximo, determinandose dentro de dicho limite, en

proporcién al nimero de Consejeros en egjercicio.

Dicha remuneracion solo podra ser detraida de los beneficios liquidos
después de estar cubiertas las reservas legales y estatutarias y de haber
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reconocido a las acciones ordinarias un dividendo no inferior al 4 por ciento
de su valor nominal.
El Consejo la distribuird entre sus miembros segin propio acuerdo.

Los Consejeros podran ser remunerados adicionalmente con la entrega de
acciones de la Sociedad, derechos de opcién sobre acciones, o de otros
valores que den derecho a la obtencién de acciones, o mediante sistemas
retributivos referenciados al valor de la cotizacion de las acciones. La
aplicacion de dichos sistemas debera ser acordada por la Junta General,
gue determinara el valor de las acciones que se tome como referencia, el
ndmero de acciones a entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de
los derechos de opcion, el plazo de la duracién del sistema que se acuerde
y cuantas condiciones estime oportunas.

El Consejo de Administracion podra aplicar formulas de incentivo
consistentes en la entrega de acciones de la Sociedad, de derechos de
opcién sobre las mismas, de otros valores que den derecho a la obtencién
de acciones, o referenciadas a la cotizacién de las acciones para retribuir
al personal de la Compafiia o la parte del mismo que considere
conveniente, cumpliendo siempre los requisitos establecidos en la Ley de
Sociedades Andnimas, Ley de Mercado de Valores y demds normas
aplicables a estos supuestos, en particular la previa aprobacion de la Junta
General cuando sea preceptiva.

Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e
independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones,
opciones sobre acciones o0 compensaciones de cualquier clase
establecidos con caracter general o singular para aquellos miembros del
Consejo de Administracién que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera
gue sea la naturaleza de su relacién con la sociedad, ya laboral — comin o
especial de alta direccibn — mercantii o de prestacion de servicios,
relaciones que seran compatibles con la condicion de miembro del Consejo
de Administracion”.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administraciéon o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo
SALVADOR GABARRO SERRA CAIXADESTALVIS IPENSIONS DE | VICEPRESIDENTE
BARCELONA ("LA CAIXA") PRIMERO
ANTONIO BRUFAU NIUBO REPSOL-YPF, S.A. PRESIDENTE
JOSE RAMON BLANCO BALIN REPSOL-YPF, S.A. CONSEJERO DELEGADO
FERNANDO RAMIREZ MAZARREDO CAIXADESTALVIS IPENSIONS DE | DIRECTOR GENERAL
BARCELONA ("LA CAIXA") ADJUNTO
MIGUEL ANGEL REMON GIL REPSOL-YPF, S.A. VICEPRESIDENTE
EXPLORACION Y
PRODUCCION
JOSE VILARASAU SALAT CAIXADESTALVIS IPENSIONSDE | PRESIDENTE FUNDACION
BARCELONA ("LA CAIXA") "LA CAIXA"
GREGORIO VILLALABEITIA GALARRAGA REPSOL-YPF, S.A. CONSEJERO
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las

contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
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administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

B.1.14.

ejercicio en el reglamento del consejo.

El Consejo de Administracion de GAS NATURAL SDG, S.A. en fecha 24
de marzo de 2004 aprobd el Reglamento del Consejo de Administracion y
sus Comisiones, el cual se mantiene vigente, sin modificaciéon alguna hasta
la fecha.

Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién
y remocién de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocién
de los Consejeros se regulan, basicamente, en los articulos 41 y 42 de los
Estatutos Sociales y en los articulos 11 al 14, 16 y 31 del Reglamento del
Consejo de Administracion.

1.- Nombramiento, reeleccion o ratificacion:

El nombramiento de los Consejeros y la determinaciéon de su nimero,
dentro de los limites fijados por el articulo 41 de los Estatutos Sociales,
corresponde a la Junta General.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros se
produjeran vacantes, el Consejo podrd designar por el sistema de
cooptacion, entre los accionistas, las personas que hayan de ocuparlas
hasta que se retna la siguiente Junta General de accionistas.

No se requiere la cualidad de accionista para ser nombrado Consejero,
salvo en el caso de nombramiento por cooptacion a que se ha hecho
referencia.

No pueden ser designados Administradores los que se hallen en cualquiera
de los supuestos de prohibiciéon o incompatibilidad establecidos por la Ley.

El nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir los
requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de reconocido
prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales
adecuados al ejercicio de sus funciones.

El nombramiento y reeleccion de Consejeros se atiene a un procedimiento
formal y transparente, requiriendo un informe previo de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de

Administracién a la Junta General y las decisiones de nombramiento por
cooptacion que adopte, deberan ser previamente informadas por la
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B.1.15.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo se
aparte de las recomendaciones de dicha Comisiobn habra de motivar las
razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones. Los
Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese
se abstendran de asistir e intervenir en las deliberaciones y votaciones del
Consejo o de sus Comisiones que traten de ellas.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo no podran ser propuestos o
designados como Consejeros Externos Independientes:

- Quienes tengan, o hayan tenido en los dos Ultimos afios, relacion de
trabajo, comercial o contractual, directa o indirecta, y de caracter
significativo, con la Sociedad, sus Directivos, los Consejeros Ejecutivos, los
Consejeros dominicales o con sociedades del Grupo que propuso a éstos
para el cargo.

- Quienes sean Consejeros de otra sociedad cotizada que haya
propuesto Consejeros dominicales en la Sociedad.

- Quienes tengan relacién de parentesco proximo por consanguinidad o
afinidad con los Consejeros ejecutivos, Consejeros dominicales o
miembros de la Alta Direccién de la Sociedad.

La concurrencia de alguna de las circunstancias anteriores podra ser
evaluada y dispensada por el Consejo de Administracién, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, recogiéndose asi en ¢
Informe Anual.

La duracién del cargo de Consejero serd de tres (3) afios, si bien los
Consejeros cesantes pueden ser reelegidos una o varias veces.

2.- Cese o remocion:

Los Consejeros cesaran en su cargo por el transcurso del periodo para el
gue fueron nombrados, salvo reeleccibn y cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Sin perjuicio de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente
establecidos, el Reglamento del Consejo en su articulo 15 establece:

‘2. Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los casos siguientes:

a) Cuando los Consejeros Internos cesen en los puestos ejecutivos
ajenos al Consejo a los que estuviese asociado su nombramiento como
Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicidn previstos en las leyes, Estatutos Sociales o
en este Reglamento.

c¢) Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como Consejeros,
poniendo en riesgo los intereses de la Sociedad.
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d) Cuando desaparezca la causa por la que fueron nombrados como
Consejeros Independientes, Ejecutivos o Dominicales.

3.- Una vez producido el cese en el desempefio de su cargo, no podra
prestar servicios en una entidad competidora durante el plazo de dos afios,
salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta obligacion o
disminuya su duracion.”

B.1.16. Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una Unica persona:

s ] o [X

Medidas para limitar riesgos

B.1.17. ;/Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

s [] o
Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de

administracién, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria

Acuerdos societarios diversos. De acuerdo con el articulo
49, parrafo tercero, de los
Estatutos Sociales: “Los
acuerdos se adoptaran por
mayoria absoluta de los
presentes o representados en
la sesion de que se trate.”
Como excepcion a la regla
general, el articulo 50,
parrafo segundo de los
referidos Estatutos indica: “La
delegacion permanente de
facultades del Consejo de

Los Consejeros que no Administracién en la
puedan asistir podran delegar | Comisién Ejecutiva y/o en el
su representacion en otro Consejero Delegado y la
Consejero, sin que exista designacion de los
limite al nmero de Consejeros que hayan de
representaciones que pueda ocupar tales cargos

Quorum:

Conforme al articulo 47 de
los Estatutos Sociales: “El
Consejo de Administracion
guedara validamente
constituido cuando concurran
a la reunién, presentes o
representados, la mitad mas
uno del nimero de
Consejeros que haya
establecido la Junta General.

ostentar cada Consejero. La
representacion habra de
conferirse por cualquier
medio escrito, siendo vélida
también por telegrama, télex
o telefax.

Podré asistir a las reuniones
del Consejo de
Administracién cualquier
persona que el Presidente

requeriran también, para su
validez, el voto favorables de
las dos terceras partes de los
componentes del Consejo
segun el nimero fijado por la
Junta General, y no
produciran efecto alguno
hasta su inscripcion en el
Registro Mercantil.”
El articulo 10.4 del
Reglamento del Consejo
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juzgue conveniente.”

Por su parte, el art. 10 del
reglamento del Consejo
indica: “1.- El Consejo
guedard vélidamente
constituido cuando concurran
al menos la mitad mas uno
de los miembros, presentes o
representados, salvo en el
caso de falta de convocatoria,
gue requerird la asistencia de
todos los miembros.

2.- El Presidente organizara
el debate procurando y
promoviendo la participacion
de todos los Consejeros en
las deliberaciones del 6rgano.
3.- Cada Consejero podra
conferir su representacion a
otro Consejero, sin que esté
limitado el nimero de
representaciones que cada
uno puede ostentar para la
asistencia al Consejo. La
representacion de los
Consejeros ausentes podra
conferirse por cualquier
medio documental escrito,
siendo valido el telegrama,
telex o telefax dirigido a la
Presidencia o a la Secretaria
del Consejo con la suficiente
antelacion.

4.- Los acuerdos deberan
adoptarse con el voto de la
mayoria absoluta de los
Consejeros concurrentes y
representados. La votacion
por escrito y sin sesion, sélo
serd admitida cuando ningin
Consejero se oponga a este
procedimiento y se cumplan
los requisitos establecidos en
el Reglamento del Registro
Mercantil.”

establece: “Los acuerdos
deberan adoptarse con el
voto de la mayoria absoluta
de los Consejeros
concurrentes y
representados. La votacién
por escrito y sin sesion, sélo
sera admitida cuando ningdn
Consejero se oponga a este
procedimiento y se cumplan
los requisitos establecidos en
el Reglamento del Registro
Mercantil.”

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s [ o [X]

Descripcién de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X

Materias en las que existe voto de calidad
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B.1.20.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

s [ o [X]

Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.21.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s [ o [X]

Nimero maximo de afios de mandato [ 0]

B.1.22.

B.1.23.

Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracién. En su caso, detéllelos brevemente.

Conforme al articulo 47 de los Estatutos Sociales: “...Los Consejeros que
no puedan asistir podran delegar su representacion en otro Consejero, sin
gue exista limite al nimero de representaciones que pueda ostentar cada
Consejero. La representacion habrd de conferirse por cualquier medio
escrito, siendo valida también por telegrama, télex o telefax.

Podra asistir a las reuniones del Consejo de Administracién cualquier
persona que el Presidente juzgue conveniente.”

Por su parte, el art. 10.3 del Reglamento del Consejo indica: “3.- Cada
Consejero podra conferir su representacion a otro Consejero, sin que esté
limitado el nimero de representaciones que cada uno puede ostentar para
la asistencia al Consejo. La representacion de los Consejeros ausentes
podra conferirse por cualquier medio documental escrito, siendo valido el
telegrama, telex o telefax dirigido a la Presidencia o a la Secretaria del
Consejo con la suficiente antelacion.”

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 14

NUumero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

(@] IEN] IEN] X&) ]

NUumero de reuniones de la comisién
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B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s X no [

Identifiqgue, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

CARLOS J. ALVAREZ FERNANDEZ DIRECTOR CORPORATIVO FINANCIERO

B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracion para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Conforme al articulo 7 del Reglamento del Consejo: “1.-Una vez en su
poder los Informes emitidos por la Direccion Financiera y por la Comision
de Auditoria y Control, y tras las pertinentes aclaraciones, el Consejo de
Administracion formulara en términos claros y precisos, que faciliten la
adecuada comprensién de su contenido, las Cuentas Anuales y el Informe
de Gestidn, tanto individuales como consolidados. ElI Consejo de
Administracion velara por que los mismos muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la sociedad,
conforme a lo previsto en la Ley.

2.- Salvo manifestacion en contrario que expresamente se haga constar en
Acta, se entendera que antes de suscribir la formulacion de las Cuentas
Anuales exigida por la Ley, el Consejo de Administracién y cada uno de
sus vocales, ha dispuesto de la informacién necesaria para la realizacion
de este acto pudiendo hacer constar en su caso las salvedades que estime
pertinentes.

3.- El Consejo de Administracién procurara formular las cuentas de manera
gue no haya lugar a salvedades por parte del auditor de cuentas de la
sociedad. No obstante, cuando el Consejo de Administracién considere
que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
alcance de la discrepancia.”

El articulo 32 del Reglamento del Consejo regula las funciones del Comité
de Auditoria y Control y, entre otras competencias, le asigna las
relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de Cuentas.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

El articulo 6.6 del Reglamento del Consejo sefiala: “La informacién que la
Sociedad facilite a sus accionistas y demas participes en los mercados
financieros sera completa, correcta, simétrica y en tiempo Gtil. Con el fin de
conseguir una mayor transparencia e inmediatez en el proceso de difusion
de la informacién, el Consejo acordara y actualizara, de acuerdo con la
legislacién vigente, los contenidos de la pagina Web de la Compafiia.”
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Por su parte, el articulo 35 del Reglamento del Consejo, en cuanto a las
relaciones con los mercados, indica:

“1.- El Consejo de Administracion velara por el puntual cumplimiento de las
instrucciones vigentes en materia de, informacion de hechos relevantes, de
conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta de la
Sociedad, en la Ley 24/1988, de 28 de julio, reguladora del Mercado de
Valores y en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma
del sistema financiero.

2.- El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para
asegurar que la informacion financiera trimestral, semestral y anual y
cualquiera otra que la prudencia exija, se ponga a disposicion de los
mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que
goce de la misma fiabilidad de éstas ultimas.”

Asimismo, el articulo 8 del Reglamento establece:

“El Consejo de Administracion adoptar4d y ejecutard cuantos actos y
medidas sean precisos para asegurar la transparencia de las actuaciones
de la Sociedad ante los mercados financieros, promover una correcta
formacion de los precios de las acciones de la Sociedad, supervisar las
informaciones publicas periddicas de caracter financiero y desarrollar
cuantas funciones vengan impuestas por el caracter de la compafiia, como
sociedad cotizada. La Sociedad dispondra de un Cédigo Interno de
Conducta en el ambito del Mercado de Valores, que debera ser observado
por los miembros del Consejo, la Alta Direccion de la Sociedad y el resto
del personal cuya actuacion se relacione o pueda relacionarse con dicho
Mercado.”

Por otro lado, el Director Corporativo Financiero presenta para informacion
y supervision de la Comision de Auditoria y Control los Estados
Financieros e informacién econdmico-financiera relevante, previamente a
su difusién a los mercados de valores y organismos reguladores.

El Cddigo Interno de Conducta elaborado a los efectos previstos en el Real
Decreto 629/1993, de 3 de mayo y en la Disposicion Adicional 42 de la Ley
44/2002 de 22 de noviembre, fue aprobado por el Consejo de
Administracién en la sesion celebrada el dia 29 de julio de 2003 y
modificado el epigrafe 7 en la sesion del dia 23 de junio de 2004.

En materias relativas a los Mercados de Valores (articulo 5.2) dispone:

“5.2 Informacion relevante:

5.2.1. Se considerara informaciéon relevante toda aquella cuyo
conocimiento pueda afectar a un inversor razonablemente para adquirir o
transmitir valores o instrumentos financieros y, por tanto, pueda influir de
forma sensible en su cotizacion en un mercado organizado.

5.2.2. GAS NATURAL SDG, S.A., a través del Director Corporativo
Financiero o, en su defecto, del Responsable de las Relaciones con
Inversores o del Secretario del Consejo, dentro de los plazos y de acuerdo
con los tramites establecidos en las disposiciones vigentes, difundira
inmediatamente al mercado, mediante comunicacion a la CNMV, toda
informacion relevante.

La comunicacion de la informacién relevante a la CNMV debera hacerse
con caracter previo a su difusion por cualquier otro medio y tan pronto
como sea conocido el hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el
acuerdo o contrato de que se trate.

La comunicacién debera tener un contenido veraz, claro y completo y sera
cuantificado cuando lo exija la naturaleza de la operacion, de manera que
no induzca a confusién o engafio.

5.2.3. Cuando GAS NATURAL SDG, S.A. considere que la
informacién no debe ser hecha publica por afectar a sus intereses
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B.1.27.

B.1.28.

legitimos, informarad inmediatamente a la CNMV, que podra dispensarle de
tal obligacion.

Las personas sujetas al presente Cddigo Interno de Conducta se
abstendran de facilitar a analistas, accionistas o terceros en general,
informacién cuyo contenido tenga la consideracion de informacion
relevante que previamente no se haya suministrado a la generalidad del
mercado.”

Conforme a lo anterior, se ha sistematizado el proceso que se sigue en la
publicacion trimestral de resultados, el cual puede ser resumido de la
siguiente forma:

1) En cada fecha designada, se dan a conocer los resultados antes de la
apertura de mercado mediante el correspondiente envio a la CNMV. Una
vez enviados a la CNMV, los resultados son publicados en la pagina web
de la Sociedad y remitidos por correo electrénico a la lista de distribucién
de analistas e inversores.

2) Tras la publicacion de los resultados, normalmente a las 10 de la
mafiana, se celebra una multiconferencia telefénica en la que el Consejero
Delegado y otros miembros de la Direccion de la Compafila comentan y
explican los resultados a analistas e inversores. Dicha presentacién puede
ser seguida en directo por internet a través de un enlace proporcionado por
la pagina web de la Sociedad. Aproximadamente 20 minutos antes del
inicio de la multiconferencia, se envia a la CNMV la presentacién de apoyo
gue acompafia a dicha multiconferencia. Esta presentacién, una vez
enviada a la CNMV, es puesta a disposicion del publico interesado para su
descarga de la pagina web de la sociedad.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s [] w [X]

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de
calificacién.

En virtud del art. 32.2 del Reglamento del Consejo corresponde a la
Comision de Auditoria y Control mantener las relaciones necesarias con
los Auditores Externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

A mayor abundamiento, el Consejo de Administracion esta obligado por su
Reglamento (art. 6.4) a mantener una relacion directa con los miembros de
la Alta Direccion de la sociedad y con los Auditores de la misma. El
caracter objetivo, profesional y continuo de esta relacion respetara al
maximo la independencia de los auditores.

Los principios que fundamentan la relacion de la Compafiia con analistas
financieros y bancos de inversibn se basan en la transparencia,
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B.1.29.

simultaneidad y no discriminacion, ademas de la existencia de

interlocutores especificos y distintos para cada colectivo.

Asimismo, la Compafiia presta especial atencion en no comprometer ni
interferir en la independencia de los analistas financieros al respecto de los
servicios prestados por los bancos de inversion, de acuerdo a los codigos
internos de conducta establecidos por ellos mismos y orientados a la
separacion de sus servicios de andlisis y de asesoramiento.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/lo su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

si No []
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 427 57 484
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 47,800 3,100 26,100
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30.

Indique el niumero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el numero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 14 14
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 100,000 100,000
qgue la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique

las participaciones de

los miembros del

consejo de

administracién de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas ala sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto

SALVADOR GABARRO SERRA ENAGAS, S.A. 0,000 | CONSEJERO

ANTONIO BRUFAU NIUBO REPSOL-YPF, S.A. 0,000 | PRESIDENTE
EJECUTIVO

ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ ENDESA, S.A. 0,000

ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ REPSOL-YPF, S.A. 0,000

ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ ENAGAS, S.A. 0,000 | CONSEJERO

JOSE RAMON BLANCO BALIN REPSOL-YPF, S.A. 0,000 | CONSEJERO
DELEGADO
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MIGUEL ANGEL REMON GIL ENAGAS, SA. 0,000

MIGUEL ANGEL REMON GIL REPSOL-YPF, S.A. 0,000 | VICEPRESIDENTE
DE EXPLORACION
Y PRODUCCION

GREGORIO VILLALABEITIA REPSOL-YPF, S.A. 0,000 | CONSEJERO

GALARRAGA

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X] o [

Detalle el procedimiento

Los Consejeros tienen la facultad de proponer al Consejo, a través del Secretario y mediante comunicacion dirigidaal
Presidente, la contratacién con cargo a la Sociedad de los asesores externos (asesores legales, contables, técnicos,
financieros, comerciales o de cualquier otro indole) que consideren necesarios para los intereses de la Sociedad con
el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de cierto relieve y
complejidad ligados al ejercicio de su cargo.

El Consejo de Administracion, podra vetar la aprobacion de la propuesta por su innecesariedad, por su cuantia obien
por estimar que dicho asesoramiento puede ser prestado por expertos y técnicos de la propia sociedad. (vid. articulo
21.2 y 3 del reglamento del Consejo).

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar
las reuniones de los d6rganos de administracibn con tiempo
suficiente:

s X] no [

Detalle el procedimiento
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El articulo 9.2. del Reglamento del Consejo dispone:

“2.-La convocatoria de las sesiones ordinarias se realizara por el Presidente, o por el Secretario o Vicesecretario por
orden del Presidente, y se efectuara por cualquiera de los medios estatutariamente previstos, asimilandose a la carta
la remision de la documentacién por correo electrénico, siempre que el Consejero receptor haya dado su direccion en
dicho correo. La convocatoria incluira el lugar de celebracion y el orden del dia de la misma y, se cursara, salvo
casos excepcionales, con una antelacion minima de 48 horas a la celebracion de la reunion. Con caracter previo a
cada reunion, los Consejeros dispondran de la informacién y documentacion consideradas convenientes o relevantes
sobre los temas a tratar en el Consejo. Ademas, a los Consejeros se les entregara el acta de la sesion anterior, haya
sido 0 no aprobada. La facultad de establecer el orden del dia de las reuniones sera competencia del Presidente,
salvo que se trate de la convocatoria obligatoria prevista en el parrafo 1 anterior, en cuyo caso el orden del dia de la
convocatoria sera fijado por los Consejeros que la pidan.

Sera valida la constitucion del Consejo, sin previa convocatoria, si se hallan presentes o representados todos los
Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracion del Consejo.”

Por otro lado, el articulo 2.1 y 3 del Reglamento del Consejo, en relacion al derecho de informacién de los
Consejeros indica:

“1.- Los Consejeros tendran acceso, a través del Presidente, y en su caso, del Secretario, a todos los servicios de la
Sociedad y podran recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precisen sobre
cualquier aspecto de la Sociedad. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales y se canalizara a
través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion o de las Comisiones correspondientes del
Consejo, facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas
medidas sean necesarias para el examen solicitado.

3.- Tanto la peticién de acceso como la propuesta a que se refieren los nimeros 1y 2 de este articulo, deberan ser
comunicadas al Presidente de la Sociedad a través del Secretario del Consejo.”

Como préctica habitual, la informacién que se facilita a los Consejeros con anterioridad a las reuniones se elabora
especificamente para preparar cada sesion y esta confeccionada y orientada para este Unico fin. En opinién del
Consejo, dicha informacién es completa.

Por otro lado, durante la reunion y, con posterioridad a la misma, se proporciona a los Consejeros cuanta informacion
0 aclaraciones estimen convenientes en relacion con los puntos incluidos en el Orden del Dia.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s X no [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los érganos de administracion:

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones
COMISION EJECUTIVA 8 APARTADO B.2.3.
COMISION DE AUDITORIA Y 3 APARTADO B.2.3.
CONTROL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 3 APARTADO B.2.3.
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE ESTRATEGIA, 3 APARTADO B.2.3.
INVERSIONES Y COMPETENCIA

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
SALVADOR GABARRO SERRA PRESIDENTE
JOSE RAMON BLANCO BALIN VOCAL
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ANTONIO BRUFAU NIUBO VOCAL
SANTIAGO COBO COBO VOCAL
JOSE LUIS JOVE VINTRO VOCAL
CARLOS LOSADA MARRODAN VOCAL
ENRIQUE LOCUTURA RUPEREZ VOCAL
FERNANDO RAMIREZ MAZARREDO VOCAL

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
MIGUEL ANGEL REMON GIL PRESIDENTE
FERNANDO RAMIREZ MAZARREDO VOCAL
GREGORIO VILLALABEITIA GALARRAGA VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
SALVADOR GABARRO SERRA PRESIDENTE
ENRIQUE ALCANTARA -GARCIA IRAZOQUI VOCAL
JOSE RAMON BLANCO BALIN VOCAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo
CARLOS LOSADA MARRODAN PRESIDENTE
SANTIAGO COBO COBO VOCAL
FERNANDO RAMIREZ MAZARREDO VOCAL
B.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizacién vy

funcionamiento, asi como las

responsabilidades

gue tienen

atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

1.- COMISION EJECUTIVA (articulos 50 y 51 de los Estatutos Sociales y
articulo 30 del Reglamento del Consejo):

1.1.- Facultades:

Tiene delegadas permanentemente todas las facultades del Consejo, salvo
las siguientes:

a) Las legalmente indelegables.

b) La aprobacion del Plan Estratégico del Grupo y de sus Presupuestos
Anuales.

c) La aprobaciéon y modificacién del
Administracion.

d) El nombramiento, retribuciébn y, en su caso, destitucion de los
miembros de la Alta Direccion.

e) La concesién de afianzamientos para garantizar obligaciones de
entidades no controladas por el Grupo.

f) Cesidn de derechos sobre el nombre comercial, marcas y patentes.

g) La determinacién de las politicas de informacion y comunicacién con
los accionistas, los mercados y la opinién publica y la aprobacién del
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

h) La determinacion del contenido de la pagina Web corporativa de la
sociedad.

i) La aprobacién de la politica en materia de autocartera.

i) En general, la decision sobre operaciones que entrafien la adquisicion
y disposicién de activos sustanciales de la Sociedad.

Reglamento del Consejo de
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1.2.- Organizacién y funcionamiento:

- La Comisién Ejecutiva estara compuesta por el Presidente del Consejo de
Administracion y por un méaximo de otros siete Consejeros, pertenecientes
a los grupos previstos en el articulo 3 del Reglamento, en la misma
proporciéon existente en el Consejo de Administracién. La designacion de
los miembros de la Comisidon Ejecutiva requerird el voto favorable de al
menos los dos tercios de los miembros del Consejo con nombramiento
vigente.

- Actuara como Presidente de la Comisién Ejecutiva el Presidente del
Consejo de Administracion y desempefiard su secretaria el Secretario del
Consejo, que podra ser asistido por el Vicesecretario.

- La Comisién Ejecutiva se entenderd validamente constituida cuando
concurran a la reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de
sus componentes.

- Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su
condicién de Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo. Las vacantes
gue se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de
Administracion.

- La Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias al menos con
periodicidad mensual. El Secretario levantara acta de los acuerdos
adoptados en la sesion, de los que se dara cuenta al siguiente pleno del
Consejo de Administracion.

- En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de la mayoria de los
miembros de la Comisiébn Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo
aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comisibn se someteran a
ratificacion del pleno del Consejo.

Otro tanto sera de aplicacién en relaciébn con aquellos asuntos que el
Consejo hubiese remitido para su estudio a la Comision Ejecutiva
reservandose la Ultima decisién sobre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comisidon Ejecutiva
seran validos y vinculantes, sin necesidad de atificacion posterior por el
pleno del Consejo.

- Seran de aplicacion a la Comisién Ejecutiva, en la medida en que puedan
serlo, las disposiciones del Reglamento relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion.

2.- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES (articulo 31
del Reglamento del Consejo).

2.1.- Funciones:

La Comisién tiene funciones de estudio y de propuesta al Consejo sobre
las siguientes materias:

- Establecer los criterios de retribucién de los Consejeros de la Sociedad,
asi como velar por la transparencia de las retribuciones.

- Establecer la politica general de remuneracion de los Directivos del
Grupo GAS NATURAL.

- Establecer las directrices relativas al nombramiento, seleccion, carrera,
promocién y despido de Altos Directivos, a fin de asegurar que el Grupo
dispone, en todo momento, del personal de alta cualificacion adecuado
para la gestion de sus actividades.

- Revision de la estructura del Consejo de Administracion, criterios que
deban informar la renovacién estatutaria de los Consejeros, la
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incorporacion de nuevos miembros y cualquier otro aspecto relativo a su
composicion que considere conveniente.

- Informar al Consejo sobre las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de intereses.

2.2.- Organizacioén y Funcionamiento:

- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara constituida por un
maximo de cinco Consejeros, designados por el Consejo de
Administracion, que cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consejeros, cuando @i lo acuerde el Consejo de Administracion o por el
transcurso del plazo de tres afios a partir de su nombramiento, pudiendo
ser reelegidos.

- De entre los miembros de la Comision, el Consejo de Administracion
elegird al Presidente de la misma, quien no tendrd voto de calidad. La
secretaria de la Comisién correspondera a la Secretaria del Consejo de
Administracion.

- La Comisi6on se reunirid cuantas veces sea hecesario para emitir los
informes de su competencia o lo considere necesario su Presidente o
previa solicitud de dos de sus miembros y, al menos, cuatro veces al afio.
Sera convocada por el Presidente, con una antelaciéon minima de dos dias
a la fecha sefialada para la reunién, salvo causa especial justificada. La
convocatoria incluird el Orden del Dia junto con la documentacion relevante
para el mejor desarrollo de la sesion. Las reuniones tendran lugar,
normalmente, en el domicilio social.

3.- COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL (articulos 51 Bis de los
Estatutos Sociales y 32 del Reglamento del Consejo).

3.1. Funciones:

La Comision tiene competencia sobre las siguientes materias:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

- Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas del nombramiento de los auditores de
cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del texto refundido de la
Ley de Sociedades Anodnimas, aprobado por Real Decreto legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre.

- Supervisién de los servicios de auditoria interna en el caso de que
exista dicho érgano dentro de la organizacion empresarial.

- Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas
de control interno de la Sociedad.

- Relaciones con los auditores externos para recibir informaciéon sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en
la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

- Seguimiento del desarrollo de la auditoria anual.

- Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y
los auditores y evaluar los resultados de cada auditoria.

- Revisibn de la informacion sobre actividades y resultados de la
Compaiiia que se elaboren periddicamente en cumplimiento de las normas
vigentes en materia bursatil, velando por la transparencia y exactitud de la
informacion.
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- Medidas que considere convenientes en la actividad de auditoria,
sistema de control financiero interior y cumplimiento de las normas legales
en materia de informacion a los mercados y transparencia y exactitud de la
misma.

- Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores vigente en cada momento, del presente Reglamento
y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las
propuestas necesarias para su mejora.

- Informar durante los tres primeros meses del afio, y siempre que lo
solicite el Consejo de Administraciébn sobre el cumplimiento del
Reglamento del Consejo.

3.2 Organizacion y funcionamiento:

- La Comision de Auditoria y Control estara constituida por un maximo de
cinco Consejeros, designados por el Consejo de Administracion, que
cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejeros, cuando asi lo
acuerde el Consejo de Administracion o por el transcurso del plazo de tres
afios a partir de su nombramiento, pudiendo ser reelegidos.

- La Comisién de Auditoria y Control debera tener mayoria de Consejeros
no Ejecutivos.

- De entre los Consejeros no Ejecutivos de la Comisién, el Consejo de
Administracion elegira al Presidente de la misma, quien no tendra voto de
calidad y que deberd ser sustituido segin lo previsto en los Estatutos
Sociales (art. 51 bis) y en la Ley, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese. La secretaria de la
Comision correspondera a la Secretaria del Consejo de Administracion.

- La Comisién, convocada por su Presidente, se reunira, cuando sea
necesario para la emision de los informes que le competen o cuando lo
estime conveniente su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros vy, al
menos, cuatro veces al afio. La convocatoria incluira el Orden del Dia junto
con la documentacién relevante para el mejor desarrollo de la sesién y
debera de ser hecha con una antelacién minima de dos dias, salvo causa
especial justificada, por cualquier medio escrito. Las reuniones tendran
lugar, normalmente, en el domicilio social.

4.- COMISION DE ESTRATEGIA, INVERSIONES Y COMPETENCIA
(articulo 33 del Reglamento del Consejo):

4.1.- Funciones:

- A la Comision de Estrategia, Inversiones y Competencia le corresponden
funciones de propuesta o informe al Consejo de Administracion y su
Comisidon Ejecutiva sobre aquellas decisiones estratégicas de relevancia
para el Grupo, asi como para las inversiones o desinversiones en activos
gue, por razén de cuantia, corresponda conocer, segun el vigente
Reglamento, al Consejo de Administracion o a su Comisién Ejecutiva. Su
informe no ser& vinculante, pero sera preceptivo, asi como su constancia
en el acta que refleje el acuerdo que se adopte.

- De igual modo, correspondera a esta Comision el conocimiento de los
requerimientos de informaciéon o actuaciones de cualquier indole que, en
relacion con la Sociedad, o las sociedades de su Grupo, se sigan por los
o6rganos reguladores o Tribunales -—nacionales, supranacionales o
extranjeros- en materia de competencia, extendiéndose su conocimiento al
de las respuestas, peticiones o alegaciones que, en relacién con tales
organismos y materias, proceda evacuar en nombre de la Sociedad o de
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las sociedades de su Grupo, atribuyéndose también a esta Comisién la
funcion de informar sobre la observancia de tales principios y preceptos del
derecho de la competencia y de velar acerca de su cumplimiento

4.2.- Organizacion y Funcionamiento:

- Formaran parte de la Comisién de Estrategia, Inversiones y Competencia
un méaximo de cinco Consejeros designados por el Consejo.

- De entre los miembros de la Comision, el Consejo de Administracion
elegird al Presidente de la misma, quien no tendrq voto de calidad. La
secretaria de la Comision corresponderd a la Secretaria del Consejo de
Administracion.

- Los miembros de esta Comision cesaran cuando lo hagan en su
condicibn de Consejeros, cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion o por el transcurso del plazo de tres afios a partir de su
nombramiento, pudiendo ser reelegidos.

- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra esta Comision
recabar el asesoramiento de Letrados y otros profesionales
independientes, en cuyo caso el Secretario del Consejo de Administracion,
a requerimiento del Presidente de la Comision, dispondra lo necesario para
la contratacién de tales Letrados y profesionales, cuyo trabajo se rendira
directamente a la Comision.

- La Comisién se reunira con la periodicidad que se determine o cada vez
gue la convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros.
Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que
fuese requerido a tal fin, estara obligado a asistir a las sesiones de la
Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que
disponga.

- La convocatoria de cada sesion incluira el Orden del Dia y la
documentacion necesaria para las cuestiones a debatir. Las reuniones
tendran lugar, normalmente, en el domicilio social.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacion comision Breve descripcién
COMISION EJECUTIVA YA DETALLADO EN APARTADO B.2.3. DE ESTE
INFORME
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES YA DETALLADO EN APARTADO B.2.3. DE ESTE
INFORME
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL YA DETALLADO EN APARTADO B.2.3. DE ESTE
INFORME
COMISION DE ESTRATEGIA, INVERSIONES Y YA DETALLADO EN APARTADO B.2.3. DE ESTE
COMPETENCIA INFORME
B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones

del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.
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No existen reglamentos propios de las Comisiones del Consejo, ya que el
funcionamiento de las mismas se encuentra regulado en el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion y sus
Comisiones, el cual esta disponible en la pagina web de la Compafiia. No
se ha introducido ninguna modificacion a dicho reglamento desde su
aprobacion por el Consejo de Administraciéon en fecha 24 de marzo de
2004.

La Comision de Auditoria y Control elabora un informe anual sobre sus
actividades que, pone a disposicion de los accionistas y se publica en la
pagina web de la Compafiia.

B.2.6. En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcion de acuerdos sobre la administracién y
gestion de la sociedad.

Es competencia especifica de la Comision Ejecutiva el seguimiento
continuo de la gestion de la Alta Direccién de la Compafiia, asi como
cualquier otra funcién que le corresponda conforme a los Estatutos, al
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de
Administracion y sus Comisiones o que le asigne el propio Consejo de
Administracion. Los acuerdos que adopte la Comisién, dentro de sus
competencias, son validos y vinculantes para la Sociedad.

La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de
Administracion a favor de la Comisién Ejecutiva comprendera todas las
facultades del Consejo, salvo las legal o institucionalmente indelegables o
las que no le puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el Articulo
5 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de
Administracion y sus Comisiones.

B.2.7. Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicion:

s X no [

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

B.2.8. En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s ] o [X

OPERACIONES VINCULADAS
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C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los

accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién denominacién operacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial PARTICIPACION EN 129.366
PENSIONS DE SDG, S.A. PRESTAMOS
BARCELONA ("LA SINDICADOS.
CAIXA")
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial DEVENGO 5.804
PENSIONS DE SDG, S.A. INTERESES
BARCELONA ("LA PRESTAMOS
CAIXA")
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial POLIZAS DE 200.000
PENSIONS DE SDG, S.A. CREDITO
BARCELONA ("LA
CAIXA")
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial CREDITO 5.400
PENSIONS DE SDG, S.A. DISPUESTO DE
BARCELONA ("LA POLIZAS DE
CAIXA") CREDITO
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial PARTICIPACON EN 10.000
PENSIONS DE SDG, S.A. CREDITO CLUB
BARCELONA ("LA DEAL DISPUESTA
CAIXA")
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial LINEA DE AVALES 117.300
PENSIONS DE SDG, S.A. CONTRATADA
BARCELONA ("LA
CAIXA")
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial LINEA DE AVALES 100.849
PENSIONS DE SDG, S.A. DISPUESTA
BARCELONA ("LA
CAIXA")
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial COBERTURAS DE 243.800
PENSIONS DE SDG, S.A. TIPO DE CAMBIO
BARCELONA ("LA POR PAGOS
CAIXA") FUTUROS EN
DIVISAS
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial COBERTURAS DE 150.000
PENSIONS DE SDG, S.A. TIPO DE INTERES
BARCELONA ("LA POR PAGOS
CAIXA" FUTUROS EN
DIVISAS
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial CUENTAS 62.394
PENSIONS DE SDG, S.A. BANCARIAS E
BARCELONA ("LA INVERSIONES
CAIXA") FINANCIERAS
TEMPORALES
CAIXA DESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial INTERESES 773
PENSIONS DE SDG, S.A. DEVENGADOS DE
BARCELONA ("LA CUENTAS
CAIXA" BANCARIAS
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial INTERESES POR 3.913
PENSIONS DE SDG, S.A. AVALES Y
BARCELONA ("LA GARANTIAS, ASI
CAIXA") COMO OTROS
SERVICIOS
PRESTADOS POR
EMPRESAS DEL
GRUPO "LA CAIXA"
CAIXADESTALVIS | | GAS NATURAL Comercial FACTURACION POR 4.487
PENSIONS DE SDG, S.A. SERVICIOS DEL
BARCELONA ("LA GRUPO GAS
CAIXA") NATURAL
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REPSOL-YPF, S.A. GAS NATURAL Comercial COMPRAS DE GAS 345.809
SDG, S.A. NATURAL, GAS
NATURAL LICUADO,
MATERIALES Y
SERVICIOS
DIVERSOS
REPSOL-YPF, S.A. GAS NATURAL Comercial CONTRAPRESTACI 14.771
SDG, S.A. ON DERECHO DE
PREFERENCIA
SUMINISTRO DE
GAS NATURAL EN
BRASIL
REPSOL-YPF, S.A. GAS NATURAL Comercial VENTAS DE GAS 366.160
SDG, S.A. NATURAL, GAS
LICUADO,
ELECTRICIDAD Y
SERVICIOS
DIVERSOS
CAIXA D'ESTALVIS | GAS NATURAL Comercial PARTICIPACION EN 310
DE CATALUNYA SDG, S.A. PRESTAMOS
SINDICADOS
CAIXA D'ESTALVIS | GAS NATURAL Comercial DEVENGO DE 10
DE CATALUNYA SDG, S.A. INTERESES DE
PRESTAMOS
CAIXA D'ESTALVIS | GAS NATURAL Comercial LINEA DE AVALES 31.300
DE CATALUNYA SDG, S.A. CONTRATADA
CAIXA D'ESTALVIS | GAS NATURAL Comercial LINEA DE AVALES 28.317
DE CATALUNYA SDG, S.A. DISPUESTA
CAIXA D'ESTALVIS | GAS NATURAL Comercial COMISIONES E 172
DE CATALUNYA SDG, S.A. INTERESES
DEVENGADOS

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién denominacién operacion euros)
social de los social de la

administradores o
directivos

sociedad o entidad
de su grupo

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboraciéon de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo | Breve descripcion de la operaciéon | Importe (miles de

euros)

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127

ter de la LSA.

No se han producido durante el ejercicio de 2004 situaciones de conflicto de interés
en las que se encontrasen los Administradores de la Sociedad.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los

posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.
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1.- CONSEJEROS:

En el caso estricto de los Consejeros de la Sociedad, las situaciones de conflicto
de interés estan reguladas en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracién que contiene al respecto las siguientes prevenciones:

- El Consejero deberd abstenerse de intervenir en las deliberaciones y de votar en
los asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado y se plantee un
conflicto de interés.

- Se considerara que también existe interés del Consejero cuando el asunto afecte
a un miembro de su familia, o a una sociedad, entidad, o sus respectivos grupos,
no pertenecientes al Grupo GAS NATURAL, en la que desempefie cargos o
funciones de representacion, direccion o asesoramiento, 0 tenga una participacion
significativa en su capital o haya sido propuesto por aquéllas como Consejero
dominical en GAS NATURAL.

- Los Consejeros deberan revelar al Consejo las situaciones personales, las de sus
familiares mas allegados e incluso de las sociedades controladas por ellos relativas
a participaciones, cargos y actividades, pactos de sindicacién y, en general,
cualquier hecho, situacion o vinculo que pueda resultar relevante para su leal
actuacion como administrador de la sociedad. Asimismo, los Consejeros
Dominicales deberan informar al Consejo de cualquier situacion de conflicto de
interés entre la Sociedad y el accionista que propuso su nombramiento, o que
pudiera comprometer su deber de lealtad.

- ElI Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la Compafiia o sociedades de su grupo, a no ser
gue informe anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y el Consejo,
previo informe de la Comisiobn de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la
transaccién. Tratdndose de operaciones ordinarias, bastard la autorizacién
genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucién. En todo
caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los
administradores de la Sociedad seran objeto de informacién en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

- En su condicién de representante leal de la Sociedad debera informar a esta
Ultima de las acciones de la misma, de que sea titular, directamente o a través de
sociedades en las que tenga una participacion significativa, siguiendo el
procedimiento y demas tramites que se establezcan sobre inversién en acciones de
GAS NATURAL SDG, S.A. y Sociedades participadas.

- Las votaciones sobre las propuestas de nombramiento, reeleccion o cese de
Consejeros seran secretas, y en ellas, asi como en sus deliberaciones, deberan
abstenerse de intervenir los Consejeros afectados.

- El Consejero deberd notificar a la Sociedad los cambios significativos en su
situacion profesional y los que afecten al caracter o condicion en cuya virtud
hubiera sido designado como Consejero.

- El Consejero informara a la Sociedad sobre cualquier tipo de reclamacion judicial,
administrativa o de cualquier indole en la que se encuentre implicado que, por su
importancia, pudiera incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad.

- El Consejo de Administraciébn procurara evitar en todo momento que los
Consejeros Dominicales hagan uso de su posicion para obtener ventajas
patrimoniales sin contrapartida adecuada, en beneficio del accionista que les
propuso para el cargo.

2.- CONSEJEROS Y DIRECTIVOS:
Por su parte, el Cédigo Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados
de Valores de Gas Natural SDG, S.A. establece, en su apartado 6, la siguiente

informacién que los Consejeros y empleados de la entidad deben facilitar en
materia de conflictos de intereses:
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“6.1 Las personas incluidas en el ambito subjetivo del presente Cédigo interno de
Conducta, estardn obligadas a comunicar al Secretario del Consejo de
Administracion de GAS NATURAL SDG, S.A., acerca de los posibles conflictos de
interés que puedan surgir con las relaciones societarias en las que tenga interés o
con la titularidad de su patrimonio personal o familiar o con cualquier otra causa
gue interfiera en el ejercicio de las actividades que son objeto de esta norma.

En caso de dudas sobre la existencia o no de un conflicto de intereses, las
personas obligadas deberan consultarlo al Secretario del Consejo de
Administracion de GAS NATURAL SDG, S.A. quien resolvera por escrito. El
Secretario podra elevar el asunto a la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, cuando por su especial trascendencia lo considere conveniente.

Las personas afectadas por posibles conflictos de intereses deberan mantener
actualizada la informacién dando cuenta de cualquier modificacién o cese de las
situaciones previamente comunicadas.

6.2. Las personas afectadas deberan abstenerse de participar en la adopcién de
cualquier decision que pudiera quedar afectada por el conflicto de intereses con la
Sociedad.”

3.- ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS:

Con respecto a los accionistas significativos, el articulo 16, in fine, del Reglamento
del Consejo establece lo siguiente:

“A tal efecto, toda transaccién directa o indirecta entre la Sociedad y un accionista
significativo deberd someterse a la aprobacion del Consejo de Administracion,
previo dictamen de la Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consegjo,
que habra de valorarla desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las
condiciones de mercado, y, en su caso, de la Comisidon de Estrategia, Inversiones y
Competencia, sobre la oportunidad de la misma. Los Consejeros Dominicales
afectados deberan abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones del
Consejo. TratAndose de operaciones ordinarias, podra otorgarse una autorizacion
genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.”

El articulo 31 del reglamento del Consejo establece entre las funciones de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones la de informar al Consejo sobre las
transacciones que impliqguen o puedan implicar conflictos de intereses.

Por dltimo, el articulo 6.5 del referido Reglamento, establece la obligacién que
incumbe al Consejo de Administracién de incluir en la Memoria Anual y en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo informacion sobre las transacciones
realizadas con accionistas significativos, a fin de que los demés accionistas puedan
conocer su alcance e importancia.

EI SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuaciéon de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.
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El Grupo GAS NATURAL viene desarrollando una estrategia de crecimiento y
diversificacidon cuyas bases han sido comunicadas de forma reiterada a sus grupos
de interés en los informes emitidos recurrentemente, tales como informes anuales,
informes trimestrales de resultados e informes de naturaleza estratégica.

Dicha estrategia abarca los ambitos de distribucién de gas, generacién eléctrica,
comercializacién de gas y electricidad, transporte y ventas mayoristas de gas.

Todo ello con presencia tanto en Espafia como en diversos paises europeos y
latinoamericanos. Ello sitla el Grupo GAS NATURAL en un contexto sometido a
diversos factores de riesgo inherentes a su actividad.

El Grupo dedica especial atencién a mantener en todo momento un perfil de riesgo
prudente, razonable y adecuado a la experiencia y capacidad de la organizacion,
preservando los objetivos basicos de crecimiento, rentabilidad y calidad.

La politica de riesgos esta basada en criterios profesionales de gestion y orientada
a los siguientes puntos:

- Expansion controlada de las actividades.

- Crecimiento con rentabilidad.

- Agilidad de respuesta frente a la competencia.

- Alta profesionalidad de la organizacion.

- Dinamizacion de los procesos de decision.

- Flexibilidad de la estructura organizativa orientada a los objetivos.

La compania entiende que aquellos riesgos que deben ser gestionados en mayor
medida de forma proactiva son aquéllos que atendiendo a su severidad en caso de
materializarse, pueden incidir negativamente en el cumplimiento de su Plan
Estratégico y/o en su solidez financiera, a corto y largo plazo. Aunque GAS
NATURAL SDG, S.A. realiza con prudencia y diligencia la administracion de sus
negocios, muchos de los riesgos mencionados son inherentes a las gestion de sus
actividades, por lo que en ciertas ocasiones no estan dentro del control de la
compainiia, no siendo factible prever y/o evitar sus consecuencias.

Mapa de riesgos Corporativo del Grupo Gas Natural

El proceso de identificacion y evaluacion de los riesgos del Grupo es gestionado a
través del Mapa de Riesgos Corporativo del Grupo Gas Natural.

Este es un instrumento orientado a la identificacion y evaluacion de las principales
categorias de riesgo a las que esta afecto el Grupo, que de forma esquematica
son:

a) Riesgo estratégico

b) Riesgo de negocio
b.1) Precio

b.2) Volumen

b.3) Regulatorio

¢) Riesgo financiero
c.1) Tipo de cambio
c.2) Tipo de interés
c.3) Liquidez

d) Riesgo de crédito
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D.2.

d.1) Minorista
d.2) Mayorista

e) Riesgo operacional

e.l) Legal

e.2) Procesos

e.3) Sistemas de informacion
e.4) Medioambiental

e.5) Accidentes

La confeccién del Mapa de Riesgos involucra plenamente a las Unidades de
Negocio y las Areas de Apoyo y su consenso se debate en el seno de la Alta
Direccion.

Con ello se pretende analizar la incidencia de las diversas categorias de riesgo
dentro de cada una de los procesos/actividades basicas de la compafiia. Para ello
se tiene en cuenta:

a) Posicion en riesgo: Definicion y caracteristicas.

b) Variables de impacto.

c) Severidad cualitativa, cuantitativa y probabilistica de la materializacion del
riesgo.

d) Controles definidos y efectividad de los mismos.

Una vez definido dicho mapa es puesto en conocimiento del Consejo de
Administracion y la Comisibn de Auditoria y Control, estableciéndose
periédicamente las directrices basicas de actuacibn en materia de riesgos
orientadas a mitigar la exposicion en ajuellas actividades con un riesgo residual
con mayor incidencia para el Grupo.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

GAS NATURAL SDG, S.A., como Grupo Industrial de primer orden y atendida su
responsabilidad frente a accionistas y clientes, tiene establecido un Sistema
Integral de Control y Gestibn de Riesgos que permite identificar, evaluar, y
controlar los riesgos a los que esta expuesta. Los pilares basicos sobre los que
descansa dicho sistema son:

a) Definicion de politica general y perfil de riesgo.

b) Dotacién de recursos organizativos.

c) Paliticas, procedimientos y normativa interna de indole diversa.
d) Controles adecuados y metodologias de medicion.

e) Infraestructura tecnoldgica y sistemas de informacion.

Dichos pilares son calibrados a través de un proceso de mejora continua, siendo su
desempefio permanentemente regulado de forma conjunta por las diferentes
Comisiones, Organos de Gobierno, Direcciones Generales y Corporativas del
Grupo y la Direccion de Auditoria Interna.

El principio fundamental en el que se basa GAS NATURAL SDG, S.A. para
evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos existentes es el de razonable
prudencia empresarial en todas sus actuaciones, con estricto y fiel cumplimiento de
la legalidad vigente.
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D.3.

D.4.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Los riesgos subyacentes en las actividades del Grupo, descritos anteriormente, se
han asumido como riesgos propios de la actividad que desarrollan las distintas
entidades de la organizacién, habiendo funcionado en todos los casos, de manera
satisfactoria, los procedimientos y sistemas de control establecidos.

Indigue si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

Dentro del Grupo GAS NATURAL se viene practicando una politica empresarial en
la que el andlisis y la gestion de los riesgos constituyen un punto nuclear en los
procesos de toma de decision. Los sistemas de control establecidos en la gestién
de riesgos se articulan en torno a los siguientes niveles:

a) Consejo de Administracion.

b) Comisién Ejecutiva.

c) Consejero Delegado.

d) Comision de Auditoria y Control.

e) Comision de Estrategia, Inversiones y Competencia.
f) Comité de Direccién.

g) Comité de Proteccién Datos

h) Comité de Calidad

i) Direccién Corporativa de Tecnologia, Medioambiente, Calidad y Seguridad.
i) Direccién Corporativa de Sistemas de Informacion.
k) Direccién Corporativa de Ingenieria y Compras.

[) Direccion Corporativa Juridica.

m) Direccion Corporativa Financiera.

n) Direccién Corporativa de Planificacion.

o) Direccion de Auditoria Interna.

p) Unidad de Control y Gestién de Riesgos.

Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion, como méximo 6rgano de decision, supervision y
control de la Sociedad, examina y autoriza todas las operaciones sometidas por su
importancia o cuantia a su competencia, recabando, en cada caso, los informes y
asesoramientos precisos para una adecuada toma de decisién. En su funcién
indelegable de supervision, es el responsable ultimo del funcionamiento eficaz de
los sistemas de control interno de los riesgos relevantes en todo el Grupo GAS
NATURAL. La funcibn general de supervision por parte del Consejo de
Administracion en relacién a los riesgos relevantes del negocio es ejercida a través
del conjunto de sus propias actuaciones y, de manera especifica, a través de las
actividades de la Comision de Auditoria y Control.

El Consejo de Administracion, como primer 6rgano de gobierno de la Compaiiia,
tiene a su cargo la aprobacion del Plan Estratégico y los Objetivos del Grupo, asi

como el Presupuesto Anual, todo ello enmarcado dentro de la politica general que
defina en cada momento.

Comision Ejecutiva
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La Comision Ejecutiva, en su condicion de o6rgano delegado del Consejo de
Administracion, recabando asimismo en cada caso los informes y asesoramientos
precisos, examina y autoriza todas las operaciones importantes que, bien por su
habitual concurrencia en la Compafila o bien por su cuantia econdémica, no
corresponden ser autorizadas por el Consejo. La Comision Ejecutiva informa
habitualmente al Consejo sobre las decisiones adoptadas instando, cuando
procede, su ratificacién o aprobacion por el maximo érgano de Gobierno.

La Comisién Ejecutiva es asimismo la encargada de proponer al Consejo de
Administracién el Plan Estratégico, los Objetivos del Grupo y el Presupuesto Anual.

Consejero Delegado.

El Consejero Delegado autoriza aquellas operaciones que, por su importe
econdmico o naturaleza, se encuentran directamente sometidas a su competencia
y le han sido propuestas por los Directores Generales y Corporativos de la
Compaifiia, con los informes necesarios. En el supuesto de que dichas operaciones
superen los limites preestablecidos son sometidas por el Consejero Delegado a la
Comisién Ejecutiva o al Consejo de Administracién, segln corresponda.

El Consejero Delegado, como funcién primordial y principal, tiene a su cargo la
ejecucién e instrumentacion de los acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracion y la Comision Ejecutiva, pudiendo apoderar para ello a los
Directivos de la Compafiia que en cada caso resulten mas adecuados, atendiendo
a la naturaleza e importancia del asunto.

Comision de Auditoria y Control.

Las competencias de la Comisién de Auditoria y Control estan establecidas en los
Estatutos Sociales de la Sociedad y el Reglamento del Consejo de Administracion.
Entre éstas se encuentran las funciones de estudio, informe, apoyo y propuesta al
Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision
periédica del cumplimiento de la normativa legal y del Sistema Normativo de la
Sociedad (Normas, Politicas, Cdédigos, Procedimientos Contables y de Control
Interno, etc.), del sistema de control interno y la evaluacién de riesgos, del proceso
de elaboracion de la informacién econémica financiera y de la independencia del
Auditor Externo.

Comisién de Estrategia, Inversiones y Competencia.

La Comisién de Estrategia, Inversiones y Competencia tiene entre sus funciones la
de elaborar propuestas e informes para el Consejo de Administracion y su
Comisién Ejecutiva sobre aquellas decisiones estratégicas de relevancia para el
Grupo Gas Natural, asi como para las inversiones o desinversiones en activos que,
por razén de su cuantia, deban conocer el Consejo de Administracion o su
Comision Ejecutiva.

Del mismo modo corresponde a dicha Comision el conocimiento de las actuaciones
gue se sigan por oOrganos reguladores o por los Tribunales (nacionales,
supranacionales o extranjeros) en materia de competencia.

Comité de Direccion.
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El Comité de Direccion, formado por los primeros ejecutivos de la Compaifiia,
concretamente por el Consejero Delegado, los Directores Generales y los
Directores Corporativos, es el 6rgano que lleva a cabo la coordinacién de las areas
de negocio y corporativas. Entre sus funciones principales estan las de estudiar y
proponer los Obijetivos, el Plan Estratégico y el Presupuesto Anual, asi como elevar
a los maximos érganos de gobierno las propuestas de las actuaciones que puedan
afectar a la consecucién del Plan Estratégico de la Compafiia.

Comité de Proteccion Datos.

Su objetivo es el de promover, coordinar e impulsar la implantacion de las medidas
organizativas y técnicas en todas las sociedades del Grupo, que garanticen la
seguridad y confidencialidad de los datos de caracter personal proporcionados por
clientes, proveedores o empleados, cumpliendo a su vez con lo establecido en la
Ley Organica de Proteccion de Datos de Caracter Personal y su Reglamento de
Seguridad y asegurando la cobertura de los riesgos inherentes a su ambito de
actuacion.

Comité de Calidad

Sus objetivos principales son los de proponer el Plan Estratégico de Calidad para
su aprobacion por parte de la Alta Direccidn y, conjuntamente con la Direccion de
Calidad, también se responsabiliza de coordinar e impulsar la implantacion de lo
establecido en el citado Plan en cada una de las unidades organizativas afectadas,
correspondiendo a éstas la responsabilidad final de la implantaciéon. Asimismo, a
través de la Direccion de Calidad informa sobre la evolucién de las mediciones
realizadas de forma recurrente y sistematica del grado de satisfaccién de los
clientes del Grupo GAS NATURAL y de la alineacion entre los objetivos de calidad
y los riesgos de negocio intrinsecos.

Direccion Corporativa de Tecnologia, Medio Ambiente, Calidad y Seguridad

Tiene como objetivo principal proponer las politicas, estrategias y normativa
corporativa en el &mbito de sus competencias, definiendo y estableciendo a su vez
los sistemas de gestion de riesgos tecnolégicos, medio ambientales, de calidad y
seguridad (incluidos los laborales). Asimismo, es responsable de impulsar y
coordinar su implantacion en todas las sociedades del Grupo.

Direccion Corporativa de Sistemas de Informacion.

Tiene como objetivo la definicién, planificacion y aplicacion de la politica de
sistemas de informaciéon del Grupo, garantizando el correcto asesoramiento y
servicio a las diferentes areas de negocio del Grupo.

Destaca la elaboracion y actualizacién del Plan Estratégico y Mapa de Sistemas,
documentos de referencia orientados a garantizar la homogeneizacion, fiabilidad y
disponibilidad de los sistemas del Grupo. A partir de dichos documentos se
desarrollan medidas de seguridad y de control, asi como planes de contingencia.

Direccién Corporativa de Ingenieria y Compras.

Se responsabiliza de la definicion, planificacion e implantacién de las politicas de
Ingenieria y Compras en todo el ambito del Grupo.

En el &mbito de Ingenieria, destaca la funcion de supervision, control y seguimiento

en los diferentes proyectos de distribucion de gas, generacion eléctrica y resto de
infraestructuras.
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Asimismo dentro de la funcibn de compras destaca la funcion de velar por la
adecuacion de las caracteristicas técnico-econémicas de las compras del Grupo a
las especificaciones de las Unidades.

Direccion Corporativa Juridica.

La Direccion Corporativa Juridica, ademas de las funciones y servicios que le son
propios para asegurar la legalidad de las actuaciones de la Compaiiia y evitar
riesgos en los ambitos mercantiles, societarios y, en general, de cumplimiento de la
legalidad vigente, tiene encargado y ha implantado, en estrecha colaboracién con
la Direccion Corporativa Financiera, un manual de administracion de siniestros de
responsabilidad civil que afecta a todo el Grupo y permite la resolucion de los
asuntos de forma homogénea y eficaz, minimizando las consecuencias de los
accidentes, evitando riesgos innecesarios y mejorando de forma muy significativa
la imagen y reputacion de la Compafiia.

Direccion Corporativa Financiera.

Corresponde a la Direccién Corporativa Financiera establecer los procedimientos y
sistemas adecuados que optimicen la gestion de los recursos del Grupo y la mejora
permanente de la posicion de la Compafila en el mercado de sociedades
cotizadas.

A través de la Unidad de Seguros, se responsabiliza de evaluar los riesgos
potenciales de dafios materiales, responsabilidad civil y lucro cesante, asi como de
gestionar los siniestros que afectan en esta materia a todas las sociedades del
Grupo, proponiendo, gestionando y administrando los seguros industriales,
contratando para ello anualmente las mejores coberturas disponibles en el
mercado asegurador internacional.

En estrecha colaboracién con la Direccion Corporativa Juridica, ha implantado en
todo el Grupo los manuales de administracion de siniestros de responsabilidad civil
y de dafios materiales.

Asimismo, a través de la Unidad de Planificacion y Gestién Financiera se encarga
de evaluar, de forma coordinada con la Unidad de Control y Gestién de Riesgos, el
perfil de riesgo asociado a la toma de decisiones en el ambito de politica financiera,
asi como a la contratacion de operaciones orientadas a la gestion de riesgos
financieros, tanto de tipo de interés como de tipo de cambio, ya sea a corto como a
largo plazo.

Direccion de Auditoria Interna.

La principal misién de la funcion de auditoria interna es la de contribuir en la
consecucion de los objetivos estratégicos del Grupo GAS NATURAL y la de
colaborar con sus miembros en el cumplimiento efectivo de sus responsabilidades.
Para tal fin, la Direccién de Auditoria Interna en dependencia de la Comision de
Auditoria y Control, realiza una revisién continua y sistematica en todos los ambitos
del Grupo de la eficacia y eficiencia del sistema de control interno establecido en
cada uno de los procesos, lo cual incluye la evaluacién de los controles y los
riesgos. Asimismo, revisa tanto la aplicacion homogénea del Sistema Normativo del
Grupo en todos sus ambitos de actuacion como el cumplimiento de los
procedimientos y estandares de calidad establecidos.
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D.5.

En general, los Planes de Auditoria Interna se elaboran considerando
principalmente el Plan Estratégico del Grupo, las areas de riesgo incluidas en el
Mapa de Riesgos del Grupo y los procesos relacionados, los resultados de las
auditorias de afios anteriores y las propuestas de la Comisién de Auditoria y
Control y la Alta Direccion.

Unidad de Control y Gestion de Riesgos

Se responsabiliza de determinar conceptualmente el riesgo inherente a los
negocios del Grupo y evaluar el perfil de riesgo global del mismo.

Asimismo, se encarga de desarrollar las politicas y las herramientas necesarias
que permitan disponer a la Alta Direccion del Grupo de la visién de la posicién del
riesgo global a la que estd expuesto en cada momento y de este modo poder
definir estrategias donde se establezcan los limites de riesgo por negocio.

También se encarga de la definicién de la normativa que regula las autorizaciones,
responsabilidades y limites de los riesgos a asumir en las operaciones realizadas
por el Grupo.

Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Independientemente de la actuacidon que realiza la Direccion de Auditoria Interna
de la Compafiia, es competencia de la Comision de Auditoria y Control examinar el
cumplimiento del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de
Administraciéon y sus Comisiones, asi como del Cédigo Interno de Conducta y, en
general, de las reglas de gobierno de la Sociedad. También le corresponde
efectuar las propuestas necesarias para la mejora de los procesos establecidos.

JUNTA GENERAL

E.1.

Enumere los quérum de constituciéon de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

Articulos 31 de los Estatutos Sociales y 12 del Reglamento de la Junta General.

La Junta General quedard validamente constituida, en primera convocatoria,
cuando los accionistas, presentes o0 representados, posean, al menos, el
veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, sera vdlida la constitucién de la Junta cualquiera que
sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria, pueda acordar validamente la
emisién de obligaciones, el aumento o la disminucion del capital, la transformacion,
fusibn u escision de la Sociedad y en general, cualquier modificacién de los
Estatutos sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que sean, al menos, el cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho capital.
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E.2.

E.3.

E.4.

Asimismo la Junta se entendera convocada y quedara validamente constituida para
tratar cualquier asunto siempre que esté presente todo el capital social y los
asistentes acepten por unanimidad la celebracién de la Junta.

Los referidos quérums no se diferencian de los minimos legales.

Explique el régimen de adopciéon de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Articulos 24 y 32 de los Estatutos Sociales y 21 del Reglamento de la Junta
General.

Los accionistas constituidos en Junta General, debidamente convocada, decidiran
por mayoria en los asuntos propios de la competencia de la Junta.

Cuando concurran a la Junta de que se trate accionistas que representen menos
del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos
relativos a la emision de obligaciones, el aumento o la disminucién del capital, la
transformacion, fusion u escision de la Sociedad y en general, cualquier
modificacion de los Estatutos sociales, s6lo podran adoptarse validamente con el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

No existe diferencia con el régimen previsto para estos supuestos en la LSA.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relaciéon con las Juntas Generales son los que
establece la Ley de Sociedades Andnimas y que, en sintesis, a nivel enunciativo,
son:

- Derecho de informacion.

- Derecho de asistencia.

- Derecho de representacion.

- Derecho de voto y adopcién de acuerdos.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

Articulos 6, 7, 16, 17 y 18 del Reglamento de la Junta.

La medida méas destacable es la aprobacion por la propia Junta de su Reglamento,
ya que, como se indica en su introduccién, dicho Reglamento constituye una
referencia obligada para la mejor informacién de los accionistas sobre el contenido
de los acuerdos a adoptar y para su activa participacion en las reuniones de las
Juntas Generales.

El Reglamento fue aprobado por la Junta General Ordinaria celebrada el 14 de abril
de 2004.

Desde la fecha de la publicacién de la convocatoria de la Junta General, la
sociedad dara a conocer, a través de pagina web el texto de todas las propuestas
de acuerdos formulados por el Consejo de Administracion en relacion con los
puntos del Orden del Dia, salvo que, tratAndose de propuestas para las que legal o
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E.5.

estatutariamente no se exija su puesta a disposicion de los accionistas desde la
fecha de la convocatoria, el Consejo de administracion considere que concurre
causa justificada para no hacerlo.

Asimismo, desde la fecha del anuncio de la convocatoria se incorporara a la pagina
web de la sociedad, ademas, toda aquella informacién que se considere
conveniente para facilitar la asistencia de los accionistas a la Junta y su activa
participacion en ella, incluyendo:

() Informacién sobre el lugar donde vaya a celebrarse la junta, describiendo en su
caso la forma de acceso a la sala habilitada al efecto.

(i) Modelo de tarjeta de asistencia y del documento de delegacion de voto, con
indicacion del procedimiento para la obtencion de los originales.

(ii) De estar disponibles, descripcion de los sistemas de delegaciéon o de votacion
electrénica que puedan ser utilizados.

(v) Informacién, en su caso, sobre sistemas o procedimientos que faciliten el
seguimiento de la Junta (traduccion simultanea o difusién a través de medios
audiovisuales).

Por otra parte, los accionistas podran solicitar por escrito al Consejo de
Administracién, con anterioridad a la Junta General, los informes o aclaraciones
qgue estimen precisos acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia. El
Consejo de Administracién, salvo en los supuestos especialmente previstos
(perjuicio para los intereses sociales, asuntos no comprendidos en el Orden del Dia
o informacioén irrelevante) esta obligado a proporcionar dicha informacién.

Durante la celebraciéon de la Junta, el Presidente invitard a los accionistas que
deseen intervenir a que se identifiquen ante el Secretario de la Mesa. Expuestos
los informes que la presidencia considere oportunos y, en todo caso, antes de la
votacién sobre los asuntos incluidos en el Orden del Dia, se abrira el turno de
intervencion de los accionistas. Durante el turno de intervenciones los accionistas
podran solicitar verbalmente los informes o aclaraciones que estimen precisos
acerca de los asuntos del Orden del Dia. Los Administradores, salvo los supuestos
mencionados en el parrafo anterior, estan obligados a dar la informacién solicitada.
Dicha informacién sera facilitada por el Presidente, o en su caso, por indicacion de
éste, por el Presidente de la Comisién de Auditoria y Control, o de otra Comision
del Consejo que sea competente por razén de la materia, el Secretario, un
Administrador o, si resultare conveniente, cualquier empleado o experto en la
materia.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X] o [

Detalle las medidas
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El Reglamento de la Junta General, que contiene un conjunto detallado de medidas para garantizar la independencia
y buen funcionamiento de la asamblea, puede consultarse en la pagina web de la sociedad.

Las medidas adoptadas mas significativas son las siguientes:

- Podréan asistir a la Junta General los accionistas que, de forma individualizada o agrupada con otros, sean titulares
de un minimo de 600 acciones, siempre que las tengan inscritas en el correspondiente registro contable con cinco
dias de antelacion a su celebracion y se provean, en la forma prevista en la convocatoria, de la correspondiente
tarjeta de asistencia acreditativa del cumplimiento de los mencionados requisitos, que se expedira con caracter
nominativo por las entidades a las que legalmente corresponda.

- Con carécter general, se facilitara el acceso de los medios de comunicacion a la Junta, al objeto de dar a conocer
publicamente el desarrollo de la reunién y los acuerdos adoptados.

- Asimismo, se dispondra la grabacion audiovisual de la Junta para su posterior difusion.

- Para garantizar la seguridad de los asistentes y el buen orden en el desarrollo de la Junta General, se dispondran
las medidas de vigilancia, proteccién y sistemas de control de acceso que resulten mas adecuadas.

- Con caracter general, se dispondra, asimismo, de los medios necesarios para la traduccién simultanea de las
intervenciones en la Junta.

- Los accionistas tienen derecho a intervenir en la Junta General solicitando en sus intervenciones las informaciones
y aclaraciones gque estimen precisas y el Presidente de la Junta, en ejercicio de sus facultades de ordenacion del
desarrollo de la misma, y sin perjuicio de otras actuaciones,

0) podra solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan
guedado suficientemente explicadas durante la intervencion.
(i) Podra llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencién a los asuntos

propios de la Junta y se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u
obstruccionista su derecho,

(i) Podra anunciar a los intervinientes que esta proximo a concluir el tiempo de su intervencion para que
puedan ajustar su discurso y, si persisten en las conductas descritas en el epigrafe anterior, podra retirarles el uso de
la palabra; y

(iv) Si considerase que su intervencion altera o puede alterar el normal desarrollo de la reunion, podra
conminarles a que abandonen el local y, en su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta
prevision.

- Cabe destacar que, sin perjuicio de la posibilidad de formular propuestas de acuerdos al amparo del art. 100 de la
LSA con anterioridad a la convocatoria de la Junta General, los accionistas podran, durante el turno de
intervenciones, formular propuestas de acuerdos a la Junta General sobre extremos del Orden del Dia que
legalmente no requiera su puesta a disposicion de los accionistas en el momento de la convocatoria y sobre aquellos
asuntos en relacion a los cuales las Junta pueda deliberar sin estar incluidos en el Orden del Dia.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

No se han introducido modificaciones.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
14-04-2004 73,880 7,670 0,000 82

E.8. Indique brevemente

los acuerdos adoptados en las
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

juntas generales

GAS NATURAL SDG, S.A. durante el afio 2004 ha celebrado una Junta General
Ordinaria de Accionistas, que tuvo lugar el dia 14 de abril de 2004. A continuacion,
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se resumen los acuerdos adoptados, asi como el porcentaje de votos respectivo,
sobre el capital presente y representado.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE GAS NATURAL SDG, S.A. 14.04.04

PRIMERO.- Aprobacién de las Cuentas Anuales (Memoria, Balance y Cuenta de
pérdidas y ganancias), del Informe de Gestion, tanto de Gas Natural SDG, S.A.
como de su Grupo Consolidado, de la propuesta de aplicacion del resultado de Gas
Natural SDG, S.A. y de la gestion de su Consejo de Administracion, todo ello
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2003.

Votos en contra: 0,010%
Abstenciones: 0,131%
Votos a favor: 99,859%

SEGUNDO.- Traspaso de la Cuenta “Prevision por Libertad de Amortizacion”, Real
Decreto Ley 2/1985 de 30 de abril, a “Reserva Voluntaria” en la cantidad que
proceda.

Votos en contra: 0,000%
Abstenciones: 0,000%
Votos a favor: 100,000%

TERCERO.- Traspaso de la “Reserva de Prevision”, “‘la Reserva Especial
Regularizacion de Balance”, la “Reserva Social’ y la “Reserva de Fusion” a
“Reserva Voluntaria”.

Votos en contra: 0,000%
Abstenciones: 0,000%
Votos a favor: 100,000%

CUARTO.- Reeleccion de dos administradores y ratificacion del nombramiento por
cooptacion de dos administradores.

Votos en contra: 0,010%
Abstenciones: 0,079%
Votos a favor: 99,921%

QUINTO.- Aprobacién del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Votos en contra: 0,000%
Abstenciones: 0,001%
Votos a favor: 99,999%

SEXTO.- Autorizaciéon al Consejo de Administracion de Gas Natural SDG, S.A.
para la realizacion de la operacién de aportacion de la rama de actividad de
distribucion regulada de gas de su titularidad, a favor de Gas Natural Distribucion
SDG, S.A,, sociedad integramente participada por el Grupo.

Votos en contra: 0,000%
Abstenciones: 0,001%
Votos a favor: 99,999%

SEPTIMO.- Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicion

derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades dominadas,
en los términos que acuerde la Junta General y con los limites legalmente
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E.O.

E.10.

establecidos, dejando sin efecto la autorizaciéon acordada por la Junta General de
23 de junio de 2003.

Votos en contra: 0,000%
Abstenciones: 0,001%
Votos a favor: 99,999%

OCTAVO.- Prorroga del mandato de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
como auditores de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para el ejercicio 2005.

Votos en contra: 0,001%
Abstenciones: 0,073%
Votos a favor: 99,926%

NOVENO.- Delegacién de facultades para complementar, desarrollar, ejecutar,
subsanar y formalizar los acuerdos adoptados por la Junta General.

Votos en contra: 0,000%
Abstenciones: 0,000%
Votos a favor: 100,00%

Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

Conforme al articulo 33 de los Estatutos Sociales y 9 del Reglamento de la Junta
General, podran asistir a la Junta General los accionistas que, de forma
individualizada o agrupadamente con otros, sean titulares de un minimo de 600
acciones, siempre que las tengan inscritas en el correspondiente registro contable
con cinco dias de antelacién a su celebracion, y se provean, en la forma prevista
en la convocatoria, de la correspondiente tarjeta de asistencia, acreditativa del
cumplimiento de los mencionados requisitos que se expedira con el caracter
nominativo por las entidades a las que legalmente corresponda.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 34 de los Estatutos sociales y del
articulo 8 del reglamento de la Junta General, cada accionista con derecho a voto
en la Junta General podra ser representado por un mandatario, con tal de que éste,
siendo accionista de la sociedad, forme parte de la Junta.

La representacion debe conferirse por escrito, asimilandose a ello la representacion
conferida por cualquier medio de comunicacion a distancia que garantice
debidamente la identidad del sujeto.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos
civiles y las personas juridicas accionistas podran ser representadas por quienes
ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada.

No sera valida ni eficaz la representacion conferida quién no pueda ostentarla con
arreglo a la ley.

La representacién es siempre revocable.
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La asistencia personal a la Junta General del representado tendra valor de
revocacion.

En los casos en que los Administradores de la Sociedad ostenten la representacion
de algun accionista, el documento en que conste la delegacién debera contener el
Orden del Dia de la Junta asi como las instrucciones, para el ejercicio del derecho
de voto. De no existir tales instrucciones se entenderi el voto favorable a las
propuestas del Consejo de Administracion.

Por lo que se refiere al voto a distancia, a partir del momento que lo establezca
el Consejo de Administracién, se informard publicamente de los procedimientos
implantados por la Compafiia para el ejercicio del derecho de voto por
procedimientos electrénicos y otros medios de comunicacién a distancia.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s [0 v [X

Describa la politica

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

La totalidad de la informaciéon requerida por el articulo 117 de la Ley del Mercado
de Valores, en la redaccion dada por la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la Orden
ECO/3722/2003 y por la Circular 1/2004 de 17 de marzo de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores, se encuentra en la pagina Web www.gasnatural.com. Se
accede al contenido del Gobierno Corporativo, a través del apartado Informacion
para Accionistas e Inversores.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asunciéon de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

A continuacién se relacionan los aspectos mas relevantes en cuanto al cumplimiento de
las recomendaciones de Gobierno Corporativo incluidas en el Codigo de Buen Gobierno
(“Cddigo Olivencia”) y que han sido objeto de actualizacién y, en su caso, modificacién,
por la Comisién Aldama.

El grado de cumplimiento de dichas recomendaciones debe considerarse satisfactorio y
los aspectos a destacar son los siguientes:
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1. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

RECOMENDACION 1: “Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como
nacleo de su mision la funcion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las
responsabilidades que comporta y establezca un catalogo formal de las materias
reservadas a su conocimiento”.

El Consejo de Administracion, segin se establece en su Reglamento, asume
expresamente como nulcleo de su misién la funcién general de supervision, ejerce con
caracter indelegable las responsabilidades que comporta y tiene establecido un catélogo
formal de las materias reservadas a su conocimiento.

Corresponde al Consejo de Administracion la realizacion de cuantos actos resulten
necesarios para el cumplimiento del objeto social y el establecimiento de cuantos
sistemas de supervision sean necesarios para garantizar el control de las decisiones de
sus miembros y su conformidad con el interés social y el de los accionistas.

Las facultades que, de acuerdo con su Reglamento, se reserva expresamente el
Consejo de Administracion son las siguientes:

1.- Presentacion a la Junta General Ordinaria de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion, tanto las de GAS NATURAL SDG, S.A., como las consolidadas asi como de
cualquier otra propuesta que deba proceder legalmente de los Administradores de la
Sociedad.

2.- Aprobacién del Plan Estratégico del Grupo y de sus Presupuestos Anuales.

3.- Constitucién de nuevas sociedades o participacion en sociedades ya existentes
cuando supongan una inversién superior a seis millones de euros que tenga caracter
estable para el Grupo GAS NATURAL o sea ajena a la actividad principal de la
Compaiiia. Quedan encomendadas a la decision del Presidente y/o de/los Consejero/s
Delegado/s las inversiones en la constitucion de nuevas sociedades o participacion en
sociedades ya existentes, cuando no sobrepasen el limite econdmico anterior o cuando
dichas inversiones cuenten con una prevision suficientemente detallada en 1os
presupuestos anuales y en el Plan Estratégico del Grupo.

4.- Operaciones de fusidn, absorcidén, escisibn o concentracibn en que esté
interesada cualquiera de las Sociedades participadas directamente por GAS NATURAL
SDG, S.A.

5.- Enajenacion de participaciones en el capital de sociedades o de otros activos
fijos, cuyo valor supere los seis millones de euros.
6.- Aprobacion de los proyectos de inversion cuya cuantia exceda de diez millones

de euros, correspondiendo al Presidente y/o al/los Consejero/s Delegado/s la aprobacion
de las comprendidas entre seis y diez millones de euros, dando cuenta al Consejo, en la
primera reunion que éste celebre, de las inversiones que hayan aprobado. Los restantes
niveles de autorizacion en la Compafila seran fijados por la Norma interna
correspondiente.

7.- Emisién en serie de pagarés, de obligaciones o de otros titulos similares por
GAS NATURAL SDG, S.A. o sus filiales mayoritariamente participadas o controladas.

8.- Concesion de afianzamientos para garantizar obligaciones de entidades no
controladas por el Grupo.

9.- Cesién de derechos sobre el nombre comercial y marcas, asi como sobre
patentes, tecnologia y cualquier modalidad de propiedad industrial que pertenezca a GAS
NATURAL SDG, S.A. o Sociedades del Grupo y que tengan relevancia econémica.

10.- Constitucion, inversion y supervision de la gestion de planes de pensiones del
personal y cualquier otro compromiso con el mismo que implique responsabilidades
financieras a largo plazo de la Compaifiia.

11.- Celebracién de acuerdos a largo plazo, sean de caracter comercial, industrial o
financiero de importancia estratégica para el Grupo GAS NATURAL SDG, S.A.
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12.- Aprobar cualquier transaccién de la Sociedad con un accionista significativo, en
los términos del articulo 19.

Los puntos tercero, quinto, sexto y duodécimo, son indistintamente facultad del Consejo
de Administracion o de la Comision Ejecutiva.

El Presidente, y el/los Consejero/s Delegado/s, ejecutaran los acuerdos que adopte el
Consejo de Administracion de conformidad con este articulo, notificaran la autorizaciéon o
aprobacion en los términos que procedan o cursardn las instrucciones de actuacion que
requiera lo acordado.

2. CONSEJEROS INDEPENDIENTES.

RECOMENDACION 2: “Que se integre en el Consejo de Administracién un nimero
razonable de Consejeros independientes cuyo perfil responda a personas de prestigio
profesional desvinculadas del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos”.

El Consejo de Administracion se compone de 17 miembros, segin ha establecido la
Junta General y de ellos seis (6) son Consejeros Externos Independientes, respondiendo
su perfil plenamente a personas de prestigio profesional, desvinculadas del equipo
ejecutivo y de los accionistas significativos.

3. COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

RECOMENDACION 3: “Que en la composicién del Consejo de Administracion, los
Consejeros externos (dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre
los ejecutivos y que la proporcidon entre dominicales e independientes se establezca
teniendo en cuenta la relaciébn existente entre el capital integrado por paquetes
significativos y el resto”.

De los 17 miembros que componen el Consejo de Administracion, 6 son Consejeros
Independientes, 9 son Consejeros Dominicales y 2 son Consejeros Ejecutivos
(Presidente y Consejero Delegado).

Consiguientemente, los Consejeros externos, dominicales e independientes, ocupan la
mayoria de plazas en el Consejo de Administracion y la proporcion entre dominicales e
independientes es adecuada, teniendo en cuenta los paquetes significativos de los
accionistas en el capital de la Sociedad.

4. NUMERO DE CONSEJEROS.

RECOMENDACION 4: “Que el Consejo de Administracién ajuste su dimension para
lograr un funcionamiento mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado
podria oscilar entre cinco y quince miembros”.

El articulo 41 de los Estatutos Sociales fija en 10 el nimero minimo y en 20 el nimero
maximo de miembros del Consejo de Administracion. En el afio 2004 por mandato de la
Junta General de Accionistas el nimero de Consejeros ha sido de 17, nimero que se
considera equilibrado para poder constituir adecuadamente la composicion de la
Comisién Ejecutiva y de las tres Comisiones con funciones de estudio y propuesta que
contempla el Reglamento del Consejo.

5. EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
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RECOMENDACION 5:"Que, en caso de que el Consejo opte por la férmula de
acumulacién en el Presidente del cargo de primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las
cautelas necesarias para reducir los riesgos de la concentracion de poder en una sola
persona”.

Como se ha indicado en el apartado B.1.16, el Reglamento no contempla la atribucién
de la condiciébn de primer ejecutivo al Presidente del Consejo de Administracion.
Consiguientemente, no existen medidas limitadoras de los riesgos derivados de la
acumulacién de poderes en una Unica persona.

6. EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

RECOMENDACION 6:"Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del
Consejo, reforzando su independencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por
la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo”.

La Secretaria del Consejo, como 6érgano especializado garante de la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo, goza del pleno apoyo de éste para desarrollar
sus funciones con total independencia y estabilidad.

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé la existencia de un Secretario,
nombrado por el mismo Consejo, que no precisara ser Consejero, correspondiéndole el
ejercicio de las funciones que en dicha condicién le atribuyen la legislaciéon Mercantil y el
propio Reglamento.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose de prestar a los Consejeros el asesoramiento y
la informacién necesaria, de conservar la documentacion social, de reflejar en los libros
de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del Organo de
Gobierno. En todo caso, corresponde al Secretario cuidar de la legalidad de las
actuaciones del Consejo, asi como garantizar que sus procedimientos y reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados.

Asimismo, el Consejo podra nombrar la figura de un Vicesecretario, que asista al
Secretario y lo sustituya en caso de ausencia o enfermedad.

Las funciones de Secretario y Letrado-Asesor seran desempefiadas por el Secretario
cuando éste ostente la condicién de Abogado, reforzando con ello su independencia y
capacitacion para velar por la legalidad de las actuaciones del Consejo.

Tradicionalmente y en la actualidad, los cargos de Secretario y Vicesecretario del
Consejo se vienen desempefiando en GAS NATURAL SDG, S.A. por profesionales del
Derecho con amplia experiencia en la legislaciéon mercantil que afecta a las sociedades
cotizadas en Bolsa.

7. LA COMISION EJECUTIVA.

RECOMENDACION 7: “Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuando ésta
exista, refleje el mismo equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de
Consejeros, y que las relaciones entre ambos drganos se inspiren en el principio de
transparencia, de forma que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision”.

El tamafio y composicion cualitativa de la Comisién Ejecutiva se ajustan a criterios de

eficiencia y sus relaciones con el Consejo de Administracion se inspiran en el principio de
méaxima transparencia.
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La Comision Ejecutiva estad compuesta por el Presidente del Consejo de Administracion
y por otros siete Consejeros, pertenecientes a los grupos o categorias de Consejeros
previstos en el Reglamento del Consejo.

La Comisién Ejecutiva, basandose en el principio de transparencia, informa
habitualmente al Consejo de Administracion de las decisiones importantes adoptadas en
Sus reuniones.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo prevé que determinados acuerdos adoptados
por la Comision Ejecutiva, en funcidon de su importancia o bien por haberse remitido a
ésta para su estudio, sean posteriormente ratificados por el pleno del Consejo.

8. COMISIONES DELEGADAS DE CONTROL.

RECOMENDACION 8: “Que el Consejo de Administracion constituya en su seno
Comisiones Delegadas de Control, compuestas exclusivamente por Consejeros externos,
en materia de informacion y control contable (Auditoria); seleccion de externos y Altos
Directivos (Nombramientos); determinacion y revision de la politica de retribuciones
(Retribuciones); y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento)”.

La Comision del Consejo en materia de informacién y control contable y evaluacion del
sistema de Gobierno (Comisién de Auditoria y Control) esta compuesta exclusivamente
por Consejeros externos; y la competente en materia de selecciéon de externos y Altos
directivos y de determinacion y revision de h politica de retribuciones, (la Comision de
Nombramientos y Retribuciones) tiene una composicion mayoritaria de Consejeros
Externos.

9. INFORMACION A LOS CONSEJEROS.

RECOMENDACION 9: “Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los
Consejeros dispongan con la antelacion precisa de la informacién suficiente,
especificamente elaborada y orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que
pueda eximir de su aplicacion, salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o
naturaleza reservada de la informacion”.

El Reglamento del Consejo dispone expresamente que con caricter previo a cada
reunion del Consejo, los Consejeros dispondran de la informacion y documentacion
convenientes o relevantes sobre los temas a tratar, asi como que se les entregara el acta
de la sesion anterior, haya sido o no aprobada.

Los Consejeros, por razén de su cargo, deberan informarse y preparar adecuadamente
las reuniones del Consejo y de los Organos Delegados a los que pertenezcan, asistir y
participar activamente en las reuniones de dichos Organos, oponerse a aquellos
acuerdos contrarios a la legalidad vigente o al interés social y llevar a cabo cualquier
cometido especifico que les sea encomendado por el Consejo de Administracion,
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

Por otra parte, los Consejeros tendran acceso, a través del Presidente y, en su caso, a
través del Secretario, a todos los servicios de la sociedad y podran recabar, con las mas

amplias facultades, la informaciéon y asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto
de la sociedad.

10. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
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RECOMENDACION 10: “Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo,
sus reuniones se celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su mision;
se fomente por el Presidente la intervencién y libre toma de posicién de todos los
Consejeros; se cuide especialmente la redaccion de las Actas y se evalle, al menos
anualmente, la calidad y eficiencia de sus trabajos”.

Segun el Reglamento del Consejo, sus reuniones tendran lugar, al menos, cada dos
meses Yy, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la Compafiia. Asimismo, la convocatoria sera obligatoria cuando lo
solicite, al menos, 1/3 de los Consejeros, segun el articulo 46 de los Estatutos Sociales.

En la préactica, las reuniones del Consejo de Administracion tienen, una frecuencia
mensual, cuidandose especialmente, por parte de la Secretaria del Consejo, la redaccion
de las actas a fin de que reflejen los debates de las reuniones y los acuerdos en las
mismas.

11. SELECCION Y REELECCION DE CONSEJEROS.

RECOMENDACION 11: “Que la intervencion del Consejo en la seleccion y reeleccion
de sus miembros se atenga a un procedimiento formal y transparente, a partir de una
propuesta razonada de la Comisién de Nombramientos”.

Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la revisiébn de la
estructura del Consejo de Administracién, la determinacién de los criterios que deban
informar la renovacién estatutaria, la incorporacién de nuevos Consejeros y cualquier otro
aspecto relativo a su composicion que considere conveniente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de evaluar la calidad
del trabajo y la dedicaciéon al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato
precedente e informara, con caracter preceptivo, sobre la propuesta de reeleccion de
Consejeros que el Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General.

El nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos
legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean los
conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.

12. DIMISION DE CONSEJEROS.

RECOMENDACION 12: “Que las Sociedades incluyan en su normativa la obligacion de
los Consejeros de dimitir en supuestos que puedan afectar negativamente el
funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la Sociedad”.

El Reglamento del Consejo contempla los diversos supuestos en los que los
Consejeros deberan poner sus cargos a disposicion del Consejo, para que, si éste lo
considera conveniente, adopte la correspondiente resolucién.

Asi, el Reglamento dispone que los Consejeros cesaran en sus cargos cuando haya
transcurrido el plazo para el que fueron nombrados y en todos los deméas supuestos en

que asi proceda, de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el Reglamento.

Asimismo, en el Reglamento se indica que los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo en los siguientes casos:
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a) Cuando los Consejeros Internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al
Consejo a los que estuviese asociado su nombramiento como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en las leyes, Estatutos Sociales o en el Reglamento.

c) Cuando el Consejero infrinja gravemente sus obligaciones, poniendo en riesgo
los intereses de la Sociedad.

d) Cuando desaparezca la causa por la que fueron nombrados como Consejeros
Independientes, Ejecutivos o Dominicales.

Todo Consejero debera informar a la Sociedad de cualquier tipo de reclamacion
judicial, administrativa o de cualquier indole en la que se encuentre implicado y que, por
su importancia, pudiera llegar a incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad.

13. EDAD DE LOS CONSEJEROS.

RECOMENDACION 13: “Que se establezca una edad limite para el desempefio del
cargo de Consejero, que podria ser de setenta y cinco a setenta afios para los
Consejeros ejecutivos y el Presidente, y algo mas flexible para el resto de miembros”.

El Reglamento del Consejo no contempla una edad limite para el desempefio del cargo
de Consejero.

14. FACILIDADES DE INFORMACION PARA LOS CONSEJEROS.

RECOMENDACION 14: “Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero
a recabar y obtener informacién y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de
sus funciones de supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales”.

El Reglamento prevé que los Consejeros tendran acceso, a través del Presidente y, en
su caso, del Secretario, a todos los servicios de la Sociedad y podran recabar, con las
mas amplias facultades, la informacion y asesoramiento que precisen sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, pudiendo incluso proponer al Consejo la contratacion de
asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole
que consideren necesarios para los intereses de la Sociedad con el fin de ser auxiliados
en el gjercicio de sus funciones en supuestos especificos.

En el caso de propuestas de contratacion de asesores externos, el Consejo de
Administracién podra vetar la solicitud por innecesaria 0 por cuestion de su cuantia,
pudiendo reconducir el asesoramiento a expertos y técnicos de la propia sociedad.

15. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS.

RECOMENDACION 15: “Que la politica de remuneracién de los Consejeros cuya
propuesta, evaluacion y revision debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se
ajuste a los criterios de moderacion, relacién con los rendimientos de la Sociedad e
informacion detallada individualizada”.

La politica de GAS NATURAL SDG, S.A. en relacion a la presente recomendacion, se
ajusta estrictamente a los criterios apuntados. De acuerdo con el reglamento del Consejo
corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones establecer los criterios de
retribuciéon de los Consejeros, asi como velar por la transparencia de las retribuciones
percibidas.
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El cargo de Consejero sera retribuido conforme esta previsto en los Estatutos Sociales.
La retribucién de los Consejeros sera transparente y la Memoria, como parte integrante
de las Cuentas Anuales, asi como el Informe de Gobierno Corporativo, contendra la
informacion relevante sobre dicha retribucion.

Los datos contenidos en el presente informe sobre retribuciones de los Administradores
son demostrativos de los criterios de transparencia, moderacion y de racionalidad
aplicados en su determinacion.

16. DEBERES GENERALES DE LOS CONSEJEROS Y CONFLICTOS DE
INTERESES.

RECOMENDACION 16: “Que la normativa interna de la Sociedad detalle las
obligaciones que dimanan de los deberes generales de diligencia y lealtad de los
Consejeros, contemplando, en particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber
de confidencialidad, la explotacion de oportunidades y el uso de activos sociales”.

El Reglamento del Consejo regula detalladamente los deberes del Consejero en el
Capitulo correspondiente a su Estatuto Juridico en materia de diligencia, lealtad,
situaciones de conflicto de intereses, deber de confidencialidad, explotacion de
oportunidades de negocio y uso de los activos sociales.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrard con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante leal. Su actuacién se guiard Unicamente por
el interés social, interpretado con plena independencia, procurando la mejor defensa y
proteccién de los intereses del conjunto de los accionistas.

El Consejero debera abstenerse de intervenir y votar en los asuntos en que se halle
directa o indirectamente interesado y se plantee un conflicto de interés, concepto éste
ultimo que se aplica cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a una
sociedad o entidad no perteneciente al Grupo GAS NATURAL en la que el Consejero
desempefie cargos o funciones de representacién, direccion o asesoramiento, o en los
gue el Consejero tenga una participacion significativa en su capital o haya sido propuesto
por aquella como Consejero dominical en el Consejo de GAS NATURAL SDG, S.A.

El Consejero esta obligado a guardar secreto sobre las deliberaciones y votaciones en
el Consejo y sobre la informacién de caracter confidencial a que haya tenido acceso por
razén de su cargo.

Asimismo, el Reglamento impone al Consejero la obligacion de no competencia
mediante cargos o relaciones con sociedades que se dediquen a cualquiera de las
actividades incluidas en el objeto social de GAS NATURAL SDG, S.A. o de cualquier
empresa de su Grupo.

Finalmente, se restringe la utilizacion por parte de los Consejeros de la informaciéon no
publica de la Sociedad con fines privados y se prohibe a los mismos el uso de los activos
de la Sociedad, asi como el valerse de su cargo en esta Ultima para obtener una ventaja
patrimonial, sin contrapartida adecuada.

Complementando el Reglamento, el Cdédigo Interno de Conducta de la Compaiiia
contiene también disposiciones en relacion a la informacion que sobre conflictos de

interés estan obligados a proporcionar tanto los miembros del Consejo de Administracion
como los Directivos de la sociedad.

17. TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS.
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RECOMENDACION 17: “Que el Consejo de Administracion promueva las medidas
oportunas para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos,
estableciendo, en especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y
la sociedad”.

El Reglamento del Consejo prevé que debe ser el propio Consejo el que apruebe
cualquier transaccion entre la Sociedad y un accionista significativo, previo dictamen de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que habrd de valorarla desde d punto
de vista de igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y, en su caso, de la
Comision de Estrategia, Inversiones y Competencia, que informara sobre la oportunidad
de la misma. Debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones relativas
a la referida transaccion el Consejero Dominical nombrado a propuesta del accionista
significativo afectado.

Tratandose de operaciones ordinarias, podra otorgarse una autorizaciéon genérica de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Las transacciones con accionistas significativos se publican en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

18. COMUNICACION CON LOS ACCIONISTAS

RECOMENDACION 18: “Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas
transparente el mecanismo de delegacién de votos y a potenciar la comunicacion de la
Sociedad con sus accionistas, en particular con los inversores institucionales”.

En el Reglamento se prevé que el Consejo de Administracion establecera los
procedimientos oportunos para potenciar las relaciones con los accionistas y promover la
participacién informada de los accionistas en las Juntas Generales.

A tal efecto, el Consejo de Administracién, por medio de alguno de sus miembros y con
la colaboracion de los Directivos que estime pertinentes, podra organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo para los accionistas que
residan en las plazas financieras mas relevantes de Espafia y de otros paises. Asimismo,
el Consejo de Administracion queda facultado para adoptar cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales. En patrticular,
el Consejo de Administracion adoptara cuantas medidas considere convenientes para
proporcionar a los accionistas, antes y durante la celebracion de la Junta General, toda
la informacion que mejor contribuya a potenciar la comunicacion con sus accionistas.

19. TRANSPARENCIA.

RECOMENDACION 19: ‘Que el Consejo de Administracion, méas alla de las exigencias
impuestas por la normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados
informacién répida, precisa, fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del
accionariado, a modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones
vinculadas de especial relieve o a la autocartera”.

Segun el Reglamento, el Consejo de Administracion velara por el puntual cumplimiento
de las instrucciones vigentes en materia de informacién de hechos relevantes, y adoptara
las medidas precisas para asegurar que la informacion financiera, trimestral, semestral y
anual, y cualquier otra que la prudencia exija, se ponga a disposicién de los mercados
bajo las premisas de rapidez, precision y fiabilidad.
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En cuanto a la estructura del accionariado, modificaciones sustanciales de las reglas de
gobierno, operaciones vinculadas de especial relieve o la autocartera, toda la informacién
relativa a estas materias se consignara ampliamente en los diversos informes que, con
periodicidad anual, emite la Compafiia.

Asimismo, el Consejo de Administracion adoptara y ejecutara cuantos actos y medidas
sean precisos para asegurar la transparencia de las actuaciones de la Sociedad ante los
mercados financieros, promover una correcta formaciéon de los precios de las acciones de
la Sociedad, supervisar las informaciones publicas periddicas de caracter financiero y
desarrollar cuantas funciones vengan impuestas por el caracter de la compafiia, como
sociedad cotizada. La Sociedad dispondra en todo momento de un Cédigo Interno de
Conducta en el ambito del Mercado de Valores, que debera ser observado por los
miembros del Consejo, la Alta Direcciéon de la Sociedad y el resto del personal cuya
actuacion se relacione o pueda relacionarse con dicho Mercado.

20. INFORMACION FINANCIERA.

RECOMENDACION 20: “Que toda la informacion financiera periédica que, ademas de
la anual, se ofrezca a los mercados se elabore conforme a los mismos principios y
practicas profesionales de las cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada
por la Comision de Auditoria”.

El Reglamento prevé que la informacion financiera se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales.

Corresponde a la Comision de Auditoria y Control la revision de la informacién sobre
actividades y resultados de la Compafiia que se elaboren periédicamente en
cumplimiento de las normas vigentes en materia bursétil, velando por la exactitud y
transparencia de la misma. Asimismo, compete a dicha Comision establecer las medidas
que considere convenientes en la actividad de auditoria, sistema de control financiero
interior y cumplimiento de las normas legales en materia de informacién a los mercados y
transparencia y exactitud de la misma.

21. AUDITORES EXTERNOS.

RECOMENDACION 21: “Que el Consejo de Administracién y la Comisién de Auditoria
vigilen las situaciones que puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores
externos de la Sociedad y, en concreto, que verifique el porcentaje que representan los
honorarios satisfechos por todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma
auditora, y que se informe publicamente de los correspondientes a servicios
profesionales de naturaleza distinta de los de auditoria”.

Corresponde a la Comision de Auditoria y Control mantener la relacién con los
auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Entre las competencias de la Comision de Auditoria y Control, se incluye también la de
servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los auditores y
evaluar los resultados de cada auditoria.

En el ejercicio 2004 el importe de honorarios devengados por el Auditor y su

organizacién por trabajos de auditoria en GAS NATURAL SDG, S.A., incluidas las
Sociedades pertenecientes a su Grupo consolidado, ha ascendido a 1.374.509,32.-€.
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Por su parte, los honorarios devengados por el auditor y su organizacion por servicios
distintos de los de auditoria prestados a GAS NATURAL SDG, S.A. y a las sociedades de
su Grupo consolidado han ascendido a 484.481,64,-€.

22. SALVEDADES EN AUDITORIA.

RECOMENDACION 22: “Que el Consejo de Administracion procure evitar que las
cuentas por él formuladas se presenten a la Junta General con reservas y salvedades en
el informe de auditoria y que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y
alcance de las discrepancias”.

En virtud del Reglamento, corresponde a la Direcciéon Financiera y a la Comision de
Auditoria y Control emitir un informe relativo a las Cuentas Anuales e Informe de Gestion
antes de someterlos a la aprobacion del Consejo de Administracion.

El Consejo procurard formular las Cuentas de manera que no haya salvedades por
parte del Auditor de Cuentas de la Sociedad. En los supuestos que considere que debe
mantener su criterio frente al del Auditor de Cuentas, el Consejo de Administracion
explicara publicamente el contenido y alcance de su discrepancia.

Los Informes sobre las Cuentas Anuales individuales y consolidadas de GAS
NATURAL SDG, S.A. correspondientes al ejercicio de 2004 no contienen ninguna
salvedad.

23. INFORMACION SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO.

RECOMENDACION 23: “Que el Consejo de Administracion incluya en su informe
publico anual informacién sobre sus reglas de gobierno, razonando las que no se ajusten
a las recomendaciones de este Codigo”.

La sociedad, conforme a lo establecido en la legislacion vigente publica desde el afio
2004 un Informe Anual de Gobierno Corporativo que es aprobado por el Consejo de
Administracion, remitido a la CNMV y puesto a disposiciéon de todos sus accionistas e
inversores en su pagina Web.

24. PAGINA WEB CORPORATIVA.

RECOMENDACION 24: “Contar con una pagina web a través de la cual se pueda
informar tanto a los accionistas, inversores y al mercado en general de los hechos
econdmicos y de todos aquellos de caracter significativo que se produzcan en relacién
con la sociedad, como facilitar la participacion de los accionistas en el ejercicio de su
derecho de informacién y, en su caso, de otros derechos societarios.”

En ejecucion del acuerdo del Consejo de Administracion celebrado en fecha 31 de
octubre de 2003, la sociedad cuenta con la pagina Web corporativa www.gasnatural.com
en la que se encuentra toda la informacién financiera de la entidad y la informacion
relativa al gobierno corporativo.

Asi, en el apartado Informacién para Accionistas e Inversores se encuentra la
informacion relativa a los resultados trimestrales, a los informes anuales, los datos de los
Gltimos 5 afos (evolucién de las principales magnitudes econdmicas), las presentaciones
(informes para analistas), la Junta General (disposiciones de la Ultima Junta General de
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accionistas y préximas convocatorias), calendario financiero, la accion y su capital social,
emisiones y rating, hechos relevantes, Gobierno Corporativo y comunicacién con la
sociedad.

Con ello, la Sociedad se ha adaptado a los dictados del art. 117 de la Ley del Mercado
de Valores (redaccion dada por Ley 26/2003), a la Orden ECO/3722/2003 y a la Circular
1/2004 de 17 de marzo de la CNMV.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaraciéon o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Nota aclaratoria al apartado A 6:

Con fecha 16 de diciembre de 2002 los accionistas e referencia de la Compaiiia LA
CAIXA y REPSOL-YPF, S.A. suscribieron un Addendum a la novacion de fecha 16 de
mayo de 2002 del acuerdo suscrito entre ambos con fecha 11 de enero de 2000. Dicho
documento tenia por objeto, manteniendo la paridad existente entre los accionistas,
aumentar el ndmero de Consejeros Independientes en el seno del Consejo de
Administracion, asi como regular la composicion de dicho 6rgano y el nimero de
Consejeros, hasta el momento en que quedara aprobada por la Junta General
correspondiente la modificacion estatutaria en orden a ampliar el nimero minimo y
maximo de los posibles Consejeros de la Sociedad. Dichos principios inspiradores
también deberian aplicarse a la Comisién Ejecutiva de la Compafiia.

Posteriormente, con fecha 20 de junio de 2003 los mismos accionistas de referencia
(LA CAIXA y REPSOL-YPF, S.A)), ante la peticion formulada por CAIXA D'ESTALVIS DE
CATALUNYA e HISUSA HOLDING DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
URBANOS, S.A. que ostentaban, respectivamente, el 3% y el 5% del capital social de
GAS NATURAL SDG, S.A. suscribieron el Addendum Segundo a la Novacién del
Acuerdo de fecha 11 de enero de 2000, por el cual y al objeto de permitir la entrada en el
Consejo de Administracion de CAIXA D'ESTALVIS DE CATALUNYA se comprometian a
ampliar el Consejo de Administracion de GAS NATURAL SDG, S.A. a 17 miembros,
votando en consecuencia en la Junta General de Accionistas a celebrar el siguiente 23
de junio de 2003.

Nota aclaratoria al apartado B.1.2.:

D. José Luis Jové Vintr6 fue nombrado Consejero del Consejo de Administracion de
GAS NATURAL SDG, S.A. por cooptacién en el Consejo de Administracion de fecha 26
de noviembre de 2004, para ocupar la vacante producida por la dimision de D. Juan
Sancho Rof, estando su cargo pendiente de ratificacion por la Junta General de
Accionistas.
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El nimero total de Consejeros fue fijado en 17 por la Junta General de 23 de junio de
2003, por lo que a 31 de diciembre de 2004 quedaba una vacante por cubrir, por el cese
por fallecimiento de D. Narciso Barceld Estrany.

Nota aclaratoria al apartado B.1.3.:

En la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 28 de enero de 2005 present6
su dimisién D. Enrique Locutura Rupérez y, en su sustitucion, fue nombrado miembro del
Consejo de Administracion y Consejero Delegado D. Rafael Villaseca Marco, pendiente
de ratificacion por la Junta General de Accionistas.

En el cuadro correspondiente a los Consejeros Externos Dominicales cuando no se
indica la Comision que ha propuesto el nombramiento del Consejero es debido a que en
el momento de la designacion no estaba constituida la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

La variacion en la tipologia como Consejero de D. Enrique Locutura Rupérez se
produce como consecuencia de la aplicacion estricta del criterio establecido en la Circular
de la CNMV 1/2004, de 17 de marzo.

Nota aclaratoria al apartado B.1.5.:

La delegacion incluye todas las facultades del Consejo de Administracion, a excepcién
de las legalmente o estatutariamente indelegables y las que no pueden ser objeto de
delegacion segun establece el articulo 5 del Reglamento del Consejo.

Nota aclaratoria al apartado B.1.8.:

La informacion aportada incluye la remuneracién devengada tanto por los Consejeros
en funciones a 31 de diciembre de 2004, como por los que formaron parte de dicho
6rgano de administracion durante el ejercicio de 2004.

Nota aclaratoria al apartado B.1.9.:

La informacién aportada incluye la remuneracion devengada tanto por los miembros de
la Alta Direccion en funciones a 31 de diciembre de 2004, como por los que formaron
parte de la Alta Direccion durante el ejercicio de 2004.

Nota aclaratoria al apartado B 2.6.:

Dentro de la lista de facultades reservadas por el articulo 5 del Reglamento al Consejo
de Administracion nétese que las facultades 3, 5, 6 y 12 pueden ser ejercitadas también
por la Comisién Ejecutiva.

Nota aclaratoria al apartado C 1.:

En el detalle de las operaciones vinculadas con Caixa d’Estalvis i Pensions de

Barcelona ("la Gaixa") y con REPSOL-YPF, S.A., la referencia a GAS NATURAL SDG,
S.A. debe extenderse a todas las Sociedades de su Grupo.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 31-03-2005.
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Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.
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