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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

18-06-1999

3.500.000,00

500.000

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase

NUmero de acciones

Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién
social del accionista

NUumero de acciones
directas

Nimero de acciones
indirectas (*)

% Total sobre el
capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular
directo de la participacion

NuUmero de acciones directas

% Sobre el capital social

Total:

Indiqgue los movimientos en la estructura accionarial méas significativos,

acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del
accionista

Fecha
operacion

Descripcion de la operacion

A.3. Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento [ nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
SILVINO NAVARRO 31-12-1970 27-06-2003 65.494 0 13,099
VIDA
MANUEL RIOS 31-12-1970 27-06-2003 38.975 0 7,795
DAUDI
CONSUELO 31-12-1970 21-06-2002 75.524 0 15,105
NAVARRO VIDAL
ANTOLIANA 27-06-1997 21-06-2002 90.849 0 18,170
NAVARRO VIDAL

(*) A través de:

| Nombre o denominacién social del titular directo de la

| Nimero de acciones directas |
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participacién

Total:

| % Total del capital social en poder del consejo de administracion

[ 54,169 |

Complete los siguientes

cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacién Numero de NUmero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean conocidas por

la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

Indique, en su caso,

las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accidon concertada

% del capital social
afectado

Breve descripcién de la accién
concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo

expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado

de Valores:

Nombre o denominacién social
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Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

12.806 0 2,561

(*) A traveés de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas

participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

A.10.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidén/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

El 25 de junio de 2004, la Junta General autoriz6 al Consejo de Administracién
para la adquisicion de acciones propias, directa o indirectamente, con un maximo
del 5% sobre el capital social, al precio minimo de su nominal y maximo del 500%.
La autorizacién se concedi6 por un plazo de 18 meses.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

del consejero

B.1. Consejo de Administracion
B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:
NUimero maximo de consejeros 7
NUmero minimo de consejeros 3
B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacién social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
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SILVINO NAVARRO PRESIDENTE 31-12-1970 27-06-2003 JUNTA
VIDAL GENERAL
MANUEL RIOS DAUDI SECRETARIO 31-12-1970 27-06-2003 JUNTA
CONSEJERO GENERAL
CONSUELO VICEPRESIDE 31-12-1970 21-06-2002 JUNTA
NAVARRO VIDAL NTE GENERAL
ANTOLIANA CONSEJERO 27-06-1997 21-06-2002 JUNTA
NAVARRO VIDAL GENERAL

[ Ndmero Total de Consejeros |

4]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el

consejo de administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECU

los miembros del consejo y su

TIVOS

Nombre o denominacién social del | Comisién que ha propuesto su
consejero nombramiento

Cargo en el organigrama de la
sociedad

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del | Comisiéon que ha propuesto su
consejero nombramiento

Nombre o denominacién social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

SILVINO NAVARRO VIDAL

SILVINO NAVARRO VIDAL

MANUEL RIOS DAUDI MANUEL RIOS DAUDI
CONSUELO NAVARRO VIDAL CONSUELO NAVARRO VIDAL
ANTOLIANA NAVARRO VIDAL ANTOLIANA NAVARRO VIDAL

CONSEJEROS EXTERNOS IND

EPENDIENTES

Nombre o denominacion social del | Comision que ha propuesto su
consejero nombramiento

Perfil

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales

o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual

consejero cambio
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B.1.4.

Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento
del consejo:

No esta prevista ninguna distribucion.

B.1.5.

el o los consejero/s delegadols:

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas

Nombre o denominacion social del consejero

Breve descripcion

B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

SILVINO NAVARRO VIDAL DERIVADOS DEL COLAGENO, S.A. | PRESIDENTE

SILVINO NAVARRO VIDAL LEDERVAL, S.A. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
MANUEL RIOS DAUDI DERIVADOS DEL COLAGENO CONSEJERO

MANUEL RIOS DAUDI LEDERVAL, S.A. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
MANUEL RIOS DAUDI GLOBAL PLASMA VALENCIA, S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del Entidad cotizada Cargo
consejero

SILVINO NAVARRO VIDAL JENUSA, S.A. PRESIDENTE

MANUEL RIOS DAUDI ITEM INVERSIONES PRESIDENTE

ANTOLIANA NAVARRO VIDAL ITEM INVERSIONES CONSEJERO

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la

remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 14
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 14

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
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| Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros | 0]

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 0
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 14 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
Total: 14 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 14
Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 5,738
(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
SILVINO NAVARRO CASANOVA DIRECTOR GENERAL
VICTOR CLEMENTE PEREZ DIRECTOR DE PRODUCCION HUMEDOS
EMILIANO PEDRON SEGUI DIRECTOR DE FABRICACION
ENRIQUE MALLACH BOSCH DIRECTOR ADMINISTRATIVO
FINANCIERO
[Remuneracidn total alta direccién (en miles de euros)] 234]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:
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[ Nimero de beneficiarios | 0]

Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza las clausulas
Sl NO
;SeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11.

B.1.12.

Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

Los miembros del Consejo de Administracion ejerceran su cargo de forma
retribuida por el sistema de dietas, en la cuantia y forma que determine la
Junta General; ademas tendran una participacion entre el 2% como minimo
y el 15% como maximo, en los beneficios sociales, después de estar
cubiertas las atenciones de la Reserva Legal y, en su caso, de la
estatutaria y siempre que se haya reconocido a los accionistas, un
dividendo a repartir en ese ejercicio del 4% como minimo. El Consejo de
Administracién distribuird la remuneracién percibida, entre sus miembros,
en la forma que considere mas oportuna.

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administraciéon o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo

B.1.13.

B.1.14.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.

Indique los procedimientos de nhombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocién de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Art. 25 y siguientes de los Estatutos. Los consejeros son nombrados por la
Junta General o por el Consejo de Administracién, por cooptacion y
posterior ratificacion.
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B.1.15.

B.1.16.

Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de
procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o una
sentencia condenatoria en un procedimiento abreviado, o cuando hubieran
sido objeto de sancion firme en un expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisoras del Mercado de
Valores.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o
reputacion de que goza la Compariia en el mercado o poner en riesgo de
cualquier otra manera sus intereses.

Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados,
entendiéndose que concurre dicha circunstancia cuando la entidad o Grupo
empresarial al que representa deje de ostentar una participacion
accionarial significativa en el capital social de la Compafiia.

Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona;

s [ o [X]

Medidas para limitar riesgos

B.1.17.

¢, Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

s ] X

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria

Todo tipo La mitad mas uno Absoluta, salvo que la ley

exija mayoria reforzada

B.1.18.

Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s ] o [X

Descripcion de los requisitos
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B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X wo [

Materias en las que existe voto de calidad

Ninguna especifica.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun

limite a la edad de los consejeros:

s ] X

Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s ] X

[Ndmero maximo de afios de mandato [

0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracién. En su caso, detéllelos brevemente.

Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del
Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran conferir
su representacion a otro Consejero por escrito con las oportunas
instrucciones, y con caracter especial para cada Consejo.

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las

distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Nimero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

NUumero de reuniones de la comisién

O|O| OO
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B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s [ o [X]

Identifiqgue, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.25.

B.1.26.

B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Detalle las medidas adoptadas para que lainformacién difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

Informacion transmitida a CNMV, Bolsas y pagina web.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s X]  no []

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversiéon y de las agencias de
calificacién.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

s [ o [X]

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0

(miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30.

Indique el namero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
formaininterrumpidarealizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
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representa el numero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 3 3
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 18,750 18,750
gue la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique

las participaciones de los miembros del consejo de
administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto
SILVINO NAVARRO VIDAL TENERIAS ARGENT, S.A. 37,830 | CONSEJERO
SILVINO NAVARRO VIDAL TENERIAS OMEGA, S.A. 18,700 [ ACCIONISTA
SILVINO NAVARRO VIDAL INDUSTRIAS PELETERAS, 4,590 | ACCIONISTA
S.A.
CONSUELO NAVARRO VIDAL TENERIAS ARGENT, S.A. 12,670 | CONSEJERO
ANTOLIANA NAVARRO VIDAL TENERIAS ARGENT, S.A. 8,740 | ACCIONISTA
ANTOLIANA NAVARRO VIDAL TENERIAS OMEGA, S.A. 10,700 [ ACCIONISTA
MANUEL RIOS DAUDI TENERIAS ARGENT, S.A. 14,250 [ ACCIONISTA
MANUEL RIOS DAUDI TENERIAS OMEGA, S.A. 18,170 | ACCIONISTA
MANUEL RIOS DAUDI INDUSTRIAS PELETERAS, 18,340 | ACCIONISTA
S.A.

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s [0 v [X

Detalle el procedimiento

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con la informacidén necesaria para preparar
las reuniones de los Organos de administracion con tiempo
suficiente:

s X no [

Detalle el procedimiento

Entrega previa de acta anterior, orden del dia y documentacion de temas a tratar.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los

consejeros de la sociedad.

s X] no [
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B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:
Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones
CONSEJO DE ADMINISTRACION 4] LASPREVISTASENLALEY SA,
ESTATUTOS SOCIALES Y
REGLAMENTO
COMITE DE AUDITORIA 3 ASEGURAR INFORMACION AL
AUDITOR EXTERNO E INFORMAR
AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION
B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administraciéon y sus
miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo
SILVINO NAVARRO VIDAL PRESIDENTE
MANUEL RIOS DAUDI VOCAL
CONSUELO NAVARRO VIDAL VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo
B.2.3. Realice una descripcibn de las reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.
El Comité de Auditoria asegura el total y libre acceso del auditor externo a
toda la informacion necesaria para el desarrollo de sus funciones y trasmite
al Consejo de Administracion los comentarios y \aloraciones realizados el
mismo.
B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacién comisién Breve descripcién
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B.2.5.

B.2.6.

B.2.7.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicarad si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracién y
gestion de la sociedad.

Indique si

la composicion de

la comisién ejecutiva

refleja la

participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de

su condicion:

st [X]

NO []

En caso negativo, explique la composicidon de su comision ejecutiva

B.2.8. En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

si []

OPERACIONES VINCULADAS

No [X]

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social del accionista
significativo

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
relacién

Tipo de la operacién

Importe (miles de
euros)

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los

administradores o
directivos

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
operacion

Tipo de la operacién

Importe (miles de
euros)

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboraciéon de estados financieros consolidados y no
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formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo | Breve descripcion de la operaciéon | Importe (miles de

euros)

C.4.

C.5.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Consejero debera abstenerse @ intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado.

El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales
0 comerciales con la Entidad ni con cualquiera de sus Sociedades filiales, a no ser
gue informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste apruebe
la transaccion.

IE' SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Indique si existe alguna comisidn u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

JUNTA GENERAL

E.1.

Enumere los quérum de constitucién de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).
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E.2.

La Junta general quedara validamente constituida en primera convocatoria, cuando
los accionistas, presentes o representados, posean, al menos, el veinticinco por
ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta General
cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria, pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o la disminucién del capital, la transformacién,
fusion escision o disolucion de la Sociedad, y en general, cualquier modificacion de
los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del veinticinco (25%) de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el
parrafo anterior sélo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Abierta la sesion se dara lectura por el Secretario a los datos de la convocatoria y
asistencia sobre la base de la lista de asistentes elaborada por la Mesa a tal efecto
y que expresara el caracter o representacion de cada uno de ellos y el nimero de
acciones, propias o0 ajenas, con que concurran.

La lista de asistentes podra formarse también mediante fichero o incorporarse a
soporte informatico. En estos casos se consignara en la propia Acta el medio
utilizado, y se extendera en la cubierta precintada del fichero o del soporte la
oportuna diligencia de identificacion, firmada por el Secretario con el visto bueno
del Presidente.

El resumen de la lista de asistentes determinara el ndmero de accionistas,
presentes o representados, asi como el importe del capital del que sean titulares,
especificando el que corresponde a los accionistas con derecho de voto.

A la vista de la lista de asistentes el Presidente declarara, si procede, validamente
constituida la Junta. Si estda presente el Notario requerido por la Sociedad para
levantar el Acta de la Junta, éste preguntara a los asistentes si existen reservas o
protestas sobre lo manifestado por el Presidente sobre los datos de asistencia de
socios y capital. El accionista que haya expresado las reservas, debera exhibir al
personal auxiliar de la Mesa su tarjeta de asistencia, siendo aquella quien
comprobara y corregira, en su caso, el error existente.

A continuaciéon el Presidente y/o el Consejero Delegado informaran a la Junta
sobre los aspectos mas relevantes del ejercicio y de las propuestas del Consejo,
pudiendo completar su exposicién las personas autorizadas por el. Finalizada la
exposicién, el Presidente concedera la palabra a los sefiores accionistas que lo
hayan solicitado, dirigiendo y manteniendo el debate dentro de los limites del
Orden del Dia, salvo lo dispuesto en los articulos 131 y 134 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andnimas. El Presidente pondra fin al debate cuando el
asunto haya quedado, a su juicio, suficientemente debatido, y sometera
seguidamente a votacion las diferentes propuestas de acuerdo, dando lectura de
las mismas el sefior Secretario. La lectura de las propuestas podra ser extractada
por decision del Presidente, siempre que los accionistas, que representen la
mayoria del capital suscrito con derecho a voto presentes en la Junta, no se
opusieran a ello.

Los acuerdos se habran de adoptar con el voto favorable de la mayoria de capital
con derecho a voto, presente y representado en la Junta, con las excepciones
previstas en la Ley y en los Estatutos.
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No serd necesaria votacion individualizada cuando por aclamacién o mano alzada
resulte notorio el sentido de la votacién y con ello se facilite la buena marcha del
acto de la Junta. Ello no impedird que se haga constar el voto contrario de los
accionistas que asi lo soliciten, a efectos de impugnacién o por cualquier causa.

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relacibn con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

E.4. Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

El Consejo de Administracién, en su condicién de vehiculo de enlace entre la
propiedad y la gestion, arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas
gue puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Compafiia.

Las solicitudes publicas de delegacién del voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera
detallada el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no
imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de
intereses.

El Consejo de Administracion velara por que se establezcan igualmente
mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la Compafiia.

En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacién que
les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los
demds accionistas.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales. En
Particular:

- Pondra a disposicién de los socios con caracter previo a la Junta toda cuanta
informacion sea legalmente exigible o que, aun no siéndolo, pueda resultar de
interés y ser suministrada razonablemente.

- Atendera con la mayor diligencia las solicitudes de informacién que le formulen
los socios con caracter previo a la Junta.

- Atenderd con igual diligencia las preguntas pertinentes que le formulen los socios
con ocasion de la celebracién de la Junta en relacion con los diversos puntos
indicados en el orden del dia.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracién. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X N [

Detalle las medidas

Las establecidas en el reglamento del consejo y de junta general.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.
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E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

celebradas en el

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
25-06-2004 61,510 19,360 0,000 81

E.8. Indique brevemente

los acuerdos adoptados en las

juntas generales

E.O.

E.10.

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Con el 100% de los votos:

Aprobacion de las cuentas anuales, informe de gestidn, aplicacion de resultados y
gestién social del ejercicio 2003.

Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion de acciones propias.
Aprobacion del Reglamento de la Junta General.

Presentacién del Reglamento del Consejo de Administracion.

Delegacion de facultades.

Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

No hay minimo ni restricciones.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podra hacerse
representar en ésta por otra persona aungue no sea accionista. La representacion
debera conferirse con caracter especial para cada Junta, bien mediante la férmula
de delegacion impresa en la tarjeta de asistencia o bien en cualquier otra forma
admitida por la Ley, dejando a salvo lo establecido en el articulo 108 de la Ley de
Sociedades Andénimas para los casos de representacion familiar y de otorgamiento
de poderes generales.

En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones para la
Junta General se reflejaran las instrucciones sobre el sentido del voto,
entendiéndose que, de no impartirse instrucciones expresas, el presentante votara
a favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracion sobre los asuntos incluidos en el orden del dia.

Si no hubiere instrucciones de voto porque la Junta General vaya a resolver sobre
asuntos que, no figurando en el orden del dia y siendo, por tanto, ignorados en la
fecha de la delegacion, pudieran ser sometidos a votacion en la Junta, el
representante deberd emitir el voto en el sentido que considere mas oportuno,
atendiendo al interés de la Companiia y de su representado. Lo mismo se aplicara
cuando la correspondiente propuesta o0 propuestas sometidas a decision de la
Junta no hubiesen sido formuladas por el Consejo de Administracion.

Si en el documento de representacién o delegacion no se indicase la persona o
personas concretas a la que el accionista confiera su representacion, ésta se
entendera otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracion de la
Compafiia o de quien le sustituyere en la presidencia de la Junta General, o,
indistintamente, a favor de la persona que designe el Consejo de Administracion
comunicandolo con antelacién en el anuncio oficial de la convocatoria.

En los casos en que se hubiere formulado solicitud publica de representacion, al
Administrador que la obtenga se le aplicara la restriccion para el ejercicio del
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derecho de voto establecida en el articulo 114 de la Ley del Mercado de Valores
para supuestos de conflictos de intereses.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General
del representado tendra valor de revocacion.

Las personas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las
personas juridicas accionistas seran representadas por quien, conforme a la Ley,
ejerzan su representacion debidamente acreditada.

En cualquier caso, tanto para el supuesto de representacidon voluntaria como
representacion legal, no se podra tener en la Junta mas de un representante.

El Presidente de la Junta General de Accionistas o, por su delegacion, el Secretario
de la misma, resolveran todas las dudas que se susciten respecto de la validez y
eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de
cualquier accionista a la Junta general a titulo individual o por agrupacion de sus
acciones con otros accionistas, asi como la delegacion o representacion a favor de
otra persona, procurando considerar Unicamente como invalidos o ineficaces
aquellos documentos que carezcan de los requisitos minimos imprescindibles y
siempre que estos defectos no se hayan subsanado.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] X

Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

www.industriasdelcurtido.es

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asunciéon de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberdn tomarse como referencia para completar

este apartado las recomendaciones del Informe Olivenciay del Informe Aldama.

Por ser normativa reciente intentaremos adoptar con la mayor rapidez posible la
recomendaciones de Gobierno Corporativo.
OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las préacticas

de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 03-05-2005.

Indiqgue los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.
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