ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | EJERCICIO 2004

[CIF. A78003662 |

Denominacién Social:

RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A.

Domicilio Social:

P° CONDE DE LOS GAITANES, 177
LA MORALEJA - ALCOBENDAS
MADRID

28109

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

NUmero de acciones
135.270.000

Fecha ultima modificacién
17-05-1999

Capital social (€)
270.540.000,00

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase NUmero de acciones Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién NUumero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
SOCIEDAD ESTATAL DE 38.551.950 0 28,500
PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular [ NUmero de acciones directas

directo de la participacion

% Sobre el capital social

Total:

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Fecha
operacion

Nombre o denominacién social del
accionista

Descripcion de la operacion

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento [ nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
LUIS MARIA 08-07-2004 08-07-2004 50 0 0,000
ATIENZA SERNA
PEDRO RIVERO 29-01-1985 17-07-2003 0 0 0,000
TORRE
JUAN GURBINDO 03-02-1998 17-07-2003 0 0 0,000
GUTIERREZ
ANTONIO 20-07-1999 17-07-2003 10 0 0,000
GARAMENDI
LECANDA
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MANUEL ALVES 26-10-1999 17-07-2003 10 0 0,000
TORRES

ELIAS VELASCO 04-04-2002 17-07-2003 146 0 0,000
GARCIA

JOSE RIVA 22-04-2003 17-07-2003 552 0 0,000
FRANCOS

JOSE IGNACIO 17-07-2003 17-07-2003 0 0 0,000
SANCHEZ GALAN

JOSE MANUEL 17-07-2003 17-07-2003 0 0 0,000
SERRA PERIS

RAFAEL SUNOL 16-12-2004 16-12-2004 20 0 0,000
TREPAT

JOAQUIM CLOTET | 26-10-1999 17-07-2003 3.000 0 0,002
GARRIGA

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la

participacion

Numero de acciones directas

Total:

| % Total del capital social en poder del consejo de administracion

[ 0,002

Complete los siguientes cuadros sobre
administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

los miembros del consejo de

sociedad:
Nombre o denominacion Namero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

la medida en que sean

conocidas por

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcién

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

Indigue, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:
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Intervenientes acci6on concertada % del capital social Breve descripcién de la accién
afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion

0 ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI)

Observaciones

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL REAL DECRETO 377/1991, DE 15 DE MARZO, SOBRE
COMUNICACION DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN SOCIEDADES COTIZADAS Y DE ADQUISICION
POR ESTAS DE ACCIONES PROPIAS, LA SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI)

ES TITULARDE FORMA DIRECTA, A LA FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO 2004, DE UNA PARTICIPACION
SIGNIFICATIVA DE LA SOCIEDAD AL POSEER 38.551.950 ACCIONES QUE REPRESENTAN UN 28'5% DEL
CAPITAL SOCIAL.

NO EXISTE NINGUNA OTRA PERSONA FISICA O JURIDICA QUE EJERZA O PUEDA EJERCER EL CONTROL
SOBRE LA SOCIEDAD CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 4 DE LA LEY DEL MERCADO DE
VALORES.

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

184.188 0 0,136

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
27-04-2004 1.353.685 0 1,001
21-10-2004 1.381.440 0 1,021
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 1.158
(en miles de euros)

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacién/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

Conforme a lo aprobado en el punto sexto del Orden del Dia de la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2004, el Consejo de
Administracion de la Sociedad se encuentra autorizado para que, de conformidad
con lo establecido en el articulo 75 y concordantes y en la Disposicion Adicional
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A.10.

Primera de la Ley de Sociedades An6nimas y demas normativa aplicable, pueda
llevar a cabo, directa o indirectamente, y en la medida que estime que asi b
aconsejen las circunstancias, la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad,
con las siguientes condiciones:

(i) el nimero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legal establecido
(actualmente fijado en un 5%), siempre que pueda darse cumplimiento igualmente
a los demas requisitos legales aplicables y

(i) las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior al que resulte en
Bolsa.

Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compra-venta, como en
permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso, segun las
circunstancias asi lo aconsejen. Para la efectiva ejecucion del citado acuerdo y en
cumplimiento de los limites legales establecidos, las acciones adquiridas conforme
a dicha autorizacién podran ser enajenadas en cualquier momento, segun las
circunstancias asi lo aconsejen, a un precio no inferior al que resulte en Bolsa.

Para todo ello se autoriz6 al Consejo de Administracion tan ampliamente como
fuera necesario para solicitar wantas autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos
fueran necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normativa legal
vigente, ejecucion y buen fin del presente acuerdo. La duracion de la autorizacion
es de 18 meses contados a partir de la fecha de celebracion de la Junta General -6
de mayo de 2004-.

Ademas de la informacién contenida en el apartado A.8 anterior, en la Memoria y
en el Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio 2004, se incluye informacién
adicional sobre las operaciones que ha realizado la Sociedad con acciones
propias.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social:

La Ley 53/2002, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del
Orden Social modificé el articulo 34 y la Disposicién Transitoria Novena de la Ley
54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, reduciendo del 10% al 3% el
limite maximo de participacion directa e indirecta en el capital social de RED
ELECTRICA. Conforme a lo establecido en dicha Ley, la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) dispone de un régimen especial, debiendo
mantener una participacion accionarial en la Compafiia de, al menos, un 10%
desde el 1 de enero de 2004. Dichas previsiones se recogen en el articulo 5y en la
Disposicion Adicional Unica de los Estatutos de la Sociedad, respectivamente.

La citada Ley 53/2002 eliminé el limite conjunto del 40% para las participaciones de
los accionistas del sector eléctrico, no permitiendo a ningdn accionista la
sindicacion de acciones y establecid, asimismo, que los derechos de voto
correspondientes a las acciones que en aquellos momentos hubieran excedido de
los porcentajes maximos legalmente establecidos quedaban en suspenso hasta
tanto no se adecuara la cifra de participacion en el capital o en los derechos de
voto. La citada Ley establecid la obligacion de adecuar las participaciones
accionariales a las limitaciones legales dentro del afio 2003, lo que se llevé a efecto
por los cuatro accionistas afectados (lberdrola, S.A, Endesa, S.A. Hidroeléctrica del
Cantébrico, S.A. y Unidn Fenosa Distribucién, S.A.) que eran titulares, cada uno de
ellos, de un 10% del capital social; y que, a través del proceso de Oferta Pablica de
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Venta de valores que finaliz6 en el mes de junio de 2003, redujeron su
participacion accionarial un 7% lo que, de forma agregada, supuso una colocacion
del 28% del capital social de la Sociedad.

Como ha quedado expuesto segin el régimen legal especial aplicable al sector
eléctrico, ningln accionista puede ser titular de una participacion accionarial
superior al 3% del capital social de la Compafiia.

Cada accién da derecho a un voto, pudiendo asistir a las Juntas Generales
cualquier accionista, sin que le sea exigible un nimero minimo de acciones, como
ocurria hasta la Junta General Extraordinaria de Accionistas, de 17 de julio de
2003, en la que se elimind el requisito estatutario de ser titular de, al menos, 50
acciones para poder asistir a las Juntas.

En el apartado G) del presente Informe se resumen los recientes cambios
legislativos aprobados en esta materia.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:
NUumero méaximo de consejeros 13
NUmero minimo de consejeros 9

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacién social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
LUIS MARIA ATIENZA PRESIDENTE 08-07-2004 08-07-2004 COOPTACION
SERNA
PEDRO RIVERO CONSEJERO 29-01-1985 17-07-2003 JUNTA
TORRE GENERAL
JUAN GURBINDO CONSEJERO 03-02-1998 17-07-2003 JUNTA
GUTIERREZ GENERAL
ANTONIO CONSEJERO 20-07-1999 17-07-2003 JUNTA
GARAMENDI GENERAL
LECANDA
MANUEL ALVES CONSEJERO 26-10-1999 17-07-2003 JUNTA
TORRES GENERAL
JOAQUIM CLOTET | CONSEJERO 26-10-1999 17-07-2003 JUNTA
GARRIGA GENERAL
ELIAS VELASCO CONSEJERO 04-04-2002 17-07-2003 JUNTA
GARCIA GENERAL
JOSE RIVA FRANCOS CONSEJERO 22-04-2003 17-07-2003 JUNTA
GENERAL
JOSE IGNACIO CONSEJERO 17-07-2003 17-07-2003 JUNTA
SANCHEZ GALAN GENERAL
JOSE MANUEL SERRA CONSEJERO 17-07-2003 17-07-2003 JUNTA
PERIS GENERAL
RAFAEL SUNOL CONSEJERO 16-12-2004 16-12-2004 COOPTACION
TREPAT
[ Nimero Total de Consejeros 11]
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Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacidn social del consejero

Fecha de baja

PEDRO MIELGO ALVAREZ 08-07-2004
ENRIQUE LACALLE COLL 16-12-2004
B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su

distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacioén social del

Comision que ha propuesto su

Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad
LUIS MARIA ATIENZA SERNA NOMBRAMIENTOS Y PRESIDENTE
RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Nombre o denominacién social del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que hapropuesto su
nombramiento

JUAN GURBINDO GUTIERREZ CONSEJO DE ADMINISTRACION SOCIEDAD ESTATAL DE
AL NO EXISTIR COMITE DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
NOMBRAMIENTOS Y (SEPI)
RETRIBUCIONES

MANUEL ALVES TORRES CONSEJO DE ADMINISTRACION SOCIEDAD ESTATAL DE
AL NO EXISTIR COMITE DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
NOMBRAMIENTOS Y (SEPI)
RETRIBUCIONES

ELIAS VELASCO GARCIA CONSEJO DE ADMINISTRACION UNION FENOSA DISTRIBUCION,
AL NO EXISTIR COMITE DE S.A.
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y IBERDROLA, S.A.
RETRIBUCIONES

RAFAEL SUNOL TREPAT COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y SOCIEDAD ESTATAL DE
RETRIBUCIONES PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

(SEPI)

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Perfil
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PEDRO RIVERO TORRE

CONSEJO DE ADMINISTRACION
AL NO EXISTIR COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

66 ANOS

DOCTOR EN CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE DE MADRID
DOCTOR HONORIS CAUSA POR

LA UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA
MANCHA

MIEMBRO DE LA REAL ACADEMIA
DE DOCTORES

TRAYECTORIA PROFESIONAL
EN LA ACTUALIDAD ES:

- CATEDRATICO DE
ECONOMIA FINANCIERA Y
CONTABILIDAD DE LA EMPRESA

- CENSOR JURADO DE
CUENTAS (EN EXCEDENCIA)

- VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO Y DIRECTOR
GENERAL DE UNESA

- MIEMBRO DEL CONSEJO
ECONOMICO Y SOCIAL

- MIEMBRO DEL CONSEJO
SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE
CASTILLA-LA MANCHA

- MIEMBRO DEL CONSEJO
CONSULTIVO DE ELECTRICIDAD
DE LA CNE

- VOCAL DEL CIEMAT

- PRESIDENTE DE LA
COMISION DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA DE AECA
- CONSEJERO DE OMEL
(COMPARIA OPERADORA DEL
MERCADO ELECTRICO, S.A))
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ANTONIO GARAMENDI LECANDA

CONSEJO DE ADMINISTRACION
AL NO EXISTIR COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

47 ANOS
EMPRESARIO. CORREDOR DE
SEGUROS

TRAYECTORIA PROFESIONAL
HA SIDO:

- DELEGADO GENERAL DE
LA EQUITATIVA, S.A. EN VIZCAYA.
- CONSEJERO DELEGADO
DE BANKOA, S.A. (CORREDURIA
DE SEGUROS)

- PRESIDENTE DEL

GRUPO NEGOCIOS DE
COMUNICACION (LA GACETA DE
LOS NEGOCIOS, REVISTA
DINERO, RADIO INTERECONOMIA
Y AGENCIA DE NOTICIAS ORT).

- PRESIDENTE DE LA
CONFEDERACION ESPANOLA DE
JOVENES EMPRESARIOS (CEAJE).
- PRESIDENTE DE LA
COMISION DE CREACION DE
EMPRESAS DE CEOE.

- CONSEJERO DE
BABCOCK & WILCOX ESPANOLA,
S.A.

EN LA ACTUALIDAD ES:

- PRESIDENTE DE GALEA
EMPRESARIAL, S.L.

- CONSEJERO DELEGADO
DE INICIATIVAS DE
COMUNICACION ECONOMICA, S.A.
(ICESA)

- CONSEJERO DEL GRUPO
TUBOS REUNIDOS, S.A.

- MIEMBRO DEL COMITE
ESTRATEGICO DEL GRUPO
SODEXHO PASS, S.A.

- MIEMBRO DEL CONSEJO
ASESOR DE HUMAN GROUP

- VOCAL DE LA JUNTA
DIRECTIVA DE LA CE.OE.

- VOCAL Y TESORERO DE
CONFEMETAL

- VOCAL DE LA JUNTA
DIRECTIVA DE LA
CONFEDERACION EMPRESARIAL
DE VIZCAYA (CEBEK), DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE
VIZCAYA Y DE LA CAMARA DE LA
PROPIEDAD URBANA DE VIZCAYA
- VOCAL DEL COMITE DEL
INSTITUTO DE ESTUDIOS
ECONOMICOS - IEE-
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JOAQUIM CLOTET | GARRIGA

CONSEJO DE ADMINISTRACION
AL NO EXISTIR COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

60 ANOS

LICENCIADO EN CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD DE
BARCELONA

GRADUADO EN INFORMATICA
POR EL INSTITUTO DE
INFORMATICA DE MADRID

TRAYECTORIA PROFESIONAL
HA SIDO:

- 1976-80. BANCA
CATALANA. JEFE SISTEMAS DE
INFORMACION.

- 1980-86.LA CAIXA.
SUBDIRECTOR TECNICO.
MIEMBRO COMITE DE DIRECCION.
- 1986-88. BANESTO.
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO.
MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION.

- 1988-90. LA CAIXA.
DIRECTOR ADJUNTO. MIEMBRO
DEL COMTE DE DIRECCION.

- 1990-
96.VICEPRESIDENTE DE
EDITORIAL PLANETA DE
AGOSTINI, CONSEJERO
DELEGADO DE PLANETA
INTERNACIONAL Y DIFUSORA
INTERNACIONAL.
ADMINISTRADOR DE EDITORIAL
DEUSTO.

- 1996-99.
VICEPRESIDENTE DE LA
SOCIEDAD ESTATAL DE
PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(SEPI)

- CONSEJERO DE
ENDESA, IBERIA, SEVILLANA Y
FECSA.

- PRESIDENTE DE
BABCOCK-WILCOX Y DE
MUPRESPA

EN LA ACTUALIDAD ES:

- CONSULTOR PARA
SERRAT, SERRAT | ASSOCIATS.

- MIEMBRO DE LOS
CONSEJOS DE ADMINISTRACION
DE BRB INTERNACIONAL, S.A,,
PRO SPORT
COMERCIALIZACIONES
DEPORTIVAS, S.A, APOLO FILMS,
S.L., SCREEN VEINTIUNO, S.A.
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JOSE RIVA FRANCOS COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y EDAD: 51 ANOS
RETRIBUCIONES ARQUITECTO, E.-T.S.A. MADRID.
ESPECIALIDAD URBANISMO
ARQUITECTO EN MADRID

TRAYECTORIA PROFESIONAL
HA SIDO:

- 1981: ESTANCIA EN
ESTUDIO MINORU YAMASAKI
COLABORANDO EN EL
DESARROLLO DEL PROYECTO DE
LA TORRE PICASSO DE MADRID

- 1981/86: ARQUITECTO EN
MADRID, ESTUDIO PROPIO

- ESTUDIO ARCO,
ARQUITECTURA Y
CONSTRUCCION, REALIZANDO
DIVERSAS OBRAS PARA
PARTICULARES Y PARA EL
PATRONATO DE CASAS DEL AIRE
(MINISTERIO DEL AIRE)

EN LA ACTUALIDAD ES:

- VICEPRESIDENTE,
CONSEJERO DELEGADO DE
TODAS LAS EMPRESAS DEL
GRUPO SUARDIAZ CON SEDE
CENTRAL EN MADRID Y
SUCURSALES EN LOS 12
PRINCIPALES PUERTOS DE LA
PENINSULA E ISLAS CANARIAS.

- CONSEJERO DELEGADO
DE VAPORES SUARDIAZ, GRUPO
SUARDIAZ, TRANS EUROPEAN
TRANSPORT, S.A., AEREO
TRANSPORT INTERNACIONAL S.A.

- CONSEJERO DE T.C.V.
TERMINAL CONTENEDORES
VALENCIA, TERCARO, S.A.
(CANARIAS), AGENCIA MARITIMA
TRANSHISPANICA, S.A.,
AUTOTERMINAL, S.A.
(BARCELONA), NAVICAR
PORTUGAL (TERMINAL DE
VEHICULOS), TERMINALES
MARITIMAS BILBAO (TMB).

- PRESIDENTE DE OLIGSA
Y VENTASTUR

- PRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADO DE
AYALA 6, S.A. Y CAMAJUANI.

- PERTENECE A LOS
CONSEJOS DE ADMINISTRA CION
DE ALMACENES LA ESTRELLA,
LEGISTA, ALDEASA Y ENAGAS
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JOSE MANUEL SERRA PERIS COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y 45 ANOS

RETRIBUCIONES LICENCIADO EN DERECHO POR
LA UNIVERSIDAD DE VALENCIA.
PERTENECE AL CUERPO DE
ABOGADOS DEL ESTADO.

TRAYECTORIA PROFESIONAL
HA SIDO:

- ABOGADO DEL ESTADO
EN LA DELEGACION DE HACIENDA
DE VALENCIA Y TRIBUNALES DEL
TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
DE LA COMUNIDAD VALENCIANA.
- SECRETARIO GENERAL
TECNICO DEL MINISTERIO DE
INDUSTRIA Y ENERGIA

- SUBSECRETARIO DEL
MINISTERIO DE INDUSTRIA Y
ENERGIA

- SECRETARIO DE
ESTADO DE INDUSTRIA Y
ENERGIA

- PRESIDENTE DE LA
OFICINA ESPANOLA DE
PATENTES Y MARCAS,

- PRESIDENTE DEL
CENTRO PARA EL DESARROLLO
TECNOLOGICO E INDUSTRIAL
(CDTI), PRESIDENTE DE LA
FUNDACION DE LA ESCUELA DE
ORGANIZACION INDUSTRIAL,
PRESIDENTE DEL INSTITUTO
PARA LA DIVERSIFICACION Y EL
AHORRO DE ENERGIA (IDAE),

- PRESIDENTE DEL
INSTITUTO PARA LA
REESTRUCTURACION DE LA
MINERIA DEL CARBON Y
DESARROLLO ALTERNATIVO DE
LAS COMARCAS MINERAS Y

- PRESIDENTE DEL
CENTRO DE INVESTIGACIONES
ENERGETICAS,
MEDIOAMBIENTALES Y
TECNOLOGICAS (CIEMAT).

- MIEMBRO DE LOS
CONSEJOS DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD ESTATAL DE
PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(SEPI), Y DE LA SOCIEDAD
ESTATAL DE PARTICIPACIONES
PATRIMONIALES (SEPPA).

- MIEMBRO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE IBERIA,
LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
Y MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DE LA
COMISION EJECUTIVA DE
ENDESA.

EN LA ACTUALIDAD ES:

- ABOGADO Y
CONSULTOR.

- MIEMBRO DE LOS
CONSEJOS DE ADMINISTRACION
DE GRUPO EMPRESARIAL ENCE,
S.A.,, URALITA, SA. Y
NATRACEUTICAL, S.A.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion social del consejero Comision que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicion actual
consejero cambio
B.1.4. Indique si la calificacibn de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribuciéon prevista en el reglamento
del consejo:

La calificacion de los consejeros realizada en el punto anterior se
corresponde con la distribucién prevista en los Estatutos sociales y el
Reglamento del Consejo.

El articulo 20 de los Estatutos sociales y el articulo 7 del Reglamento del
Consejo establecen que el Consejo de Administracién, en el ejercicio de
sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacién para la
cobertura de vacantes, procurara que en su composicién los Consejeros
externos 0 no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los
Consejeros ejecutivos. En todo caso, la determinacién de la composicion
del Consejo se realizara de manera que asegure la representatividad mas
adecuada del capital social.

El articulo 7 del Reglamento del Consejo entiende que son ejecutivos (i) los
Consejeros delegados o apoderados de forma estable para tomar
decisiones en relacién con alguna parte del negocio y (i) los que, por
cualquier otro titulo, desempefien funciones ejecutivas o responsabilidades
de Alta Direcciéon dentro de la Compafiia o de alguna sociedad del Grupo o
mantengan una relacién contractual laboral o mercantil significativa con la
Sociedad. No se consideran Consejeros ejecutivos los que reciban
facultades especiales de la Junta General o del Consejo de Administracion,
via delegacion, autorizacion o apoderamiento para un acto concreto.

A su vez, el apartado segundo del citado articulo 7 del Reglamento
considera Consejeros externos dominicales a aquellos que sean
propuestos por los titulares de participaciones relevantes estables en el
capital de la Sociedad, siendo incompatible el cargo de Consejero
dominical con el mantenimiento de relaciones comerciales o profesionales
con la Sociedad o su grupo, salvo autorizacion expresa y previa del
Consejo.

Se entiende, asimismo, por Consejeros externos independientes, los que
no sean dominicales ni ejecutivos que, con reconocido prestigio
profesional, cumplan los requisitos de imparcialidad y objetividad de
criterio.
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A este respecto, cabe destacar la aprobacion por el Consejo de
Administracién, en su sesion celebrada el 27 de mayo de 2004, del
Estatuto del Consejero Independiente, con la finalidad de establecer
determinados principios en relacion con la figura del Consejero
independiente y encajarla de forma coherente con los criterios de actuacién
gue establecen los Estatutos sociales, dando continuidad a la linea de
permanente adaptacion a las mejores practicas de Gobierno Corporativo
gue tiene asumida la Sociedad.

El Estatuto, fruto de un largo proceso de andlisis por parte del Consejo de
Administracion, ha sido redactado de forma voluntaria y se encuentra
sometido a las revisiones y actualizaciones que, en su caso, resulten
exigidas por normas legales o aconsejadas por la reflexion del Consejo de
Administracién.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegadol/s:
Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcion
LUIS MARIA ATIENZA SERNA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD EN SU SESION CELEBRADA
EL 29 DE JULIO DE 2004, DE
CONFORMIDAD CON LA PROPUESTA DEL
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES ACORDO, POR
UNANIMIDAD:
“DELEGAR EN EL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION AL
AMPARO Y DE CONFORMIDAD CON LO
DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 141 DE
LA VIGENTE LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS, 149 DEL REGLAMENTO DEL
REGISTRO MERCANTIL, 22 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES Y 5 DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, TODAS LAS
FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION LEGAL Y
ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES".
B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo
LUIS MARIA ATIENZA SERNA RED ELECTRICA PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
TELECOMUNICACIONES, S.A. ADMINISTRACION Y DE LA
COMPANIA
LUIS MARIA ATIENZA SERNA RED ELECTRICA INTERNACIONAL ADMINISTRADOR CONJUNTO
S.AU.
LUIS MARIA ATIENZA SERNA RED ELECTRICA DEL SUR, SA. PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
(REDESUR)
LUIS MARIA ATIENZA SERNA TRANSPORTADORA DE PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
ELECTRICIDAD, S.A. (TDE)
PEDRO RIVERO TORRE RED ELECTRICA CONSEJERO
TELECOMUNICACIONES, S.A.
ANTONIO GARAMENDI LECANDA RED ELECTRICA CONSEJERO
TELECOMUNICACIONES, S.A.
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JOAQUIM CLOTET | GARRIGA

RED ELECTRICA
TELECOMUNICACIONES, S.A.

CONSEJERO

B.1.7.

Detalle, en su caso,

los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del
consejero

Entidad cotizada

Cargo

ANTONIO GARAMENDI LECANDA GRUPO TUBOS REUNIDOS, S.A. CONSEJERO

ELIAS VELASCO GARCIA UNION FENOSA, S.A. CONSEJERO

JOSE RIVA FRANCOS COMPANIA DE DISTRIBUCION CONSEJERO
INTEGRAL LOGISTA, S.A.

JOSE RIVA FRANCOS ENAGAS, S.A. CONSEJERO

JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN

IBERDROLA, S.A.

VICEPRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO

JOSE MANUEL SERRA PERIS GRUPO EMPRESARIAL ENCE, SA. CONSEJERO
JOSE MANUEL SERRA PERIS URALITA, S.A. CONSEJERO
JOSE MANUEL SERRA PERIS NATRACEUTICAL, S.A. CONSEJERO

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la

remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucién fija 417
Retribucion variable 1.106
Dietas 706
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 2.229

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija 0
Retribucion variable 0
Dietas 92
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0

Total: 92

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos 0
Créditos concedidos 0
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Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

o| o|o| o

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 778 0
Externos Dominicales 705 0
Externos Independientes 746 92
Otros Externos 0 0
Total: 2.229 92

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracidn total consejeros (en miles de euros) 2.321
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,700

(expresado en %)

B.1.9. Identifigue a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a
su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

VICTORIANO CASAJUS DIAZ

DIRECTOR GENERAL

CARLOS COLLANTES PEREZ -ARDA

DIRECTOR GENERAL DE TRANSPORTE

ESTHER MARIA RITUERTO MARTINEZ

DIRECTORA GENERAL DE

ADMINISTRACION Y FINANZAS

ALBERTO CARBAJO JOSA

DIRECTOR GENERAL DE OPERACION

ANGEL LANDA LOPEZ DE OCARIZ

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) |

717

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o

blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 3]
Consejo de Administraciéon Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
Sl NO
;SeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros

del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

Las clausulas estatutarias sobre remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion son las siguientes:
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- Articulo 20 de los Estatutos sociales:

“(...) La retribucion del Consejo de Administracion consistira en una
asignacion fija mensual, en dietas por asistencia a los 6érganos de
Administraciéon y en una participacion en los beneficios de la Compaifiia. La
retribucién, global y anual, para todo el Consejo y por los conceptos
anteriores, sera el 1,5 por ciento de los beneficios liquidos de la Compafiia,
aprobados por la Junta General. La retribucién anterior tiene, en todo caso,
el caracter de maxima, correspondiendo al propio Consejo la distribucion
de su importe entre los conceptos anteriores y entre los Consejeros, en la
forma, momento y proporcion que libremente determine. De conformidad
con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas, la
remuneracion por el concepto participacion en beneficios solo podran
percibirla los Consejeros después de estar cubiertas las atenciones de la
reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas
un dividendo minimo del 4%.

La retribucion consistente en la entrega de acciones, o de derechos de
opcion sobre las mismas o que esté referenciada al valor de las acciones,
requerird el acuerdo de Junta General de accionistas, en el que debera
expresarse el nimero de acciones que se entreguen, el precio de ejercicio
de los derechos de opcion, el valor de las acciones que se tome como
referencia y el plazo de duracion de este sistema de retribucion.

La retribucion prevista en este articulo serd compatible e independiente de
los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones o compensaciones
de cualquier clase, establecidos con caracter general o singular para
aquellos miembros del Consejo de Administraciébn que mantengan con la
Sociedad una relacién laboral -comin o especial de Alta Direccién- o de
prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion
de miembro del Consejo de Administracion”.

- Segun lo establecido en la Disposicion Adicional Unica de los Estatutos
sociales, la retribucion de los Consejeros dominicales representantes de la
Sociedad Estatal de Participaciones industriales (SEPI) se ajustara a las
normas de retribucion aplicables al sector publico.

Por otra parte, el articulo 28 del Reglamento del Consejo, desarrolla las
previsiones estatutarias anteriores entre las que cabe destacar la
conveniencia de que una parte significativa de la retribucién del Consejo se
halle vinculada a los rendimientos de la Compafiia.

El articulo 29 del Reglamento del Consejo establece determinadas
directrices a tener en cuenta por el Consejo de Administraciéon y el Comité
de Nombramientos y Retribuciones para fijar la retribucién del Consejero
externo, siendo necesaria su exclusion de los sistemas de prevision
financiados por la Sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o
cualquier otro previstos para los Consejeros ejecutivos, y debiendo
valorarse, en todo caso, su dedicacién efectiva; la cobertura de los riesgos
gue se deriven de la asistencia a las reuniones del Consejo y del
desempefio de sus funciones, que resulten asegurables y que el Consejo
acuerde establecer, no tendr4 la consideracibn de retribucion del
Consejero externo; por lo que se refiere al Consejero independiente, el
importe de su retribucion debe calcularse de tal manera que ofrezca
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incentivos para su dedicacién pero no constituya un obstaculo para su
independencia.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracién o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo
JUAN GURBINDO GUTIERREZ SOCIEDAD ESTATAL DE DIRECTORDE
PARTICIPACIONES INDUSTRIALES ADMINISTRACION Y
(SEPI) RECURSOS
MANUEL ALVES TORRES SOCIEDAD ESTATAL DE DIRECTOR DE
PARTICIPACIONES INDUSTRIALES PLANIFICACION Y
(SEPI) CONTROL
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

ejercicio en el reglamento del consejo.

Durante el ejercicio 2004, no se han introducido modificaciones en el
Reglamento del Consejo de la Sociedad.

No obstante lo anterior, conviene sefialar al respecto que, en cumplimiento
de la responsabilidad del Comité de Nombramientos y Retribuciones
contenida en el articulo 18.1 b) del Reglamento del Consejo, -relativa a la
propuesta al Consejo de un sistema de seleccion de Consejeros
independientes-, en la sesién del Consejo de Administracion, celebrada el
27 de mayo de 2004, se ha aprobado el denominado “Estatuto del
Consejero independiente de Red Eléctrica de Espaia”.

El citado Estatuto tiene la finalidad de establecer determinados principios
en relacion con la figura del Consejero independiente y encajarla de forma
coherente con los criterios de actuacion que establecen los Estatutos
sociales, dando continuidad a la linea de permanente adaptacién a las
mejores practicas de Gobierno Corporativo que tiene asumidas la
Sociedad, tal y como ha sido sefialado en el apartado B.1.4 del presente
Informe.

El Estatuto, fruto de un largo proceso de andlisis por parte del Consejo de
Administracién, ha sido redactado de forma voluntaria y se encuentra
sometido a las revisiones y actualizaciones que, en su caso, resulten
exigidas por normas legales o aconsejadas por la reflexion del Consejo de
Administracién.
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B.1.14.

Sin perjuicio de lo anterior, destaca la aprobacién, por parte del Comité de
Auditoria, a lo largo del afio 2004, de los procedimientos que a
continuacion se indican acerca de las siguientes materias:

- Procedimiento para dar cumplimiento a las funciones asignadas al Comité
de Auditoria en relacién con los Auditores Externos.

- Procedimiento de revision por el Comité de Auditoria de la informacion
econdmico-financiera que se envia a los Organos de supervision de los
Mercados.

Adicionalmente, y en relacién con los procedimientos aprobados por el
Comité de Auditoria conviene sefialar que, desde el afio 2003, la Sociedad
dispone también de un procedimiento explicito para determinar aquellas
inversiones que pretendan realizar las filiales que, por su volumen
significativo y/o su caracter estratégico, deban ser sometidas a la
aprobacion previa del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El articulo 21 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros
seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion.
La propuesta de nombramiento, incluso por cooptacion, de los Consejeros
debera ser informada con caracter previo por el Comité de Nombramientos
y Retribuciones.

El Consejo de Administracion dentro del &mbito de sus competencias,
procurara que la elecciébn de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el
rigor con relacién a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de Consejero
independiente, tal y como establece el articulo 22 del Reglamento.

Segun el articulo 23 del Reglamento, los Consejeros ejerceran su cargo
durante el plazo previsto en los Estatutos sociales y podran ser reelegidos,
previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. EIl
Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que
tenga el caracter de competidora de la Compafiia durante el plazo de dos
afios, salvo dispensa del Consejo.

Cumpliendo con las recientes recomendaciones del Informe Aldama, el
ejercicio el cargo por parte de los Consejeros independientes, al igual que
el del resto de los Consejeros, se ha fijado en el plazo de cuatro (4) afos,
conforme a lo sefialado en los Estatutos -articulo 20- y el Reglamento del
Consejo -articulo 23-, pudiendo ser reelegidos indefinidamente sin
distincion por razén del tipo o cualidad del Consejero.

A este respecto, destaca la aprobacion por el Consejo de Administracion
de la Sociedad, en el mes de mayo de 2004, del Estatuto del Consejero
Independiente que para la designacion de Consejeros independientes
establece unos rigurosos criterios de evaluacién y un procedimiento de
seleccion detallado.
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B.1.15.

B.1.16.

En lo relativo a la remocion de los Consejeros, el articulo 24 del
Reglamento prevé que éstos cesaran cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. El
Consejo de Administracién no debera proponer el cese de los Consejeros
externos dominicales o independientes antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causa suficiente y
previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones estd estudiando, por
delegacion del Consejo de Administracion, la posibilidad de llevar a cabo
un proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

El apartado segundo del articulo 24 del Reglamento del Consejo determina
gue los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

“a) Cuando alcancen la edad de 70 afos.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en
un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras de los mercados de valores, energia vy
telecomunicaciones.

d) Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como
Consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su
nombramiento como Consejero.

f) Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de
la Sociedad, y asi lo haya estimado el Consejo con el voto de dos tercios
de sus componentes.

g) En el caso de un Consejero dominical, cuando el accionista cuyos
intereses accionariales represente en el Consejo se desprenda de su
participacién en la Compafia o la reduzca por debajo del nivel que
razonablemente justificd su designacion como tal”.

Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona;

s X N [
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Medidas para limitar riesgos

El articulo 25 de los Estatutos de la Sociedad determina que el Presidente del Consejo es el Presidente de la
Compaiiia y de sus érganos de gobierno y administracion, siendo responsable de la Alta Direccion asi como de la
plena representacion de la misma en todos los asuntos actuando con facultades delegadas del Consejo.

El Presidente se encuentra facultado para adoptar, por razones de urgencia, las medidas que juzgue conveniente a
los intereses de la Sociedad, dando cuenta inmediata al Consejo de Administracion e informando regularmente al
mismo, en las sesiones ordinarias, de la gestién social que se lleva a cabo en las distintas areas de la Sociedad
solicitando, en su caso, las pertinentes aprobaciones de los acuerdos que se sometan.

Con la creacion, en el afio 1999, de los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, compuestos en
su totalidad por miembros del Consejo de Administracion especializados en las materias de su competencia se ejerce
un control especifico sobre las responsabilidades béasicas y estratégicas de la Sociedad que, en ningln caso, son
desempefiadas exclusivamente por el Presidente.

B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo
de decision?:

s X o [

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
CUALQUIER AC;UERDO, EXCEPTO EL DE LA LA MITAD MAS UNO DE SIMPLE
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL SUS MIEMBROS
CONSEJO PRESENTES O
REPRESENTADOS

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s X

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X wo [

Materias en las que existe voto de calidad

Con independencia de la materia a la que se refiera la votacion, los articulos 21 de los Estatutos y 20 del Reglamento
del Consejo prevén, expresamente, que, en caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente decidira la
cuestion.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

s X] o [
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Edad limite presidente 70
Edad limite consejero delegado
Edad limite consejero 70

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s X

[ Ndmero méaximo de afios de mandato [ 0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

El articulo 21 de los Estatutos sociales establece que cada Consejero
podra delegar en otro Consejero, por escrito y con caracter especial para
cada reunion, para que lo represente y vote por él en las reuniones del
Consejo de Administracion.

El articulo 30 del Reglamento del Consejo establece que, en el caso de
gue el Consejero no pueda asistir, por causa justificada, a las sesiones a
las que ha sido convocado, debera instruir al Consejero que haya de
representarlo, procurando que dicha representacion recaiga en un
Consejero del mismo tipo que el representado.

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracidon durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 13
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del Comité de auditoria 9
Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones 10
Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones 0
NUumero de reuniones de la comision 0

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s X

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo:
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Nombre Cargo

B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

El Reglamento del Consejo ha establecido que el Consejo de
Administracion formularda definitivamente las cuentas procurando que no
haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio explicar4 publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

El Comité de Auditoria ejerce la funcion de vigilancia del proceso de
elaboracion de la informacion econdémico-financiera que se envia a los
Organos de supervision de los Mercados, reforzando la ausencia de
salvedades en los informes de auditoria anuales.

La Sociedad, desde que se constituyd, no ha sido objeto de auditorias con
salvedades en sus Cuentas Anuales, lo que demuestra la maxima
correccion, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la Sociedad y
de su Grupo consolidado a lo largo de & vida social, garantizadndose, en
todo momento, la maxima transparencia informativa.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

La informacion relevante para los inversores que afecta a la Sociedad
transmite una imagen fiel de la misma desde un punto de vista cuantitativo
y cualitativo, es correcta y se difunde de manera equitativa, simétrica y en
tiempo util a los mercados.

La Sociedad comunica regularmente a los mercados, a través de CNMV, la
informacion relevante de forma inmediata a que sea conocida, a la
adopcion de la decisién correspondiente o a la firma del acuerdo o contrato
de que se trate. La informacién relevante, de caracter legal y econémico-
financiero, asi como la informacion estratégica se comunica,
generalmente, con los mercados cerrados para evitar que se produzcan
posibles oscilaciones del precio de la accién.

Desde la salida a Bolsa de la Compaiiia en el afio 1999, RED ELECTRICA
viene difundiendo a través de la pagina web de la Sociedad y de diversas
publicaciones impresas toda la informacion econdmico-financiera y de
negocio de la Compafia -junto con el resto de informacion referente al
sistema eléctrico en el que opera-, de interés para accionistas e inversores.

Los contenidos de caracter econdmico y financiero se incorporan a la
pagina web, una vez que son comunicados a la CNMV cuando dicha
notificacibn es preceptiva, y su actualizacion es permanente con el
propésito de satisfacer oportunamente las necesidades de informacién a
los mercados, mas alla del mero cumplimiento de las obligaciones legales
establecidas.

Pagina 23



Los principales contenidos econdmico-financieros y societarios que se
pueden consultar en la pagina web de la Sociedad son los siguientes:

* Informacién general: Organizacion, accionariado, Consejo de
Administracién, actividades de negocio y estrategia empresarial.

« Informacién Econdémica: Principales magnitudes, Cuentas Anuales,
Informe de Gestién, Cuentas Anuales Consolidadas, Informe de Gestion
Consolidado, Memoria consolidada y avances de resultados.

» Accionistas e inversores: Actualidad del accionista, Hechos Relevantes y
otras comunicaciones a la CNMV, informacién bursétil en tiempo real,
dividendos, emisiones, rating, accionariado, Informe Anual, informacion
trimestral, boletin del accionista, presentaciones a inversores, Consejo de
Administraciéon, Comité de Auditoria, Comité de Nombramientos vy
Retribuciones, Informe de Gobierno Corporativo, Estatutos sociales de la
Compafiia, Reglamento de la Junta de Accionistas, Reglamento del
Consejo de Administracion, Estatuto del Consejero Independiente,
Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores, Convocatorias
de las dltimas Juntas Generales de Accionistas, Orden del dia y la
documentacion relativa al desarrollo de las Juntas Generales de
Accionistas, cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas y
Oficina del Accionista.

El esfuerzo realizado por la Compafia para responder a las expectativas
de los accionistas e inversores en materia de transparencia informativa,
mas alla de las exigencias legalmente establecidas, ha dado su fruto en el
reconocimiento publico de los Mercados, las instituciones y los
especialistas del sector, representados por AECA, que ha distinguido a la
Compafiia con el “Premio a la Empresa con Mejor Informacién Financiera
en Internet” en 2002, revalidado con la correspondiente “Mencion de
Honor” en 2003. Adicionalmente, destaca la excelente posicion que ocupa
la Sociedad en los estudios y clasificaciones publicados, recientemente,
por diversos medios de comunicacion.

Desde el punto de vista normativo, el Reglamento de la Junta General y el
Reglamento del Consejo de Administracion dedican una especial atencién
al principio de transparencia e informacion, como herramienta clave de
difusidon a los accionistas e inversores, tanto de las préacticas de Gobierno
Corporativo que viene aplicando la Sociedad como de la informaciéon que
pueda resultar de interés.

En particular, el Reglamento de la Junta -articulo 2- establece el contenido
de la pagina web de la Sociedad que, incorporando las Ultimas tecnologias,
se configura como instrumento para asegurar la transparencia de la
actuacion social y permitir una mayor eficacia en el ejercicio de sus
derechos por los accionistas, facilitando la relacion de éstos con la
Sociedad. Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Compaifiia, dedica un capitulo completo a las relaciones del Consejo con
sus accionistas, los mercados y los auditores (articulos 35 a 38, ambos
inclusive) al objeto de facilitar y mejorar el flujo de informacién societaria a
favor de terceros.

Durante el ejercicio 2004 destaca, especialmente, la adaptacion de los
contenidos de la pagina web de la sociedad a las exigencias establecidas
por la Orden 3772/2003, de 26 de diciembre, del Ministerio de Economia.
Si bien la mayor parte de los contenidos exigidos por la Orden ya se
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encontraban disponibles en la pagina web de la Sociedad, la nformacion
contenida en la misma ha sido adaptada a lo previsto en la citada Orden.

Las adaptaciones realizadas y publicadas en la pagina web, durante el
primer trimestre del ejercicio 2004 han consistido en los siguientes
aspectos:

(i) inclusion del quérum de constituciéon y el resultado de la votacion de
cada uno de los acuerdos propuestos a las Juntas Generales celebradas
en el pasado ejercicio.

(i) adicién de informacién relativa al derecho de asistencia y a los
procedimientos para conferir la representacion en las Juntas Generales de
acuerdo con lo previsto en los Estatutos sociales y en el Reglamento de la
Junta General de la Compafiia.

(i) creacion de un apartado especifico relativo al voto electrénico
precisando que el mismo se encuentra aun pendiente del desarrollo
normativo.

(iv) creacion de un apartado relativo a las emisiones en circulacion.

(v) creacion de una seccion relativa al rating otorgado por las entidades de
calificacién crediticia.

(vi) ampliaciéon de la informacion relativa al accionariado, con mayor detalle
sobre las participaciones significativas, la autocartera y los pactos
parasociales.

Conforme a lo indicado en el articulo 8 del Reglamento de Conducta en el
Mercado de Valores, aprobado el 22 de julio de 2003, los Hechos y la
Informacién Relevante seran puestos en conocimiento de la CNMV por la
Sociedad tan pronto como sea conocido el hecho, se haya adoptado la
decision o firmado el acuerdo o contrato con terceros, y siempre antes de
la difusién al mercado.

La Sociedad hard publica la informacion, salvo dispensa de la CNMV
cuando sea necesario proteger los intereses legitimos de Red Eléctrica,
conforme a lo sefialado en el articulo 91 de la Ley del Mercado de Valores.

Los sujetos afectados por el citado Reglamento de Conducta se
abstendran de facilitar a analistas, accionistas, inversores o prensa,
informacién cuyo contenido tenga la consideracion de hecho o informacion
relevante, sin que previamente se haya faciltado a la generalidad del
mercado a través de la CNMV.

El Organo interno de Seguimiento del Reglamento de Conducta en el
Mercado de Valores decidird en cada caso el tratamiento que debera darse
al hecho o informacion relevante en los medios informativos, y, asimismo,
decidird el modo de comunicacién del mismo a los analistas del mercado e
inversores. El Organo de Seguimiento actuara dentro del marco de las
normas establecidas por el Consejo de Administracion y de los criterios y
directrices establecidos por el Comité de Auditoria.

Conviene destacar, asimismo, la aprobacion de un procedimiento de

revision por el Comité de Auditoria de la informacién econdémico-financiera
que se envia a los Organos de supervision de los mercados, del que se
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B.1.27.

B.1.28.

inform6é al Consejo de Administracion. En el citado procedimiento se
establece, en relacion con la Informacion econdmico-financiera trimestral a
remitir por la Sociedad a la CNMV y a la CNE, que una vez informado el
Consejo de Administracion de la informacion mensual correspondiente al
Ultimo mes del trimestre (en su reunién del mes siguiente al cierre del
trimestre), se facilitara a los miembros del Comité, para su revision, la
informacion que deba remitirse a los Organos de supervision, al menos 3
dias antes de la fecha en que dicha informacién deba ser remitida.

La informacion de hechos relevantes a la CNMV se enviard o dara a
conocer previamente a los miembros del Comité de Auditoria con el
maximo grado de antelacién que permitan las circunstancias:

a) La informacién cuyo envio pueda preverse con anticipacién, sera
remitida a los miembros del Comité con tiempo suficiente para ser
revisada.

b) La informacién que no pueda preverse con anticipacion suficiente sera
comunicada a los miembros del Comité por los medios mas adecuados a la
situacién: teléfono, fax, correo electronico, etc. Los miembros del Comité
realizaran los comentarios que consideren convenientes.

¢) En aquellos casos excepcionales en que sea requerida por los mercados
en tiempo real, el Comité de Auditoria sera informado simultdneamente.

Finalmente, toda informaciébn econdmico-financiera adicional a la antes
citada a enviar a iniciativa de la Compafiia a dichos Organos, o requerida
por los mismos, sera revisada por el Comité de Auditoria siguiendo el
proceso que mejor se adapte a la situacibn entre los descritos
anteriormente.

¢El secretario del consejo tiene la condicidon de consejero?:

s ] o [X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

Los auditores externos de la Compafiia se relacionan con el Consejo de
Administracion a través del Comité de Auditoria. Conforme a lo previsto en
el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo
debe abstenerse de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los
honorarios que prevea satisfacerle, por todos los conceptos, sean
superiores al 10% de sus ingresos totales durante el Ultimo ejercicio e
informa publicamente, con periodicidad anual, de los honorarios globales
gue ha satisfecho la Compaifiia a la firma auditora por servicios distintos de
la auditoria.

Son frecuentes las presentaciones realizadas por la Sociedad a analistas
financieros y bancos de inversion. En dichas presentaciones asisten
regularmente los profesionales y especialistas mas destacados del sector y
se informa de las magnitudes econdmico-financieras mas destacadas del
Grupo asi como de la evolucién de los negocios.
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B.1.29.

Las presentaciones a analistas son enviadas con anterioridad a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores para que sean conocidas por
los mercados a través de su pagina web, siendo a continuacion publicadas
en la pagina web de la Sociedad. Tras realizar las referidas presentaciones
se ofrece a todos los participantes la posibilidad de ser incluidos en un
listado de entidades a las que se les remite de forma periddica la
informacion méas destacada de la Sociedad de interés para los mismos.

Desde 1999 la Sociedad, adicionalmente, cuenta con una "Unidad de
Relacion con Inversores” responsable de servir de canal de comunicacion
con los profesionales financieros asi como de atender las consultas de los
Mismos.

En febrero de 2004, el Comité de Auditoria ce la Sociedad, desarrollando
las competencias que le atribuyen los Estatutos sociales y el Reglamento
del Consejo de Administracion ha aprobado un procedimiento para dar
cumplimiento a las funciones asignadas al Comité de Auditoria en relacion
con los auditores externos, que, entre otras finalidades, trata de fomentar la
independencia y profesionalidad del Auditor Externo.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

si No ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 50 0 50
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 52,630 0,000 37,870
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30.

Indique el namero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 17 4
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 85,000 100,000
gue la sociedad ha sido auditada (en %)
B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de

administracién de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
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gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto

ELIAS VELASCO GARCIA UNION FENOSA, S.A. 0,002 | CONSEJERO-
DIRECTOR
GENERAL

JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN IBERDROLA, S.A. 0,017 | VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO Y
CONSEJERO
DELEGADO

JOSE MANUEL SERRA PERIS ENDESA, S.A. 0,000 | ----

JOSE MANUEL SERRA PERIS IBERDROLA, S.A. 0,000 | ----

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X] o [

Detalle el procedimiento

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, el articulo 27 del Reglamento del Consejo establece que
los Consejeros externos podran solicitar al Consejo de Administracion la contratacion con cargo a la Compaiiia de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La peticion de contratar se formulard al Presidente de la Compaiiia y podra ser desestimada por el Consejo de
Administracion si se acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e Ingresos de la Compaifiia;
o}

¢) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos o técnicos de la
Compaifiia o haya sido encomendada a otros expertos externos.

En relacion con el Comité de Auditoria y el Comité de Nombramientos y Retribuciones, los articulos 15.5 y 17.6,
respectivamente, del Reglamento de Consejo prevén que los citados Comités podran proponer al Consejo de
Administracion recabar asesoramiento de profesionales independientes asi como acceder a cualquier tipo de
informacién o documentacién de la Sociedad que necesiten para el mejor desempefio de sus funciones.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidn necesaria para preparar
las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

s X] no [

Detalle el procedimiento
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El articulo 19.3 del Reglamento del Consejo establece que la convocatoria del Consejo se cursara con una antelacion
minima de tres (3) dias a su celebracion. La convocatoria incluira siempre el Orden del Dia de la sesiéon y se
acompafiara con caracter general, cuando sea posible, la informacion relevante debidamente resumida y preparada.

En la préctica las sesiones del Consejo de Administracion se convocan con un minimo de seis (6) dias sobre la fecha
de celebracion y se remite toda la informacion relevante junto con la convocatoria.

Asimismo, el articulo 26 del Reglamento del Consejo establece que el Consejero se halla investido de las mas
amplias facultades para recabar informacion sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. La potestad de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestidon ordinaria de la Compaifiia, el ejercicio de las facultades de informacion se
canaliza a través del Presidente del Consejo de Administracion, quien atendera las solicitudes del Consejero,
facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el nivel de la organizaciéngue
proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.
El Presidente de la Sociedad podra restringir, de acuerdo con el citado articulo 26 del Reglamento del Consejo,
excepcionalmente y de manera temporal, el acceso a informaciones determinadas, dando cuenta de esta decisién al
Consejo de Administracién en su siguiente reunion.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s X]  no []

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del érgano N° de miembros Funciones

AUDITORIA 3 LAS FUNCIONES MINIMAS DEL
COMITE, REGULADAS EN EL
ARTICULO 23 DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES Y DESARROLLADAS EN
EL ARTICULO 16 DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO,
SON LAS SIGUIENTES:

l. INFORMAR EN LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS
SOBRE LAS CUESTIONES QUE EN
ELLA PLANTEEN LOS
ACCIONISTAS EN MATERIAS DE
SU COMPETENCIA.

IL. PROPONER AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION EL
NOMBRAMIENTO DE AUDITORES
DE CUENTAS EXTERNOS PARA
SU SOMETIMIENTO A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS.

IIL SUPERVISAR, EN CASO
DE EXISTIR, LOS SERVICIOS DE
AUDITORIA INTERNA.

V. CONOCER EL PROCESO

DE INFORMACION FINANCIERA Y

DE LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO DE LA SOCIEDAD.

V. MANTENER RELACION
CON LOS AUDITORES EXTERNOS
PARA RECIBIR INFORMACION
SOBRE AQUELLAS CUESTIONES
QUE PUEDAN PONER EN RIESGO
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LA INDEPENDENCIA DE ESTOS Y
CUALESQUIERA OTRAS
RELACIONADAS CON EL

PROCESO DE DESARROLLO DE
LA AUDITORIA DE CUENTAS, ASI
COMO AQUELLAS OTRAS
COMUNICACIONES PREVISTAS EN
LA LEGISLACION DE AUDITORIA
DE CUENTAS Y EN LAS NORMAS
TECNICAS DE AUDITORIA.

AR CUALQUIER OTRA
COMPETENCIA QUE LE ATRIBUYA
EL CONSEJO, BIEN CON
CARACTER GENERAL EN SU
REGLAMENTO INTERNO, BIEN
POR ENCOMIENDA PARTICULAR".

EN EL APARTADO G DEL
PRESENTE INFORME SE INCLUYE
UN RESUMEN DE LAS

ACTIVIDADES DEL COMITE DE
AUDITORIA LLEVADAS A CABO
DURANTE EL EJERCICIO 2004.
NOMBRAMIENTOS Y LAS RESPONSABILIDADES
RETRIBUCIONES

BASICAS, DE ACUERDO CON EL
ARTICULO 24 DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES Y EL ARTICULO 18 DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO SON

LAS SIGUIENTES:

A) PROPONER AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION EL SISTEMA
Y LA CUANTIA DE LAS
RETRIBUCIONES ANUALES DE
LOS CONSEJEROS.

B) PROPONER Y REVISAR
PERIODICAMENTE LOS
CRITERIOS Y ESQUEMAS DE
RETRIBUCION DEL PRESIDENTE,
DEL CONSEJO Y DE LA ALTA
DIRECCION DE LA COMPANIA Y
SUS FILIALES, TENIENDO EN
CUENTA LOS RESULTADOS DE
LAS MISMAS Y LA
RESPONSABILIDAD, DEDICACION
E INCOMPATIBILIDADES QUE SE
EXIJAN A LOS CONSEJEROS.
IGUALMENTE DEBERA CONOCER
Y VALORAR LA POLITICA DE
DIRECTIVOS DE LA COMPANIA.

O VELAR POR LA
TRANSPARENCIA DE LAS
RETRIBUCIONES DEL CONSEJO Y
CONOCER LAS CLAUSULAS DE
GARANTIA QUE SE INCLUYAN EN
LOS CONTRATOS DE LOS ALTOS
DIRECTIVOS.

D) INFORMAR CON
CARACTER PREVIO, TODAS LAS
PROPUESTAS QUE EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION FORMULE A

LA JUNTA GENERAL PARA LA
DESIGNACION O CESE DE LOS
CONSEJEROS, INCLUSO EN LOS
SUPUESTOS DE COOPTACION.
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B PROPONER AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION UN SISTEMA
DE SELECCION DE CONSEJEROS
EXPERTOS INDEPENDIENTES.

F PROPONER E INFORMAR
SOBRE CUALQUIER OTRO
ASUNTO RELACIONADO CON LOS
ANTERIORES QUE LE FUERAN
SOLICITADOS POR EL
PRESIDENTE O POR EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION.”

EN EL APARTADO G DEL
PRESENTE INFORME SE INCLUYE
UN RESUMEN DE LAS
ACTIVIDADES DEL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES LLEVADAS A
CABO DURANTE EL EJERCICIO
2004.

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administraciéon y sus
miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
JOAQUIM CLOTET | GARRIGA PRESIDENTE
MANUEL ALVES TORRES VOCAL
PEDRO RIVERO TORRE VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
ANTONIO GARAMENDI LECANDA PRESIDENTE
LUIS MARIA ATIENZA SERNA VOCAL
PEDRO RIVERO TORRE VOCAL
JUAN GURBINDO GUTIERREZ VOCAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre

Cargo

B.2.3. Realice

reglas de

organizacion y

una descripcién de las
funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMITE DE AUDITORIA

Composicién y funcionamiento
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De conformidad con lo establecido en la Ley 44/2002, en noviembre de
2003 se constituyd un Comité de Auditoria, cuya organizacion,
funcionamiento y competencias se encuentran recogidas en el articulo 23
de los Estatutos sociales y en los articulos 15 y 16 del Reglamento del
Consejo.

La Sociedad disponia de una Comisién de Auditoria y Cumplimiento desde
el afo 1999, cuyas competencias y responsabilidades han sido adaptadas
a la legislacién vigente y a las mas recientes practicas en materia de
Gobierno Corporativo para la creacién del citado Comité de Auditoria.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece que el Comité estara
compuesto por un ndmero de miembros a determinar por el Consejo de
Administracién, entre un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5), con
mayoria de Consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de
Administracién y procurando reflejar, razonablemente, la composicion del
Consejo.

El Presidente del Comité es elegido por sus miembros entre los Consejeros
no ejecutivos y el Secretario es el del Consejo de Administracion. La
designacion y cese de sus miembros se efectla por el Consejo de
Administracién a propuesta del Presidente del Consejo.

Los miembros del Comité desempefian su cargo por un periodo no
superior a tres afios, pudiendo ser reelegidos y cesan por la finalizacion del
referido periodo, cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o cuando
asi lo acuerde el Consejo de Administracion, en este Ultimo caso, previo
informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. El Presidente debe
ser sustituido cada tres afios y puede ser reelegido una vez haya
transcurrido un afio desde su cese.

El Comité se relne, al menos, trimestralmente y cada vez que lo convoque
su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y siempre que el Consejo
0 su Presidente solicite la emisién de un informe. A lo largo del ejercicio
2004, el Comité de Auditoria se ha reunido en nueve (9) ocasiones.

La convocatoria de las reuniones, que incluird el Orden del Dia, sera
remitida por el Presidente o Secretario del Comité a cada uno de sus
miembros con una antelacién minima de tres dias a la fecha sefialada para
la reunion, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo en
un plazo inferior.

El Comité podra constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptara sus decisiones 0 recomendaciones por mayoria
de votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunién.

Estaran obligados a asistir a las reuniones del Comité los miembros del
equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuesen requeridos por
su Presidente, debiendo prestar colaboracién y permitir el acceso a la
informacion de que dispongan en relacién con los asuntos tratados.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podra proponer al
Consejo de Administracion recabar asesoramiento de profesionales
independientes y podra acceder a cualquier tipo de informacion o
documentacion que necesite de la Sociedad.
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En relacion con los Auditores Externos, destaca el articulo 38 del
Reglamento del Consejo que establece lo siguiente:

“1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Compafiia
se encauzaran a través del Comité de Auditoria.

2. El Consejo de Administracion se abstendr4 de contratar a aquellas
firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por
todos los conceptos, sean superiores al diez por ciento de sus ingresos
totales durante el ultimo ejercicio.

3. El Consejo de Administraciéon informara publicamente con periodicidad
anual de los honorarios globales que ha satisfecho la Compaiiia a la firma
auditora por servicios distintos de la auditoria.”

Las competencias minimas del Comité de Auditoria, detalladas en el
apartado B.2.1 anterior del presente informe, han sido desarrolladas en el
articulo 16 del Reglamento del Consejo y se pueden resumir en seis
grandes apartados: i) informacion econdmico-financiera; ii) sistemas de
control interno; iii) auditores externos; iv) cumplimiento de disposiciones
legales y normativa interna; v) accionistas de la sociedad; y vi) otras
funciones -genéricas-.

El Comité de Auditoria, integrado en su totalidad por Consejeros externos,
se ha reunido formalmente en diversas ocasiones a lo largo del ejercicio
2004 con el auditor externo, siempre que lo ha considerado conveniente
para el mejor desempefio de sus funciones, trasladandole las dudas,
aclaraciones y observaciones que ha considerado oportuno.

Destaca el procedimiento para dar cumplimiento a las funciones asignadas
al Comité de Auditoria en relacion con las cuentas anuales. Desde que se
constituy6 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en 1999, la misma es
responsable de revisar las cuentas anuales de la Compafia, vigilar el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados e informar las
propuestas de modificacion de los principios y criterios contables sugeridos
por la Direccion.

Al transformarse dicha Comisién en el Comité de Auditoria, en noviembre
de 2003, con funciones y responsabilidades legal y estatuariamente
establecidas, dicho 6rgano se encarga, adicionalmente, de aprobar los
principios y criterios contables a utilizar en la elaboracion de las Cuentas
Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como de
comprobar su correccion, fiabilidad y suficiencia.

También es responsable de velar por el cumplimiento de las normas
legales de contabilidad en la documentacién financiera de la Compaiiia vy,
en particular, de las recomendaciones y prescripciones comunitarias sobre
la contabilidad de las empresas eléctricas que sean aplicables.

Destaca especialmente, la adopcion por el Comité de Auditoria, de un
procedimiento especifico para la supervision, por el propio Comité, de la
informacion financiera periédica y puntual que se envia a los 6rganos de
supervision de los mercados. Todo lo anterior redunda en un control mas
directo en la elaboracion de la informacién econdémico-financiera de la
Sociedad. Dicho control, al ser llevado a cabo por un 6rgano colegiado
integrado por Consejeros que gozan de la méxima cualificacion profesional
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en relacion con las materias propias del citado Comité -como se desprende
de la trayectoria profesional de los mismos anteriormente resefiada-
supone un fortalecimiento de los principios de fiabilidad, seguridad,
correccion y suficiencia contables, asi como de la transparencia del
proceso de elaboracion de la informacion econdémica societaria.

Por otra parte, el Comité de Auditoria ha aprobado un procedimiento para
determinar el tratamiento de las inversiones de las Filiales integradas en el
Grupo Red Eléctrica.

Sin perjuicio de lo anterior, destaca la aprobacién, por parte del Comité de
Auditoria, a lo largo del afio 2004, de los procedimientos que a
continuacion se indican acerca de las siguientes materias:

- Procedimiento para dar cumplimiento a las funciones asignadas al Comité
de Auditoria en relacion con los Auditores Externos.

- Procedimiento de revision por el Comité de Auditoria de la informacion
econdmico-financiera que se envia a los Organos de supervision de los
Mercados.

En el ejercicio 2004 destaca, igualmente, la revision periddica del Plan de
Implantacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIFF) en el Grupo Red Eléctrica y el conocimiento de un Balance de
apertura 2004 bajo NIIF del citado Grupo.

Un resumen de las actividades del Comité de Auditoria llevadas a cabo en
el ejercicio 2004 se incluye en el apartado G del presente Informe.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Siguiendo las recomendaciones de los distintos informes nacionales e
internacionales sobre Gobierno Corporativo y, en especial, las emitidas por
el Informe de la Comision Especial para el Fomento de la Transparencia y
Seguridad de los Mercados y Sociedades cotizadas (Informe Aldama), con
fecha 18 de noviembre de 2003 se constituyé el Comité de Nombramientos
y Retribuciones. No obstante, desde 1999 la Comision de Retribuciones
venia desempefiando parcialmente las funciones del mismo.

La organizacion, funcionamiento y competencias del citado Comité se
regulan en el articulo 24 de los Estatutos sociales y en los articulos 17 y 18
del Reglamento del Consejo.

Composicién y funcionamiento

El articulo 17 del Reglamento prevé que el Comité estara formado por el
ndmero de Consejeros que fije el Consejo de Administracion, entre un
minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5), con mayoria de Consejeros
externos y participaciéon de Consejeros independientes, procurando reflejar
razonablemente la composicion del Consejo.

El Presidente del Comité es elegido por sus miembros y el Secretario es el
del Consejo de Administracion. La designacion y cese de los miembros del
Comité se efectia por el Consejo de Administracion a propuesta del
Presidente del Consejo.
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Los miembros del Comité desempefian su cargo por un periodo no
superior a tres afios pudiendo ser reelegidos y cesan cuando lo hagan en
su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administraciéon, previo informe del Comité de Nombramientos vy
Retribuciones.

El Comité debe considerar las sugerencias que le hagan llegar el
Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
Sociedad en materias que afecten a la designacion de Consejeros, al
nombramiento de Consejeros Delegados o Ejecutivos y al cumplimiento de
los principios de Gobierno Corporativo, de los Estatutos y del Reglamento
del Consejo.

El Comité se retne con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de
sus funciones y, en todo caso, trimestralmente, cuando lo convoque su
Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y cada vez que el Consejo
de Administracién o su Presidente soliciten la emisiéon de un informe o la
adopcion de propuestas. En el ejercicio 2004, el Comité se ha reunido en
diez (10) ocasiones.

La convocatoria de las reuniones, que incluird el Orden del Dia, sera
remitida por el Presidente o Secretario del Comité, a cada uno de sus
miembros con una antelacion minima de tres dias a la fecha sefialada para
la reunion, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo en
un plazo inferior.

El Comité podra constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptara sus decisiones o recomendaciones por mayoria
de votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunién. Para el mejor
cumplimiento de sus funciones, el Comité podra proponer al Consejo de
Administracion la posibilidad de recabar asesoramiento de profesionales
independientes y podra acceder a cualquier tipo de informacion o
documentacion de la Sociedad que necesite en el desempefio de sus
funciones.

Un resumen de las actividades del Comité de Nombramientos vy
Retribuciones llevadas a cabo en el ejercicio 2004 se incluye en el
apartado G del presente Informe.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacién comision Breve descripcién

AUDITORIA

VID. APARTADO G.1 DEL PRESENTE INFORME

NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

VID. APARTADO G.1 DEL PRESENTE INFORME

B.2.5.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.
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B.2.6.

B.2.7.

No se han establecido reglamentos de régimen interno especificos para
dichos Comités, habiéndose optado por una completa regulacion refundida
en el Reglamento del Consejo de Administracion. Dicho Reglamento puede
ser consultado en la pagina web de la sociedad www.ree.es, en el apartado
Accionistas e Inversores, Gobierno Corporativo.

Durante el ejercicio 2004 no se ha realizado ninguna modificacién del
citado Reglamento, que fue aprobado por el Consejo de Administracién en
su sesion del dia 18 de noviembre de 2003.

Sin perjuicio de lo anterior, destaca la aprobacién, por parte del Comité de
Auditoria, a lo largo del afio 2004, de los procedimientos que a
continuacion se indican acerca de las siguientes materias:

- Procedimiento para dar cumplimiento a las funciones asignadas al Comité
de Auditoria en relacion con los Auditores Externos.

- Procedimiento de revisién por el Comité de Auditoria de la informacion
econdmico-financiera que se envia a los Organos de supervision de los
Mercados.

Adicionalmente, y en relacion con los procedimientos aprobados por el
Comité de Auditoria conviene sefialar que, desde el afio 2003, la Sociedad
dispone también de un procedimiento explicito para determinar aquellas
inversiones que pretendan realizar las filiales que, por su volumen
significativo y/o su caracter estratégico, deban ser sometidas a la
aprobacioén previa del Consejo de Administracion de la Sociedad.

De forma voluntaria se ha elaborado un informe anual sobre las actividades
tanto del Comité de Auditoria como del Comit¢é de Nombramientos y
Retribuciones, cuyo resumen se acompafia al presente Informe en el
apartado G.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion y
gestion de la sociedad.

Como ya ha sido adelantado en el apartado B.2.1., el articulo 22 de los
Estatutos sociales prevé la posibilidad de creacion de una Comision
Ejecutiva cuya organizacion viene regulada en el articuo 14 del
Reglamento del Consejo si bien, en la actualidad, no se ha procedido a su
constitucion dado que la Sociedad ha optado por un sistema de
administracién basado en un Consejo de Administracién reducido, activo y
eficiente.

Al amparo de lo establecido en los articulos anteriormente enunciados la
Unica Comision del Gonsejo que podria tener facultades delegadas seria la
Comision Ejecutiva.

Indiqgue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicidn:
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s X

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

En la actualidad no existe Comisién Ejecutiva dado que se ha optado por un Consejo de Administracién reducido,
activo y eficiente, si bien dicha Comision se encuentra prevista, expresamente, en el articulo 22 de los Estatutos
sociales asi como en el articulo 14 del Reglamento del Consejo.

B.2.8. En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s ] o [X

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza dela | Tipo delaoperacion | Importe (miles de
denominacién denominacién relacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la | Tipo delaoperacion | Importe (miles de
denominacién denominacién operacioén euros)
social de los social de la
administradores o | sociedad o entidad
directivos de su grupo

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboraciéon de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo | Breve descripcién de la operacion | Importe (miles de
euros)

RED ELECTRICA DEL SUR, S.A. (REDESUR) CORRESPONDE A OPERACIONES 380
NO RELEVANTES
DESARROLLADAS DENTRO DEL
TRAFICO HABITUAL ENTRE
EMPRESAS, QUE SE HAN
INCLUIDO A EFECTOS
MERAMENTE INFORMATIVOS
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RED DE ALTA TENSION, S.A. (REDALTA) CORRESPONDE A LA 1971

SUBROGACION PARCIAL EN EL
25% DE UN PRESTAMO
PARTICIPATIVO QUE REDALTA
TENIA SUSCRITO CON SU
ACCIONISTA MAYORITARIO GRID
INDUSTRIES, S.A. DICHO IMPORTE

CORRESPONDE A LOS

INTERESES DEVENGADOS POR

DICHO PRESTAMO A FAVOR DE

LA SOCIEDAD.
INFRAESTRUCTURAS DE ALTA TENSION, S.A. CORRESPONDE A OPERACIONES 35.197
(INALTA) RELACIONADAS POR TRABAJOS

DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

REALIZADOS PARA INALTA POR

LA SOCIEDAD.

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, seguln lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

En el afio 2004 no se han producido situaciones de conflicto de interés entre los
Consejeros y la Sociedad en funcion de lo establecido en el articulo 127 ter LSA 'y
en el articulo 31 del Reglamento del Consejo.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los

posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

En relacién con los Consejeros y la Alta Direccion de la Sociedad, el articulo 31.3
del Reglamento del Consejo establece que el Consejero debera abstenerse de
asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle
interesado personalmente, de manera directa o indirecta. Dicha obligacién resulta
igualmente aplicable a la Alta Direccion de la Sociedad, conforme a lo sefialado en
el articulo del citado Reglamento. Se considerard que también existe interés
personal del Consejero cuando el asunto afecte a una persona vinculada al mismo
0 a una Sociedad con la que mantenga relacién laboral o profesional o en la que
desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

A los efectos establecidos en el parrafo anterior, se consideraran personas
vinculadas al Consejero persona fisica, las siguientes:

(i) el conyuge del Consejero o las personas con analoga relacion de afectividad;

(ii) los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge del
Consejero;

(iii) los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
Consejero.

(iv) las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se
encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley
24/1988 del Mercado de Valores.

Respecto del Consejero persona juridica, se entenderdn que son personas
vinculadas las siguientes:

() los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en
alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28
de julio, del Mercado de Valores.

(ii) los aministradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados
con poderes generales del Consejero persona juridica.

(iii) las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en
el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de jlio, del Mercado de Valores, y sus
socios.
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(iv) las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica
tengan la consideracion de personas vinculadas de conformidad con lo que se
establece para los Consejeros personas fisicas.

El Consejero debera comunicar cualquier situacion de conflicto de intereses que
pudieran tener con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el administrador
afectado se abstendra de intervenir en al operacion a que el conflicto se refiera.

Por otro lado, el articulo 2 del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores
incluye dentro de su ambito subjetivo de aplicacion a los componentes del Consejo
de Administracion y todas las personas que asistan regularmente a los mismos asi
como a los Directores Generales.

De acuerdo con el articulo 10 del Reglamento de Conducta en el Mercado de
Valores, los miembros del Consejo de Administracién deberan informar al Consejo
de Administracion, a través del Organo de Seguimiento, y sin perjuicio de lo
establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, acerca de los
posibles conflictos de interés a que estén sometidos por sus vinculaciones o
relaciones familiares, su patrimonio personal o por cualquier otra causa. La
mencionada informacion deber4d mantenerse actualizada, dando cuenta de
cualquier modificaciébn o cese de las situaciones previamente comunicadas, asi
como la aparicién de nuevos posibles conflictos de interés.

Cabe precisar, a los efectos antes indicados, y de conformidad con el articulo 13
del Reglamento de Conducta, que el Organo de Seguimiento es en la actualidad la
Direccion General de Administracién y Finanzas que actuard con la colaboracion
de la Secretaria del Consejo de Administraciéon. Se le encomiendan las funciones
de conocimiento, registro y seguimiento de la informacién referida en el presente
Reglamento.

El Organo de Seguimiento tendra las facultades necesarias para llevar a cabo las
funciones encomendadas en el Reglamento de Conducta y estara obligado a
informar de forma periddica al Comité de Auditoria sobre el cumplimiento del citado
Reglamento y sobre las incidencias que, en su caso, se produzcan. Por su parte,
corresponde al Comité de Auditoria la tutela y vigilancia de la actuaciéon del Organo
de Seguimiento y la resolucién interna de los conflictos que pudieran plantearse
con los Actores, sin perjuicio de la ejecutividad de las resoluciones del Organo de
Seguimiento. ElI Comité de Auditoria realizard& una valoracion anual del
cumplimiento de las normas del Reglamento de Conducta y adoptara, en su caso,
las medidas oportunas para su mejor implementacion y mejora. Le corresponde la
proposicion al Consejo de las modificaciones que sea oportuno adoptar.

En relacién con los directivos de la Sociedad, cabe sefialar que el Reglamento de
Conducta en el Mercado de Valores establece, en su articulo 2.2.c), la posibilidad
de que se determine en cada caso por el Organo de Seguimiento, el personal que
deba estar sujeto con caracter permanente al Reglamento y, por ende, sometido a
los posibles conflictos de interés. Por otro lado, conforme al articulo 2.2. f) del
citado Reglamento, cuando las circunstancias asi lo requieran, el Organo de
Seguimiento podra decidir que quede incluido en el ambito de aplicacién del citado
Reglamento, con caracter transitorio, el personal que participando en una
operacion especial, disponga de informacion que pudiera tener trascendencia
econdmica. Tanto la inclusién como la exclusién se comunicaran por escrito a los
afectados.

Igualmente, en relacién con los accionistas significativos, cabe manifestar que, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 31.3 del Reglamento del Consejo, los
Consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo cualquier situacion de
conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha propuesto su
nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al Consejo,
absteniéndose de participar en la adopcién de los correspondientes acuerdos.
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El Consejo de Administracion, de acuerdo, con lo que al efecto dispone el articulo
33 del Reglamento del Consejo, se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier transaccioén relevante de la Compafiia con un accionista significativo. En
ningln caso autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe
por el Comité de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion desde el
punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de
mercado.

Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacién genérica de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion. Cuando las transacciones
con los accionistas significativos sean objeto de la decisién de la Junta General de
Accionistas, el Consejo recomendara a los accionistas significativos afectados que
se abstengan en la votacidon y determinara el contenido tipico de la informacién
facilitada en la pagina web de la compafiia.

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuaciéon de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Durante 2004, la Sociedad ha continuado realizando actuaciones para mejorar su
sistema de control de riesgos, entre las que destaca la aprobacién de la Politica de
Riesgos del Grupo.

La Politica de Riesgos tiene por objeto establecer los principios y directrices para
asegurar que los riesgos relevantes, que pudieran afectar a los objetivos y
actividades del Grupo Red Eléctrica, son identificados, analizados, evaluados,
gestionados y controlados, y que estos procesos se realizan de forma sistematica y
con criterios uniformes.

Se consideran riesgos relevantes del Grupo Red Eléctrica aquellos que puedan
afectar de forma significativa, a los objetivos empresariales, cuyo objeto es
generar valor de forma sostenida en el tiempo, o a las funciones fundamentales
gue tiene encomendadas, en Espafia y otros paises, para que la Sociedad pueda
disponer de un suministro esencial como es la energia eléctrica.

Las directrices principales, contenidas en esta politica, se pueden resumir en:

» La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa, orientdndose
también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta los escenarios posibles en un
entorno cada vez mas globalizado.

» Con caracter general la gestidon de los riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto) y la inversion y
medios necesarios para reducirlo.

» Para las actividades relacionadas con el sistema eléctrico deberd tenerse en
cuenta también el impacto que los riesgos pudieran tener sobre el mismo en cuanto
a seguridad y calidad de servicio.

* En el caso de la gestion de riesgos financieros, ésta debe orientarse a evitar
variaciones no deseadas en el valor fundamental del Grupo, no teniendo como
objeto obtener beneficios extraordinarios.

Los riesgos mas importantes a que esta sometido el Grupo, los cuales se integran
en el sistema de control de riesgos, son: a) Regulatorios, ya que las principales
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D.2.

actividades empresariales del Grupo estdn sometidas a regulacion, b)
Operacionales, derivados fundamentalmente de las actividades que tiene
asignadas en el sistema eléctrico, ¢) de Mercado, debido a que la mayoria de los
ingresos , asi como determinados gastos podrian ser influidos por la evolucion de
variables tales como la inflacion o los tipos de interés, d) de Negocio y de Crédito
(o contraparte), especialmente en la actividad de telecomunicaciones y e)
Medioambientales, por la creciente exigencia de la sociedad sobre el cuidado y la
proteccién del entorno natural.

El sistema de control de riesgos cubre tanto los riesgos de los procesos internos

como los riesgos del entorno en que se desenvuelve, abarcando todas las
actividades que realiza el Grupo, y es conforme con su perfil de riesgo.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Sistema de control de riesgos

El sistema de control de riesgos se fundamenta en los siguientes aspectos:

a) Identificacion, andlisis y evaluacion de los riesgos

Se realiza por tipos de riesgos y con la participacion de los responsables de las
unidades que tienen encomendada la gestion de los procesos vinculados a los
tipos de riesgos a analizar.

En los andlisis efectuados se tiene en cuenta la probabilidad de ocurrencia (a
través de los factores criticos que influyen en la materializaciéon o no del riesgo, su
ponderacién, la situacion en la Sociedad respecto a cada factor critico, y la
asignacion de una valoracion global para el conjunto de factores) y el impacto en
caso de materializacién (en funcion del efecto en la cuenta de resultados, el

impacto social o de imagen).

La valoracion / evaluaciéon del riesgo es el resultado de conjugar la probabilidad de
ocurrencia y el impacto que tendria su materializacion.

b) Acciones para reducir y mitigar los riesgos

Una vez realizada la valoracién del riesgo se compara con la situacion que se
considera asumible y, en su caso, se disefia un plan de actuaciéon que contemple
las acciones necesarias para reducir la probabilidad de ocurrencia, su impacto en
caso de materializarse o ambos.

¢) Seguimiento del plan de actuacion

Periddicamente se verifica la situacion en que se encuentran las actuaciones
establecidas, asi como la evolucion de los indicadores correspondientes.

d) Revision de la situacion de los riesgos

Con la finalidad de disponer de un mapa de riesgos actualizado, periddicamente se
revisa el proceso ya realizado de identificacion, analisis y evaluacion de los riesgos.

e) Informacion
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D.3.

Periédicamente se envia la informacién de las fases anteriores del sistema a los
organos de decision y supervision del mismo.

En 2004 se ha disefiado y aprobado un Procedimiento General, que mejora el
sistema descrito, conforme al marco conceptual del Informe COSO Il. Este
procedimiento, que se encuentra en proceso de implantacion, incorpora una serie
de mejoras de entre las que destacan:

- Incorporacién de los objetivos estratégicos al proceso de identificacién de riesgos.
- Integracion en el sistema de los riesgos de los proyectos relevantes.

- Empleo de herramientas informaticas especifica en la gestion del sistema.
Procesos

La Compafiia ha ido disefiando e implantando sus procesos de forma que mitiguen
o reduzcan los riesgos relacionados con los mismos, y los somete a un proceso de
mejora y verificacién continuas.

Ejemplo de ello son los procesos de la Sociedad y de Transportadora de
Electricidad de Bolivia, S.A. (TDE), integrados en sistemas conforme a normas
internacionales, que obligan a auditar sistematicamente la adecuacion de su disefio
y su efectiva implantacién y cumplimiento: procesos de gestion medioambiental
(sistema certificado segun norma ISO 14.001), de prevencién de riesgos laborales
(sistema certificado segun la norma OHSAS 18001), procesos técnicos de
Transporte y Operacion del Sistema Eléctrico (sistema certificado segin norma ISO
9001), o los procesos financieros y de aprovisionamiento, que tienen establecidos
limites segun el tipo de operacién, su cuantia y duracién, el listado de contrapartes
autorizadas, etc.

Durante 2004 Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. y Red Eléctrica del Sur, S.A.
(REDESUR) han redisefiado sus procesos, integrandolos también conforme a las
normas internacionales citadas.

Proyectos

Asimismo, todas las propuestas de proyectos significativos tanto desde la vertiente
econémica como estratégica llevan incorporado el correspondiente analisis de
riesgos, lo que permite su evaluacién al tomar decisiones sobre los mismos. Estas
decisiones son tomadas por el 6rgano societario correspondiente en funcion de los
limites establecidos, requiriendo los proyectos mas importantes la aprobacion del
Consejo de Administracion.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Los riesgos relevantes a los que estd sometido el grupo en la realizacion de sus
actividades, y que han sido descritos en el apartado D.1 anterior, son evaluados,
controlados y sometidos a actuaciones con la finalidad de eliminar o mitigar los
citados riesgos, habiendo funcionado adecuadamente durante 2004 el sistema de
control establecido.

Pagina 42



D.4.

D.5.

Indigue si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

El Consejo de Administracion ejerce el gobierno y la administracién del grupo,
correspondiéndole la funcién de establecer el entorno de control y el perfil de riesgo
de la Sociedad y sus participadas.

En este sentido, el articulo 5.6 b) del Reglamento del Consejo establece como
responsabilidad directa del Consejo, la identificacion de los principales riesgos de
la Sociedad y del Grupo, y el conocimiento de los sistemas de control interno,
prevencion e informacion.

El Comité de Direccién, integrado por directivos de las areas mas relevantes y
estratégicas de la Sociedad, es el drgano encargado de establecer y supervisar los
dispositivos de control de riesgos, siendo sus funciones:

« Potenciar la implantacion de la Politica de Gestion Integral de riesgos.

 Proponer el perfil de riesgo del Grupo al Consejo de Administracion, a través de
su incorporacién en el Plan Estratégico.

* Analizar el seguimiento de la situacion de los riesgos, acordando las medidas de
accién oportunas.

La funcion de control de riesgos se encuentra centralizada en una unidad
organizativa que depende directamente de Presidencia, denominada Secretaria
Técnica.

Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Como se ha indicado en el apartado D.2 anterior, el Grupo Red Eléctrica estructura
sus procesos conforme a un conjunto de normas y procedimientos internos, que
toman como referencia normas internacionales.

Este conjunto de normas y procedimientos internos, sometidos a un proceso
continuo de revision y mejora, incorporan las distintas regulaciones que afectan a
los procesos.

La normativa y procedimientos internos, en cuanto a su disefio, adecuacion a la
regulacion «istente y correcto cumplimiento, son revisados de forma sistematica
por los servicios de Auditoria Interna y Cumplimiento. Unidad que depende
directamente de Presidencia, y, en un segundo escaldn, dichos procedimientos son
supervisados por el Comité de Auditoria.

La normativa interna y su cumplimiento también son auditados externamente, de
forma periddica, por organismos certificadores respecto a las normas
internacionales 1ISO y OHSAS.

JUNTA GENERAL

E.1.

Enumere los quérum de constitucidon de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).
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E.2.

E.3.

El quérum de constituciéon de la Junta General viene establecido en el articulo 14
de los Estatutos sociales y en el articulo 11 del Reglamento de la Junta.

El articulo 11 del Reglamento de la Junta General establece que la Junta General
guedara validamente constituida en primera convocatoria, cuando los accionistas,
presentes o representados, posean, d menos, el veinticinco por ciento del capital
suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, serd valida la constitucion de la Junta General
cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria, pueda acordar validamente el
aumento o la reduccién del capital, la transformacién, fusién o escision de la
Compafiia y en general, cualquier modificacion de los Estatutos sociales, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente la
concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el
parrafo anterior sélo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.

En ninguna Junta se computaran como presentes las acciones emitidas sin voto, ni
aquellas cuyos titulares no estén al corriente en el pago de los dividendos pasivos.
Los accionistas con derecho de asistencia y voto que emitan sus votos a distancia,
en la forma prevista en el articulo 15.8 del Reglamento de la Junta, deberan ser
tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta General como presentes.

En consecuencia, los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas no contemplan diferencias en relacién con el régimen establecido por
los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Los Estatutos sociales -articulo 17- y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas -articulo 15.9-, no contemplan diferencias en relaciéon con el régimen
establecido en la legislacién vigente dado que se limitan a establecer que los
acuerdos se adoptardn por mayoria de votos, salvo cuando la Ley exija una
mayoria superior.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

La regulacién de los derechos de los accionistas viene sefialada en el articulo 15
de los Estatutos sociales y en los articulos 6 a 10 del Reglamento de la Junta.

Los Estatutos sociales se refieren expresamente al derecho de informacion vy
asistencia a las Juntas.

De conformidad con la legislaciéon societaria vigente, el articulo 6 del Reglamento
de la Junta enuncia los derechos de los accionistas afiadiendo, como principal
novedad, mas alla de las previsiones de la LSA, el derecho de participacion en los
asuntos sociales en los términos que se recogen en el articulo 7 del citado
Reglamento.

Derecho de participacion
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Dicho articulo prevé que los socios titulares de un 5% del capital social podran
solicitar al Consejo, con caracter previo a la convocatoria, la inclusién de algin
punto en el Orden del Dia de la préoxima Junta General. El Consejo de
Administracion debera incluir, a tal efecto, los asuntos solicitados en la forma que
mejor se acomoden al interés social, siempre que se refieran a materias que se
encuentren en el ambito de competencia de la Junta.

Los accionistas, asimismo, podran formular propuestas en relacién con los asuntos
incluidos en el Orden del Dia, ademas de realizar sugerencias sobre las
actividades e intereses de la Sociedad que, a su juicio, deberian debatirse en la
Junta General. En ambos casos, los accionistas podran realizar estas propuestas y
sugerencias a través de la Oficina de Atencién al Accionista.

Derecho de informacién

La Sociedad dedica una especial atencion al derecho de informacion del
accionista, tal y como se refleja en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y
en el articulo 8 del Reglamento de la Junta. Asi, el articulo 8 del Reglamento de la
Junta establece la obligacion de poner a disposicion de los accionistas, de forma
gratuita, tanto en la Oficina de Atencién al Accionista, como en la pagina web de la
Sociedad, la documentacién e informacion relacionada con el Orden del Dia de la
Junta, entre la que se incluye la siguiente documentacion:

a) La convocatoria de la Junta General con ks propuestas de acuerdos e informes
del Consejo de Administracion que correspondan.

b) Las Cuentas Anuales de la Sociedad, las Cuentas Consolidadas y la propuesta
de aplicacion del resultado del ejercicio.

¢) El informe de Gestidén de la Sociedad y d Informe de Gestion consolidado del
ejercicio.

d) Los informes de Auditoria de la Cuentas Anuales Consolidadas y de las Cuentas
Anuales de la Sociedad.

e) El informe anual sobre Gobierno Corporativo.
f) El informe Social (hoy denominado Informe de Responsabilidad Corporativa).
0) El informe Medioambiental.

h) Cualquier otro informe cuya inclusiobn sea preceptiva, o se determine por el
Consejo de Administracion.

Al objeto de reforzar el derecho de informacion de los accionistas, éstos pueden
solicitar de la Sociedad la documentacion, informes o aclaraciones pertinentes
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia asi como la informacién,
aclaraciones o formulacién de preguntas escritas acerca de la informacion que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracion de la Gltima Junta General.

La Oficina de Atencidén al Accionista atiende las peticiones que le trasladan los
accionistas de la Compariia. Los accionistas pueden, asimismo, formular preguntas
por escrito acerca de la informacién accesible al publico o que se haya comunicado
a las autoridades competentes asi como formular consultas a través de dicha
Oficina.
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Adicionalmente, el articulo 15.4 del Reglamento de la Junta establece que los
accionistas podran solicitar verbalmente, durante la celebracion de la Junta, los
informes o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia. En caso de no ser posible satisfacer este
derecho en ese momento, el Consejo de Administracion debera facilitar la
informacién por escrito en el plazo de siete dias posterior a la celebracién de la
Junta.

Derecho de asistencia

Recogido en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y en el aticulo 9 del
Reglamento de la Junta, que establecen que podran asistir a la Junta General los
accionistas que se hallen al corriente en el pago de los dividendos pasivos y
acrediten su titularidad mediante certificacion a su nombre en el registro contable
de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a aquel en que haya de
celebrarse la Junta.

Los Consejeros y los directivos de la Compafila deberan asistir a las Juntas
Generales. Con caracter general y para promover la méas amplia difusion del
desarrollo de sus reuniones y de los acuerdos adoptados se facilitara el acceso de
los medios de comunicacion a la Junta General. Al objeto de facilitar su difusion se
podra grabar en forma audiovisual.

Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas
condiciones para la representacién de los accionistas en las Juntas, sin que exista
una politica especifica establecida por la Sociedad para la delegaciéon del voto en
las Juntas Generales de accionistas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento
de la Junta disponen que los accionistas que tengan derecho de asistencia, -que lo
son todos, puesto que, como mas adelante se indica, no existe un limite minimo de
acciones para asistir a las Juntas-, podran hacerse representar en la Junta General
por medio de otro accionista que tenga derecho de asistencia, en la forma
establecida por los articulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, ambos
inclusive, con respeto a lo dispuesto en los Estatutos. La representacién debera
conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacion publica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona podra acumular representaciones que @n sus
votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.
Como ya se ha adelantado en el presente Informe (apartado A. 10), la Ley
53/2002, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden
Social modifico el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico al establecer un limite a la participacion accionarial en el capital social de
un 3%, a excepcion del régimen especial de la Sociedad Estatal de participaciones
Industriales (SEPI).

Dicha Ley establecié que los derechos de voto correspondientes a las acciones
gue excedieran de los porcentajes maximos legalmente establecidos quedaran en
suspenso hasta tanto no se adecuara la cifra de participacion en el capital o en los
derechos de voto.

Por tanto, segun disponen el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10

del Reglamento de la Junta, salvo los supuestos de solicitud publica de
representacion a los que se aplicaran las reglas legales en vigor, en cada caso,
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E.4.

E.5.

ninguna persona podra acumular representaciones que con sus votos propios le
atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.

En el apartado G) del presente Informe se resumen los recientes cambios
legislativos aprobados en esta materia.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

La Sociedad considera, en linea con las mejores practicas de Gobierno
Corporativo, que deben desarrollarse nuevas formas de protecciéon y participacion
del accionista, con el objeto de reconocer al maximo sus derechos en la Sociedad.

Por ello, el Reglamento de la Junta dedica una especial atencion al derecho de
participacion, desarrollado en el articulo 7, y que ha sido explicado en detalle en el
apartado E.3 de este Informe.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X] no [

Detalle las medidas
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Conforme a lo indicado en el articulo 12 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, la Junta General sera
presidida por el Presidente del Consejo de Administracion, y en su ausencia, por el Vicepresidente al que
corresponda, por rango o mayor antigiiedad en el cargo, y, en su defecto, por la persona designada por el Consejo
de Administracion y, de no existir dicha designacion, por el Consejero o accionista que a su libre eleccion designen
los accionistas asistentes para cada Junta.

Actuard como Secretario de la Junta el que lo sea del Consejo de Administracion o su Vicesecretario. En ausencia de
ambos, actuard como Secretario de la Junta, el Consejero o accionista que a su libre eleccion designen los
accionistas asistentes para cada Junta.

Corresponde al Presidente dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones; decidir la forma de la
votacion de los acuerdos; resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se susciten en relacion con el Orden
del Dia, la lista de asistentes, la titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los requisitos para
la valida constitucion y adopcion de acuerdos por la Junta, o sobre el limite estatutario cel derecho de voto; y
conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten, retirdndola o no concediéndola y poniendo término a
los debates cuando estime suficientemente discutido el asunto objeto de aquellos.

En relacion con las medidas que se adoptan por la Sociedad para garantizar la independencia y buen funcionamiento
de la Junta General, el articulo 5 del Reglamento de la Junta establece que la convocatoria de la Junta General, tanto
ordinaria como extraordinaria, se realizara por el Consejo de Administraciéon mediante anuncio publicado en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacién de Madrid, al menos quince dias antes del
dia de celebracién de la Junta, salvo que la Ley requiera una mayor antelacion y sin perjuicio de procurar realizar la
convocatoria con mayor antelacion que la requerida por la Ley y los Estatutos sociales, como es practica habitual en
la Compaiiia, para facilitar al maximo que todos los accionistas puedan anticipar su participacion.

El anuncio expresara la fecha de la reunion en primera convocatoria y los asuntos incluidos en el Orden del Dia.
Asimismo, podra expresar la fecha para la segunda convocatoria. Entre ambas convocatorias debera mediar un plazo
minimo de veinticuatro horas. Cuando no esté prevista la segunda convocatoria y no haya podido celebrarse la Junta
General, debera anunciarse de la misma forma que la primera convocatoria, en un plazo de quince dias desde la
fecha en que no se celebr6 y, al menos, ocho dias antes de la celebracion de la segunda reunién. En el anuncio, el
Consejo procurara sefialar la fecha probable de celebracion en primera o segunda convocatoria.

Las reuniones se podran celebrar en el domicilio social o en otro lugar del municipio donde se encuentre la sede
social. Con la convocatoria se anunciara el lugar y el horario en los que los accionistas podran consultar los
documentos que se someten a su aprobacion en la Junta, sin perjuicio de la facultad que asiste al accionista de
solicitar y recibir el envio gratuito de los mismos documentos. La convocatoria de la Junta se anunciara también en la
pagina web de la Sociedad y se enviara copia a las Bolsas en las que coticen las acciones.

El Consejo debera convocar Junta General Extraordinaria cuando los socios titulares de un 5% del capital social
remitan solicitud justificativa de las razones, detallando los asuntos a tratar, que deberan referirse a las materias
sobre las que la Junta sea competente. En este caso, la Junta debera ser convocada para su celebracién dentro de
los treinta dias siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notarialmente al Consejo de Administracion para
convocarla y seré éste el que confeccione el Orden del Dia, incluyendo los asuntos sefialados en la solicitud en la
forma que mejor se acomode al interés social.

Si la Junta General no fuera convocada por el Consejo de Administracion aun a pesar de hallarse obligado a ello,
podra serlo, a peticion de los socios y con audiencia del Consejo, por el Juez competente del domicilio social, quien,
en su caso, designara la persona que habra de presidirla.

El quérum de constitucion de la Junta General viene establecido en el articulo 14 de los Estatutos sociales y en el
articulo 11 del Reglamento de la Junta. Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas no
contemplan diferencias en relacién con el régimen establecido por los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades
Anénimas. Como mas adelante se indica, se ha eliminado el nimero minimo de acciones -50- requerido
estatutariamente para poder asistir a las Juntas Generales.

Por su parte, el articulo 15 del Reglamento de la Junta contiene, de forma detallada, las normas para el correcto
funcionamiento de la Junta General de Accionistas. Dicho articulo prevé que antes de entrar en el Orden del Dia se
formara la lista de los asistentes, expresando el caracter o representacion de cada uno de ellos y el nimero de
acciones, propias o0 ajenas, con que concurren. Al final de la lista se determinara el nimero de accionistas presentes
o representados, asi como el importe del capital del que sean titulares, especificando el que corresponde a los
accionistas con derecho a voto, a modo de resumen, datos todos ellos que son verificados por la Secretaria.

Abierta la sesion se daréa lectura por el Secretario a los datos de la convocatoria y asistencia sobre la base de la lista
de asistentes. A la vista de la lista de asistentes el Presidente declarar, si procede, validamente constituida la Junta.
Si estuviera presente un Notario requerido por la Sociedad para levantar el Acta de la Junta preguntara a los
asistentes si existieran reservas o protestas sobre los datos de asistencia de socios y capital manifestados por el
Presidente.

En la Junta General Ordinaria el Presidente informara a la Junta sobre los aspectos mas relevantes del ejercicio y las
propuestas del Consejo, pudiendo completar su exposicion las personas autorizadas por él.

El Presidente del Comité de Auditoria estara a disposicion de la Junta para responder a las cuestiones que en ella
planteen los accionistas sobre materias de su competencia.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el Presidente concedera la palabra a los accionistas que lo hayan S(pl‘igmgq,g
dirigiendo y coordinando el debate, procurando seguir el Orden del Dia establecido, salvo en lo dispuesto por los
articulos 131y 134 de la Ley de Sociedades Anonimas.




E.6.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

De acuerdo con la propuesta de modificacién de los Estatutos sociales sometida a
la Junta General de Accionistas de fecha 6 de mayo de 2004, bajo el punto
segundo del orden del dia de la misma, conforme a la cual se dio cumplimiento a
las exigencias establecidas en la Ley 26/2003, de 17 de julio, en relacion con la
aplicacion de las nuevas tendencias en el ambito del Gobierno Corporativo, resulté
necesario proceder, en la misma Junta, a la modificacion del Reglamento de la
Junta General de Accionistas, en consonancia con la citada modificacion
estatutaria.

La Orden ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, concreta el contenido de la
informacién que las sociedades cotizadas deben mantener en su pagina web,
atribuyendo a los administradores la responsabilidad de su actualizacién y de su
coordinacién con los Registros publicos.

Dado que el articulo 2 del Reglamento de la Junta General relativo a la pagina web
enumera su contenido de forma detallada, en la mencionada Junta de 6 de mayo
de 2004 se procedid a la adaptacion del citado articulo al objeto de dar pleno
cumplimiento a los nuevos requerimientos establecidos por la Orden.
Posteriormente, la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, desarroll6 el contenido de la citada Orden Ministerial, si bien
su entrada en vigor tuvo lugar después de la convocatoria de la referida Junta
General Ordinaria de Accionistas.

En la medida en que se modificé dicho articulo para completar la enumeracion del
contenido de la pagina web, se procedié a incluir también una mencioén sobre las
obligaciones de los administradores al respecto. Asimismo, se aprobaron otra serie
de modificaciones que afectaron a la representacion del accionista y al ejercicio de
su derecho de voto por cualquier medio de comunicacién a distancia.

Por ello, se aprob6 la modificacion de los articulos 2 (Pagina web de la Sociedad),
10 (Representacion), 11 (Quérum) y 15 (Constitucién, deliberacién y adopcién de
acuerdos) que quedaron con la siguiente redaccion:

Articulo 2.- Pagina Web de la Sociedad

Como instrumento para asegurar la transparencia de la actuacién social y, al
tiempo, permitir una mayor eficacia en el ejercicio de sus derechos por los
accionistas, asi como para facilitar la relacién de éstos con la Sociedad, ésta
mantendra una pagina web, incorporando las Ultimas tecnologias, que se regulara
de acuerdo con las normas legales, estatutarias y este Reglamento. En esta
pagina web se incluiran, entre otros, de conformidad con las normas aplicables:

1. Los Estatutos Sociales.

2. Los Reglamentos de la Junta y del Consejo y demas disposiciones de Gobierno
Corporativo.

3. Los Informes trimestrales del ejercicio e informes anuales de los dos Ultimos
afios, junto con los informes de los auditores externos.

4. Informe anual de Gobierno Corporativo elaborado por el Consejo.

5. Composicién del Consejo y de sus Comités.
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6. Accionistas identificados con participaciones estables, directas e indirectas, y su
representacion en el Consejo, asi como todos los pactos parasociales entre
accionistas que de cualquier modo se hayan comunicado a la Sociedad y al
mercado.

7. Participaciones accionariales de cada uno de los miembros del Consejo.

8. Informacién contenida en las presentaciones hechas a los distintos operadores
del mercado y a los analistas, intermediarios y accionistas significativos.

9. Hechos relevantes comunicados a la Comision Nacional del Mercado de
Valores.

10. Acuerdos adoptados en las dltimas Juntas Generales celebradas, con el detalle
sobre su composicion y el resultado de las votaciones.

11. Convocatoria vigente de la préxima Junta General.

12. Informacion que preceptivamente haya de ponerse a disposicion de los
accionistas con la convocatoria de la Junta General.

13. Las contestaciones a las propuestas y sugerencias realizadas por los
accionistas.

14. Los cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas y las
explicaciones pertinentes sobre el ejercicio del derecho a la informacion.

15. Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta
General, asi como los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia, con los formularios aprobados para llevarlo a cabo.

Sera responsabilidad de los administradores mantener la informacion actualizada
de la pagina web de la Sociedad y coordinar su contenido con el de los Registros
publicos de conformidad con lo previsto en la ley aplicable.

Articulo 10. Representacion

Los accionistas que tengan derecho de asistencia podran hacerse representar en
la Junta General por medio de otro accionista que tenga derecho de asistencia, en
la forma establecida por la Ley y en los Estatutos. La representacién debera
conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacién tras solicitud puablica a los que se aplicaran
las reglas legales en vigor, en cada caso, ninguna persona podra acumular
representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por
encima del tres por ciento del capital social.

La representacién podra otorgarse mediante correspondencia postal, electronica o
por cualquier otro medio de comunicacién a distancia siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que la confiere, de conformidad con lo
establecido en la normativa aplicable, siendo de aplicacion, en su caso, lo previsto
en los articulos 15 y 17 bis de los Estatutos sociales y 15.8 del presente
Reglamento para la emisiéon del voto por los citados medios, en la medida en que
no resulte incompatible con la naturaleza de la representacion conferida.
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La asistencia personal a la Junta General del accionista representado tendra valor
de revocacion de la representacion otorgada.

La asistencia tendra el mismo efecto para el voto emitido a distancia, tal como se
sefiala en el articulo 15.8 de este Reglamento.

El representante del accionista podra designar un sustituto para el ejercicio del voto
en los supuestos de conflicto de intereses.

Articulo 11.- Quérum

La Junta General quedara validamente constituida en primera convocatoria,
cuando los accionistas, presentes o0 representados, posean, al menos, el
veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta General
cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria, pueda acordar validamente el
aumento o la reduccion del capital, la transformacién, fusién o escisiéon de la
Compafiia y en general, cualquier modificacion de los Estatutos sociales, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%) cl capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la
concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el
parrafo anterior sélo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.

En ninguna Junta se computaran como presentes las acciones emitidas sin voto, ni
aquellas cuyos titulares no estén al corriente en el pago de los dividendos pasivos.

Los accionistas con derecho de asistencia y voto que emitan sus votos a distancia,
en la forma prevista en el articulo 15.8 del presente Reglamento, deberan ser
tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta General como presentes.

Articulo 15 Constitucion, deliberacién y adopcion de acuerdos

.)

15.8 Votacién

Cada acciéon da derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos,
con las limitaciones que constan en los mismos segun el mandato de la Ley del
Sector Eléctrico.

El Presidente decidira sobre el método mas adecuado para proceder a la votacion
en cada caso, lo que anunciard publicamente en la Junta General con tiempo

suficiente y antes de que se proceda a la votacion.

No obstante podran adoptarse los siguientes métodos deductivos para dar agilidad
a la votacion:

() En la votacién de las propuestas del Consejo en los asuntos incluidos en el
Orden del Dia, considerar votos a favor los de todas las acciones presentes con
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excepcion de los votos en contra, los votos en blanco y las abstenciones que
hubieran sido manifestados expresamente mediante su comunicaciéon al Secretario
de la Junta, o en su caso al Notario que se halle presente en la reunién, en la forma
gue decida el Presidente.

(i) En la votacion respecto a las propuestas de acuerdos relativas a asuntos no
comprendidos en el Orden del Dia o de las propuestas alternativas a las del
Consejo, considerar votos en contra los de todas las acciones presentes con
excepcion de los votos a favor, los votos en blanco y las abstenciones que
hubieran sido manifestados expresamente mediante su comunicacién al Secretario
de la Junta, o en su caso al Notario que se halle presente en la reunion, en la forma
gue decida el Presidente.

En los dos casos anteriores, la manifestacion o emision del voto mediante la
comunicaciéon al Secretario, 0 en su caso, al Notario, podra llevarse a cabo de
forma individual respecto de cada uno de los puntos del Orden del Dia, o
conjuntamente, para varios 0 para todos ellos. El Secretario entregara al
Presidente, la lista de los escrutadores elaborada junto con el Notario, en caso de
haber intervenido éste, con el resultado de la votacion de cada propuesta. En la
lista de escrutinio deberan constar todas las votaciones, expresando la identidad
del votante, la condicion por la que emite el voto (accionista o representante) y el
sentido del voto o en su caso, la abstencion. El Notario en su caso, lo reflejar4 en el
acta de la misma forma.

Los accionistas con derecho de asistencia y voto, podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia, mediante
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacién a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce
su derecho de voto, de conformidad con lo establecido en la normativa aplicable,
asi como en los Estatutos sociales, en el Reglamento de la Junta General y en las
normas complementarias y de desarrollo del citado Reglamento que, en su caso,
apruebe el Consejo de Administracion.

El voto mediante correspondencia postal se emitira remitiendo a la Compafiia un
escrito en el que conste éste, acompafado de la tarjeta de asistencia expedida por
la entidad o entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en
cuenta, o, en su caso, por la Compainiia.

El voto mediante comunicacion electrOnica se emitira bajo firma electronica
reconocida u otra clase de garantia que el Consejo de Administracion estime
idonea para asegurar la autenticidad y la identificacion del accionista que ejercita el
derecho de voto.

El voto emitido por cualquiera de los medios previstos en los dos pérrafos
anteriores habra de recibirse por la Compafiia antes de las veinticuatro (24) horas
del dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta General
en primera convocatoria. En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

El Consejo de Administracion, a partir de las bases técnicas y juridicas que lo
hagan posible y garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerce su
derecho de voto, queda facultado para desarrollar las previsiones anteriores
estableciendo las reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la
técnica para instrumentar la emision del voto y el otorgamiento de la representacion
por medios electronicos, ajustandose en su caso a la normativa que se dicte al
efecto.
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E.7.

En particular, el Consejo de Administracion podra regular la utilizacion de garantias
alternativas a la firma electronica para la emisién del voto electronico y reducir el
plazo de antelacion para la recepcion por la Compaifiia de los votos emitidos por
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, de acuerdo con lo previsto en los parrafos anteriores.

En todo caso, el Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para
evitar duplicidades y asegurar que quien ha emitido el voto se encuentra
debidamente legitimado para ello con arreglo a lo dispuesto en el articulo 15 de los
Estatutos sociales.

Las reglas de desarrollo que adopte el Consejo de Administracion al amparo de lo
dispuesto en el presente articulo, asi como los medios, procedimientos vy
formularios que se establezcan para conferir la representacion y ejercitar el voto a
distancia se publicaran en la pagina web de la Sociedad.

La asistencia personal a la Junta General del accionista o de su representante

tendra valor de revocacién del voto efectuado mediante correspondencia postal,
electronica o cualquier otro medio de comunicacién a distancia.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
06-05-2004 44,440 15,130 0,000 60

E.8. Indique brevemente

los acuerdos adoptados en las

juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

1. Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) y el Informe de Gestion de la Sociedad y del Grupo Consolidado de
Sociedades, de la aplicacion del resultado y de la gestion del Consejo de
Administracion, todo ello referido al ejercicio 2003.

99,612% A favor
0,031% En contra
0,357% Abstencion

2. Modificacién de los articulos 14 (Quoérum) y 15 (Derecho de informacién y
asistencia a las Juntas) y adicion de un nuevo articulo 17 bis (Voto a distancia) de
los Estatutos sociales.

97,494% A favor
0,000% En contra
2,506% Abstencion

3. Modificacion de los articulos 2 (Pagina web de la Sociedad), 10
(Representacion), 11 (Qudérum) y 15 (Constitucién, deliberaciéon y adopcion de
acuerdos) del Reglamento de la Junta General de Accionistas.
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E.9.

E.10.

97,493% A favor

0,000% En contra

2,507%  Abstencion

4. Informacién a la Junta General de Accionistas sobre el Reglamento del Consejo
de Administracion.

Para Informacion

5. Reelegir a KPMG Auditores, S.L., como auditores de cuentas de la Sociedad y
de su Grupo consolidado, para el ejercicio econémico de 2004, de conformidad con
lo establecido en el Articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas.

99,967% A favor

0,031% En contra

0,002% Abstencion

6. Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias en los términos
legalmente previstos.

99,999% A favor

0,000% En contra

0,001% Abstencion

7. Delegar facultades en el Consejo de Administracion para la emision de valores
negociables de renta fija y solicitar, en su caso, la admisién, permanencia y
exclusion de los mismos en mercados secundarios organizados.

99,999% A favor

0,000% En contra

0,001% Abstencidn

8. Delegar en el Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, la plena
ejecucion de los acuerdos adoptados.

99,996% A favor
0,003% En contra
0,001% Abstencién

Indique, en su caso, el niumero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccién estatutaria.

En la actualidad, no existe restriccion estatutaria alguna al respecto. Cabe
destacar, al respecto, que en la Junta General Extraordinaria de la Sociedad
celebrada el 17 de julio de 2003 se elimind el nimero minimo de 50 acciones
requerido estatutariamente para poder asistir a la celebracién de la Junta General.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas
condiciones para la representacion de los accionistas en las Juntas, sin que exista
una politica especifica establecida por la Sociedad para la delegacién del voto en
las Juntas Generales de accionistas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento
de la Junta disponen que los accionistas que tengan derecho de asistencia podran
hacerse representar en la Junta General por medio de otro accionista que tenga
derecho de asistencia, en la forma establecida por los articulos 106 a 108 de la Ley
de Sociedades Andénimas, ambos inclusive, con respeto a lo dispuesto en los
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Estatutos. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial
para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacion publica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona podra acumular representaciones que con sus
votos propios le atribuyan cerechos de voto por encima del 3% del capital social.
Asimismo, no existe la posibilidad de la sindicacion de acciones a ningun efecto.

Como ya se ha adelantado en el presente Informe (Apartado A), la Ley 53/2002, de
30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social modificé
el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico al
establecer un limite a la participacion accionarial en el capital social de un 3%, a
excepcion del régimen especial de la Sociedad Estatal de participaciones
Industriales (SEPI).

Dicha Ley establecié que los derechos de voto correspondientes a las acciones
gue excedan de los porcentajes maximos legalmente establecidos quedaran en
suspenso hasta tanto no se adecue la cifra de participacion en el capital o en los
derechos de voto.

Por tanto, segun disponen el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10
del Reglamento de la Junta, salvo los supuestos de solicitud publica de
representacion a los que se aplicaran las reglas legales en vigor, en cada caso,
ninguna persona podrd acumular representaciones que con sus votos propios le
atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.

Igualmente, destacan las previsiones contenidas en los Estatutos sociales y en el
Reglamento de la Junta General acerca del voto y la delegacién electronicos
introducidas en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de mayo
de 2004.

Como ya ha sido indicado en el anterior apartado E.5, la Sociedad ha previsto
facilitar a los accionistas el uso del voto electrénico para la Junta General Ordinaria
de Accionistas que se celebrara en el afio 2005, previa aprobacion, por el Consejo
de Administracion de la Compafiia, del procedimiento que establezca las reglas,
medios y procedimientos necesarios.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:
si [ NO
Describa la politica
E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo

en su pagina web.

El articulo 2 del Reglamento de la Junta establece el contenido de la pagina web
de la Sociedad, cuya finalidad es la de servir como instrumento para asegurar la
transparencia de la actuacidon social y, al tiempo, permitir una mayor eficacia en el
ejercicio de sus derechos por los accionistas, amén de facilitar la relaciéon de éstos
con la Sociedad.
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la Sociedad viene utilizando dicho medio de comunicacién desde su incorporacién
a los mercados bursétiles en 1999 y su contenido es actualizado regularmente,
siendo de mayor amplitud que el requerido por la legislacion aplicable en la
materia, de conformidad con la Ley 26/2003, de 17 de julio.

A tal efecto, en la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- existe una seccion
accesible desde la péagina principal dedicada a “accionistas e inversores”. Dicha
seccion incluye, entre otros, un apartado especifico denominado “Gobierno
Corporativo” que contiene toda la informacidon que sobre esta materia resulta de
interés para el accionista. En la citada pagina se incluyen, entre otros aspectos, de
conformidad con el Reglamento de la Junta General de Accionistas los siguientes
contenidos:

1. Los Estatutos sociales.

2. Los Reglamentos de la Junta y del Consejo y demas disposiciones de Gobierno
Corporativo.

3. Los informes trimestrales del ejercicio e informes anuales de los dos ultimos
afios, junto con los informes de los auditores externos.

4. El Informe anual de Gobierno Corporativo elaborado por el Consejo.
5. La composicién del Consejo y de sus Comités.

6. Los accionistas identificados con participaciones estables, directas e indirectas, y
su representacion en el Consejo, asi como todos los pactos parasociales entre
accionistas que de cualquier modo se hayan comunicado a la Sociedad y al
mercado.

7. Las participaciones accionariales de cada uno de los miembros del Consejo.

8. La informacién contenida en las presentaciones hechas a los distintos
operadores del mercado y a los analistas, intermediarios y accionistas
significativos.

9. Los hechos relevantes comunicados a la CNMV.
10. Los acuerdos adoptados en la dltima Junta General celebrada.
11. La convocatoria vigente de la préxima Junta General.

12. La informacion que preceptivamente haya de ponerse a disposicion de los
accionistas con la convocatoria de la Junta General.

13. Las contestaciones a las propuestas y sugerencias realizadas por los
accionistas.

14. Los cauces de comunicacién entre la Sociedad y los accionistas y las
explicaciones pertinentes sobre el ejercicio del derecho a la informacion, con
indicacion de las direcciones de correo postal y electrénico a las que pueden
dirigirse los accionistas.

15. Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta
General, asi como los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia, con los formularios aprobados para llevarlo a cabo.
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En materia de publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta General, el
articulo 17 del Reglamento de la Junta determina que, sin perjuicio de la inscripcion
en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las previsiones
legales que en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de aplicacion,
el mismo dia de celebraciéon de la Junta o el dia habil inmediatamente siguiente, la
Sociedad remitira el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV mediante la
oportuna comunicacion de hecho relevante. El texto de los acuerdos sera
accesible, igualmente, a través de la pagina web de la Sociedad, una vez
comunicado a la CNMV.

Destaca, especialmente, a lo largo del ejercicio 2004 la potenciacion de los
contenidos de la pagina web de la Sociedad como instrumento de comunicacion
con las accionistas e inversores y su adaptacion a las exigencias de la Orden
ECO/3772/2003, de 26 de diciembre y la Circular 1/2004 de la CNMV. Si bien la
mayor parte de los contenidos exigidos por la Orden y la circular ya se encontraban
disponibles en la pagina web de la Sociedad, la informacién contenida en la misma
ha sido adaptada a lo previsto en la citada normativa. En concreto, las
adaptaciones realizadas y publicadas en la pagina web, en el primer trimestre del
2004, han consistido en los siguientes aspectos:

a) inclusién del quérum de constitucion y el resultado de la votacion de cada uno de
los acuerdos propuestos a las Juntas Generales celebradas en el pasado ejercicio.

b) adicion de informacion relativa al derecho de asistencia y a los procedimientos
para conferir la representacion en las Juntas Generales de acuerdo con lo previsto

en los Estatutos sociales y en el Reglamento de la Junta General de la Compafiia.

c) creacidon de un apartado especifico relativo al voto electrénico precisando que el
mismo se encuentra ain pendiente del desarrollo normativo.

d) creacion de un apartado relativo a las emisiones en circulacion.

€) creacion de una seccion relativa al rating otorgado por las entidades de
calificacién crediticia.

f) ampliacién de la informacién relativa al accionariado, con mayor detalle sobre las
participaciones significativas, la autocartera y los pactos parasociales.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncién de dichas

recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECQ/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberdn tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

|. RECOMENDACIONES DEL INFORME OLIVENCIA

1. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Recomendacion 1

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nucleo de su mision la
funcion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades

que comporta y establezca un catalogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento”.

Se sigue.

La Sociedad actia mediante un Consejo de Administracién reducido, activo y eficiente
que apoyado en la labor de los Comités de Auditoria y de Nombramientos y
Retribuciones rige y representa a la Compafiia.

Conforme a los Estatutos sociales y al Reglamento del Consejo de Administracion, el
criterio que preside en todo momento la actuacién del Consejo es la defensa de la
viabilidad y el valor de la empresa a largo plazo asi como la proteccion y fomento de los
intereses generales de la Sociedad. Corresponden, en concreto, al Consejo todas las
facultades de administracion y representacioén, en juicio o fuera de él, de la Sociedad, que
las ejercera, bien directamente, bien mediante delegacién, sustitucion o apoderamiento

en los términos fijados en la Ley, en los Estatutos sociales y en el Reglamento del
Consejo.

La politica del Consejo es delegar la gestién ordinaria de la Compafiia en los 6rganos
ejecutivos y en el equipo de direccidon y concentrar su actividad en la funciéon general de
supervision y aprobacion de las directrices basicas de actuacion.

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Consejo se encuentran recogidas en
los Estatutos sociales -articulos 19 a 26, ambos inclusive- y en el Reglamento del
Consejo de Administracion. En este sentido, el Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el 18 de noviembre de 2003 aprobé modificar el Reglamento del Consejo, de
fecha 8 de junio de 1999.

El Reglamento tiene, como finalidad principal, de conformidad con lo indicado en el
articulo 22 de los Estatutos, la de establecer las reglas basicas de su organizacién y
funcionamiento, las normas de conducta de sus miembros y el régimen de supervision y
control, a fin de conseguir la mejor profesionalidad y eficacia en su actuacién. Todo ello,
a través del fomento de la participacion activa de sus miembros, anteponiendo al interés
propio el interés social y el de los accionistas, dentro del respeto a la Ley, los Estatutos y
los principios del Gobierno Corporativo.

El Reglamento del Consejo de Administracion ha sido comunicado a la CNMV, se
encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- e inscrito en el
Registro Mercantil.

2. CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Recomendacion 2

“Que se integre en el Consejo de Administracion un nimero razonable de Consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo directivo y de los accionistas significativos”.

Se sigue.

Conforme a lo sefialado en el articulo 7 del Reglamento del Consejo y segun lo
indicado en el epigrafe B.1.4 anterior, el Consejo, en el ejercicio de sus facultades de
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propuesta a la Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara
que en la composicion del érgano, los Consejeros externos o no ejecutivos representen
una amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos. En todo caso, la determinaciéon de
la composicion del Consejo se realizara de manera que asegure la representatividad mas
adecuada del capital social.

El Consejo estd integrado por cinco Consejeros externos independientes, cinco
Consejeros externos dominicales y un Consejero ejecutivo.

De acuerdo con el articulo 7.2 del Reglamento del Consejo, se entiende por Consejeros
externos independientes, los que no sean dominicales ni ejecutivos que, con reconocido
prestigio profesional, cumplan los requisitos de imparcialidad y objetividad de criterio. El
Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, debera efectuar una valoracion singular y motivada, que sera recogida en
el Informe Anual, cuando en un candidato a Consejero independiente concurra alguna de
las siguientes circunstancias:

- Tener o haber tenido en los Ultimos tres afios relacién de trabajo, comercial o
contractual directa o indirecta, con caracter significativo, con la Sociedad, sus directivos,
sus Consejeros dominicales o sociedades del grupo cuyos intereses accionariales
representen dichos Consejeros, entidades de crédito con una posicidon destacada en la
financiacion de la Sociedad, u organizaciones que reciban subvenciones significativas de
la Sociedad, o con los accionistas significativos de ésta Ultima o de su sociedad
dominante.

- Ser o haber sido en los Ultimos tres afios o durante un periodo de tiempo significativo,
Consejeros o directivos de otra sociedad que tenga Consejeros dominicales en la
Sociedad, o de sociedades competidoras de ésta o del Grupo.

- Tener parentesco proximo por consanguinidad o afinidad, con los Consejeros
ejecutivos, dominicales o los miembros de la Alta Direccion de la Sociedad.

Igualmente, tal y como ya ha sido sefialado en el presente Informe destaca la
aprobacion en la sesidon del Consejo de Administracion, celebrada el 27 de mayo de
2004, del “Estatuto del Consejero independiente de Red Eléctrica de Espafia” con el fin
de fortalecer y potencial el papel de los mismos en el Consejo de Administracion.

3. COMPOSICION DEL CONSEJO

Recomendacion 3

“Que en la composicion del Consejo de Administracion, los Consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto”.

Se sigue

Tal y como ha sido sefialado en la recomendacion 2, el Consejo de la Sociedad esta
integrado por cinco Consejeros externos independientes, cinco Consejeros externos
dominicales y un Consejero ejecutivo.

En consecuencia, los Consejeros externos, dominicales e independientes, -10-
constituyen una amplia mayoria sobre los ejecutivos -1-.

La proporcion entre consejeros dominicales e independientes se ha establecido
teniendo en cuenta la relaciébn existente entre el capital integrado por paquetes
significativos y el resto, respondiendo, adecuadamente, a la estructura actual del
accionariado de la Sociedad y a las recomendaciones de Gobierno Corporativo -59,5%
free float y 40,5% dominicales-.
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4. NUMERO DE CONSEJEROS
Recomendacion 4

“Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participado. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros”.

Se sigue.

Como ya ha sido sefialado (epigrafe B.1. del Informe) el Consejo de Administracion,
conforme a las mejores practicas en la materia, tiene un tamafio adecuado -11
miembros-, logrando, asi, un funcionamiento mas eficaz y participado.

5. PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Recomendacioén 5

“Que, en el caso de que el Consejo opte por la férmula de acumulacion en el
Presidente del cargo del primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias
para reducir los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona”.

Se sigue.

Tal y como ha sido adelantado en este Informe, epigrafe B.1.16, el Presidente del
Consejo de Administracion lo es también de la Compafiia, siendo el primer ejecutivo de la
misma y responsable de la Alta Direccién, de la administracion y de la plena
representacién de la Sociedad, actuando con facultades delegadas por el Consejo.

No obstante lo anterior, en el ejercicio de sus funciones se encuentra sometido a
controles especificos por el Consejo de Administracion, al que informa a posteriori o, en
Su caso, solicita autorizacion; asimismo, los Comités de Auditoria y de Nombramientos y
Retribuciones realizan una funcién efectiva de control de la gestién social en el &mbito de
sus respectivas competencias.

6. SECRETARIO DEL CONSEJO

Recomendacion 6

“Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcion de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo”.

Se sigue.

De acuerdo con los articulos 26 de los Estatutos sociales y 11 del Reglamento del
Consejo, corresponden al Secretario, entre otras, las funciones de velar por la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo y de que sus procedimientos y reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados.

Debe comprobar, asimismo, la regularidad estatutaria, el cumplimiento de las

disposiciones emanadas de los organismos reguladores y velar por la observancia, por
parte del Consejo de Administracion y de sus Comités, de los principios o criterios de
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Gobierno Corporativo de la Sociedad. El Secretario del Consejo de Administracion, en el
gue deberd concurrir la condicion de letrado, no necesitara ser Consejero.

7. COMPOSICION COMISION EJECUTIVA
Recomendacion 7

“Que la composicién de la Comisidon Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de Consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision”.

Se sigue.

Como ya ha sido adelantado, en el apartado B.2 anterior del Informe, el articulo 22 de
los Estatutos sociales prevé la posibilidad de creacion de una Comisién Ejecutiva cuya
organizacion viene regulada en el articulo 14 del Reglamento del Consejo si bien, en la
actualidad, no se ha procedido a su constitucion dado que la Sociedad ha optado por un
sistema de administracion basado en un Consejo reducido, activo y eficiente.

El Reglamento del Consejo, en su articulo 14 contempla la posibilidad de crear tal
Comisién, determinando el propio Reglamento su composiciéon cuantitativa y cualitativa,
el régimen de adopcién de acuerdos y la periodicidad de sus reuniones.

8. COMISIONES DELEGADAS DE CONTROL
Recomendacion 8

“Que el Consejo de Administracién constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente mr Consejeros externos en materia de informacién
y control contable (auditoria); seleccibn de consejeros y altos directivos,
(Nombramientos); determinacion y revision de la politica de retribuciones (Retribuciones);
y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento)”.

Se sigue parcialmente.

Conforme a lo establecido en la legislacion vigente y a las préacticas de Gobierno
Corporativo y lo sefialado en los apartados B.2.3.1., B.2.3.2. y B.2.3.3., la Sociedad cre6
en el ejercicio 2003 un Comité de Auditoria, integrado en su totalidad por Consejeros
externos y un Comité de Nombramientos y Retribuciones, con mayoria de Consejeros
externos, que han sustituido en sus funciones a las dos anteriores Comisiones que
venian desempefiando funciones similares desde B99. Su composicion, funcionamiento
y responsabilidades se encuentran desarrollados en el nuevo Reglamento del Consejo de
Administracion.

En este sentido, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, conforme a los
Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo desempefia, entre otras funciones, las
relativas a informacion y determinacion y revisiéon de la politica de retribuciones. Por su
parte, el Comité de Auditoria tiene entre sus funciones, las relativas a la evaluacion del
sistema de gobierno.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones esta integrado por dos Consejeros
externos independientes, un Consejero externo dominical y un Consejero ejecutivo.
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9. INFORMACION A LOS CONSEJEROS
Recomendacién 9

“Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los Consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion”.

Se sigue.

Conforme a lo indicado en el epigrafe B.1.33, el articulo 19 del Reglamento del
Consejo, prevé que, junto con la convocatoria de cada reunion del Consejo de
Administracién, se acompafie, con caracter general la informacion relevante debidamente
resumida y preparada. Cuando a juicio razonable del Presidente ello resulte
desaconsejable, no se acompafara la informacién y se pondra a disposicion de los
Consejeros en la sede social.

En la actualidad, segun el Reglamento del Consejo, la convocatoria de la sesion se
cursa con una antelacibn minima de tres dias, circunstancia que viene cumpliéndose
actualmente con mayor amplitud y que permite a los Consejeros preparar las sesiones
convenientemente.

10. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Recomendacion 10

“Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se
celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su mision, se fomente por
el Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los Consejeros; se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se avalle, al menos anualmente, la calidad y
eficacia de sus trabajos”.

Se sigue.

Conforme a lo establecido en los articulos 21 de los Estatutos sociales y 19 del
Reglamento del Consejo, el Consejo se reunira, de ordinario mensualmente, y, al menos,
una vez al trimestre. Ademas, y a iniciativa del Presidente, se reunira cuantas veces éste
lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad y siempre que lo
solicitasen por escrito tres Consejeros.

El articulo 20 del Reglamento del Consejo, prevé que el Presidente organizara el
debate procurando y promoviendo la participacién de todos los Consejeros en las
deliberaciones del 6rgano y sometera los asuntos a votacion cuando los considere
suficientemente debatidos.

11. SELECCION Y REELECCION DE CONSEJEROS

Recomendacion 11

“Que, la intervencién del Consejo en la seleccion y reeleccion de sus miembros se
atenga a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de

la Comisién de Nombramientos”.

Se sigue.
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El Comité de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuida la funcién de apreciar la
cualificacion de las personas que puedan ser designadas como consejeros de la
Sociedad.

Conforme a lo sefialado por el articulo 18 del Reglamento del Consejo y en el epigrafe
B.1.14 del presente Informe, dicho Comité debe Informar, con caracter previo, todas las

propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta General para la
designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

12. DIMISION DE CONSEJEROS
Recomendacion 12
“Que las Sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los Consejeros de

dimitir en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o
al crédito y reputacién de la Sociedad”.

Se sigue.

En el apartado B.1.15 de este Informe se sefalan los supuestos en los que los
Consejeros de la Sociedad deben dimitir, tal y como al respecto prevé, expresamente, el
articulo 24 del Reglamento del Consejo.

13. EDAD DE LOS CONSEJEROS

Recomendacién 13

“Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de Consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los Consejeros ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros”.

Se sigue.

Como se indica en el apartado B.1.14 de este Informe, los Consejeros deberan poner
su cargo a disposiciéon del Consejo, sin ninguin tipo de distinciéon, cuando alcancen la
edad de 70 afios, tal y como establece el articulo 24 del Reglamento del Consejo.

14. FACILIDADES DE INFORMACION PARA LOS CONSEJEROS

Recomendacioén 14

“Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero a recabar y obtener
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales”.

Se sigue.

Tal y como establece el articulo 26 del Reglamento del Consejo, el Consejero se halla
investido de las mas amplias facultades para recabar informacion sobre cualquier

aspecto de la Compafiia, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. La
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potestad de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, el articulo 27 del
Reglamento del Consejo, indica que los Consejeros externos podran solicitar al Consejo
de Administracion la contratacion con cargo a la Compafia de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. En ¢ epigrafe B.1.32 del presente informe se
incluye informacién sobre el procedimiento a seguir para que los Consejeros puedan
contar con asesoramiento externo.

15. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS
Recomendacion 15

“Que la politica de remuneracion de los Consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios de
moderacion, relacion con los rendimientos de la Sociedad e informacién detallada e
individualizada™.

Se sigue.

Conforme a lo establecido en los articulos 20 de los Estatutos sociales y 28 del
Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo procurara que la retribucion del
Consejero sea moderada atendiendo a las circunstancias del mercado y que en una
parte significativa se halle vinculada a los rendimientos de la Compafiia.

La retribucion de los Consejeros es transparente. Con esta finalidad, el Comité de
Nombramientos y Retribuciones elabora una memoria anual sobre la politica de
retribucién de los Consejeros.

El Reglamento del Consejo establece que en la memoria anual elaborada por dicho
Comité se deben incluir, en caso de existir, menciones a la entrega o asignaciéon de
acciones, opciones sobre acciones o sistemas referenciados al valor de la accién, en el
caso de la remuneracion de los Consejeros ejecutivos, asi como un desglose de los
salarios en metalico y en especie, bonus, fondos de pensiones, provisiones por
indemnizaciones y otras compensaciones que pudieran existir.

En el apartado B.1.8 de informe se detalla la retribucion de los Consejeros devengada
en 2004, por conceptos retributivos, por tipologia de Consejero y por cada beneficio
obtenido por la Sociedad. Todo ello, de conformidad con lo establecido por la Circular
1/2004 de 17 de marzo de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

16.DEBERES GENERALES DE LOS CONSEJEROS Y CONFLICTOS DE INTERES
Recomendacién 16

“Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de la diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando, en
particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la
explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales”.

Se sigue.

El articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion, en relacion con el deber
de diligencia del Consejero, sefiala que en el desempefio de sus funciones el Consejero
obrard con la diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal, y debera
informarse diligentemente sobre la marcha de la sociedad, quedando obligado, en
particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las
Comisiones a las que pertenezca.
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b) Asistir a las reuniones de las Comisiones de que forme parte y participar activamente
en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones. En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las
que ha sido convocado, debera instruir al Consejero que haya de representarlo,
procurando que dicha representacion recaiga en un Consejero del mismo tipo que el
representado.

¢) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

d) Promover la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la Compafiia de
la que haya podido tener noticia y la vigilancia de cualquier situaciéon de riesgo.

e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convogquen una
reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera que haya
de celebrarse los extremos que considere convenientes.

f) Disponer y recabar la informacion necesaria para el ejercicio eficaz de sus funciones,
y seguir de forma regular las cuestiones que plantea la administracién de la sociedad,
siendo responsabilidad suya identificarla y solicitarla al Secretario del Consejo.

g) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés social.

El articulo 31 del Reglamento del Consejo sefiala que los Consejeros deberan cumplir
los deberes impuestos por las leyes, los estatutos y el citado Reglamento, con fidelidad al
interés social entendido como interés de la sociedad.

En particular, el Reglamento del Consejo detalla las obligaciones dimanantes de los
deberes generales de la diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando,
especificamente, el deber de confidencialidad -articulo 31.1-, la obligacion de no
competencia —articulo 31.2-, la situacién de conflictos de intereses —articulo 31.3-, el uso
de activos sociales, articulo 31.4-, la informaciéon no publica de la Compafiia —articulo
31.5, el tratamiento de las oportunidades de negocio, -articulo 31.6-, las operaciones
indirectas -articulo 31.7-, y el uso del nombre social, articulo 31.8-.

En relacion con los conflictos de interés, el ya citado articulo 31.3 del Reglamento
establece que el Consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, de
manera directa o indirecta. Se considerara que también existe interés personal del
Consejero cuando el asunto afecte a una persona vinculada al mismo o a una Sociedad
con la que mantenga relacion laboral o profesional o en la que desempefie un puesto
directivo o tenga una participacion significativa.

A los efectos antes establecidos, se consideraran personas vinculadas al Consejero
persona fisica, las siguientes:

(i) el conyuge del Consejero o las personas con anéloga relaciéon de afectividad;

(i) los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del cényuge del
Consejero;

(i) los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
Consejero.

(iv) las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se
encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988
del Mercado de Valores.

Respecto del Consejero persona juridica, se entenderan que son personas vinculadas
las siguientes:

() los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de

las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.
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(ii) los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con
poderes generales del Consejero persona juridica.

(iii) las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

(iv) las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan
la consideracion de personas vinculadas de conformidad con lo que se establece para los
Consejeros personas fisicas.

El Consejero debera comunicar cualquier situacion de conflicto de intereses que
pudieran tener con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el administrador
afectado se abstendra de intervenir en al operacion a que el conflicto se refiera.

Los Consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo cualquier situacion de
conflicto de interés entre la sociedad y el accionista que ha propuesto su nombramiento
cuando afecte a las cuestiones que se sometan al Consejo, absteniéndose de participar
en la adopcién de los correspondientes acuerdos.

Ademas, los Consejeros se encuentran sometidos con caricter permanente al
cumplimiento del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores, aprobado por la
Sociedad el 22 de julio de 2003.

17. TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS
Recomendacion 17

“Que el Consejo de Administracién promueva la adopcion de las medidas oportunas
para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la Sociedad”.

Se sigue.

Como se ha indicado en el apartado C.5 del informe, conforme al articulo 33 del
Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion se reserva formalmente el
conocimiento de cualquier transaccién relevante de la Compafila con un accionista
significativo. En ningin caso se autorizariq la transaccion si previamente no ha sido
emitido un informe por el Comit¢é de Nombramientos y Retribuciones valorando la
operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las
condiciones de mercado.

Cuando las transacciones con los accionistas significativos sean objeto de la decision
de la Junta General de Accionistas, el Consejo recomendara a los accionistas
significativos afectados que se abstengan en la votacion y determinard el contenido tipico
de la informacidn facilitada en la pagina web de la Compafiia.

En el Informe se ha indicado que el Unico accionistas con participacion significativa de
la Sociedad, conforme a la legislacién vigente, es la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales —SEPI-.

18. COMUNICACION CON LOS ACCIONISTAS

Recomendacion 18
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“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales”.

Se sigue.

Tal y como ha sido adelantado en el epigrafe E.10 del presente Informe, los Estatutos
sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas condiciones para la
representacién de los accionistas en las Juntas, sin que exista una politica especifica
establecida por la Sociedad para la delegacion del voto en las Juntas Generales de
accionistas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento de
la Junta disponen que los accionistas que tengan derecho de asistencia podran hacerse
representar en la Junta General por medio de otro accionista que tenga derecho de
asistencia, en la forma establecida por los articulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades
Anénimas, ambos inclusive, con respeto a lo dispuesto en los Estatutos. La
representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta.

En cuanto a la transparencia de los mecanismos para delegacidon de votos en Juntas
Generales, debe destacarse que el articulo 2 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas establece que en la pagina web de la Sociedad, se incluiran, entre otros
aspectos, los cauces de comunicacién entre la Sociedad y los accionistas y las
explicaciones pertinentes sobre @ ejercicio del derecho a la informacién, con indicacién
de las direcciones de correo postal y electrénico a las que pueden dirigirse los
accionistas asi como los medios y procedimientos para conferir la representaciéon en la
Junta General y los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, con los
formularios aprobados para llevarlo a cabo.

En el anuncio de convocatoria de la Junta General de Accionistas, que se publica en la
pagina web de la Sociedad y se comunica a la Comision Nacional del Mercado de
Valores como hecho relevante, se establecen las condiciones esenciales, recogidas en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, relativas al derecho de informacion y el
derecho de asistencia y representacion del accionista en la Junta General, con una
antelacion mayor a la establecida legalmente para la convocatoria oficial de la Junta.
Todo ello con la finalidad de facilitar al maximo que todos los accionistas puedan
anticipar su participacién, bien de forma directa, bien mediante la oportuna delegacién del
voto.

Para la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2004, se ha
aprobado, por el Consejo de Administracion de la Sociedad, un procedimiento para el
ejercicio del voto electrénico, para potenciar d papel activo del accionista conforme a las
mas recientes practicas de Gobierno Corporativo.

La delegacion electrénica y el voto por correspondencia postal seran implantados en
una segunda fase, cuando el estado de la tecnologia y la practica de los especialistas del
sector permitan realizarlo con las suficientes garantias para el adecuado funcionamiento
de las Juntas Generales.

Por otra parte, insistiendo en lo expuesto anteriormente en este Informe, las relaciones
de la Sociedad, conforme a lo indicado en el apartado E.11 de este Informe, con los
inversores institucionales son genéricas y no particulares y especificas con ninguno de
ellos; la Sociedad organiza habitualmente reuniones informativas -road shows- en las
principales plazas financieras & Espafia y del extranjero en las que existe una mayor
presencia de inversores institucionales, para informar de sus actividades y del desarrollo
de su negocio, tratando de acercarse asi a ese grupo de inversores.
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En ningln caso la Sociedad entrega a los accionistas institucionales informacion que
pudiera proporcionarles una situacion de privilegio o ventaja respecto a los demas
accionistas, de acuerdo con lo que al efecto se sefiala en el articulo 36 del Reglamento
del Consejo. La Sociedad, por su parte, no dispone de informacién en sentido contrario,
es decir, que fluya desde el propio inversor institucional, al margen de la especifica que
puedan transmitir dichos inversores a los mercados.

19. TRANSPARENCIA CON LOS MERCADOS
Recomendacion 19

“Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera”.

Se sigue.

De acuerdo con el articuo 37 del Reglamento del Consejo, el Consejo de
Administracion velar4d por el puntual cumplimiento de las instrucciones vigentes en
materia de informacion relevante, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de
Conducta en los Mercados de Valores de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera trimestral, semestral, anual y cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicién de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales, y que goce
de la misma fiabilidad que estas Ultimas. A este Ultimo efecto, dicha informacién sera
revisada por el Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2004, se han comunicado a la Comision Nacional del Mercado de
Valores diecinueve (19) hechos relevantes que han sido incorporados, de inmediato, a la
pagina web de la Sociedad asi como otra serie de comunicaciones de interés sobre
diversas materias significativas para los mercados.

20. INFORMACION FINANCIERA

Recomendacién 20

“Que toda la informacién financiera periédica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria”.

Se sigue.

El articulo 37.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el
Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera trimestral, semestral, anual y cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales, y que goce
de la misma fiabilidad que estas uUltimas. A este Ultimo efecto, dicha informacion debe ser
revisada por el Comité de Auditoria.

Asi se ha procedido por la Sociedad a lo largo del ejercicio 2004 dado que la

informacion es revisada previamente por el Comité de Auditoria y aprobada en la sesion
inmediata del Consejo de Administracion, siendo comunicada a los mercados, por lo que
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se refiere a la informacion periédica, con bastante antelacion sobre el plazo
reglamentario establecido al efecto.

21. AUDITORES EXTERNOS
Recomendacién 21

“Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen la situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la Sociedad v,
en concreto, que verifiguen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por
todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditora, y que se informe
publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a
los de auditoria”.

Se sigue.

La remuneracién satisfecha durante el ejercicio a los auditores externos por la
Sociedad y las empresas de su grupo, no representan un porcentaje significativo sobre el
total de los ingresos de la firma auditora.

También se ha verificado que los honorarios correspondientes a servicios profesionales
de naturaleza distinta a los de auditoria, satisfechos a compafiias relacionadas directa o
indirectamente con la firma auditora, no son significativos, y no afectan ni a la estrategia
ni a la planificaciéon general de la Sociedad.

Por su parte, el articulo 38 del Reglamento del Consejo, conforme a las mejores
practicas en la materia, prevé que las relaciones con los auditores externos de la
Compaiiia se encauzaran a través del Comité de Auditoria.

El Consejo de Administracién, conforme a lo sefialado en el citado articulo se
abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que
prevea satisfacerles, por todos los conceptos, sean superiores al diez por ciento de sus
ingresos totales durante el Ultimo ejercicio e informard publicamente con periodicidad
anual de los honorarios globales que ha satisfecho la Compafiia a la firma auditora por
servicios distintos de la auditoria.

En este sentido, en el apartado B.1.29 de presente informe se indica el importe de los
honorarios percibidos por la firma auditora por trabajos distintos a los de auditoria y el
porcentaje que los mismos suponen respecto del total facturado a la Sociedad.

Se pone de manifiesto, nuevamente, el procedimiento aprobado durante el ejercicio
2004 por el Comité de Auditoria para regular sus relaciones con el auditor externo, en el
gue se tratan los aspectos anteriores.

22. SALVEDADES EN AUDITORIA.

Recomendacion 22

“Que el Consejo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las

discrepancias”.

Se sigue.
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El articulo 38 del Reglamento del Consejo sefiala que el Consejo de Administracion
formulard definitivamente las cuentas procurando que no haya lugar a salvedades por
parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su
criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

La Sociedad, desde que se constituyd, no ha sido objeto de auditorias con salvedades
en sus Cuentas Anuales, lo que demuestra la maxima correccion, fiabilidad y suficiencia
en las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado a lo largo de la vida
social, garantizandose en todo momento la méaxima transparencia informativa.

23. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO.
Recomendacion 23

“Que el Consejo de Administracion incluya en su informe publico anual informacién
sobre sus reglas de gobierno, razonando las que no se ajusten a las recomendaciones
de este Cddigo”.

Se sigue.

Desde el ejercicio 2000, aun antes de ser legalmente preceptivo, la Sociedad viene
elaborando un informe sobre el grado de cumplimiento anual de las reglas de gobierno
corporativo vigentes, que, una vez aprobado por el Consejo de Administracion, es
remitido a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

II. RECOMENDACIONES DEL INFORME ALDAMA
1. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y DEBER DE INFORMAR

La informacion relevante para los inversores que afecta a la Sociedad transmite una
imagen fiel de la misma desde un punto de vista cuantitativo y cualitativo, es correcta y
se difunde de manera equitativa, simétrica y en tiempo util a los mercados.

La Sociedad comunica habitualmente a los mercados, a través de CNMV, la
informacién relevante de forma inmediata a que sea conocida, a la adopcién de la
decision correspondiente o a la firma del acuerdo o contrato de que se trate. La
informacion relevante, de caracter legal y econdmico-financiero, asi como la informacion
estratégica se comunica, generalmente, con los mercados cerrados para evitar que se
produzcan posibles oscilaciones del precio de la accion.

Desde la salida a Bolsa de la Compafia en el afio 1999, RED ELECTRICA viene
difundiendo a través de la pagina web de la Sociedad y de diversas publicaciones
impresas toda la informacion econdmico-financiera y de negocio de la Compafia -junto
con el resto de informacién referente al sistema eléctrico en el que opera-, de interés
para accionistas e inversores.

Los contenidos de caracter econdémico y financiero se incorporan a la pagina web una
vez que son comunicados a la CNMV cuando dicha notificaciébn es preceptiva y su
actualizacién es permanente, con el proposito de satisfacer oportunamente las
necesidades de informacién a los mercados, mas alla del mero cumplimiento de las
obligaciones legales establecidas.

Los principales contenidos econdémico-financieros y societarios que se pueden
consultar en la pagina web de la Sociedad son los siguientes:
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e Informaciéon general: Organizacién, accionariado, Consejo de Administracion,
actividades de negocio y estrategia empresarial.

» Informacion Econdmica: Principales magnitudes, Cuentas Anuales, Informe de

Gestion, Cuentas Anuales Consolidadas, Informe de Gestion Consolidado, Memoria
consolidada y avances de resultados.

» Accionistas e inversores: Actualidad del accionista, Hechos Relevantes y otras
comunicaciones a la CNMV, informacién bursétil en tiempo real, dividendos, emisiones,
rating, accionariado, Informe Anual, informaciéon trimestral, boletin del accionista,
presentaciones a inversores, Consejo de Administracion, Comité de Auditoria, Comité de
Nombramientos y Retribuciones, Informe de Gobierno Corporativo, Estatutos sociales de
la Compafiia, Reglamento de la Junta de Accionistas, Reglamento del Consejo de
Administracién, Estatuto del Consejero Independiente, Reglamento Interno de Conducta
en el Mercado de Valores, Convocatorias de las dUltimas Juntas Generales de
Accionistas, Orden del dia y la documentacién relativa al desarrollo de las Juntas
Generales de Accionistas, cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas y
Oficina del Accionista.

El esfuerzo realizado por la Compafia para responder a las expectativas de los
accionistas e inversores en materia de transparencia informativa, mas alld de las
exigencias legalmente establecidas, ha dado su fruto en el reconocimiento publico en los
Gltimos afios por los Mercados, las instituciones y los especialistas del sector.
Adicionalmente, destaca la excelente posicién que ocupa la Sociedad en los estudios y
clasificaciones publicados, recientemente, por diversos medios de comunicacion.

Desde el punto de vista normativo, el Reglamento de la Junta General y el Reglamento
del Consejo de Administracion dedican una especial atencion al principio de
transparencia e informacién, como herramienta clave de difusién a los accionistas e
inversores, tanto de las practicas de Gobierno Corporativo que viene aplicando la
Sociedad como de la informacién que pueda resultar de interés.

En particular, el Reglamento de la Junta -articulo 2- establece el contenido de la pagina
web de la Sociedad que, incorporando las Ultimas tecnologias, se configura como
instrumento para asegurar la transparencia de la actuacién social y permitir una mayor
eficacia en el ejercicio de sus derechos por los accionistas, facilitando la relacién de
éstos con la Sociedad, como ya se ha detallado en el apartado E del presente Informe.
Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion de la Compafiia, dedica un
capitulo completo a las relaciones del Consejo con sus accionistas, los mercados y los
auditores (articulos 35 a 38, ambos inclusive) al objeto de facilitar y mejorar el flujo de
informacién societaria a favor de terceros.

En el afio 2004, la Sociedad, en su permanente preocupacion por estar en la
vanguardia en el cumplimiento de las mas recientes normas y recomendaciones en
materia de Gobierno Corporativo, ha aprobado el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2003, ha adoptado un Estatuto del Consejero Independiente,
ha modificado sus Estatutos sociales y su Reglamento de la Junta General para
posibilitar el uso de la delegacién y el voto a distancia y potenciar el derecho de
informacion de los accionistas y ha adaptado su pagina web a las exigencias derivadas
de la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

2.- PRINCIPIO DE SEGURIDAD Y DEBER DE LEALTAD
El Informe Aldama proclama un fortalecimiento del principio de seguridad en los

mercados, lo que conlleva una mas estricta regulacion de la responsabilidad de los
Consejeros, en general y de los deberes de diligencia y lealtad de los mismos, en
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particular. Dicha recomendacién fue recogida, a su vez, por el legislador en la Ley
26/2003. Por lo que a la Sociedad respecta, ya su antiguo Reglamento del Consejo de
Administracién desarrollaba dichos principios en @nsonancia con las recomendaciones
del antiguo Informe Olivencia.

El Reglamento del Consejo, adaptandose, asi, a las previsiones del Informe Aldama y
de la Ley 26/2003 realiza un minucioso desarrollo de los principios y deberes anteriores
en sus articulos 30 y 31.

En el desempefio de sus funciones, los Consejeros de la Sociedad deben obrar con la
debida diligencia quedando obligados a mantener un papel proactivo en el seno del
Consejo y de sus Comisiones.

En particular, los Consejeros deben informarse y preparar adecuadamente las
reuniones del Consejo y de las Comisiones a las que pertenezcan, asistir regularmente a
las mismas, participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio
contribuya efectivamente en la toma de decisiones, ralizar cualquier cometido especifico
que les encomiende el Consejo de Administracion, promover la investigacion de cualquier
irregularidad en la gestion de la Compafia de la que haya podido tener noticia y la
vigilancia de cualquier situacion de riesgo, instar, en su caso, convocatorias
extraordinarias del Consejo, recabar la informacién necesaria para el ejercicio eficaz de
sus funciones y oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés
social.

En cuanto al deber de lealtad, se han incluido en el Reglamento del Consejo una serie
de pautas de actuacion aplicables a los Consejeros orientadas al interés social. El deber
de lealtad se proyecta, asi, desde una extension subjetiva y otra objetiva, tal y como se
expone a continuacion:

Marco subjetivo

El Consejero deber4 abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o
indirecta. Se considerard que también existe interés personal del Consejero cuando el
asunto afecte a una persona vinculada al mismo o a una Sociedad con la que mantenga
relacion laboral o profesional o en la que desempefie un puesto directivo o tenga una
participacion significativa.

A los efectos anteriormente enunciados se considerardn personas vinculadas al
Consejero persona fisica y juridica los supuestos previstos en el articulo 127 ter de la Ley
de Sociedades Andnimas.

El Consejero debera comunicar cualquier situacion de conflicto de interés que pudiera
tener con el interés de la Sociedad y, en caso de conflicto, se abstendra de intervenir en
la operacién a que el conflicto se refiera.

Por su parte, los Consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo cualquier
situacién de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha propuesto su
nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al Consejo,
absteniéndose de participar en la adopcién de los correspondientes acuerdos.

Marco objetivo

Dicho marco comprende las siguientes obligaciones para los Consejeros de la
Compaiiia:

» Confidencialidad
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El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y
de las Comisiones de las que forme parte y, en todo caso, se abstendrd de revelar las
informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el
ejercicio de su cargo. Dicha obligacion subsistira aliin cuando haya cesado en el cargo.

* No competencia

Ningun Consejero podra llevar a cabo actuaciones que pudieran suponer competencia
con la Compaiiia. Al respecto, el Consejero independiente no puede prestar sus servicios
profesionales en sociedades que tengan un objeto social total o parcialmente analogo al
de la Compainiia, quedando a salvo los cargos que pueden desempefiarse en sociedades
del grupo. Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compafila o entidad, que
pueda representar conflicto de intereses o afectar a su dedicacion, el Consejero
independiente debera consultar al Consejo de Administracion.

Los Consejeros deberan mmunicar la participacion que tuvieran en el capital de una
sociedad con alguna actividad de género igual, analogo o complementario al de la
Compaiiia, 0 que represente, en alguna medida, competencia con la misma, asi como los
cargos o funciones que ejerzan en ella y la realizacién por cuenta propia o ajena del
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.

*» Uso de activos sociales

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Compafiia ni valerse de su
posicion en la misma para obtener una ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho
una contraprestacion adecuada.

« Informacién no publica
El Consejero no podra usar informacién no publica de la Compafiia con fines privados
si no es previo acuerdo del Consejo de Administracion.

* Oportunidades de negocios

El Consejero no puede aprovechar, directa o indirectamente, en beneficio propio, de
personas a él vinculadas, o de un tercero, una oportunidad de negocio de la Compafiia, a
no ser que previamente se la ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla y que el
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

» Operaciones indirectas

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Compaiiia si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por familiares
suyos o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o tiene una
participacion significativa u otras partes vinculadas, que no se han sometido a las
condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.

* Uso del nombre

Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la sociedad ni invocar su condicion de
Consejeros de la misma para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas.

Por otro lado, la Sociedad tiene una especial preocupacion en garantizar que su
actividad se desenvuelva dentro del clima de confianza que requieren la eficiencia de la
empresa y el progreso social, tal y como al efecto recomienda el Informe Aldama.

En este sentido, la Sociedad viene asumiendo las recomendaciones y directrices
propias de la Responsabilidad Social de la Empresa, en consonancia con las contenidas
en el Libro Verde de la Unién Europea, en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, y en
las iniciativas CSR (Corporate Social Responsability) y GRI (Global Reporting Initiative).
Todo ello, al objeto de llevar a cabo la gestion de sus negocios, no sélo cumpliendo el
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marco legal general, sino también ejerciendo la Responsabilidad Social Corporativa con
la maxima diligencia, manteniéndose y creando valor de forma permanente para alcanzar
la excelencia empresarial, conciliando en todo momento beneficios éticos, econémicos,
sociales y medioambientales.

Por dltimo, destaca la labor encomendada al Comité de Nombramientos vy
Retribuciones por el Reglamento del Consejo de Administracion en relacion con el
cumplimiento de los deberes de los Consejeros y, en particular, con el deber de lealtad,
de forma que tiene atribuidas, expresamente, las funciones de informar al Consejo de su
cumplimiento, emitir los informes y propuestas correspondientes y las medidas a adoptar
en caso de incumplimiento, asi como autorizar a los Consejeros el uso de activos
sociales.

En el afio 2004 el Reglamento del Consejo de Administracién no ha sufrido ninguna
modificacion.

3. ORGANOS DE GOBIERNO
3.1. Junta General de Accionistas

Los derechos de informacion, participacion y asistencia de los accionistas se han
desarrollado en los Estatutos sociales y en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas. Las modificaciones de los citados textos, acordadas por la Junta General de
Accionistas celebrada en mayo de 2004, han sido inscritas en el Registro Mercantil y
publicadas en la pagina web de la Sociedad (www.ree.es).

En especial, se han ampliado los derechos de los accionistas en cuanto a informacién y
asistencia a las Juntas Generales, facilitando la solicitud y obtencion de informacion, y sin
que exista la obligacion de poseer un nimero minimo de acciones para poder asistir a las
Juntas.

Asimismo, destaca la potenciacion de los contenidos de la pagina web de la Sociedad
como instrumento de comunicacién con las accionistas e inversores y su adaptacion a las
exigencias de la Orden ECO/3772/2003, de 26 de diciembre y la Circular 1/2004, de 17
de marzo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Si bien la mayor parte de los
contenidos exigidos por la Orden y la Circular ya se encontraban disponibles en la pagina
web de la Sociedad, la informacién contenida en la misma ha sido adaptada a lo previsto
en la citada normativa.

En concreto, las adaptaciones realizadas y publicadas en la pagina web, a comienzos
del afio 2004, han consistido en los siguientes aspectos:

1) inclusién del quérum de constitucion y el resultado de la votacién de cada uno de los
acuerdos propuestos a las Juntas Generales celebradas en el pasado ejercicio.

2) adicion de informacién relativa al derecho de asistencia y a los procedimientos para
conferir la representacion en las Juntas Generales de acuerdo con lo previsto en los
Estatutos sociales y en el Reglamento de la Junta General de la Compaiiia.

3) creacion de un apartado especifico relativo al voto electronico precisando que el
mismo se encuentra aln pendiente del desarrollo normativo.

Asimismo, el Reglamento de la Junta facilita la maxima participacién de los accionistas

en los asuntos de su interés (derecho de asistencia, convocatoria, inclusion de puntos y
propuestas en el Orden del Dia, consultas y solicitudes de informacién y votaciones).
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El Reglamento de la Junta, en linea con las recomendaciones mas conocidas en la
materia, se ajusta al régimen establecido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, que ha
incorporado al Derecho de Sociedades espafiol el contenido del Informe Aldama, en
cuanto al desarrollo de los derechos de los accionistas y de las normas de organizacion y
funcionamiento de la Junta General.

Por ultimo, cabe destacar que las adaptaciones de los Estatutos sociales y el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, aprobadas en 2004, permiten la
utilizacién de la delegacién y el voto electrénico en las Juntas Generales, siempre y
cuando el estado de la tecnologia permita su aplicacién practica con las debidas
garantias. En concreto, estd previsto implantar el voto electrénico en la Junta General
Ordinaria que se celebre en el afio 2005. Todo lo anterior ha sido desarrollado en detalle
en el apartado E del presente Informe a cuyo contenido expresamente nos remitimos.

3.2. Consejo de Administracion

La Sociedad se ha dotado de un Consejo reducido, activo y eficiente, compuesto por
once (11) miembros, en lugar de optar por un Consejo mas amplio que funcione apoyado
en una Comision Ejecutiva.

Su composicién, organizacién y funciones se encuentran desarrolladas en el nuevo
Reglamento del Consejo de Administracion, de fecha 18 de noviembre de 2003, que
modificé el anterior Reglamento del afio 1999 comunicado a la CNMV, inscrito en el
Registro Mercantil y publicado en la pagina web de la Sociedad (www.ree.es).

Conforme a lo establecido en la legislacién vigente y a las practicas de Gobierno
Corporativo, la Sociedad ha creado en el ejercicio 2003 un Comité de Auditoria, integrado
en su totalidad por Consejeros externos y un Comité de Nombramientos y Retribuciones,
con mayoria de Consejeros externos, que han sustituido en sus funciones a las dos
anteriores Comisiones que venian desempefiando funciones similares desde 1999. Su
composicién, funcionamiento y responsabilidades se encuentran desarrollados en el
nuevo Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros de la Sociedad, profesionales de reconocido prestigio con una amplia
trayectoria profesional, tal y como ha sido enunciado en el apartado B del presente
Informe, aportan a la gestion social la experiencia y el conocimiento necesario para hacer
frente a las necesidades de la Compaifiia.

El Consejo estd integrado por cinco Consejeros externos independientes, cinco
Consejeros  externos dominicales y un Consejero ejecutivo, respondiendo
adecuadamente a la estructura actual del accionariado de la Sociedad y a las
recomendaciones de Gobierno Corporativo -59,5% free float y 40,5% dominicales-.

De acuerdo con las recomendaciones del Informe Aldama, el mandato de los
Consejeros independientes, al igual que para el resto de Consejeros, se fija en el plazo
de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Asimismo, el Reglamento
del Consejo ha establecido que no se debera proponer el cese de los Consejeros
externos dominicales o independientes antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que fueron nombrados, salvo por causa suficiente y previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

Se ha establecido la edad de setenta (70) afios como limite maximo para el ejercicio
del cargo de Consejero.

El Presidente del Consejo de Administracion lo es también de la Compaifiia, siendo el
primer ejecutivo de la misma y responsable de la Alta Direccién, de la administracién y de
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la plena representacion de la Sociedad, actuando con facultades delegadas por el
Consejo.

No obstante lo anterior, en el ejercicio de sus funciones se encuentra sometido a
controles especificos por el Consejo de Administracion, al que informa a posteriori o, en
Su caso, solicita autorizacion; asimismo, los Comités de Auditoria y de Nombramientos y
Retribuciones realizan una funcién efectiva de control de la gestion social en el &mbito de
sus respectivas competencias.

En cuanto a la remuneracion del Consejo en el ejercicio 2004, de conformidad con la
normativa legal aplicable y las recientes practicas de Gobierno Corporativo, se han
realizado desgloses por concepto retributivo, por tipologia de Consejero, y por el
beneficio atribuido a la Sociedad, conforme a la citada Circular 1/2004, de 17 de marzo
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Ademas, se ha incluido la
remuneraciéon por concepto retributivo de los Consejeros de la Sociedad por pertenencia
a otros Consejos de Administracion de Sociedades del Grupo y se informa, asimismo,
sobre la indemnizacion percibida por el Presidente saliente como consecuencia de la
extincion de su relacion laboral con la Sociedad.

La elaboracion de las cuentas anuales y de la informacién econdmico-financiera de la
Sociedad se lleva a cabo desde 1999 bajo la supervision y vigilancia del Comité de
Auditoria (anteriormente denominado Comision de Auditoria y Cumplimiento) lo que
redunda en la mejora de su transparencia y fiabilidad.

4. PRESTADORES DE SERVICIOS PROFESIONALES

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Compafiia se encauzan a
través del Comité de Auditoria. EI Consejo de Administracion debe abstenerse de
contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle,
por todos los conceptos, sean superiores al 10% de sus ingresos totales durante el Gltimo
ejercicio e informa publicamente, con periodicidad anual, de los honorarios globales que
ha satisfecho la Compaiiia a la firma auditora por servicios distintos a los de auditoria.

En 2004, el Comité de Auditoria ha aprobado un procedimiento que regula sus
relaciones con el auditor externo.

El Reglamento del Consejo ha establecido que el Consejo de Administracion formulara
definitivamente las cuentas procurando que no haya lugar a salvedades por parte del
auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio
explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

La Sociedad, desde que se constituyd, no ha sido objeto de auditorias con salvedades
en sus Cuentas Anuales, lo que demuestra la maxima correccion, fiabilidad y suficiencia
en las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado a lo largo de la vida
social, garantizandose en todo momento la maxima transparencia informativa.

La Sociedad realiza, asimismo, frecuentes presentaciones a analistas financieros y
bancos de inversién a las que asisten regularmente los profesionales y especialistas mas
destacados del sector y en las que se informa de la evolucién de los negocios del Grupo
y de las magnitudes econdmico-financieras mas destacadas del mismo.

Tras realizar las referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes la
posibilidad de ser incluidos en un listado de entidades a las que se les remite de forma
periddica la informacion mas destacada de la Sociedad de interés para los mismos. Las
presentaciones a analistas son enviadas regularmente a la CNMV para que sean
conocidas por los mercados a través de su pagina web, siendo a continuacién publicadas
en la pagina web de la Sociedad.
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La Sociedad, adicionalmente, cuenta desde 1999 con una "Unidad de Relacién con
Inversores” responsable de atender las consultas de los mismos y servir de canal de
comunicacion con los profesionales financieros.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las préacticas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Salvo que se indique expresamente otra fecha en el presente informe, su contenido ha
de entenderse referido al 31 de diciembre de 2004.

A.1l. Todas las acciones corresponden a una misma clase y serie y confieren los
mismos deerechos a sus titulares.

A.2. Conviene destacar, sin embargo, el papel relevante, sin ser accionistas con
participacion significativa, que desempefian las compafiias eléctricas en el accionariado
de la Sociedad desde su constitucion. Dichos accionistas y su participacion a fecha de
mayo de 2004 -celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas- eran los
siguientes:

Iberdrola, S.A. 3%

Endesa, S.A. 3%

Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A. 3%
Unién Fenosa Distribucién, S.A. 3%
Electra de Viesgo Distribucion, S.L. 1%

Con fecha 1 de éril de 2005, Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A., ha comunicado a la
CNMYV la venta de la totalidad de su participacion accionarial en la Sociedad.

A.3. Con fecha 21 de abril de 2005, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad ha
aceptado la dimisién presentada por D. Joaquim Clotet i Garriga.

A.5. No existe ninguna relacion relevante o ajena al giro o trafico ordinario de indole
familiar, comercial, contractual o societaria entre los accionistas con participaciones
significativas, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y la Sociedad y/o
Su grupo.

A.6. A 31 de diciembre de 2004, la Sociedad no tiene constancia de la existencia de
acuerdos 0 pactos entre accionistas para obligarse a adoptar una politica comun,
mediante el ejercicio concertado de derechos de voto en las Juntas Generales o que
restrinjan o condicionen la libre transmisibilidad de las acciones.
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A 31 de diciembre de 2004, la Sociedad no tiene constancia ni de la existencia de
acuerdos o convenios entre accionistas mediante los cuales se obliguen a un ejercicio
concertado de derechos de voto, 0 a una politica comUn en la gestion social o que tengan
por objeto influir de manera relevante en la Sociedad.

A.7. De conformidad con lo establecido en el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo,
sobre comunicacion de participaciones significativas en sociedades cotizadas y de
adquisicion por éstas de acciones propias, la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) es titular de forma directa, a la fecha de cierre del ejercicio 2004, de
una participacién significativa de la Sociedad al poseer 38.551.950 acciones que
representan un 28'5% del capital social.

No existe ninguna otra persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores.

A.8. El 27 de abril de 2004 y el 21 de octubre de 2004, el porcentaje de autocartera
corresponde a adquisiciones acumuladas dentro del ejercicio 2004, debiendo destacarse
que el saldo de la autocartera en las citadas fechas era de 269.905 acciones (0,200%) y
235.888 acciones (0,174%), respectivamente.

B.1.3.
Consejero ejecutivo:

Luis M2 Atienza Serna

47 afos

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Deusto.

Diplomado en Estudios Superiores Europeos por la Universidad de Nancy (Francia),
Centro de Estudios Superiores Europeos.

Diplomado en Economia del Desarrollo (D.E.A.) por la Universidad de Nancy. Facultad
de Derecho y Ciencias Econdmicas.

Trayectoria profesional
Ha sido:

- Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacién.

- Secretario General de la Energia y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y
Energia.

- Presidente del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de Energia (IDAE).

- Presidente del Instituto Tecnoldégico Geominero de Espafia.

- Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Tecnolégicas (CIEMAT).

- Secretario General de Estructuras Agrarias del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion.

- Consejero de Economia del Gobierno Vasco

- Parlamentario Vasco.

- Profesor de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, asi como del
Instituto Internacional de Direccion de Empresas y del Instituto de Estudios Europeos, de
la Universidad de Deusto.

- Ha impartido numerosos cursos, seminarios y conferencias, y publicado articulos
sobre politica econémica, politica energética, politica agraria e investigacién europea en
diarios econdmicos y de informacién general, y en revistas especializadas, asi como
documentos de trabajo de Institutos Universitarios y Centros de Investigacion.
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- Miembro de los Consejos de Administracion del Instituto Nacional de Hidrocarburos
(INH), de la Corporacion Logistica de Hidrocarburos (CLH), y del Ente Vasco de la
Energia (EVE).

En la actualidad es:

- Presidente de la Fundaciéon Dofiana 21, para el Desarrollo Sostenible del Entorno de
Doiana.

Consejeros externos dominicales:
Juan Gurbindo Gutiérrez

57 afios

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid

Master en Direccion de Empresas por la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) de
Madrid y la Manchester Business Administration School

Trayectoria profesional
Ha sido:

- Director de proyectos de generacion de energia de INITEC

- Responsable de las empresas del sector eléctrico en SEPI

- Director del Gabinete de Presidencia de SEPI

- Miembro del Comité de Direccion de SEPI

- Miembro titular de los Consejos de Administracion de Iberia, Austral, Aerolineas
Argentinas, Aviaco, Endesa y Electra de Viesgo

En la actualidad, es:

- Director de Administracion y Recursos de SEPI

- Representante fisico de SEPI en el Banco Arabe-Espafiol Presidente de la Fundacion
de Servicios Laborales de SEPI

- Patrono de la Fundacién SEPI (antes Fundacion Empresa Publica)

Manuel Alves Torres

51 afios
Licenciado en Ciencias Econ6micas y Empresariales

Trayectoria profesional
Ha sido:

- Jefe de Presupuestos de STANDARD ELECTRICA, S.A.
- Técnico Superior, Subdirector de Empresas y Subdirector Corporativo del INI
- Director de Planificacién y Seguimiento de TENEO

En la actualidad es:

- Director de Planificaciéon y Control de SEPI

- Miembro del Comité de Direccion de SEPI

- Representante de SEPI en la Fundacion SEPI (antes Fundacion Empresa Publica) y
en la Fundacién de Servicios Laborales SEPI

- Miembro del Consejo de Administracion de Tragsa y Sedettur.
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Elias Velasco Garcia

65 afios
Ingeniero por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas (Madrid)
Curso de Alta Direccion-P.A.D.E. (.E.S.E.)

Trayectoria profesional
Ha sido:

- Jefe de Produccién y Nuclear de la Central Nuclear de Santa Maria de Garofia
(NUCLENOR)

- Jefe de la Central Nuclear de Santillan (ELECTRA DE VIESGO, S.A))

- Consejero-Director General de ENAGAS

En la actualidad es:

- Consejero-Director General de Unién Fenosa, S.A.

- Presidente de Unién Fenosa Gas, S.A.

- Administrador Solidario de Unién Fenosa Generacion, S.A.

- Vicepresidente del Club Espafiol de la Energia, de Nueva Generadora del Sur, S.A.,
de Enel Unién Fenosa Renovables, S.A. y de la Planta Regasificadora de Sagunto, S.A.

- Presidente de la Spanish Egyptian Gas Comparfa (SEGAS) y del Comité Espafiol del
Consejo Mundial de la Energia.

- Consejero de Sogama, S.A. y de la Compafiia Espafiola de Industrial Electroquimicas,
S.A. (CEDIE)

José Iganacio Sanchez Galan

54 afios

Ingeniero Superior Industrial por la Escuela Técnica de Ingenieria del I.C.A.l. (Madrid)

Diplomado en Administracién de Empresas por I.C.A.D.E. (Madrid)

Diplomado en Administracién General de Empresas y Comercio Exterior por la Escuela
de Organizacion Industrial (E.O.l.)

Trayectoria profesional

Ha sido:

- Director General de Baterias Industriales del Grupo Tudor, S.A.

- Consejero Director General de Industria de Turbo Propulsores (ITP)

- Consejero Delegado de Airtel Movil (hoy Vodafone Espafia)

En la actualidad es:

- Vicepresidente ejecutivo y Consejero Delegado de Iberdrola, S.A.

- Presidente de Apex Inmobiliaria

- Miembro del Consejo de Administracion de Bodegas Matarromera y Page Ibérica

- Miembro del Patronato de la Fundacion Universitaria Comillas-ICAl y de la
Universidad Pontificia de Comillas de Salamanca, de la Fundacion de Estudios
Financieros y de la Fundacion Premysa.

Rafael Sufiol Trepat

60 afios
Licenciado en CCEE-1969, ADE-ESADE 1980, PADE-IESE 1999
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Trayectoria profesional
Ha sido:

- Socio de SOCIOS FINANCIEROS, S.A., y Presidente de ACTIVA VENTURES,
S.G.F.CR.

- Consejero y Vicepresidente de FECSA

- Consejero de ENDESA.

- Consejero Delegado de BANCO DE FOMENTO.

- Presidente del BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL, Presidente de la SOCIEDAD DE
FOMENTO EMPRESARIAL (Sociedad de capital riesgo), y Consejero del ICO.

- Director General Adjunto de GDS, Grupo de Servicios de la CAJA DE BARCELONA.
Técnico en el Servicio de Estudios del BANCO URQUIJO en Barcelona.

- Presidente de CREDITO & DOCKS y de DIVERGESTION, y Consejero de SOFIVAC,
Cia. General de Inversiones y ESPANOLA DE ZINC, compaifias vinculadas al BANCO
CENTRAL.

- Presidente de COBRHI, S.A. y de ERICSSON INNOVA. Consejero de FRIDA
ALIMENTARIA, de VISUAL TOOLS, y de ERICSSON ESPANA.

- Miembro de la Junta Directiva del INSTITUTO ESPANOL DE ANALISTAS
FINANCIEROS.

- Profesor de Entorno en el INSTITUTO DE EMPRESA, y miembro de su Consejo
General.

- Miembro de la Junta Directiva, de la ASOCIACION DE AMISTAD HISPANO-
FRANCESA DIALOGO, y del Comité Ejecutivo del Centenario “GARCIA LORCA".

- Secretario General del CIRCULO DE ECONOMIA, vicepresidente de su Junta
Directiva y Decano y Vice-Decano del COLEGIO DE ECONOMISTAS DE CATALUNYA.

- Miembro del Consejo Econémico Asesor del Alcalde de Barcelona y fue miembro del
Consejo Social de la UAB.

En la actualidad es:

- Consejero Delegado de AURICA XXI, SCR, S.A. y de las sociedades participadas y
- Consejero de PEUGEOT ESPANA.

B.1.6. Con fecha 21 de abril de 2005, el Consejo de Administracién de Red Eléctrica
Telecomunicaciones, S.A., ha aceptado la dimisiéon presentada por D. Joaquim Clotet i
Garriga.

B.1.8 ¢) Incluye la remuneracion total devengada en el ejercicio 2004 por los
Presidentes, entrante y saliente, que ha tenido la Sociedad en el referido periodo.

B.1.8 d) La remuneracion total de consejeros en relacion con el beneficio atribuido a la
sociedad dominante asciende a 896 miles de euros. Se ha incluido la cifra de 2.321 miles
de euros (remuneracion total de consejeros por Sociedad y grupo) dado que el programa
informatico no permite recoger h citada cifra de 896 miles de euros. El 0,70% relativo al
porcentaje sobre la remuneracion total de consejeros y el beneficio atribuido a la
sociedad dominante ha sido calculado de acuerdo con la cifra antes enunciada de 896
miles de euros.

B.1.9. Incluye la remuneracion devengada por el Director General saliente hasta su
baja en la Compafiia y por los nuevos Directores Generales, desde su incorporacion.

B.1.10 Se informa de la clausula correspondiente al Consejero ejecutivo de la

Sociedad. La indemnizacion contractual aprobada por el Consejo de Administracion de la
Sociedad a favor de su actual Presidente -Consejero Ejecutivo- para supuestos de
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extincion de su contrato laboral, en los casos en que segln la normativa aplicable
proceda la indemnizacion, equivaldra a una anualidad del salario en metalico, salvo que
la aplicacion de las indemnizaciones establecidas en la normativa aplicable resultara
superior a la aqui sefialada.

B.1.17. El articulo 3.4 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que la
modificacion del citado Reglamento exigir4, para su validez, un acuerdo adoptado por
una mayoria de dos tercios de los Consejeros asistentes.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de
asistencia, el Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, al menos, la
mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados. Si el nimero de Consejeros
fuera impar se entendera que hay quérum suficiente si asiste el nimero entero de
Consejeros inmediatamente superior a la mitad.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos
los Consejeros en las deliberaciones del érgano y sometera los asuntos a votacion
cuando los considere suficientemente debatidos. Cada Consejero, presente o
debidamente representado, dispondra de un voto.

El articulo 21 de los Estatutos sociales establece que cada Consejero podra delegar en
otro Consejero, por escrito y con caracter especial para cada reunién, para que lo
represente y vote por él en las reuniones del Consejo de Administracion.

El articulo 21 de los Estatutos sociales y el articulo 20 del Reglamento del Consejo
determinan que los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos, excepto en los casos
en que la Ley requiera que los acuerdos se adopten por una mayoria superior.

Por tanto, no se prevén acuerdos cuya adopcidn requiera una mayoria reforzada al
margen de los especificos que establece la legislacién aplicable, y del supuesto de
modificacién del Reglamento del Consejo antes citado.

B.1.20. El articulo 23 del Reglamento del Consejo establece la obligacion de los
Consejeros de poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar,
si éste lo considera conveniente, su dimisidon cuando alcancen la edad de setenta (70)
afios.

No existe una limitacion de edad del Presidente, resultandole aplicable la relativa a los
Consejeros.

B.1.21. El plazo del mandato de los Consejeros independientes es de cuatro afios, al
igual que para el resto de consejeros, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

El Consejo de Administracion no debera proponer el cese de los Consejeros externos
antes del cumplimiento del periodo para el que fueron nombrados, salvo por causa
suficiente y previo Informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

B.1.27. Conforme a lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de
Administracién, el Secretario del Consejo de Administracion, en el que debera concurrir la
condicién de letrado, no necesitara ser Consejero. En h actualidad, el Secretario del
Consejo de Administracion es D. Rafael Garcia de Diego Barber, letrado del llustre
Colegio de Abogados de Madrid que no ostenta el cargo de Consejero de la Sociedad.

De acuerdo con los articulos 26 de los Estatutos sociales y 11 del Reglamento del
Consejo, corresponden al Secretario, entre otras, las funciones de velar por la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo y de que sus procedimientos y reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados.

Pagina 82



El Secretario del Consejo debe comprobar, asimismo, la regularidad estatutaria, el
cumplimiento de las disposiciones emanadas de los organismos reguladores y velar por
la observancia, por parte del Consejo de Administracion y de sus Comités, de los
principios o criterios de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

B.1.30. Incluye el ejercicio 2004.

B.2.1. El articulo 22 de los Estatutos prevé que el Consejo actuard en pleno o en
comisiones que podran estar constituidas con caracter permanente o0 para un asunto
especifico con facultades delegadas y ejecutivas o0 de estudio, asesoramiento y
propuesta.

Conforme a la Ley y al precepto estatutario anterior, tienen caracter necesario el
Comité de Auditoria y el Comité de Nombramientos y Retribuciones. Adicionalmente, el
citado articulo prevé la posibilidad de creacion de una Comisidon Ejecutiva cuya
organizacion viene regulada en el articulo 14 del Reglamento del Consejo si bien, en la
actualidad, no se ha procedido a su constitucion dado que la Sociedad ha optado por un
sistema de administracion basado en un Consejo reducido, activo y eficiente.

No se han establecido reglamentos de régimen interno especificos para dichos
Comités, habiéndose optado por una completa regulacion refundida en el Reglamento cel
Consejo de Administracion.

B.2.4.

COMISION DE AUDITORIA

Sin perjuicio de las competencias minimas legal y estatutariamente establecidas
resefiadas en el apartado B.2.1., el Comité sirve de apoyo al Consejo desempefiando
funciones de vigilancia tales como la supervision del proceso de elaboracion de la
informacion econdmico-financiera y los controles internos de la Sociedad, y de
independencia del Auditor Externo.

En ejercicio de la habilitacién prevista en el articulo 23.3 apartado (vi) de los Estatutos,
se atribuyen, en el articulo 16 del Reglamento del Consejo, al Comité de Auditoria, las
siguientes competencias que desarrollan las anteriores:

En relacién con la informaciéon econdmico-financiera:

a. Aprobar los principios y criterios contables a utilizar en la elaboracion de las Cuentas
Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado, y comprobar su correccion, fiabilidad
y suficiencia.

b. Velar por el cumplimiento de las normas de contabilidad en la documentacion
financiera de la Compafiia y, en particular, de las recomendaciones y prescripciones
comunitarias sobre la contabilidad de las empresas eléctricas que sean aplicables.

c. Conocer el proceso de informacion financiera de la Compafiia.

d. Revisar la informacién econdmico-financiera a remitir a los 6rganos de supervision
de los mercados.

En relacién con los sistemas de control interno:

a. Aprobar los procedimientos de control interno en la Compafiia en materia de gasto e
inversion, introduciendo, en su caso, las modificaciones oportunas.

Pagina 83



b. Supervisar los servicios de auditoria interna, que deberan atender los requerimientos
de informacién del Comité de Auditoria en el ejercicio de sus funciones.

c. Revisar la designacion y sustitucion de los responsables del control interno.

d. Realizar el seguimiento de los sistemas de control interno, y de otros planes
adicionales que se pongan en practica, para lo cual podra delegar en su Presidente la
realizacion de trabajos preparatorios. A este respecto, los responsables del control
interno deberan informar al Comité cuando aprecien irregularidades o incumplimientos
que puedan originar un impacto o dafio significativo en el patrimonio, los resultados, o en
la imagen de la Sociedad o de su Grupo.

En relacién con los auditores externos:

a. Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento de Auditores de Cuentas
Externos para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, procurando que sea la
misma firma auditora para todas las sociedades del Grupo, y las condiciones del contrato
de auditoria, el alcance del mandato profesional y su prérroga o cese.

b. Establecer los procedimientos que aseguren la independencia y profesionalidad de
los Auditores de Cuentas Externos y recibir informacién sobre las cuestiones qie las
puedan poner en riesgo.

c. Recibir cualquier informacién relevante relacionada con el proceso de desarrollo de
la Auditoria de Cuentas, sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, asi como cualquier otra informacién prevista en las normas
contables.

d. Servir de canal de comunicacién entre el Consejo y el Auditor de Cuentas Externo,
evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones, mediando en los casos de discrepancias entre aquél y éste en
relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados
financieros.

e. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

f. Conocer las situaciones relevantes detectadas por el Auditor de Cuentas Externo, de
la misma forma que reciben la informacién de los sistemas de control interno, que
pudieran afectar negativamente al patrimonio, a los resultados, o a la imagen del Grupo.

g. Requerir periédicamente a los Auditores de Cuentas Externos, y al menos una vez al
afio, una valoracion de la calidad de los procedimientos de control interno del Grupo.

En relacién con el cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna:

a. Supervisar el cumplimiento del Cédigo de Conducta en el Mercado de Valores y, en
general, de las reglas de gobierno formulando propuestas de mejora al Consejo de
Administracion, recibir informacion al respecto y, en su caso, emitir informe sobre las
medidas a aplicar.

b. Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los
informes o actuaciones de inspeccién de las autoridades de supervision y control del
Mercado de Valores.

En relacién con los accionistas de la Sociedad:
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a. Conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que
planteen los accionistas respecto del &mbito de las funciones de este Comité.

b. Informar en su caso, en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas sobre cuestiones de su competencia.
Otras:

a. Mantener debidamente informado al Consejo de Administracién de las actividades
que desarrolle y elaborar un informe anual que se incluird en el informe de gestién, y un
plan de actuaciones de cada ejercicio.

b. Informar al Consejo sobre las operaciones singulares de inversion cuando éste lo
solicite.

c. Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le
fueran solicitados por el Presidente o por el Consejo de Administracion.

d. Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

De acuerdo con la habilitacion contenida en el articulo 24.6 de los Estatutos de la
Compaiiia, el articulo 18 del Reglamento del Consejo establece que el Comité de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas,
desarrollo de las estatutariamente atribuidas:

En relacién con los nombramientos, ceses y reelecciones:

a. Informar con caracter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administracién
formule a la Junta General para la designacién o cese de los Consejeros, incluso en los
supuestos de cooptacion.

b. Proponer al Consejo de Administracién un sistema de seleccion de Consejeros
independientes.

En relacién con las retribuciones:

a. Proponer y revisar periédicamente los criterios y esquemas de retribucién del (i)
Presidente, (ii) del Consejo y (iii) de la Alta Direccién de la Compafiia y sus participadas,
teniendo en cuenta los resultados de las mismas y la responsabilidad, dedicacién e
incompatibilidades que se exijan a los Consejeros. Igualmente debera conocer y valorar
la politica de directivos de la Compafiia, asi como ejercer el control de la actividad de
gestion y evaluacion de Altos Directivos;

b. Proponer al Consejo la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros;

c. Velar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros.

d. Aprobar con caracter previo a su firma cualquier contrato que contenga clausulas de
garantia o blindaje para caso de despido o cambio de control a favor de los componentes
de la Alta Direccion de la sociedad o las sociedades de su grupo. Y dar cuenta de ellos al
Consejo para su conocimiento.

e. Preparar anualmente la informacion sobre las retribuciones de los Consejeros que el

Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de la documentacién publica
anual.

En relacién con el cumplimiento de los deberes de los administradores:
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a. Velar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de las obligaciones
establecidas en este Reglamento, informar al Consejo de su cumplimiento, emitir los
informes y propuestas correspondientes y, en su caso, sobre las medidas a adoptar en
caso de incumplimiento.

b. Autorizar a los Consejeros el uso de activos sociales.

Otras funciones:

a. Mantener informado al Consejo sobre sus actividades y elaborar un informe anual
que debera ser incluido en el informe de gestién y wn plan de actuaciones para cada

ejercicio.

b. Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que
le fueran solicitados por el Presidente o por el Consejo de Administracion.

c. Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo.

C.1. No existen

C.2. No existen operaciones de administradores y directivos de la Sociedad que
puedan considerarse relevantes.

A 31 de diciembre de 2004 no existen en el Balance créditos ni anticipos concedidos ni
garantias constituidas por las sociedades del Grupo a favor de los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad.

Tampoco existen a dicha fecha obligaciones contraidas en materia de pensiones
respecto de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesién de fecha 21-04-2005.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

El informe ha sido aprobado por unanimidad del Consejo de Administracion.

En relacion con el apartado A.10 del presente Informe, cabe destacar la reciente
aprobacién del Real Decreto Ley 5/2005, de 11 de marzo, de reformas urgentes para el
impulso a la productividad y para mejora de la contratacion publica -B.O.E. n°® 62 de 14
de marzo-, en adelante RDL, que ha introducido en su Titulo Il (Mercados Energéticos)
un conjunto de reformas que incluyen, entre otras, la modificacion de la Ley 54/1997, de
27 de noviembre, del sector eléctrico (en adelante LSE).

Entre las modificaciones de la LSE, el articulo vigésimo tercero del RDL establece
nuevos limites méximos de participacion en el accionariado de la Sociedad. Como sefiala
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el apartado Ill de la Exposicion de Motivos del RDL, la finalidad de dicha modificacion es
garantizar la independencia de la Sociedad frente a las empresas que desarrollan
actividades liberalizadas en el sector eléctrico.

El citado articulo vigésimo tercero ha modificado el apartado 1 del articulo 34 de la LSE
estableciendo que para aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y
aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital
de estos con una cuota superior al cinco por ciento (5%), el porcentaje maximo de
participacion en el capital social del operador sera del uno por ciento (1%).

Para el resto de accionistas, sean personas fisicas o juridicas, el RDL ha mantenido la
limitacion maxima de participacion accionarial, directa o indirecta, en el capital social de
la Sociedad del tres por ciento (3%), ya introducida por la Ley 53/2002, de 30 de
diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social. EI RDL mantiene el
régimen especial para la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), que no
ha sido objeto de modificacion, que debera mantener, en todo caso, una participacién no
inferior al diez por ciento (10%).

El RDL ha mantenido la prohibicién de sindicacion de acciones existente en el régimen
anterior y ademds ha vuelto a establecer el limite conjunto del cuarenta por ciento (40%)
para las participaciones de los accionistas que realicen actividades en el sector eléctrico,
tal como figuraba en la redaccion inicial de la LSE de 27 de noviembre de 1997. El RDL
ha establecido, asimismo, que los derechos de voto correspondientes a las acciones que
excedan de los porcentajes maximos legalmente establecidos quedaran en suspenso
desde la entrada en vigor del citado RDL -15 de marzo de 2005-.

Se mantienen las facultades de la Comisién Nacional de Energia para el ejercicio de
las acciones legales tendentes a hacer efectivas las referidas limitaciones legales.

La reforma de los Estatutos sociales cuya aprobacion se propone a la préxima Junta
General de Accionistas para dar cumplimiento al mandato contenido en el RDL,
establece como plazo maximo para la adecuacion de los Estatutos sociales al nuevo
régimen legal el dia 1 de junio de 2005.

Indemnizacion:

Durante el ejercicio 2004 se han abonado 2.928 miles de euros como consecuencia de
la extincién de la relacion laboral del anterior Presidente de la Sociedad.

I. INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA DEL
EJERCICIO 2004

1. ANTECEDENTES YJUSTIFICACION

El Comité de Auditoria de RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A., (RED ELECTRICA)
fue creado por acuerdo del Consejo de Administracion de RED ELECTRICA de 30 de
noviembre de 1999 con la denominacion de Comision de Auditoria y Cumplimiento, como
resultado del proceso de adaptacion de las reglas de gobierno de la Sociedad a la nueva
situacion resultante de la Oferta Publica de Venta de Acciones efectuada por la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), y de la incorporacion de la Sociedad a los
mercados bursétiles el dia 7 de julio de 1999.

El Consejo de Administracion de RED ELECTRICA, en sesion celebrada el 18 de
noviembre de 2003, constituyé el nuevo Comité de Auditoria, que sustituyd en sus
funciones a la anterior Comision de Auditoria y Cumplimiento, al amparo de lo dispuesto
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en el articulo 23 de los Estatutos sociales y del Capitulo V, articulos 15 y 16 del nuevo
Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado en la misma sesion, todo ello de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre,
de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

Las facultades, organizaciéon y funcionamiento del Comité de Auditoria se rigen, por
tanto, por los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién de RED
ELECTRICA, adaptado a las Leyes 44/2002 y 26/2003, comunicado a la CNMV.

El Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, en su articulo 16.6.a),
establece entre las funciones del Comité de Auditoria la de elaborar un informe anual de
sus actividades, sin perjuicio del deber adicional de mantener debidamente informado al
Consejo de Administracion de las actividades que desarrolle el citado Comité.

Por ello, en el Plan Anual de Actuacion 2005 del citado Comité de Auditoria, esta
prevista la elaboracién, en el mes de febrero, de un informe de actividades del referido
Comité desarrolladas en el ejercicio 2004, que constituye el objeto del presente
documento.

2. COMPOSICION

El Comité de Auditoria estd compuesto por tres miembros conforme a lo previsto en el
articulo 23.1 de los Estatutos sociales y el articulo 15 del nuevo Reglamento del Consegjo,
nombrados para ejercer su cargo durante tres afos.

Segun dispone la anterior normativa, el Comité estara compuesto por mayoria de
Consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion, si bien
actualmente y durante todo el afio 2004, el Comité ha estado integrado Unicamente por
Consejeros externos.

El Presidente del Comité es elegido por sus miembros entre los Consejeros no
ejecutivos, y actlla como Secretario el del Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria de la Sociedad se ha mantenido inalterado en su estructura y
composicién durante todo el ejercicio 2004, siendo sus miembros los siguientes:

« Joaquim Clotet i Garriga (Consejero independiente) Presidente

» Manuel Alves Torres (Consejero dominical) Vocal

* Pedro Rivero Torre (Consejero independiente) Vocal

* Rafael Garcia de Diego Barber Secretario no
Consejero

Los Consejeros que integran el Comité son personas especialmente cualificadas para
el ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional, desempefiado cargos
de méaxima responsabilidad fuera del grupo RED ELECTRICA, en funciones relacionadas
con las encomendadas al mismo. A continuacién se incluye un breve resumen de su
trayectoria profesional:

« D. Pedro Rivero Torre es Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad de la
Universidad Complutense de Madrid, Censor Jurado de Cuentas (en excedencia) y
ocupa, entre otros, los cargos de Vicepresidente Ejecutivo-Director General de UNESA y
es Miembro del Consejo Econémico y Social.

« D. Manuel Alves Torres es Licenciado en Qencias Econémicas y Empresariales. En la
actualidad, es Director de Planificacién y Control y miembro del Comité de Direccién de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI). Asimismo es Consejero, entre
otras sociedades, de Tragsa y Sedettur.

* D. Joaquim Clotet i Garriga es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
por la Universidad de Barcelona y ha ocupado, entre otros cargos relevantes, los puestos
de Director General Adjunto de Banesto, Director Adjunto de la Caixa, Vicepresidente de
Planeta-Agostini, Consejero-Delegado de Planeta Internacional, Vicepresidente de SEPI,
Consejero de Endesa, lberia, Sevillana y Fecsa. Desde el afio 1999 trabaja como
Consultor para Serrat, Serrat i Associats.

Aunque no forman parte del Comité, asisten también a sus reuniones, como apoyo al
mismo, el Director de la Asesoria Juridica, que coincide en la persona del Secretario, y el
Director de la Secretaria Técnica, responsable de los servicios de Auditoria Interna; en el
afio 2004 ha asistido también regularmente la Directora General de Administracion y
Finanzas, especialmente por la trascendencia y complejidad del Plan de implantaciéon de
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las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en el Grupo RED
ELECTRICA.

3.-FUNCIONES

El Comité de Auditoria tiene asignadas en los Estatutos sociales (articulo 23) y en el
Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 16), entre otras, las funciones de
apoyo al Consejo de Administracion en su funcion de vigilancia del proceso de
elaboracién de la informacion econdémico-financiera, de los controles internos de la
Sociedad, de la independencia del Auditor Externo, del cumplimiento de las disposiciones
legales y normativa interna, del analisis previo de operaciones significativas de la
Sociedad y en todas aquéllas materias que el Consejo de Administracion le requiera.

En relacion con los accionistas de la Sociedad, el Comité tiene la responsabilidad de
conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen
los mismos en el &mbito de sus funciones, e informar en su caso, en la Junta General
sobre las cuestiones de su competencia que en ella planteen los accionistas.

Por dltimo, como ya se ha indicado anteriormente, debe mantener informado
periédicamente al Consejo de Administracion de sus actividades y elaborar una memoria
anual de éstas para incorporarla a la informacion anual de la Sociedad y su Grupo, asi
como un plan de actuaciones de cada ejercicio.

4.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2004

El Comité de Auditoria ha informado de sus actividades al Consejo de Administracion
en las sesiones de este Ultimo inmediatamente siguientes a cada reunién del Comité, y
ha procurado seguir, en la medida de los posible, el calendario preestablecido en el Plan
Anual de Actuacion, sin perjuicio de los asuntos que hayan surgido durante el afio de
forma imprevista y que han sido tratados por el Comité por estar entre sus competencias.

El Comité de Auditoria se ha reunido durante el ejercicio 2004 en nueve ocasiones,
proporcionando un ndmero similar de informes al Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria ha sido asistido, cuando se ha considerado oportuno, por
distintos directivos de la Sociedad en las areas de su competencia, quienes han realizado
presentaciones y aclaraciones sobre diversos asuntos, destacando el Plan de
implantacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) en el Grupo
RED ELECTRICA, la reestructuracion de la deuda de determinadas sociedades del
Grupo RED ELECTRICA, la propuesta de renovacion del Auditor de Cuentas Externo de
Red Eléctrica de Espafia, S.A., y de su Grupo Consolidado, el andlisis de diversos
proyectos de inversion relativos a sociedades del Grupo RED ELECTRICA, o la revision
de las Cuentas Anuales 2003 de la Compaifiia y su Grupo, para lo que también cont6 con
la presencia y colaboracién del Auditor Externo.

Las actividades mas relevantes desempefiadas por el Comité de Auditoria, en el afio
2004, han sido:

En relacién con la informaciéon econémico-financiera:

. Revision del Avance del cierre del ejercicio 2003.

. Andlisis del Presupuesto del ejercicio 2004 del Grupo RED ELECTRICA, de Red
Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. y de Red Eléctrica Internacional, S.A., para su
sometimiento al Consejo de Administracion.

. Analisis y revisién, para su sometimiento al Consejo de Administracién, de la
reestructuracion de la deuda de determinadas sociedades del Grupo RED ELECTRICA.

Revision periddica del Plan de implantacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) en el Grupo RED ELECTRICA y conocimiento de un
Balance de Apertura 2004 bajo NIIF del citado Grupo.

. Revision de las Cuentas Anuales del ejercicio 2003 de Red Eléctrica de Espafia, S.A.
y su Grupo, a someter al Consejo para su formulacién, asi como de la opinién del Auditor
de Cuentas Externo.

. Aprobacion de un procedimiento de revisién por el mismo Comité de la informacion
econdémico-financiera que se envia a los érganos de supervision de los Mercados, una
vez revisado el procedimiento provisional aprobado en 2003.
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Revision de la informacion trimestral y semestral enviada a los Organos de
Supervisidn de los Mercados de Valores.

. Revisién del Folleto Informativo Continuado de la Sociedad y del Folleto Reducido de
Emision de Pagarés a presentar ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

. Analisis de la propuesta de reestructuracion del Préstamo Sindicado de la Sociedad.

Andlisis de prevision de resultados y del calendario para el cierre contable
correspondientes al ejercicio 2004.

. Andlisis de la propuesta de distribucién de una cantidad a cuenta de los dividendos
correspondientes al ejercicio 2004, para su presentacion al Consejo de Administracion.

En relacién con los sistemas de control interno:

. Analisis del Plan anual de actuacion de Auditoria interna 2004 de la Sociedad.

. Andlisis periddico del Informe sobre Prevencion de Riesgos Laborales durante todo el
ejercicio 2004.

. Analisis del resultado de las actuaciones realizadas por los servicios de Auditoria
Interna en el ejercicio 2003.

. Revision del proceso de control interno en materia de gasto e inversion.

Andlisis y seguimiento de las adjudicaciones del Consejo de Administracién
correspondientes a los ejercicios 2002-2003.

. Revision del nombramiento de la Directora General de Administracion y Finanzas,
responsable de control interno de la Sociedad.

. Seleccién de las Reglas y Procedimientos de la Sociedad a ser revisados por el
Comité.

En relacion con los Auditores Externos:

. Propuesta al Consejo de Administracion de la renovacion de los Auditores de Cuentas
Externos de Red Eléctrica de Espafa, S.A., y de su Grupo Consolidado.

Se ha propuesto la reeleccion de los Auditores actuales, ante el complejo proceso de
implantacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
circunstancia que ha desaconsejado proceder a un cambio del Auditor de Cuentas
Externo en este ejercicio.

. Aprobacion del Procedimiento para dar cumplimiento a las funciones asignadas al
Comité de Auditoria en relacion con los Auditores Externos.

. Analisis de la contratacién del Auditor de Cuentas Externo para otros servicios
distintos a los de auditoria.

En relacién con el cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna:

. Anadlisis de la propuesta de modificacion del Reglamento de Conducta en el Mercado
de Valores y revision del listado de sujetos afectados de forma permanente por el mismo.

En relacién con los accionistas de la Sociedad:

Seguimiento de posibles iniciativas, sugerencias y quejas planteadas por los
accionistas durante el afio.

. Presencia del Presidente del Comité de Auditoria en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad para responder personalmente las cuestiones de los
accionistas.

Vigilancia de las actuaciones societarias encaminadas al control del cumplimiento de
los limites legales y estatutarios de participacion accionarial en la Junta General
Ordinaria de Accionistas.

Otras actividades:

Aprobacion de los Planes anuales de actuacion del Comité de Auditoria,
correspondientes a los ejercicios 2004 y 2005.

. Aprobacion del Informe anual de actividades del Comité de Auditoria, ejercicio 2003, a
unir al Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

. Analisis de diversos proyectos de inversion relativos a sociedades del Grupo RED
ELECTRICA.

. Revisidon del proceso de renovacion del programa de seguros de la Compafiia hasta
su finalizacién, y andlisis de la propuesta a someter al Consejo de Administracion.

. Seguimiento periédico de la evolucién del presupuesto anual de inversiones de las
filiales.
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Seguimiento de las actuaciones de la Inspeccién Tributaria de la Sociedad
correspondiente a los ejercicios 1998 a 2001.
. Andlisis del Plan de Bajas incentivadas a someter al Consejo de Administracion.
. Informacién periddica puntual al Consejo de Administracion sobre las actividades
desarrolladas por el Comité.

ll. INFORME DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DEL EJERCICIO 2004

1. ANTECEDENTES

Siguiendo las recomendaciones del Informe Aldama, con fecha 18 de noviembre de

2003 el Consejo de Administracion de la Sociedad constituyé el Comité de
Nombramientos y Retribuciones; no obstante, desde 1999, la Comision de
Nombramientos venia desempefiando parcialmente las funciones del mismo.

El presente informe de actividades tiene por objeto cumplir con la obligacion
establecida por el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, cuyo
articulo 18.4 (a) establece entre las funciones del Comité la de elaborar un informe anual
de sus actividades, sin perjuicio del deber de mantener periddicamente informado al
Consejo de Administracion de las actividades que desarrolle el citado Comité.

En el afio 2004 se aprobd el primer informe de actividades realizadas por d Comité de
Nombramientos y Retribuciones, referido al afio 2003, que fue incluido de forma
resumida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2003 de la Sociedad.

En el Plan Anual de Actuacién 2005 del Comité de Nombramientos y Retribuciones
esta prevista la elaboracion de un informe de las actividades llevadas a cabo en el
ejercicio 2004, que constituye el objeto del presente documento.

2. COMPOSICION Y FUNCIONES

Los Estatutos sociales, en su articulo 24 y el Reglamento del Consejo de
Administraciéon, en sus articulos 17 y 18, regulan las facultades, organizacion y
funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

El articulo 17 del citado Reglamento prevé que el Comité estara formado por el nimero
de Consejeros que fije el Consejo de Administracion, entre un minimo de tres y un
méximo de cinco, con mayoria de Consejeros externos y participacion de Consejeros
independientes, procurando reflejar razonablemente la composicion del Consejo.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones al cierre del ejercicio 2004 y a la fecha de
aprobacion del presente informe, cumpliendo con las normas referidas, esta compuesto
por cuatro Consejeros, tres de los cuales son externos y uno ejecutivo; de entre los
externos se ha nombrado a dos Consejeros independientes siendo uno de ellos el
Presidente del Comité.

Durante el afio 2004 la Unica modificacién en la composicién del citado Comité ha sido
la incorporacion de D. Luis M2 Atienza Serna, en sustitucion de D. Pedro Mielgo Alvarez,
como consecuencia directa de la sustitucion llevada a cabo en favor del primero en la
Presidencia ejecutiva de la Sociedad.

La composicién de dicho Comité, a la fecha de aprobacion del presente Informe, es la

siguiente:

Consejero Cargo Tipo de Consejero
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D. Antonio Garamendi Lecanda Presidente Independiente

D. Luis M2 Atienza Serna Vocal Ejecutivo
D. Pedro Rivero Torre Vocal Independiente
D. Juan Gurbindo Gutiérrez Vocal  Dominical

El Presidente del Comité es elegido por sus miembros y el Secretario es el del Consejo
de Administracion, D. Rafael Garcia de Diego Barber. La designacion y cese de los
miembros del Comité se efectia por el Consejo de Administracion a propuesta del
Presidente del Consejo.

Los miembros del Comité desempefian su cargo por un periodo no superior a tres afios
pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo informe del Comité de
Auditoria. El Presidente puede ser reelegido una vez haya transcurrido un afio desde su
cese.

El Comité debe considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los
miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad en materias que
afecten a la designaciéon de Consejeros, al nombramiento de Consejeros Delegados o
Ejecutivos, o al cumplimiento de los Principios de Gobierno Corporativo, de los Estatutos
y del Reglamento del Consejo.

El Comité se redne con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de sus
funciones, y en todo caso debe reunirse trimestralmente, cuando lo convoque su
Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de
Administracion o su Presidente soliciten la emision de un informe o la adopcién de
propuestas.

La convocatoria de las reuniones, que incluira el Orden del Dia, sera remitida por el
Presidente o Secretario del Comité, a cada uno de sus miembros con una antelacion
minima de tres dias a la fecha sefialada para la reunion, salvo que por razones de
urgencia sea necesario convocarlo en un plazo inferior.

El Comité podra constituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y
adoptard sus decisiones o recomendaciones por mayoria de votos, debiendo recogerlas
en acta al final de la reunién. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité
podra proponer, al Consejo de Administracion, la posibilidad de recabar asesoramiento
de profesionales independientes y podra acceder a cualquier tipo de informaciéon o
documentacién de la Sociedad que necesite en el desempefio de sus funciones.

Las responsabilidades béasicas del Comité de Nombramientos y Retribuciones, de
acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos sociales, son las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones
anuales de los Consejeros.

b) Proponer y revisar periddicamente los criterios y esquemas de retribucién del
Presidente, del Consejo y de la Alta Direccion de la Compafiia y sus filiales, teniendo en
cuenta los resultados de las mismas y la responsabilidad, dedicacion e
incompatibilidades que se exijan a los Consejeros. Igualmente deberd conocer y valorar
la politica de directivos de la Compafiia.

¢) Velar por la transparencia de las retribuciones del Consejo y conocer las clausulas
de garantia que se incluyan en los contratos de los Altos Directivos.
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d) Informar con caracter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administraciéon
formule a la Junta General para la designacion o cese de los Consejeros, incluso en los
supuestos de cooptacion.

e) Proponer al Consejo de Administracién un sistema de seleccion de Consejeros
expertos independientes.

f) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le
fueran solicitados por el Presidente o por el Consejo de Administracién.”

Las anteriores responsabilidades béasicas han sido desarrolladas més detalladamente
en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion.

3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2004

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido durante el ejercicio 2004
en diez ocasiones, informando al Consejo de Administracion de las actividades
desarrolladas, en las sesiones del mismo inmediatamente siguientes a cada reunién del
Comité.

Las actividades mas relevantes desempefiadas por el Comit¢é de Nombramientos y
Retribuciones, en el afio 2004, han sido:

En relacién con los nombramientos, ceses y reelecciones:

Andlisis, discusiébn y aprobacién de la propuesta de Estatuto de Consejero
independiente de la Sociedad, para su sometimiento al Consejo de Administracion de
RED ELECTRICA.

Analisis e informe previo, para su sometimiento al Consejo de Administracion, de la
propuesta de nombramiento por cooptacion de Consejero en la persona de D. Luis M2
Atienza Serna.

Aprobacion de la propuesta, para su sometimiento al Consejo de Administracion, de un
acuerdo de delegacién de facultades del Consejo de Administracion en el Presidente de

la Compaiiia.

Aprobacion de la propuesta al Consejo de Administracion del nombramiento de D. Luis
M?2 Atienza Serna como miembro del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Analisis y conformidad con la reorganizacion del equipo directivo de la Sociedad.

Andlisis e informe previo, para su sometimiento al Consejo de Administracién, de la
propuesta de nombramiento por cooptacion de Consejero en la persona de D. Rafael
Suiiol Trepat, para cubrir una vacante en el Consejo.

En relacion con las retribuciones

Aprobacion del grado de cumplimiento de los objetivos generales empresariales de

RED ELECTRICA y Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A., correspondientes al afio
2003.
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Aprobacién del grado de cumplimiento de los objetivos individuales para el 2003 de los
miembros de los Comités de Direccion de RED ELECTRICA y Red Eléctrica
Telecomunicaciones, S.A. y del Director General de Red Eléctrica Internacional, S.A.

Aprobacion de la Retribucién Variable correspondiente al ejercicio 2003 de los
miembros de los Comités de Direccion de RED ELECTRICA y Red Eléctrica
Telecomunicaciones, S.A. y del Director General de Red Eléctrica Internacional, S.A.

Aprobacién de los objetivos empresariales y gerenciales para el afio 2004 de RED
ELECTRICA, Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. y Red Eléctrica Internacional, S.A.,
asi como de los objetivos personales de los Gmités de Direccidon de las dos primeras
sociedades y del Director General de Red Eléctrica Internacional, S.A., y su
correspondiente ponderacién en la retribucién variable de dichos directivos para el afio
2004; seguimiento del cumplimiento de los citados djetivos; reajuste de los objetivos
personales con motivo de los cambios organizativos del equipo directivo de la Sociedad.

.Definicién, para su aprobacion por el Consejo de Administracion de RED ELECTRICA,
de la propuesta de retribucién de sus miembros y de los miembros de los Comités del
Consejo, para el afio 2004, asi como de la retribucién de los miembros del Consejo de
Administracion de Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. para su aprobacion por la
Junta General de dicha filial.

Analisis y conformidad de las condiciones de los acuerdos de retribucion diferida del
Presidente y del Director General de RED ELECTRICA.

Aprobacion de la formalizacion de una poéliza de seguro de accidentes de Consejeros
de RED ELECTRICA y Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A.

.Solicitud y analisis de una consultoria externa sobre la retribucién del equipo directivo
de la Sociedad.

.Conocimiento del proyecto de nueva politica formativa para directivos.

Andlisis y conformidad, para su aprobacion por el Consejo de Administracién, con las
condiciones de indemnizacion y liquidacién de D. Pedro Mielgo Alvarez, Presidente
ejecutivo de la Sociedad, con ocasién de la extincién de su relacion laboral con la misma.

Aprobacion de la propuesta, para su aprobacion por el Consejo de Administracion, de
esquema de retribucion y condiciones contractuales del Presidente ejecutivo de la
Sociedad, incluidas las condiciones indemnizatorias en el supuesto de extincién de su

relacion como primer ejecutivo de la Compaiiia.

.Aprobacién de clausulas indemnizatorias de nuevos miembros del equipo directivo de
la Sociedad para supuestos de extincion de su relacion laboral.

Analisis y aprobacion de la politica retributiva del equipo directivo para el ejercicio
2005.

Andlisis preliminar de la retribucién del Consejo de Administracién de la Sociedad para
el ejercicio 2005, con el fin de elevarle al Consejo de Administracién una propuesta.

Otras Funciones

Aprobacion del calendario y del plan anual de trabajo correspondiente al afio 2004.
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Aprobacion del Informe anual de actividades del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, correspondiente al ejercicio 2003, a incorporar al Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad.

Analisis de un estudio de autoevaluacion del Consejo de Administracion de la
Sociedad, conforme a las mas recientes practicas de Gobierno Corporativo.

.Informacién periédica puntual al Consejo de Administracién sobre las actividades
desarrolladas por el Comité.
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