ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | EJERCICIO 2004

[CI.F. A28085207 |

Denominacién Social:

AVANZIT, S.A.

Domicilio Social:

ALCALA 518
MADRID
MADRID
28027
ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacion Capital social (€) Numero de acciones
26-10-2004 124.054.987,00 124.054.987

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase NUmero de acciones Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién NUumero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
ACCIONA, S.A. 13.731.880 0 11,069
GRUPO ENTRECANALES 0 13.731.880 11,069

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular | NUmero de acciones directas % Sobre el capital social
directo de la participacion
ACCIONA S.A. 13.731.880 11,069
Total: 13.731.880

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha Descripcion de la operacion
accionista operacion
ACCIONA S.A. 26-10-2004 Se ha superado el 10% del capital social

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento [ nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (* capital
social
JULIAN GARCIA 19-01-2005 19-01-2005 4.000 0 0,003
VARGAS
RAMON SOLER 20-12-2004 19-01-2005 8 0 0,000
AMARO
ROBERTO CUENS 27-06-2003 19-01-2005 0 2.439.152 1,966
MESONERO

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacion
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SANDRAT. S.L. 546.108
INSTITUTO GERIATRICO EUROPEO S.L. 46.000
BARZOLI S.L. 800.000
HAMURABI S.L. 230.832
ISABEL GONZALEZ ILLANA 50.000
MARIA DEL MAR CUENS GONZALEZ 5.000
ROBERTO CUENS GONZALEZ 45.175
CUGON, S.L. 6.000
CUGONRI SICAV. S 239.551
HERMANOS LUIS CUENS MESONERO 13.210
LUCUENS SICAV S.A. 174.700
CARCUME SERVICES, S.A. 66.576
CCUENS SICAV, S.A. 216.000

Total: 2.439.152

% Total del capital social en poder del consejo de administracion 1,969
| p p j

Complete los siguientes

cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacion Namero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean conocidas por

la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcién

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados ala sociedad:

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

Indique, en su caso,

las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada

% del capital social
afectado

Breve descripcion de la accion
concertada
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AT

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

(*) A traveés de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas

participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

A.10.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidén/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.

Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el niUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:

[NGmero maximo de consejeros 15]
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[ Nimero minimo de consejeros |

3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacién social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
RAMON SOLER PRESIDENTE 20-12-2004 19-01-2005 JUNTA
AMARO CONSEJERO GENERAL
DELEGADO
FRANCISCO DE CONSEJERO 19-01-2005 19-01-2005 JUNTA
ALVARO REGUERA DELEGADO GENERAL
ROBERTO CUENS CONSEJERO 27-06-2003 19-01-2005 JUNTA
MESONERO GENERAL
JULIAN GARCIA CONSEJERO 19-01-2005 19-01-2005 JUNTA
VARGAS GENERAL
NURIA CONSEJERO 19-01-2005 19-01-2005 JUNTA
ITURRIAGAGOITIA GENERAL
RIPOLL
ANTONIO CALDERON CONSEJERO 19-01-2005 19-01-2005 JUNTA
FORNS GENERAL
ANTONIO CAMUNAS CONSEJERO 19-01-2005 19-01-2005 JUNTA
BAENA GENERAL
FRANK GELARDIN CONSEJERO 19-01-2005 19-01-2005 JUNTA
GENERAL
JORGE VEGA- SECRETARIO 19-01-2005 19-01-2005 JUNTA
PENICHET LOPEZ CONSEJERO GENERAL
[ Nimero Total de Consejeros | 9]

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacidon social del consejero Fecha de baja
JOSE LUIS ACHAERANDIO GUIJARRO 20-12-2004
ROBERTO CUENS MESONERO 19-01-2005
CAJA DE AHORROS DE SEGOVIA 19-01-2005
JUAN BAUTISTA PEREZ APARICIO 15-12-2004
RAMON SOLER AMARO 19-01-2005

B.1.3. Complete los siguientes cuadros obre los miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del | Comisién que ha propuesto su Cargo en el organigrama de la
consejero nombramiento sociedad
RAMON SOLER AMARO EJECUTIVA PRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO
FRANCISCO DE ALVARO EJECUTIVA CONSEJERO DELEGADO
REGUERA

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Nombre o denominacion social del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
ROBERTO CUENS MESONERO AUDITORIA'Y CUMPLIMIENTO ROBERTO CUENS MESONERO

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
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Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

ANTONIO CALDERON FORNS

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

LICENCIADO EN DERECHO Y
ECONOMICAS. SECRETARIO
GENERAL DE VARIAS EMPRESAS
Y CONSEJERO DIRECTOR DE AON
CONSUTING

ANTONIO CAMUNAS BAENA

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

LICENCIADO EN DERECHO Y
DIPLOMADO POR HARVARD.
PRESIDENTE Y CONSEJERO DE
VARIAS EMPRESAS PRIVADAS,
HABIENDO PARTICIPADO EN
NUMEROSOS PROGRAMAS Y
ACTIVIDADES DE INSTITUCIONES
COMO EL PARLAMENTO
EUROPEOQ, LA OTAN, MERCOSUR,
COI O EL BANCO MUNDIAL.

NURIA ITURRIAGAGOITIA RIPOLL

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

LICENCIADA EN EMPRESARIALES

Y ECONOMICAS. PRESIDENTA Y
CONSEJERA DE DISTITNAS
EMPRESAS PUBLICAS Y
PRIVADAS. PARLAMENTARIA
FORAL DE NAVARRA 1995-1999, Y
MIEMBRO DEL GOBIERNO
NAVARRO 1999-2003

JORGE VEGA-PENICHET LOPEZ

AUDITORIA'Y CUMPLIMIENTO

ABOGADO EN EJERCICIO DESDE
1980. DIPLOMADO POR YALE
UNIVERSITY. SOCIO GESTOR DEL
DESPACHO M. VEGA-PENICHET

JULIAN GARCIA VARGAS

AUDITORIA'Y CUMPLIMIENTO

ADMINISTRADOR CIVIL DEL
ESTADO E INSPECTOR DE
FINANZAS DEL ESTADO.
MIEMBRO DEL GOBIERNO
ESPANOL ENTRE 1986 Y 1995,
OCUPANDO LAS CARTERAS DE
SANIDAD Y CONSUMO Y
DEFENSA; CONSEJERO DEL
GRUPO EXCEM Y DE OTRAS
EMPRESAS PRIVADAS

FRANK GELARDIN

EJECUTIVAINOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

LICENCIADO POR HARVARD
UNIVERSITY. DIRECTOR GENERAL
DE LEHMAN BROTHERS

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién social del consejero

Comision que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
0 independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento
del consejo:
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Conforme establece el Articulo 8 del Reglamento del Consejo de
Administracion vigente al 31 de diciembre de 2004, los Consejeros
externos 0 no ejecutivos representan una amplia mayoria sobre los
Consejeros Ejecutivos. Asimismo, los Consejeros independientes
prevalecen de manera mayoritaria dentro del grupo de Consejeros
Externos.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegadol/s:
Nombre o denominacion social del consejero Breve descripcion
FRANCISCO DE ALVARO REGUERA DELEGACION PERMANENTE DE TODAS
LAS FACULTADES LEGALMENTE
DELEGABLES
RAMON SOLER AMARO DELEGACION PERMANENTE DE TODAS
LAS FACULTADES LEGALMENTE
DELEGABLES
B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
Nombre o denominacién social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo
RAMON SOLER AMARO AVANZIT TELECOM S.L. REPRESENTANTE INDIVIDUAL
ADMINISTRADOR UNICO
RAMON SOLER AMARO AVANZIT TECNOLOGIA S.L.U. REPRESENTANTE INDIVIDUAL
ADMINISTRADOR UNICO
RAMON SOLER AMARO AVANZIT CANARIAS S.A.U. REPRESENTANTE INDIVIDUAL
ADMINISTRADOR UNICO
RAMON SOLER AMARO AVANZIT ENA SGT, SAU.EN REPRESENTANTE INDIVIDUAL
LIQUIDACION ADMINISTRADOR UNICO
RAMON SOLER AMARO TELSON SERVICIOS REPRESENTANTE INDIVIDUAL
AUDIOVISUALES S.L.U. ADMINISTRADOR UNICO
B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:
Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero
B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucién fija 220
Retribucién variable 0
Dietas 76
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0

Total: 296
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Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

80

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

[e]fel o] ol fo

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administraciéon y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucién fija 0
Retribucion variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 0
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 245 0
Externos Dominicales 51 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
Total: 296 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 296
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,000
(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

JOSE LUIS ACHAERANDIO GUIJARRO

DIRECTOR FINANCIERO CORPORATIVO

EDUARDO SUNYER MARTIN

DIRECTOR DEL CENTRO DE SERVICIOS
COMPARTIDOS

FRANCISCO JOSE GONZALEZ SANCHEZ

DIRECTOR DE PLANIFICACION Y
CONTROL INTERNACIONAL

MARTIN SCHMIDT

DIRECTOR GENERAL DE AVANZIT
TELECOM S.L.U.

LUIS GONZALO MARTIN ALCRUDO

DIRECTOR GENERAL DE TELSON
SERVICIOS AUDIOVISUALES S.L.U.

ALFONSO SANCHEZ -EGUIBAR DURAN

DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA Y
RECURSOS HUMANOS
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FERNANDO BOSCH ROIG DIRECTOR GENERAL DE AVANZIT
TECNOLOGIA S.L.U.

[ Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) | 694 |

B.1.10. Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados yo aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:
[ Nimero de beneficiarios | 1]
Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
Sl NO
;SeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracidon de los miembros
del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

Conforme establecen los Articulos 32 y 37 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, el Consejo podra percibir por & desempefio de sus funciones
una participacion del 5% en los beneficios de la Sociedad, una vez dotada
la Reserva Legal y repartido un dividendo del 5% a las acciones sobre el
capital desembolsado. Dicha cantidad se distribuird por el propio Consejo
mediante acuerdo de sus miembros, pudiendo existir retribuciones distintas
para ellos.

La retribucion del Consejo de Administracion se entiende sin perjuicio de
las cantidades que adicionalmente puedan percibir sus miembros en
concepto de dietas por asistencia.

Asimismo, conforme establecen los Articulos 17, 28 y 29 del Reglamento
del Consejo de Administracion, éste, previa propuesta de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones, determinar4d la retribucion de los
Consejeros, que deberd ser plenamente transparente y moderada en
funcion de las exigencias del mercado y que, en una parte significativa, se
halle vinculada a los rendimientos de la Compaifiia.

En cuanto a los Consejeros Externos, debera asegurarse que su
retribucién se ajuste a: (i) dedicacion efectiva; (ii) ofrezca incentivos para
su dedicacion pero no constituya obstaculo a su independencia, y (iii)
quedar excluido de los sistemas de previsién financiados por la Sociedad
para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otro.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones redactara una Memoria

anual sobre la politica de retribucién de los Consejeros y el detalle de la
percibida por cada uno de ellos, con desglose de todas las partidas que la
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B.1.12.

integren. Esta Memoria, una vez aprobada por el Consejo, seré trasladada
a los accionistas en la Junta General Ordinaria.

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracion o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacién social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo

B.1.13.

B.1.14.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.

1. Con fecha 17 de mayo de 2004, el Consejo de Administracion modificd
su Reglamento, para concretar y redefinir su funcionamiento vy
composicion, estableciendo nuevos deberes de fidelidad, lealtad, y
confidencialidad, todos ellos encaminados a obtener una mayor
transparencia y control de su actividad, relastando las siguientes:

- Articulo 16: Redefinicion de la composicion (admitiendo que uno de sus
tres miembros pueda ser un consejero ejecutivo) y de facultades delegadas
a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento;

- Articulo 18: Derecho de los consejeros (1/3) a solicitar la convocatoria de
reunion y aceptando la celebracién de reuniones con caracter universal.

- Articulo 24.2 a): Se eleva la edad méaxima para ostentar los cargos de
Presidente, Vicepresidente, C. Delegado y Secretario a 70 afios.

- Articulos 31, 32, 33 y 34: Adaptacion de los deberes y obligaciones de los
consejeros en materia de transparencia y conflicto de intereses (fidelidad,
lealtad, secreto, no competencia, activos sociales, operaciones indirectas y
vinculadas) a la nueva normativa aplicable.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion
y remocién de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El Articulo 20 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros
seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion
de conformidad con las previsiones contenidas en las Ley de Sociedades
Andénimas. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el
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consejo de Administracién a la consideracion de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar
precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las
recomendaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en el acta
de sus razones.

Respecto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de
Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro
del &mbito de sus competencias, el Articulo 21 del Reglamento del Consejo
sefiala que procurardn que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
consejero independiente previstos en el articulo 8 del Reglamento del
Consejo.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un
puesto de consejero independiente a personas que tengan alguna relacion
con la gestion de la Compafiia o se hallen vinculadas por razones
familiares, profesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o con
otros altos directivos de la Sociedad. En particular, no podran ser
propuestos o designados como Consejeros Independientes:

a. Las personas que desempefien o hayan desempefiado en los dos
Ultimos afios puestos ejecutivos de la Sociedad.

b. Los familiares de quien sea o haya sido en los Ultimos dos afios
consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

c. Las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en
las que participen de manera significativa, hayan hecho o hayan recibido
pagos de la compafia que pudieran comprometer su independencia.

d. Las personas que tengan otras relaciones con la compafiia que, a juicio
de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su
independencia.

En virtud del articulo 22 del Reglamento del Consejo, las propuestas de
reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracién decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracién, del que necesariamente formara parate un informe emitido por
la Comision de Nombramientos y Retribucionies en el que se evaluaran la
calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propuestos
durante el mandato precedente.

En virtud del Articulo 23 del Reglamento del Consejo, los Consejeros
ejerceran sus cargos durante el plazo maximo de 5 afios, pudiendo ser
reelegidos. En caso de haber sido elegidos por cooptacién, ejerceran su
cargo hasta la fecha de la reunién de la primera Junta General.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que
tenga un objeto social analogo al de la Compafiia durante el plazo de dos
afios. El Consejo de Administracién, si lo considera conveniente, podra
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dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar el periodo de
su duracion.

El Articulo 24 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros
cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de
administracion en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente.

B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

De conformidad con el Artilculo 24 del Reglamento del Consejo, los
Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. El Presidente, los Vicepresidentes, los Consejeros Delegados y el
Secretario del Consejo cesaran a los 70 afios, pero podran continuar como
Consejeros.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c. Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave,
instruido por las autoridades supervisoras.

d. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

e. Cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados (por ej. cuando un consejero dominical se deshaga de
su participacién en la compafiia).

B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s X] no [

Medidas para limitar riesgos

La principal medida es la de contar con un segundo Consejero Delegado con las mismas funciones delegadas, al
margen de contar también con una comision ejecutiva.

B.1.17. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decisiéon?:

s [] w [X]
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Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, seflalando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria

B.1.18.

Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s [] w [X]

Descripcién de los requisitos

B.1.19.

Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X1 o [

Materias en las que existe voto de calidad

Conforme establece el articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion, en caso de empate en las
votaciones, el voto del Presidente sera dirimente, en cualquier materia.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:
si no []
Edad limite presidente 70
Edad limite consejero delegado 70
Edad limite consejero
B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:
s [] o
[ Nimero maximo de afios de mandato | 0]
B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el

consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone: Los
Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo vy,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la
representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo
corresponda a otro del mismo grupo e incluya las oportunas instrucciones.
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B.1.23.

Asimismo, el articulo 30 de dicho Reglamento establece que los
Consejeros Externos no podran hacerse representar mas que por
Consejeros de la misma clase.

Indique el niamero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 43

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 2

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

NUmero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

NUumero de reuniones de la comisién

O|O| O] O|O

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

si[] o
Identifiqgue, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:
Nombre Cargo
B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo

de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

De conformidad con el art. 42 del Reglamento del Consejo, el Consejo de
Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de tal
manera que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No
obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y alcance de la discrepancia.

Se han mantenido diversas reuniones con los auditores externos en el
periodo en que éstos realizaban su trabajo de verificacion. Los auditores
con cardcter previo y posteriormente en su informe final, han expresado las
incertidumbres y salvedades que se contienen en el mismo.

Es de resaltar que el Consejo de Administracion formula las Cuentas
Anuales sobre un periodo durante el cual no estaba vigente su mandato,
ya que los Consejeros fueron designados para ocupar el cargo con
posterioridad al cierre del ejercicio en cuestién, el 19 de enero de 2005.
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B.1.26.

B.1.27.

B.1.28.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

El Articulo 8 del Reglamento Interno de Conducta en el Ambito de los
Mercados de Valores establece que la compafiia esta obligada a informar
de manera inmediata al mercado, mediante comunicacion a la CNMV, de
toda informacion relevante.  Esta comunicacion deber4 hacerse con
caracter previo a su difusiébn por cualquier otro medio y tan pronto como
sea conocido el hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el acuerdo
o contrato. Asimismo, la compafiia difundira a través de su pagina Web los
hechos relevantes que hayan sido previamente comunicados a la CNMV.

Asimismo, el Articulo 41 del Reglamento del Consejo establece que el
Consejo de Administracién informara al publico de manera inmediata
sobre:

a. los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la
formacion de los precios bursatiles;

b. los cambios en la estructura de propiedad de la Compaifiia, tales como
variaciones en las participaciones significativas, pactos de sindicaciéon y
otras formas de coalicion, de las que haya tenido conocimiento;

c. las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la
compafiia;

d. las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la sociedad al
amparo de las habilitacioines obtenidas en la Junta General.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar
que la informacioén financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la
prudencia exija poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo
a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta
Ultima. A este Ultimo efecto, dicha informacién sera revisada por la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s X no [

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversibn y de las agencias de
calificacién.

Respecto de los auditores, se les facilita el libre e inmediato acceso a toda
la documentacion social para la realizacion, sin limitacion alguna, de sus
deberes y emisidn de sus informes.

No existen analistas financieros, bancos de inversion ni agencias de

calificacion a los que la sociedad o su grupo hayan solicitado su asistencia
y/o colaboracion.
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B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad

y/lo su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
os por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad

importe de los honorarios recibid

y/o su grupo.

s X]  no []

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de

la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el

porcentaj

e que

representa el numero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 5 5
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 94,000 94,000

gue la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los

cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la
consejero sociedad objeto

% participacion

Cargo o funciones

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X] o [

Detalle el procedimiento
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Conforme establece el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la
contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten
en el desemperio del cargo.

2. La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la compafiia y puede ser vetada por el Consejo
de Administracion si acredita:

(a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

(b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de las
compaifiia; o

(c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
compafiia.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidén necesaria para preparar
las reuniones de los 6érganos de administracion con tiempo
suficiente:

s X wo [

Detalle el procedimiento

Conforme establece el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion:

1. El Consejero se halla investido de las mas ampias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la
compaifiia, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la compafiia, el ejercicio de las facultades de informacion se
canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes
del consejero, facilitdndole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la
organizacién que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e
inspeccion deseadas.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s X N [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones
COMISION EJECUTIVA 4 FACULTADES DECISORIAS
GENERALES

Pagina 17



COMISION DE AUDITORIA'YY 3| FACULTADES DE INFORMACION,
CUMPLIMIENTO ASESORAMIENTO Y PROPUESTA
EN MATERIA DE
DESIGNACION/CONTRATACION/C
ESE DE AUDITORES, VIGILAR EL
CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUERIMIENTOS LEGALES Y
ESTATUTARIOS, REVISAR LOS
FOLLETOS DE EMISION Y LA

INFORMACION FINANCIERA
PERIODICA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 3 FUNCIONES DE INFORMACION,
Y RETRIBUCIONES ASESORAMIENTO Y PROPUESTA

EN LOS CRITERIOS BASICOS DE

LA COMPOSICION DEL CONSEJO

Y SELECCION DE CANDIDATOS;
SISTEMA Y CUANTIA DE LAS
RETRIBUCIONES ANUALES DE
CONSEJEROS Y DIRECTIVOS;

INFORMAR SOBRE CONFLICTOS

DE INTERESES

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administraciéon y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo
RAMON SOLER AMARO PRESIDENTE
FRANCISCO DE ALVARO REGUERA VOCAL
ANTONIO CAMUNAS BAENA VOCAL
FRANK GELARDIN VOCAL
JORGE VEGA-PENICHET LOPEZ SECRETARIO NO MIEMBRO

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
JULIAN GARCIA VARGAS VOCAL
ROBERTO CUENS MESONERO PRESIDENTE
JORGE VEGA-PENICHET LOPEZ VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
ANTONIO CALDERON FORNS PRESIDENTE
NURIA ITURRIAGAGOITIA RIPOLL VOCAL
FRANK GELARDIN VOCAL
RAIMUNDO FDEZ -VILLAVERDE SECRETARIO NO MIEMBRO

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMISION EJECUTIVA: La composicion cualitativa de la Comision

Ejecutiva debera reflejar razonablemente la composicién del Consejo y el
equilibrio establecido en este Organo entre Consejeros Ejecutivos,
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Dominicales e Independientes. La adopcion de los acuerdos de
nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira el voto
favorable de dos tercios de los Consejeros. El Presidente y el Secretario
del Consejo actuaran como tales. Tiene delegadas, permanentemente,
todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las que legal o
institucionalmente sean indelegables. Los acuerdos adoptados por la
Comisidon Ejecutiva seran validos y vinculantes, sin necesidad de
ratificacion posterior por el pleno del Consejo.

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO: Estara formada por tres
Consejeros de los que al menos dos deberdn tener caracter de no
ejecutivos, manteniendo la relacién existente en el Consejo entre
Consejeros Dominicales e Independientes.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento tendr& las siguientes responsabilidades basicas:

(@ Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de su competencia;

(b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de accionistas, el nombramiento, condiciones de contratacionl
alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no
renovacién de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo
204 LSA;

(c) Supervision de los servicios de auditoria interna;

(d) Conocimiento del proeso de informacién financiera y de los sistemas de
control interno de la sociedad y comrobar la adecuacion e integridad de
dichos sistemas y revisar la designacion y sustitucion de sus responsables;

(e) Relaciones con los ausitores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaiones previstas en
la legislacion de la auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria;

() servir de canal de comunicacién entre el Consejo de administraciéon y
los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de gestibn a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacidon con los principios y criterios
aplicables en la preparacién de los estados financieros;

(g) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinién sobre ks cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

(h) revisar los folletos de emisién y la informacién financiera periddica que
deba suministrar el Consejo a los mercados y sus 6rganos de supervision;

() examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, del Reglamento del Consejo de Administracion y, en
general, de las reglas de gobierno de la compafiia y hacer las propuestas
necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento recibir informacién y, en su caso, emitir informe
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sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo directivo de la
Compaiiia.

La Comision de Auditoria y Cumplimliento se reunira periédicamente en
funcién de las necesidades y, al menos, cuatro veces al afio. Una de las
sesiones estaras destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el
cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la socsiedad y
preparar la informacién que el Consejo de Administracion ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacién publica anual.

Estar4 obligado a asistir a las sesiones de la Comisiéon y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de que disponga cualquier miembro
del equipo directivo o del personal de la Compafiia que fuese requerido a
tal fin. También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de
los auditores de Cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a
cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 27 del
Reglamento de Consejo de Administracion.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES: Estara
compuesta por tres Consejeros externos y en su composicion reflejara
razonablemente la relacion existente en el Consejo entre consejeros
dominicales y consejeros independientes.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades
béasicas:

(a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion
del Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos;

(b) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros para
gue éste proceda directamente a designarlos o las haga suyas para
someterlas a la decision de la Junta;

(c) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una
de las Comisiones;

(d) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales a los Consejeros y Directores Generales;

(e) revisar periddicamente los programas des retribucién, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos;

(H velar por la transparencia de las retribuciones;

(g) informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de intereses y, en general, sobre las materias
contempladas en el capitulo IX del Reglamento del Consejo de
Administracion.

La Comisién debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el

Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
sociedad.
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el
Consejo o su Presidente soliciten la emision de un informe o la adopcién
de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al
afo para preparar la informacioén sobre las retribuciones de los Consejeros
que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual.

En todas las comisiones el Consejo de Administracion podra acordar la
participacién de otros directivos que tendran derecho de voz pero no de
voto.

B.2.4. Indique, en su aso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacion comision Breve descripcién
AUDITORIA'Y CUMPLIMIENTO FACULTADES DE REVISION Y SUPERVISION EX

ART. 18 REGLAMENTO DEL CONSEJO Y
PROPONER DESIGNACION DE AUDITOR

EJECUTIVA

DELEGACION PERMANENTE DE LAS
FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

RETRIBUCIONES Y NOMBRAMIENTOS

FORMULAR CRITERIOS PARA COMPOSICION DE
CONSEJO, SELECCION DE CANDIDATOS,
SISTEMA RETRIBUTIVO Y VELAR POR SU
TRANSPA RENCIA

B.2.5.

B.2.6.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

La organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion y sus
Comisiones se encuentran regulados en el Reglamento del Consejo de
Administracion, redactado conforme al cédigo de buen gobierno y
aprobado por el Consejo junto con el Reglamento de la Junta de
Accionistas y el Reglamento Interno de Conducta en el Ambito de los
Mercados de Valores.

Estos Reglamentos han sido debidamente comunicados a la CNMV vy
aparecen dsponibles en la pagina Web de la CNMV (www.cnmv.es) y, de
acuerdo con lo previsto en la normativa de transparencia, en la pagina Web
de la Sociedad (www.avanzit.com).

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacién y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracién y
gestion de la sociedad.

Conforme establece el articulo 15 del Reglamento del Consejo de
Administracién, la delegacion permanente de facultades por parte del
Consejo de Administracion a favor de la Comision Ejecutiva comprendera
todas las facultades del Consejo, salvo las que legal o estatutariamente
sean indelegables.
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B.2.7.

Indique si

la composicién de

la comisién ejecutiva refleja la

participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de

su condicion:

s [X]

NO [ ]

En caso negativo, explique la composicidon de su comision ejecutiva

B.2.8.

En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

st [X]

OPERACIONES VINCULADAS

NO [ ]

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social del accionista
significativo

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
relacién

Tipo de la operacion

Importe (miles de
euros)

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los

administradores o
directivos

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
operacion

Tipo de la operacién

Importe (miles de
euros)

C.3.

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacioén social de la entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de
euros)
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ca.

C.5.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

Conforme establece el Articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion,
el Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente.

Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto
afecte a un miembro de su familia o a una sociedad en la que desempefie un
puesto directivo o tenga una participacion significativa.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales
0 comerciales con la compafilia a no ser que informe anticipadamente de la
situaciéon de oonflicto de intereses y el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

Descripcidon general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuaciéon de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Dado que la sociedad y varias de sus filiales se encuentran bajo el control de sus
respectivas Comisiones de Control y Seguimiento a consecuencia de los procesos
concursales en los que han estado inmersas, la sociedad no ha considerado
necesario la implementacion de medidas adicionales.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Indigue si existe alguna comisidén u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

JUNTA GENERAL
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E.1.

E.2.

E.3.

Enumere los quérum de constituciéon de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

No hay diferencia en el régimen establecido por la LSA.

De conformidad con el art. 15 de los Estatutos, la Junta General de Accionistas
guedard validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas
presentes o representados posean, al menos, el 25 por ciento del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera valida la constituciéon de la
Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General Ordinaria 0 Extraordinaria pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o la reduccion del capital, la transformacion,
fusiébn o escision de la sociedad y, en general, cualquier modificaciéon de los
Estatutos sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50 por ciento del
capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la
concurrencia del 25 por ciento de dicho capital. Cuando concurran accionistas que
representen menos del 50 por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los
acuerdos a que se refiere este parrafo sélo podran adoptarse vélidamente con el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o representando en la Junta.

Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

No hay diferencia en el régimen establecido por la LSA.

En virtud del art. 14 de los Estatutos, los accionistas, legal y validamente
constituidos en Junta General, decidirdn por mayoria del capital, presente y
representado, con derecho a voto en los asuntos propios de la competencia de la
Junta.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

En lo que respecta al derecho de informacion, el articulo 8 del Reglamento de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad establece, como complemento al
derecho de informacion legalmente establecido, que la Sociedad publicara a través
de su pagina Web aquella informacién que estime conveniente para facilitar la
asistencia de los accionistas a la Junta y su participacién en ella, incluyendo,
cuando menos, la siguiente informacion:

a) El texto integro de la convocatoria.

b) El texto de todas las propuestas de acuerdos sometidas a aprobacion de la
Junta que formulen el Consejo de Administracién o, en su caso, los accionistas, asi
como los informes relativos a las mismas.

¢) Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a
disposicion de los accionistas sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia
desde la fecha de la convocatoria.

d) Los medios y procedimientos de comunicacion a distancia que, de conformidad

con la Ley y los Estatutos, puedan utilizar los accionistas para hacer efectivos sus
derechos de representacion, asistencia y voto.
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E.4.

E.5.

e) Informacién sobre los canales de comunicacion de la Sociedad con los
accionistas, al efecto de poder recabar informacién o furmular sugerencias o
propuestas, de conformidad con la normativa aplicable.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

Tanto los Estatutos sociales como el Reglamento de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, con el fin de fomentar la asistencia de los accionistas
en las juntas generales, éstos estan legitimados mediante la acreditacion por medio
de la oportuna tarjeta de asistencia o certificado de legitimacion expedido por la
entidad encargada de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta 0 en
cualquier otra forma legalmente admitida, facilitando, ademas, la delegacion de su
representacion, pudiendo otorgarse ésta mediante correspondencia postal o
electrénica, cumpliendo las formalidades previstas en el art. 20 de los Estatutos
sociales y art. 11 del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Asimismo, conforme establecen los articulos 17 y 18 del Reglamento de la Junta
de Accionistas de la Sociedad, cualquier accionista que, en ejercicio de sus
derechos, desee intervenir en la Junta podra hacerlo mediante su identificacién
ante el Notario 0, en su caso, ante la Mesa, expresando su nombre y apellidos, el
nimero de acciones del que es titular y las acciones que representa. Si
pretendiese solicitar que su intervencion conste literalmente en el acta de la Junta,
habra de entregarla por escrito en ese mismo momento.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administraciéon. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X wo [

Detalle las medidas

La Sociedad ha aprobado el Reglamento de la Junta General de Accionistas que gobierna, pormenorizadamente, la
convocatoria, preparacion, constitucion y celebracion de la Junta, reglamentando el turno de intervencién de los
accionistas, el derecho de informacién y el modo de deliberar, adoptar y proclamar los acuerdos, por lo que cualquier
asistente a la Junta que considere que sus derechos se han quebrantado o mermado podra, en ese mismo acto,
instar el cumplimiento de lo expresamente reglamentado.

E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

Ninguna

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
28-03-2004 1,960 23,410 0,000 25
06-06-2004 1,840 42,880 0,000 45
26-10-2004 2,440 39,560 0,000 42

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.
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E.O.

E.10.

1. aprobacion cuentas anuales 2002: 99,6%

2. aplicacion de resultado del ejercicio 2002: 99,68%

3. propuesta de accion social en junta de 28 de marzo de 2004: voto en contra de
99,89%

4. aprobacioén cuentas anuales 2003: 99,96%

5. Aplicacion de resultados de ejercicio 2003: votado por unanimidad

6. Aprobacion de estados financieros de la sociedad y grupo consolidado: votado
por unanimidad

7. Aprobacién de nuevo texto refundido de estatutos sociales, reglamento interno
del consejo e informe de gobierno corporativo del ejercicio de 2003: votado por
unanimidad.

8. Aprobacién de reglamento de junta general de accionistas: votado por
unanimidad.

9. Designacion de auditor de cuentas para el ejercicio 2004: votado por
unanimidad.

10. Aumento de capital el 26 de octubre de 2004, por valor de 31.552.659 euros
con aportaciones dinerarias : votado por 99,9%.

11. Aumento de capital el 26 de octubre de 204, por valor de 61.852.460 euros,
con aportaciones no dinerarias:99,9%.

Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

Ni los Estatutos sociales (art. 18) ni el Reglamento de la Junta de Accionistas de la
Sociedad (art. 10) exigen la titularidad de un nimero minimo de acciones para
poder asistir a las juntas generales, por lo que cualquier accionista podra asistir a la
misma.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

El art. 15 de los Estatutos establece que todo accionista que tenga derecho de
asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion deberd conferirse por
escrito y con caracter especial para cada Junta. La representacién es siempre
revocable. La asistencia personal a la Junta del representado tendra valor de
revocacion.

En el caso de que el propio Consejo de Administracion de la Sociedad o las
Entidades Adheridas soliciten la representacion para si o para otro y, en general,
siempre que la solicitud se formule de forma publica, el documento en que conste
el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del sentido en
gue votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

Por excepcion, el representante podrd votar en sentido distinto cuando se
presenten circunstancias ignoradas en el momento del envio de las instrucciones y
se corra el riesgo de perjudicar los intereses del representado. En caso de voto
emitido en sentido distinto a las instrucciones, el representante debera informar
inmediatamente al representado, por medio de escrito en que se expliquen las
razones del voto.

Se entendera que ha habido solicitud publica cuando una misma persona ostente

la representacion de mas de tres accionistas. Las restricciones establecidas en los
parrafos anteriores no seran de aplicacion cuando el representante sea el conyuge
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0 un ascendiente o descendiente del representado ni tampoco cuando aquél
ostente poder general conferido en documento publico con facultades para
administrar todo el patrimonio que el representado tuviere en territorio nacional.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] o [X

Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

La direccién de la Web es: www.avanzit.com. Desde el porta principal se accede a
través de un link al portal referente a Gobierno Corporativo.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncion de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECOQ/3722/2003, de 26 de
diciembre, no ®a elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

La Sociedad y su grupo de empresas se rigen en su actuacion por las normas, criterios
y recomendacioines de los Informes Olivencia y Aldama. A ellos se ajustan las normas
contenidas en el ""REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA EN EL AMBITO DE LOS
MERCADOS DE VALORES DE AVANZIT, S.A", el cual se adapta también a las
previsiones de la Ley 44/2002 de 22 de noviembre, de medidas de Reforma del Sistema
Financiero.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las préacticas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacidon, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podréd incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesi6n de fecha 27-05-2005.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

ninguno
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