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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . . , . Numero de
e Capital social (€) Numero de acciones
modificacién derechos de voto
31/12/2001 24.994.061,20 124.970.306 124.970.306

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
LIMA, S.L. 12.672.313 10,14%
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. 8.167.106 6,54%
ONCHENA, S.L. 6.836.456 5,47%

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Namero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET 700 5.986.113 4,79%
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE 6.710 0 0,01%
DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR 10.178 0 0,01%
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL 314 0 0,00%
DON GONZALO SOTO AGUIRRE 100 7.980.242 6,39%
CASGO, S.A. 4.993.201 0 4,00%
MEZOUNA, S.L. 13.843.275 0 11,08%
LIMA, S.L. 12.222.826 0 9,78%
ONCHENA, S.L. 6.836.456 0 5,47%
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. 8.167.106 0 6,54%
VALJARAFE, S.L. 12.609.314 0 10,09%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacién Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion d(;z;e\/c:tc;s
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 5.986.113
DON GONZALO SOTO AGUIRRE OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 7.980.242




‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ‘ 53,60% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

. . . % sobre
Numero de Numero de Nimero de
. - . . . el total de
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de acciones derechos
voto directos voto indirectos equivalentes
de voto
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL 336.178 0 336.178 0,27%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si No [ ]
Intervinientes del pacto parasocial
EDULA, S.L.
BORATEPA, S.L.
MECAMUR, S.L.

Porcentaje de capital social afectado: 4,79%
Breve descripcion del pacto:

El 17/2/2014, los accionistas de Vocento, S.A., Boratepa, S.L., y Edula, S.L., titulares de
1.995.078 y 1.995.077 acciones de Vocento respectivamente, representativas de un total de
3,193% del capital social, y vinculadas a José Maria Bergareche Busquet y Jorge Bergareche
Busquet, hermanos del consejero Santiago Bergareche Busquet, comunicaron su compromiso
irrevocable de votar en el mismo sentido que Mecamur, S.L., sociedad vinculada a Santiago
Bergareche Busquet y titular de 1.995.078 acciones representativas del 1,597% del capital
social o, alternativamente, de delegar en favor de Mecamur, S.L., el ejercicio del derecho de
voto y demas derechos politicos sobre sus acciones o cualesquiera otras acciones de Vocento,
S.A. que en el futuro puedan adquirir, en cada una de las Juntas Generales de Accionistas de
Vocento que se celebren durante la vigencia de dicho compromiso.

Intervinientes del pacto parasocial

AMANDRERENA 1, S.L.
GOAGA 1, S.L.

MIRVA, S.L.

ALBORGA DOS, S.L.
ALBORGA UNO, S.L.
LIBASOLO, S.L.
BELIPPER, S.L.




Intervinientes del pacto parasocial

DON GONZALO SOTO AGUIRRE

DONA MARIA ISABEL LIPPERHEIDE

DON GONZALO AGUIRRE ALONSO-ALLENDE
DON EDUARDO AGUIRRE ALONSO-ALLENDE
DONA PILAR AGUIRRE ALONSO-ALLENDE
DONA DOLORES AGUIRRE YBARRA Y OTROS

Porcentaje de capital social afectado: 6,39%
Breve descripcion del pacto:

El 21/4/2014, accionistas vinculados a la familia Aguirre titulares de 7.989.012 acciones
(6,393%) pactaron un convenio dejando sin efecto el de fecha 11/3/2009, por un afio prorrogable
automaticamente anualmente, para nombrar consejeros, reconociendo a Gonzalo Soto Aguirre
como Consejero nombrado en representacion del sindicato, y para ejercitar de modo unitario
los derechos politicos de voto en Junta. EI 26/5/2014 Libasolo, S.L. se subrogo6 en la posicion de
Magdalena Aguirre Azaola y Carmen Aguirre Azaola. EI 3/12/2014, Pilar Aguirre Alonso-Allende
vendié 8.670 acciones de Vocento y el capital social del convenio descendié a 7.980.342
acciones (6,386%).

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Las Unicas acciones concertadas conocidas por la Sociedad al cierre del ejercicio 2014 derivan de los Pactos Parasociales descritos en
éste apartado.

El Pacto Parasocial que vincula a miembros de la familia Aguirre de 11 de marzo de 2009, fue sustituido por el del 21 de abril de 2014,
segun se ha explicado en éste apartado.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
3.871.501 0 3,10%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:



A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 14 de abril del 2010 adopt6 en relacion al punto sexto de su orden del dia, el
siguiente acuerdo:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y siguientes de la Ley de Sociedades Anénimas, dejando sin efecto en lo no
ejecutado la autorizacion otorgada sobre esta misma materia en la junta general de 29 de abril de 2009, autorizar y facultar al Consejo
de Administracion para que la sociedad pueda adquirir acciones de la propia sociedad en las siguientes condiciones:

1. Modalidades de la adquisicion: por titulo de compraventa o por cualquier otro acto "intervivos" a titulo oneroso de aquellas acciones de
la sociedad que el Consejo de Administracion considere convenientes, dentro de los limites establecidos en los apartados siguientes.

2. Nimero maximo de acciones a adquirir: un nimero de acciones cuyo valor nominal, suméandose al de las que posea la sociedad
adquirente y sus filiales, no sea superior al 10% del capital social suscrito.

3. Precio minimo y maximo de adquisicién: el precio de adquisicién no sera inferior al valor nominal de la accion, ni superior en mas de
un 20% al valor de cotizacion, del dia habil a efectos bursatiles anterior a la adquisicion.

4. Duracion de la autorizacion: por el plazo de cinco afios, a partir de la adopcion del presente acuerdo.

La adquisicion, comprendidas las acciones que la sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, debera permitir

a la sociedad, en todo caso, dotar la reserva prevista en el articulo 79.3 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, sin
producir el efecto de que el patrimonio neto, tal y como se define en el articulo 75 del texto refundido de la ley de sociedades an6nimas
en la redaccion dada al mismo por la Ley 3/2009, de 3 de abril, resulte inferior al importe del capital social mas las reservas legal o
estatutariamente indisponibles. Las acciones a adquirir deberan estar integramente desembolsadas.

Xpresamente se autoriza a que las acciones adquiridas por la sociedad en uso de esta autorizacion puedan destinarse, en todo o en
parte, tanto a la enajenacion o amortizacion como a la entrega o venta a los trabajadores, empleados, administradores o prestadores
de servicios de la sociedad, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos

de opcién de que aquellos sean titulares, a los efectos previstos en el parrafo ultimo del articulo 75, apartado primero, de la ley de
sociedades an6nimas”.

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

| B JJUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [ ] No [X]



B.2 Indigue y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacioén de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

De conformidad con el articulo 12 de los estatutos sociales de Vocento y el Reglamento de la Junta General de Accionistas, para que

la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda validamente acordar cualquier modificacién de los estatutos, sera necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del citado capital.
Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos

a que se refiere el presente parrafo solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
16/04/2013 28,16% 50,77% 0,00% 0,00% 78,93%
29/04/2014 21,02% 58,02% 0,00% 0,00% 79,04%

B.5 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

‘ Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general ‘ 50 ‘

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [ ] No [X]

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Desde el link http://www.vocento.com/accionistas_e_inversores.php se puede acceder a la seccién de Accionistas e Inversores de
Vocento, dénde se pueden encontrar las siguientes secciones:

- Vocento: Perfil de la Compafiia y Equipo Directivo.

- Oficina Accionista: Accién, Capital Social, Agenda del inversor, Enlaces de interés y Datos de contacto.



- Hechos Relevantes.

- Informacién Financiera: Informes Anuales, Informacion Periddica, Folleto OPV y Presentaciones Corporativas.

- Gobierno Corporativo: Estatutos Sociales, Junta General de Accionistas, Consejos y Comisiones, Reglamentos y Organizacion, Informe
Anual de Gobierno Corporativo, Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros y Pactos Parasociales.

La Junta General de Accionistas de Vocento celebrada el 26 de junio de 2012, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 11 bis del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprob6 la pagina web corporativa con la direccién www.vocento.com

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros

18

NUmero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacion Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
X : Representante : -
social del consejero el consejo nombram | nombram de eleccién
DON RODRIGO PRESIDENTE 26/04/2012 | 26/04/2012 | ACUERDO JUNTA
ECHENIQUE GORDILLO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGO CONSEJERO 12/11/2013 |12/11/2013 | COOPTACION
BERGARECHE
BUSQUET
DON FERNANDO CONSEJERO 26/04/2012 |26/04/2012 | ACUERDO JUNTA
AZAOLA ARTECHE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | ACUERDO JUNTA
ANTONANZAS ALVEAR GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LUIS ENRIQUEZ CONSEJERO 18/07/2011 | 26/04/2012 | ACUERDO JUNTA
NISTAL DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON GONZALO SOTO VICEPRESIDENTE | 26/04/2012 |26/04/2012 | ACUERDO JUNTA
AGUIRRE GENERAL DE
ACCIONISTAS
CASGO, S.A. DON JAIME CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | ACUERDO JUNTA
CASTELLANOS GENERAL DE
BORREGO ACCIONISTAS
MEZOUNA, S.L. DON SANTIAGO CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | ACUERDO JUNTA
YBARRA GENERAL DE
CHURRUCA ACCIONISTAS
LIMA, S.L. DON JUAN VICEPRESIDENTE | 26/04/2012 |26/04/2012 | ACUERDO JUNTA
RAMON URRUTIA GENERAL DE
YBARRA ACCIONISTAS
ONCHENA, S.L. DON ALVARO DE | CONSEJERO 26/04/2012 |26/04/2012 | ACUERDO JUNTA
YBARRA ZUBIRIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
ENERGAY DE DON ENRIQUE CONSEJERO 26/04/2012 |26/04/2012 | ACUERDO JUNTA
INVERSIONES, S.L. YBARRA YBARRA GENERAL DE
ACCIONISTAS
VALJARAFE, S.L. DONA SOLEDAD CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | ACUERDO JUNTA
LUCA DE TENA GENERAL DE
GARCIA-CONDE ACCIONISTAS




‘ NUmero total de consejeros ‘ 12 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion Comisién que ha informado Cargo en el organigrama
social del consejero su nombramiento de la sociedad
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 8,33%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
Nombre o denominacion Comisién que ha informado accionista significativo a
social del consejero su nombramiento quien representa o que ha
propuesto su nombramiento
DON SANTIAGO BERGARECHE COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y DON SANTIAGO BERGARECHE
BUSQUET RETRIBUCIONES BUSQUET
DON GONZALO SOTO AGUIRRE COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y DONA DOLORES AGUIRRE YBARRA
RETRIBUCIONES Y OTROS
CASGO, S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y CASGO, S.A.
RETRIBUCIONES
MEZOUNA, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, S.L.
RETRIBUCIONES
LIMA, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y DON VICTOR URRUTIA VALLEJO
RETRIBUCIONES
ONCHENA, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y DONA MARIA DEL CARMEN
RETRIBUCIONES CAREAGA SALAZAR
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y DON ENRIQUE YBARRA YBARRA
RETRIBUCIONES
VALJARAFE, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y VALJARAFE, S.L.
RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros dominicales 8
% sobre el total del consejo 66,67%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO
Perfil:

EMPRESARIAL



Nombre o denominacidn del consejero:

DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE
Perfil:

EMPRESARIAL

Nombre o denominacion del consejero:

DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR
Perfil:

EMPRESARIAL

Numero total de consejeros independientes 3
25,00%

% total del consejo

Indique si algtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Don Rodrigo Echenique Gordillo, Presidente del Consejo de Administracion, recibi6é desde su hombramiento como Presidente
el 29 de abril de 2014, hasta el 31 de diciembre de 2014, una remuneracion adicional por sus labores de representacion, al
igual que su predecesor en el cargo de Presidente. Dicha remuneracién adicional es la proporcional, segun el periodo en el
gue ejercio el cargo de Presidente dentro del afio 2014, a 120.000 euros anuales.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y tras realizar el
correspondiente andlisis, considera que dicha remuneracion adicional no es significativa para el Sr. Echenique, y por lo tanto
el mismo puede seguir siendo considerado consejero independiente.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 12,25% 12,25% 12,25% 18,18%




NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
Independiente 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 8,33% 8,33% 8,33% 12,50%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

Con motivo del mandato establecido en el articulo 75 de la Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, y de la recomendacion nimero 15 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones procurara alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de
Administracion a medida que venza el mandato de actuales consejeros.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
gue los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se compromete a buscar los mejores candidatos para la seleccion de
consejeros. De conformidad con el articulo 22.9 del Reglamento del Consejo de Administracién, cuando sea escaso o nulo el
numero de consejeras, el Consejo explicara los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién. En particular,
la Comision de Nombramientos y Retribuciones velara para que al proveerse nuevas vacantes: (a) los procedimientos

de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras; y (b) la compafiia busque
deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘

Vocento ha tenido en cuenta las solicitudes de los accionistas significativos para el nombramiento de los consejeros
dominicales, habiendo sido ratificados en todo caso por la Junta General de Accionistas.

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Todos los accionistas con participacion estable que ha sido considerada por el Consejo de Administracion de Vocento como
suficientemente significativa y que lo han solicitado estan representados en el Consejo de Administracion.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista:

DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET

Justificacion:

10



D. Santiago Bergareche Busquet fue nombrado consejero dominical de Vocento, con el visto bueno de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, considerandose suficiente su participacion del 4,79% del
capital social, teniendo en cuenta lo explicado en el apartado A.6.

Nombre o denominacién social del accionista:

CASGO, S.A.
Justificacion:

Por otra parte, como ya se indicé en el informe anual de gobierno corporativo del afio precedente, la
mercantil CASGO, S.A. fue nombrada consejero dominical de Vocento, con el visto bueno de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, considerandose suficiente su participacion del 3,996% del capital
social.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL
Breve descripcion:

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL, como consejero delegado, en el ejercicio de su cargo tiene delegadas
todas las facultades excepto las legal o estatutariamente indelegables conforme al art. 19 de los Estatutos
Sociales y art. 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, con la limitacién que dispone este Gltimo
articulo en su segundo parrafo al sefialar que para la ejecucién de cualquier operacién superior a los 3
millones de euros, la Comisién Delegada debera ser informada por el consejero delegado de forma previa
a su materializacion.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién

Denominacién social

TELEVISION NET TV, S.A.

social del consejero de la entidad del grupo Cargo
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL FEDERICO DOMENECH, S.A. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL DIARIO EL CORREDO, S.A. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL SOCIEDAD GESTORA DE PRESIDENTE

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

RADIO PUBLI, S.L.

PRESIDENTE Y CONSEJERO
DELEGADO
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Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

COMERESA PRENSA, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

CORPORACION DE NUEVOS
MEDIOS DIGITALES, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

DIARIO ABC, S.L.

CONSEJERO

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

COMERESA PAIS VASCO, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

CORPORACION DE MEDIOS DE
COMUNICACION, S.L

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

BUSQUET

S.CR.

DON RODRIGO ECHENIQUE NH HOTELES. S.A. PRESIDENTE
GORDILLO
DON RODRIGO ECHENIQUE BANCO SANTANDER. S.A. CONSEJERO
GORDILLO
DON SANTIAGO BERGARECHE DINAMIA CAPITAL PRIVADO, S.A., PRESIDENTE

DON SANTIAGO BERGARECHE
BUSQUET

FERROVIAL, S.A.

VICEPRESIDENTE 1°

DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE

ELECNOR. S.A.

PRESIDENTE

DON RODRIGO ECHENIQUE
GORDILLO

INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.

CONSEJERO

de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X]

No [ ]

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

Explicacion de las reglas

De conformidad con el articulo 30.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros no podran, salvo
autorizacion expresa del consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, formar parte de méas de
8 consejos de administracion, excluyendo (i) los consejos de sociedades que formen parte del mismo grupo que la sociedad,
(ii) los consejos de sociedades familiares o patrimoniales de los consejeros o sus familiares y (iii) los consejos de los que

formen parte por su relacién profesional.

reservado aprobar:

C.1.14 Senfale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha

No

La politica de inversiones y financiacién

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos

XX X| X| X| X

de informacién y control

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos

X

La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en especial, sus limites
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C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 1.798

Importe de laremuneracion global que corresponde a los derechos 0
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)

Remuneracién global del consejo de administracién (miles de euros) 1.798

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON JUAN LUIS MORENO BALLESTEROS

DIRECTOR GENERAL DE ESTRATEGIA DIGITAL

DON INAKI ARECHABALETA TORRONTEGUI

DIRECTOR GENERAL DE NEGOCIO

DON EMILIO YBARRA AZNAR

DIRECTOR GENERAL DE COMUNICACION Y
RELACIONES INSTITUCIONALES

DON INIGO ARGAYA AMIGO

DIRECTOR GENERAL DE RRHH Y ORGANIZACION

DONA ANA DELGADO GALAN

DIRECTORA GENERAL ABC

DON FERNANDO GIL LOPEZ

DIRECTOR GENERAL DE OPERACIONES Y CALIDAD

DON JOSE LUIS PUIGDENGOLAS CARRERA

DIRECTOR GENERAL COMERCIAL (HASTA 26/02/14)

DON ENRIQUE MARZAL LOPEZ

DIRECTOR AUDITORIA INTERNA

DON JOAQUIN VALENCIA VON KORFF

DIRECTOR GENERAL FINANCIERO

DON RAFAEL MARTINEZ DE VEGA

DIRECTOR GENERAL DE CM VOCENTO (DESDE
1/3/2014)

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

‘ 1.827 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros

del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de

los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

De conformidad con el articulo 16 de los estatutos sociales, la designacion de los consejeros corresponde a la Junta General
de Accionistas. El mandato de los consejeros durara seis afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces.

Asimismo, de conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros cesaran en el
cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con aplicacion de lo previsto en el articulo 145 del
Reglamento del Registro Mercantil, y cuando lo decida la Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones que tiene
conferidas.

Las personas designadas como consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por la ley o los estatutos sociales.
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La regulacion de estos procedimientos se encuentra contenida, ademas de en la normativa legal vigente, en el articulo 16 de
los estatutos sociales que establece la composicion del consejo de administracion y la duracion del cargo, y en los articulos
10, 11, 22, 23 y 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, que establecen por su parte la composicién cualitativa y
cuantitativa del consejo, el procedimiento de nombramiento y reeleccion, la duracion y el cese de los consejeros.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

si [X] No [ ]

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘
NO APLICABLE

C.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge los supuestos en los que los consejeros estan obligados
a dimitir.

Principalmente, los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con
aplicacién de lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil y cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas.

Ademads, los consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad y, en particular:

a) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacién accionarial
significativa en el capital social de la Compafiia o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de sus consejeros dominicales, o cuando, tratandose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal,
conforme a lo previsto en este Reglamento.

b) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento o por la de Nombramientos y
Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros.

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

si [ ] No [X]

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacién por el consejo de administracion

si - [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que cualquier consejero podra proponer otros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos, con anterioridad a la celebracién del consejo, manifestandoselo al secretario.
Asimismo se establece que el presidente tendra la facultad de proponer al Consejo de Administracion aquellos asuntos que
estime convenientes para la buena marcha de la sociedad, con independencia de que figuren o no en el orden del dia.
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C.1.23 ¢(Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]

Materias en las que existe voto de calidad

De conformidad con el articulo 17 de los estatutos sociales y el articulo 12.3 del Reglamento del Consejo de Administracion,
en caso de empate decide el voto de calidad del presidente.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

Conforme al articulo 17 de los estatutos sociales, los consejeros solo podran hacerse representar en la reunion de este
6rgano por otro miembro del Consejo. La representacion debera conferirse por escrito dirigido al presidente del Consejo y con
caracter especial para cada sesién.

Por su parte el articulo 21.1. del Reglamento del Consejo de Administracién establece que cuando la representacion de los
consejeros sea indispensable, debera conferirse a otro miembro del consejo, por escrito dirigido al Presidente del consejo,
con instrucciones y con caracter especial para cada sesion.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el coOmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

15



Nimero de reuniones del consejo

NUmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 4
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
COMISION DELEGADA 8

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 7

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL CONSEJERO DELEGADO
DON JOAQUIN VALENCIA VON KORFF DIRECTOR GENERAL FINANCIERO

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, al recoger las funciones del Comité de Auditoria y Cumplimiento
establece que este comité tiene el cometido de asistir al Consejo de Administracion en la supervisiéon de la eficacia del

control interno de la sociedad, asi como en el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera de manera
gue esta sea integra y que cumpla con todos los requisitos normativos, tanto en lo referido a la sociedad como a su grupo.
Igualmente debera informar al consejo sobre la informacion financiera que como sociedad cotizada deba de hacer publica

periédicamente.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
si [ ] No

C.1.34 Explique los procedimientos de hombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su hombramiento y cese han sido informados por la comisién de hombramientos y aprobados

por el pleno del consejo.

‘ Procedimiento de nombramiento y cese ‘
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Aungue el articulo 16 de los estatutos sociales se limita a indicar que el Consejo de Administracion elegira a la persona

gue hubiere de ejercer las funciones de Secretario, el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, para
salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seran informados por
la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo de Administracién.

Si No
¢Lacomision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢Lacomision de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

si [X] No [ ]

Observaciones

De conformidad con el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario cuidara en todo caso de la
legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno sean
respetados y regularmente revisados. Asimismo, el Secretario del Consejo debera velar, de forma especial para que las
actuaciones del Consejo: (a) se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los
organismos reguladores; (b) sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo
y demds que tenga la compaiiia; y (c) tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno que la compafiia hubiera
aceptado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.

De conformidad con el articulo 18.5.2.c del Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde al Comité de Auditoria y
Cumplimiento asegurar la independencia de los auditores externos, motivo por el cual esta obligada a:

i) Asegurarse que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Asegurarse que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar
la independencia de los auditores. En todo caso, deberan recibir anualmente del auditor externo la confirmacién escrita de

su independencia frente a la sociedad y frente a otras sociedades o entidades de todo tipo vinculadas de forma directa o
indirecta con la sociedad, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades
por el auditor externo o por las personas o entidades a él vinculadas de acuerdo con lo previsto en la legislacién vigente.

ii) Emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se dé cuenta
de la opinion del Comité sobre la independencia del auditor externo, asi como, sobre la prestacion de servicios adicionales
distinto a la auditoria de cuentas, referidos en el apartado anterior.

iv) En caso de renuncia del auditor externo examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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si [X] No [ ]

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 7 264 271
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 1,72% 36,22% 24,11%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 25 25

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 100,00% | 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

De conformidad con los articulos 26.3 y 27 del Reglamento del Consejo de Administracién, con el fin de ser auxiliados en
el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden acordar por mayoria la contratacién con cargo a VVocento
de asesores legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La decision de contratar dichos
servicios ha de ser comunicada al Presidente y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si (a) no se considera
precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos; (b) cuando su coste no
sea razonable a la vista de la importancia del problema; (c) la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de la Compafiia; o (d) pueda suponer riesgo para la confidencialidad de la
informacion que deba ser manejada.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

De conformidad con los articulos 20 y 27 del Reglamento del Consejo de Administracion, con antelacion suficiente se
facilitara a los consejeros la informacién que se presentara a la reunion del Consejo, debidamente resumida y preparada.
Cuando a juicio del Presidente ello resulte desaconsejable por razones de seguridad, no se acompafiara la informacion
y se advertira a los consejeros de la posibilidad de examinarla en la sede social. Asimismo, como ya se ha indicado
anteriormente, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden acordar por
mayoria la contratacion con cargo a la Compafiia de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.
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C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

De conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros deberan informar y, dimitir,
en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular: (a) cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un Consejero
dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa
en el capital social de Vocento o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales, o cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal, conforme a

lo previsto en este Reglamento; (b) cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos; y (c) cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento o por la
de Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No aplicable

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 8
Tipo de beneficiario:
Consejero Delegado, Alta Direccion y Otros Directivos
Descripcion del Acuerdo:
El Consejero Delegado, cuenta en su contrato con una clausula que le da derecho a una indemnizacion
de 3 veces los importes recibidos los 12 meses anteriores en el supuesto de terminacion de la relacion
por decisién de Vocento sin causa justificada.
Algunos miembros del equipo de Alta Direccion cuentan con una cldusula en sus contratos que incluye

una indemnizacién en caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la establecida por
la legislacion laboral, hasta 2 afios de salario bruto anual.
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Con carécter excepcional, los contratos de Directivos de niveles inferiores contemplan, en algunos casos,
cldusulas de este tipo, que establecen 1 afio de salario bruto de indemnizacion.

De forma previa a su aprobacion por el Consejo de Administracion, estos contratos deben ser informados
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas

Si

No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de

consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE VOCAL Independiente
DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR PRESIDENTE Independiente
DON GONZALO SOTO AGUIRRE VOCAL Dominical
MEZOUNA, S.L. VOCAL Dominical
LIMA, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 60,00%
% de consejeros independientes 40,00%
% de otros externos 0,00%

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia

DON GONZALO SOTO AGUIRRE PRESIDENTE Dominical

DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR VOCAL Independiente
LIMA, S.L. VOCAL Dominical
VALJARAFE, S.L. VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 75,00%
% de consejeros independientes 25,00%
% de otros externos 0,00%

COMISION DELEGADA
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Nombre Cargo Tipologia
DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO PRESIDENTE Independiente
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET VOCAL Dominical
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL VOCAL Ejecutivo
DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR VOCAL Independiente
ONCHENA, S.L. VOCAL Dominical
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. VOCAL Dominical
VALJARAFE, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 14,00%
% de consejeros dominicales 57,00%
% de consejeros independientes 29,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011

Nimero % Numero % Namero % Ndmero %
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMITE DE AUDITORIA Y 1 25,00% 1 25,00% 1 25,00% 1 25,00%
CUMPLIMIENTO
COMISION DELEGADA 1 14,28% 1 14,28% 1 14,28% 1 14,28%

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si | No

Supervisar el proceso de elaboracion y laintegridad de la informacion financiera relativa a la sociedad v,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion X
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor

P L L, X
externo, asi como las condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES (“CNR”) esta regulada en el art. 19 de los Estatutos y del
Reglamento del Consejo. Estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros externos, nombrados por el
Consejo. Su Presidente debera ser un consejero externo. Actuara como Secretario el del Consejo. Sus miembros cesaran
como tales en el momento de su cese como consejeros. Sin perjuicio de otros cometidos que les asigne el Consejo, la CNR
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tendra las siguientes responsabilidades: a) evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar
el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido; b) examinar u organizar la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesién se produzca de forma
ordenada y bien planificada; c) informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
Consejo; d) informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en el art. 22.9 del Reglamento del
Consejo; e) proponer al Consejo: i] la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos; ii] la retribucion individual
de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; y iii] las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos; f) velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad. Para el mejor cumplimiento
de sus funciones, podra proponer la contratacion de asesoramiento de profesionales externos independientes. Se reunira
cada vez que el Consejo o su Presidente soliciten la emisién de informes o la adopcion de propuestas en el ambito de sus
funciones y en todo caso, cuando la convoque su Presidente, lo soliciten 2 de sus miembros o sea procedente la emision de
informes para la adopcion de los correspondientes acuerdos. Se reunira para revisar, en su caso, la informacion que sea de
su competencia y que vaya a incluirse en la informacion publica periédica a comunicar a los mercados y a sus 6rganos de
supervision, y para preparar la informacién sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacion publica anual. Estara obligado a asistir a las sesiones de la CNR y a prestarle su colaboracion
y acceso a la informacion de que disponga cualquier consejero ejecutivo o miembro del equipo directivo o del personal de la
compafiia que fuese requerido a tal fin.

La COMISION DELEGADA (“CD”) se regula en el art. 19 de los Estatutos y en el art. 17 del Reglamento del Consejo. El
Consejo de Administracion podra designar de su seno una CD o uno o varios Consejeros Delegados, que le mantendran
cumplidamente informado de la realizacion de las funciones que constituyan el objeto de la delegacion. Estara compuesta
por un minimo de 5 y un maximo de 8 consejeros, y estara presidida por el Presidente del Consejo. Actuara como Secretario
el del Consejo. El Consejo procurara que el tamafio y la composicion cualitativa de la CD se ajusten a criterios de eficiencia
y que la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del Consejo. La delegacion
permanente de facultades en la CD y los acuerdos de nombramiento de sus miembros requeriran el voto favorable de al
menos dos tercios de los componentes del Consejo de Administracion. La delegacion permanente de facultades del Consejo
a favor de la CD comprendera todas las facultades del Consejo, salvo las que sean legal o estatutariamente indelegables

o las que se prevean como indelegables en este Reglamento. Los acuerdos de la CD se adoptaran por mayoria absoluta

de los concurrentes, por presencia o representacion. La CD se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente. El
Consejo tendréa siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la CD. Todos los miembros
del Consejo recibiran al final del ejercicio una copia de las actas de las sesiones de la CD. Sin perjuicio de ello, las actas
estaran a disposicion de los Consejeros una vez aprobadas, para su consulta en la Secretaria del Consejo.

El COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO (“CAC”) se regula en el art. 19 de los Estatutos y en el art. 18 del
Reglamento del Consejo. Estara formado por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros externos nombrados por el
Consejo. Al menos uno de ellos ademéas sera independiente. Su Presidente sera designado por el Consejo y debera ser
sustituido cada 4 afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuara como
Secretario el del Consejo. Los miembros del CAC, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenta

sus conocimientos y experiencia, en al menos 2 de las siguientes materias: contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. Los
miembros del CAC cesaran como tales en el momento de su cese como Consejeros. El CAC se reunira cada vez que el
Consejo o su Presidente soliciten la emision de informes o la adopcion de propuestas en el &mbito de sus funciones y, en
todo caso, cuando la convoque su Presidente, lo soliciten dos de sus miembros o sea procedente la emisién de informes para
la adopcion de los correspondientes acuerdos. En todo caso, se reunira con periodicidad trimestral para revisar la informacion
gue sea de su competencia y que vaya a incluirse en la informacion publica periddica a comunicar a los mercados y a

sus érganos de supervision. Estara obligado a asistir a las sesiones del CAC y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que disponga cualquier consejero ejecutivo o miembro del equipo directivo o del personal de la compafiia que
fuese requerido a tal fin, pudiendo disponer el comité que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo. También podra
requerir el comité la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

No existen reglamentos especificos de las comisiones ya que su regulacion se contiene, segin ha quedado indicado en el
apartado C.2.4. anterior, en el Reglamento del Consejo de Administracién. Dicho reglamento se encuentra disponible en la
pagina web del grupo, en la seccién de Accionistas e Inversores, a la que se puede acceder desde el link:
http://www.vocento.com/gobierno_reglamento_organizacion.php

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

si [X] No [ ]

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO
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D.1 Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

‘ Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas ‘

Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento

‘ Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas ‘

De conformidad con el articulo 5.4 y 18.5.4.c del Reglamento del Consejo de Administracion, la aprobacién de las operaciones
vinculadas corresponde al Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento. El Consejo de
Administracién en pleno se reservara la facultad de autorizar las operaciones que Vocento realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculados, salvo cuando las operaciones vinculadas cumplan
simultaneamente con las tres condiciones siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas;
(i) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se
trate; y (iii) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el 6rgano o personas en quien se ha delegado.

El Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores (“RIC”) aprobado por el Consejo de Administracién el 14 de enero de
2014, establece en su articulo 8.1 del Reglamento Interno de Conducta, la Unidad Corporativa de Cumplimiento, organismo dependiente
del Comité de Auditoria y Cumplimiento y dirigido e integrado por (i) el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, que
sera su Presidente, (ii) el Director General Financiero de la Sociedad, que sera su Vicepresidente, (iii) el Director de Auditoria Interna,
(iv) el Director de Comunicacioén, (v) el Director de Relacién con Inversores y (vi) el Director de Asesoria Juridica, que sera su Secretario;
sera el organismo encargado de aprobar las operaciones con partes vinculadas.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

52.532 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta, las personas afectadas a dicho Reglamento deberan

evitar, en la medida de lo posible, la aparicién de cualquier situacién que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de
interés. En todo caso cuando se produzca una situaciéon que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés la
persona afectada al Reglamento, debera comunicarlo de forma inmediata a la Unidad Corporativa de Cumplimiento (“UCC"), mediante
comunicacion remitida a su Presidente, y poniendo a disposicion de ésta cuanta informacion le sea solicitada para, en su caso, evaluar
las circunstancias del caso. Igualmente habra de informar a la UCC de la situacién de conflicto de interés que concurra en una persona
afectada cualquier persona que tenga conocimiento de la referida situacién. La UCC, si constata la potencial existencia de conflicto de
interés, dara traslado al Comité de Auditoria y Cumplimiento para que pueda adoptar las decisiones oportunas. Cualquier duda sobre la
posible existencia de un conflicto de intereses debera ser consultada con el Comité de Auditoria y Cumplimiento, al que correspondera
la propuesta e informe al Consejo de Administracién de la Sociedad de cualquier decisién sobre el asunto, de la que informara a la UCC.
La UCC informara sobre el conflicto de interés existente o potencial a la persona o personas afectadas y a las personas responsables de
la gestién de la situacion o en la adopcién de las decisiones a las que se refiere dicho conflicto. La persona afectada por una situacién de

23



conflicto de interés se abstendra de intervenir o influir, directa o indirectamente, en la operacion, decisién o situacion a la que el conflicto
se refiera. En caso de conflicto de interés, y como regla de caracter general derivada del deber de lealtad, el interés de Grupo Vocento
debera prevalecer sobre el de la persona afectada.

Por su parte, de conformidad con el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejero debera abstenerse

de intervenir en las deliberaciones que afecten a los asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado. El Consejero
debera comunicar al Consejo cualquier situacion de conflicto directo o indirecto que pudiera tener con el interés de la sociedad, a

los efectos de que la misma sea valorada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, quien determinara si considera o no
incompatible dicha situacion con el ejercicio del cargo de Consejero. Los consejeros deberan comunicar la participacion que tuvieran

en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad que constituya el objeto social, asi como

los cargos o las funciones que en ella ejerzan y la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género
de actividad que constituya el objeto social. Dicha informacion se incluird en la memoria. En todo caso, las situaciones de conflicto

de interés en que se encuentren los administradores seran objeto de informacion en el informe anual de gobierno corporativo. Los
consejeros dominicales deberan revelar al Consejo las posibles situaciones de conflictos de interés entre la Compafiia y el accionista
gue representan, absteniéndose de participar en la adopcion de los correspondientes acuerdos. El Consejero no podra realizar
transacciones profesionales o comerciales con la Compafiia ni con cualquiera de las sociedades que integran el grupo, a no ser que
informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
apruebe la transaccion. Igualmente, debera el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, autorizar las transacciones ordinarias del Consejero con la Compafiia o entidades del grupo, bastando una autorizacion
genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

Vocento tiene establecido hace tiempo un sistema de gestion de riesgos (“SGR”), impulsado por el Consejo de Administracién y la Alta
Direccién, que tiene como fin conocer y controlar los riesgos a los que se expone la Sociedad, obteniendo una vision integral de los
mismos, y alineando los objetivos de negocio, los riesgos identificados y las medidas de respuesta y controles definidos con el objeto de
minimizar dichos riesgos.

En el afio 2014, este sistema de gestion de riesgos ha sido objeto de una revision en profundidad con la ayuda de un consultor externo,
materializadndose en la aprobacion por parte del Consejo de Administracion el pasado 13 de noviembre de 2014 de una nueva Politica de
Gestién de Riesgos para Vocento y las sociedades de su grupo.

El SGR de Vocento esté basado en marcos metodolégico de referencia como COSO |l (COSO: Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) e ISO 31000, adaptandolos a las necesidades y especificidades del Grupo. Adicionalmente, en la
definicion de las responsabilidades se consideran las recomendaciones del modelo de “Tres lineas de defensa” definido por FERMA
(Federacion Europea de Asociaciones de Gestion de Riesgos) y ECIIA (Confederaciéon Europea de Institutos de Auditores Internos).

Dicho sistema funciona de forma integrada con los diversos negocios y areas funcionales de la compaiiia (tanto de negocio como de
soporte). La politica de control y gestion de riesgos parte de la identificacion de los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la
sociedad (mapa de riesgos) y su separacion por relevancia, para luego determinar las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse, y los sistemas de informacion y control interno utilizados para gestionar
los citados riesgos, a nivel individual y a nivel grupo.
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E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracidén y ejecucién del Sistema de Gestion
de Riesgos.

Al estar la gestion de riesgos integrada en la organizacion, hay varios 6rganos de la sociedad con responsabilidades en la elaboracion y
ejecucion del sistema de gestion de riesgos. Las funciones y responsabilidades de cada uno estan delimitadas en la Politica de Gestién
de Riesgos de Vocento mencionada anteriormente.

a) Consejo de Administracion / Comité de Auditoria y Cumplimiento

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento, el Consejo tiene la responsabilidad de
aprobar la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periodico de los sistemas internos de informacion y control.
Es por tanto el Gltimo responsable de la Gestion de Riesgos del Grupo.

A su vez, el Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad de supervisar la eficacia de los sistemas de control de riesgos y
de revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen
y den a conocer adecuadamente.

b) Comité de Riesgos

Se ha constituido un nuevo Comité de Riesgos como 6rgano interno permanente de caracter consultivo en materia de gestion de riesgos
de alto nivel, que tendré facultades de informacion, coordinacion y propuesta dentro de su ambito de actuacién y reportara al Comité
de Auditoria y Cumplimiento. Esta formado por todos los miembros del Comité de Direccién de Vocento, y sus sesiones tendran una
frecuencia como minimo trimestral.

Entre las funciones de este comité estan, entre otros, (i) el impulsar el cumplimiento de la politica de gestion de riesgos del Grupo y el
mantenimiento de una cultura orientada a riesgos; (ii) impulsar la integracion de la gestion de riesgos en los procesos y procedimientos
de la organizacion, por ejemplo, promoviendo la toma de decisiones en base a evaluacién de riesgos; (iii) proponer al Comité de
Direccién, al Comité de Auditoria y Cumplimiento, y al Consejo, las estrategias globales de gestion de riesgos y el apetito al riesgo por
tipo de riesgo; (iv) Velar por la adecuada actualizacion del Mapa de Riesgos; y (v) validar los riesgos identificados como “a gestionar” y
realizar propuesta de riesgos de “seguimiento preferente”.

c¢) Funcion de Gestion de Riesgos Corporativa

La funcion de Gestion de Riesgos Corporativa es ejercida por la D.G. Financiera, y entre otros, coordina y aglutina los procesos de
identificacion, evaluacion y medicion de los riesgos, asi como los controles y procedimientos necesarios para mitigarlos, y supervisa y
coordina el trabajo de la primera linea, Gestores de Riesgos en cada unidad o area de negocio o corporativa, centralizando y tratando la
informacién sobre riesgos clave gue estos proporcionan.

d) Gestores de Riesgos

El SGR compete a toda la organizacion, siendo el Equipo Directivo el responsable de su formalizacion, funcionamiento y actualizacion.
Sin embargo, se identifica para cada riesgo clave al menos un gestor de riesgos que, entre otros, monitoriza la evolucién de los riesgos
que son de su responsabilidad y propone la estrategia de gestion mas adecuada, como también las respuestas y mejoras que es
necesario implantar para cubrir las deficiencias del SGR. Proporcionan informacién al Gestor de Riesgos Corporativo.

e) Auditoria Interna

Da soporte al Comité de Auditoria y Cumplimiento respecto al funcionamiento y la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y la
correcta evaluacion de los mismos, y entre otros, evalla los procesos de gestion de riesgos incluyendo la supervision de controles y
procedimientos. Auditoria Interna colabora y da soporte y metodologia en el proceso de evaluacion de riesgos, pero no es responsable
de su valoracion, ni toma decisiones sobre el grado de exposicion a los mismos.

E.3 Sefale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Vocento define como riesgo cualquier evento o contingencia, interna o externa que, de materializarse, impediria o dificultaria la
consecucioén de los objetivos fijados por el Grupo. Durante el afio 2014 se ha revisado el sistema de gestién de riesgos, y redefinido el
Mapa de Riesgos de Vocento, procediendo a la seleccién de los principales riesgos.

Se detallan a continuacién los dieciocho (18) principales riesgos detectados y que por ello son objeto de seguimiento especifico,
divididos por categorias:

- Estratégicos:

1. Caida de las ventas de publicidad off-line / posible obsolescencia del producto off-line
2. Caida de las ventas de publicidad en el mercado digital

3. Caida de la cuota de mercado en venta de ejemplares

4. Movimientos de la competencia

5. Linea editorial con baja relevancia para mantener la influencia

- Organizativos:
6. Competencias insuficientes para asumir el crecimiento / transformacién digital
7. Retencion del talento

- Operacionales:

8. Incumplimiento de los niveles de calidad “tangible” de producto
9. Ineficacia de Kiosko y Mas como producto

10. Restricciones para el sostenimiento de la red de distribucién

- Cumplimiento:
11. Dafio reputacional
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12. Incumplimiento normativo interno y externo
13. Fiabilidad de la informacion financiera
14. Incumplimiento fiscal

- Financieros:

15. Captacién de fondos/Acceso a financiacion
16. Incumplimiento de covenants bancarios
17. Morosidad — Impago

- Tecnoldgicos:
18. Seguridad informéatica

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

El proceso de gestion de riesgos parte de la identificacién y evaluacién de los principales riesgos que pueden amenazar la consecucién
de los objetivos de Vocento, con el objeto de reducir o mitigar dichos riesgos a un nivel aceptable, estableciendo los controles adecuados
y proporcionados a la importancia de cada riesgo, en cada uno de los procesos, que permitan alcanzar los objetivos de control interno
descritos. El apetito y la tolerancia al riesgo no persiguen la eliminacién del riesgo sino su control eficiente, que permita al Grupo
desplegar las estrategias y alcanzar los objetivos de negocio.

La tolerancia al riesgo queda definida como el nivel de variacién que el Grupo acepta en la consecucion de un objetivo. Es, por tanto, el
umbral aceptable del objetivo y riesgo asociado.

De acuerdo con la Politica de Gestién de Riesgos de Vocento, y con el fin de adecuar las estrategias y actividades de gestion de riesgos
al apetito al riesgo de Vocento, el nivel de tolerancia aceptable es establecido desde la Alta Direccién, el cual reflejara los objetivos e
intereses del Grupo, asi como las de sus distintos grupos de interés clave. El Consejo de Administracién aprueba periédicamente las
propuestas del Comité de Riesgos sobre los limites y tolerancias de riesgos a aplicar por el Grupo.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

- Caida de las ventas de publicidad off-line / posible obsolescencia del producto off-line

Dicho riesgo viene motivado por la crisis econémica, caida de la inversién publicitaria y del consumo, asi como por la migracion de los
lectores hacia formatos on-line. Se estima que aparte de las medidas estratégicas adoptadas por la compafiia para mitigar este riesgo,
los sistemas de informacion y control interno establecidos han funcionado correctamente, mitigando el impacto de dichos riesgos de
forma efectiva.

- Morosidad - Impago

Dicho riesgo viene motivado por el aumento de la morosidad tanto entre clientes privados, como en las administraciones y organismos
publicos locales. Se estima que los sistemas de informacién y control interno establecidos han funcionado correctamente (garantias de
cobro, limites de crédito etc.), mitigando el impacto de dichos riesgos de forma efectiva.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

Las actividades de control son la respuesta a la cobertura o mitigacion de los riesgos identificados y evaluados, que permite la
consecucion de los objetivos de control interno; tienen lugar a través de la organizacién a todos los niveles y todas las funciones y
procesos, incluyendo actividades diversas como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, y segregacion de funciones, que se
realizan de forma sistematica en el tiempo, y que estan documentados en las normas, procedimientos e instrucciones internos de
obligado cumplimiento.

Bajo el nuevo SGR de Vocento, cada uno de los Gestores de Riesgos es el encargado de identificar las medidas de gestion existentes
y de proponer la estrategia de gestion mas adecuada, como también las respuestas y mejoras gque es necesario implantar para cubrir
las deficiencias del SGR, mientras que el 6rgano de gobierno supervisor del SGR es el Comité de Auditoria y Cumplimiento, revisando

periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:
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F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

Organos de gobierno y funciones responsables del SCIIF
1. Reglamento del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién asume formalmente, a través de su Reglamento, la responsabilidad ultima de la existencia y
mantenimiento de un adecuado sistema de control interno sobre la informacién financiera, incluyendo la responsabilidad de
Su supervision.

El articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento establece, entre otras, las siguientes funciones del
Consejo en pleno:

- La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de informacién y
control.

- La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento hace referencia a las funciones especificas relativas a
las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion:

“El Consejo de Administraciéon formulara en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprension de su
contenido, las cuentas anuales y el Informe de Gestién, tanto individuales como consolidados. El Consejo de Administracion
velara por que los mismos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
sociedad, conforme a lo previsto en la Ley. El Consejo de Administracion procurara presentar las cuentas a la Junta General
sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el
Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades”.

El articulo 18.4 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento establece que el Comité de Auditoria y
Cumplimiento tiene, entre otras, las siguientes responsabilidades de conformidad con lo previsto en la Disposicién Adicional
Decimoctava de la Ley del Mercado de Valores:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, de los servicios de Auditoria Interna y los sistemas de control de
riesgos.

- Conocimiento y supervisién del proceso de elaboracién y presentacion de informacion financiera regulada.

- Supervisar el proceso de elaboracioén y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacién de los criterios contables.

- Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

- Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las correspondientes decisiones reservadas al Consejo
de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo, sobre los siguientes asuntos:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente. El Comité
deberéa asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin,
considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga
gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

La Sociedad dispone de una funcién de Auditoria Interna que, bajo la supervision del Comité de Auditoria y Cumplimiento,
vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

El articulo 46 del Reglamento del Consejo de Administracién de Vocento trata de la relacién con los mercados de valores y
establece las responsabilidades del Consejo en la supervision de las informaciones publicas peridédicas suministradas a los
mercados y organismos reguladores:

- El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacién financiera semestral,
trimestral y cualquiera otra que la prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los
mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma
fiabilidad que estas Ultimas. A tal efecto, la informacion sera revisada por el Comité de Auditoria y Cumplimiento y por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones seguin corresponda a sus respectivas competencias.

2. Normativa interna
Dentro de la normativa interna de obligado cumplimiento para todas las sociedades que componen Vocento se encuentra
la Norma sobre el Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (en adelante, “SCIIF”), aprobada por el

Consejero Delegado y la Direccién General Financiera, y comunicada a la organizacion. El SCIIF establece las siguientes
responsabilidades:
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a) El Consejo de Administracion es el tltimo responsable sobre la fiabilidad de la informacion financiera regulada que se haga
publica, suministrada al mercado y a los organismos reguladores, por lo que es responsable de la existencia de un SCIIF
adecuado y eficaz.

b) La Alta Direccion, a través de la Direccion General Financiera, es la encargada de su disefio, implantacion y
funcionamiento.

c) Los Directores Generales de las sociedades son los maximos responsables del sistema de control interno sobre la
informacion financiera en cada sociedad, de que el mismo funcione adecuadamente, y de supervisar tanto su efectividad,
como la fiabilidad de la informacion financiera elaborada y reportada.

d) El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene la funcién de supervision del proceso de elaboracién y presentacion de la
informacion financiera, asi como de la evaluacion del SCIIF, contando para ello con los servicios de Auditoria Interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

La responsabilidad sobre el proceso de elaboracion y supervision de la normativa interna de Vocento esta asignada a
la Direccion de Recursos Humanos y Organizacion, entre cuyas funciones esta la de mantener el marco normativo y
organizativo y la coordinacion en relacién con la documentacion de procesos y controles a través de la elaboracion y
difusién de Normas, Procedimientos e Instrucciones elaboradas por la direccién, de obligado cumplimiento en Vocento,
entre las que se encuentran aquellas relativas a la elaboracion de informacion financiera.

El disefio, revision y actualizacion de la estructura organizativa esta permanentemente documentada y actualizada en el
Manual de Organizacién de Vocento, aprobado por el Consejero Delegado y comunicado a toda la organizacion. Dicho
manual establece las lineas de responsabilidad y autoridad de las distintas direcciones y niveles directivos, y la distribucion
de tareas.

« Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Con fecha 21 de enero de 2014, el Consejo de Administracion aprob6 por unanimidad un Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores, que sustituy6 al hasta la fecha vigente Cdédigo Interno de Conducta en los Mercados de
Valores, que ha sido comunicado a todas las personas afectadas de la organizacién, y que se encuentra publicado en

la pagina Web de Vocento, haciendo referencia a las operaciones personales, informacion privilegiada, operaciones
vinculadas y autocartera. La Unidad Corporativa de Cumplimiento, que depende del Comité de Auditoria y Cumplimiento,
actualiza periédicamente y vela por el cumplimiento de lo establecido en el Reglamento.

Por otra parte, el Consejo de Administracion de Vocento, recogiendo las practicas que se venian aplicando, aprob6

el 13 de noviembre de 2014 un Cdédigo Etico que incluye los principios, valores, y comportamiento esperado de los
administradores y empleados de Vocento en el desarrollo de sus funciones.

El Cddigo recoge las pautas de actuacion que se vienen siguiendo en Vocento, y supone el compromiso con la legalidad,
el buen gobierno, la transparencia, la responsabilidad, la independencia, el comportamiento ético en todas las actuaciones,
y evitar cualquier conducta que aun sin violar la ley, pueda perjudicar la reputacion respecto de los estandares éticos
socialmente aceptados.

En el Cédigo existen menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion financiera, en el
sentido de que todas las operaciones y transacciones deben ser registradas contablemente en el momento adecuado, de
conformidad con la normativa contable aplicable en cada momento, de tal manera que la informacion financiera resulte
fiable y recoja por tanto, todos los derechos y obligaciones de Vocento y sus sociedades.

El Cédigo Etico se ha distribuido a todos los empleados de Vocento y sus sociedades dependientes, por via electrénica,
siendo formalmente suscrito por los interesados con acuse de recibo y aceptacion expresa, quedando registro de ello.

El Cédigo se encuentra accesible publicamente en la pagina web de Vocento, www.vocento.com, en el epigrafe de
Gobierno Corporativo.

Se ha llevado a cabo un plan de comunicacion e informacién a la direccion, y esta previsto un plan de formacién en 2015
dirigido a todos los empleados gque estara segmentado por categorias y areas.

El 6rgano encargado de analizar los incumplimientos del Cédigo Etico y de proponer acciones correctoras en su caso, es
el Comité Etico, que depende del Comité de Auditoria y Cumplimiento.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.
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Vocento ha implantado en 2014 un procedimiento especifico de comunicacion conocido como Canal Etico que permite
comunicar aquellas actuaciones que constituyan conductas o actuaciones inapropiadas o contrarias al Codigo Etico o a
cualquier otra normativa interna o externa que sea de aplicacion, incluidas las irregularidades de naturaleza financiera y
contable.

El Canal Etico viene constituido por una direccion especifica de correo electrénico y una direccién postal. Las
comunicaciones recibidas a través del Canal Etico seran tratadas de modo confidencial, por lo que se han implantado las
medidas que necesarias para garantizar en todo momento esa confidencialidad.

Para asegurar la veracidad de la informacién recibida, inicamente se aceptaran aquellas denuncias en las que el
denunciante aparezca claramente identificado. Asimismo, las denuncias seran analizadas y evaluadas por el Comité
Etico, como facultado para la supervisién, que propondra las actuaciones a seguir en cada caso al Comité de Auditoria y
Cumplimiento, que es el Gltimo responsable.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Periddicamente y en funcion de los recursos disponibles, el personal adscrito a funciones financieras recibe formacién
especifica para el desarrollo de su funcion (e.g. actualizacion fiscalidad, etc.). Existe un plan de formacion anual especifico
para el personal de Auditoria Interna encargado de la revision y evaluacion del SCIIF, sobre gobierno corporativo, riesgos,
contabilidad avanzada, y fraude. En este plan estan incluidas las horas / afio necesarias para reportar el mantenimiento de
las certificaciones CIA (Certified Internal Auditor) y CRMA (Certification in Risk Management Assurance) del personal del
area.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

Vocento tiene implantado formalmente un sistema de gestién y control de riesgos de la informacién financiera basado en
el “Marco de referencia - Principios y buenas préacticas” y “Guias de apoyo” incluidas en el documento de la CNMV “Control
interno sobre la Informacioén financiera en las sociedades cotizadas” y documentado en la Norma sobre el Sistema de
Control Interno de la Informacién Financiera (“SCIIF”), formalizado y soportado en un sistema informatico propio.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Objetivos

Los objetivos de control interno en relacion con la informacion financiera, de acuerdo al &mbito y alcance definidos en la
Norma sobre el SCIIF, y cuyo cumplimiento aseguraria razonablemente la fiabilidad de la informacién financiera, son los
siguientes:

- Integridad

- Valoracion

- Presentacion, desglose y comparabilidad
- Derechos y obligaciones

Periodicidad

La Norma sobre el SCIIF de Vocento establece que el proceso de identificacion y actualizacion de riesgos se llevara a
cabo anualmente.

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.
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Los riesgos asociados al logro de los objetivos de control son identificados en los procesos de elaboracién de informacién
financiera, en todos los epigrafes contables de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance, y para todas las
sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion, y son evaluados en términos de importancia, que viene
determinada por la probabilidad del riesgo de incurrir en un error con impacto material en la informacién financiera
regulada individual y consolidada de Vocento y que se comunica al regulador y al mercado.

En la evaluacion de riesgos, se valoran los siguientes indicadores:

- Complejidad de las transacciones y de las normas contables aplicables

- Volumen de transacciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas
- Complejidad de los calculos necesarios

- Necesidad de realizar estimaciones o proyecciones

- Aplicacion de juicio profesional

- Importancia cualitativa de la informacién

Adicionalmente se han tenido en cuenta en la evaluacién de riesgos los siguientes factores:
- Proceso / negocio conocido y maduro

- Existencia de procesos y controles documentados

- Automatizacion y utilizacion de sistemas

- Existencia de incidencias en el pasado

 Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Alcance

El resultado de la evaluacién anual de riesgos es el alcance o conjunto de sociedades y procesos que configuran el ambito
de aplicacion del SCIIF en cada ejercicio.

En el universo de riesgos utilizado también se considera la probabilidad de error con impacto material debido al fraude o
manipulacioén de la informacion financiera.

Todos los riesgos evaluados son incluidos en el sistema informatico soporte del SCIIF, en sus correspondientes fichas de
riesgos que contienen la siguiente informacién:

- Proceso

- Nombre y descripcién del riesgo

- Epigrafes / informacion financiera relevante afectada

- Error potencial

- Evaluacion del impacto en la informacion financiera relevante

- Evaluacion de la frecuencia

- Riesgo inherente

- Evaluacién de los indicadores de riesgos (ver mas arriba en este apartado)
- Riesgo Percibido (es calificado como alto, medio y bajo y es la base para ser incluido en el SCIIF)
- Controles existentes en el proceso

- Riesgo Residual

- Necesidad o no de establecer controles dentro del SCIIF

Adicionalmente a la ficha, se elabora para cada proceso un Mapa de Riesgos donde se refleja el impacto y la probabilidad
de cada riesgo en cada proceso.

Universo de riesgos considerado
Los riesgos asociados al logro de los objetivos de fiabilidad de la informacion financiera forman parte del universo de

riesgos considerado en la evaluacién general de riesgos de Vocento y tienen en cuenta el efecto sobre la informacion
financiera de otros tipos de riesgos.

» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Su establecimiento y mantenimiento es responsabilidad de la Direccién General Financiera a través de la Direccion de
Control y Planificacion Financiera, y es supervisado por el Comité de Auditoria y Cumplimiento, que analiza estos riesgos
y es la base del resto de componentes del SCIIF. Auditoria Interna presta el soporte y apoyo a la Direccién de Control y
Planificacion Financiera en el proceso anual de evaluacion de riesgos.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Procedimiento de revisién y autorizacion de la informacién financiera:

La informacion consolidada de Vocento se elabora a partir de la informacién suministrada por las distintas sociedades; el
objetivo es que la informacién financiera, que se presente para su formulacion por el Consejo de Administracion de Vocento,
cuente con los niveles de revision necesarios por parte de los responsables de su preparacion.

La responsabilidad de la elaboracién de la informacién financiera es de la Direccion General Financiera, y para lograr una
fiabilidad razonable de la misma cuenta con un sistema de control interno sobre la informacion financiera, SCIIF.

En cada periodo de publicacién de informacion financiera en los mercados de valores, el Comité de Auditoria y Cumplimiento
supervisa el proceso y revisa que los controles implantados han funcionado de manera efectiva, informando en este caso
favorablemente al Consejo sobre su formulacion y publicacion.

Los controles establecidos en el ambito del SCIIF son los considerados clave respecto al logro de los objetivos de control
interno del sistema con los alcances establecidos anteriormente, y han sido disefiados para prevenir y mitigar el potencial
impacto material en la informacion financiera regulada consolidada e individual de Vocento, de los riesgos mas importantes
seleccionados en la evaluacion de riesgos, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Los controles estan implantados a lo largo de todas las fases del proceso de elaboracién y presentacion de informacion
financiera.

- Inicio

- Autorizacién

- Registro

- Procesamiento
- Presentacion

- Comunicacion

Todos los controles implantados, incluidos los clave, son homogéneos entre todas las sociedades dentro del ambito de
aplicacién de la norma del SCIIF, tienen un responsable de su ejecucion y un supervisor asignado, y estan documentados y
soportados mediante evidencias que son depositadas en la aplicacion informatica del SCIIF.

Las actividades de control se realizan en varios niveles de la organizacion y con distintas periodicidades, para reducir los
riesgos de incurrir en errores, omisiones o fraudes que puedan afectar a la fiabilidad en la informacion financiera en cada uno
de los periodos a comunicar dicha informacién al exterior (anual, semestral y trimestral).

El SCIIF esta soportado por un sistema informatico que suministra informacion relevante sobre el grado de cumplimiento

de controles por parte de los responsables de su ejecucion, aportando evidencias suficientes para poder concluir sobre el
funcionamiento global del mismo.

Los responsables asignados de la ejecucion de los controles disefiados e implantados informan en el caso de que el control
no se haya ejecutado o se hayan encontrado incidencias significativas en su ejecucion.

La documentacion requerida como evidencia de la realizacién del control se incluye en el sistema informatico soporte del
SCIIF, de tal manera que en todo momento la Alta Direccion y el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Vocento, puedan
disponer de informacion actualizada acerca del grado de cumplimiento de los controles y, en consecuencia, de la exposicion
de Vocento a los riesgos sobre la fiabilidad de la informacién financiera y su cobertura.

El nivel de evidencia requerido para poder concluir acerca del adecuado funcionamiento de un control es directamente
proporcional al riesgo de error material en la informacion financiera regulada, tanto individual como consolidada de Vocento.

Existen controles a lo largo de todo el proceso de elaboracion de la informacion financiera, tanto en origen (sociedades) como
en la parte corporativa encargada de consolidar y presentar la informacion financiera, incluidos los procesos informaticos para
el usuario final en hojas de calculo y otros programas especificamente desarrollados para las presentaciones.

El SCIIF de Vocento esta centralizado y su mantenimiento y actualizacion corresponde a la Direccién de Control y
Planificacion Financiera, que monitoriza el cumplimiento de los controles y mantiene actualizada la aplicacién informatica
soporte.

Auditoria Interna es la encargada de su revision concluyendo sobre la efectividad de los controles y proponiendo
recomendaciones en su caso.

En el SCIIF se incluyen aquellos controles clave relativos a la valoracién de ciertos activos de riesgo inherente alto, como los
impuestos diferidos, fondos de comercio y cartera de valores, que requieren de la elaboracién de proyecciones financieras
basadas en hipotesis, estimaciones, y la aplicacion de juicio profesional. En este tipo de controles los Directores Generales
de las sociedades dejan evidencia en la aplicacién informatica de su supervision y conformidad.
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Adicionalmente el Comité de Auditoria y Cumplimiento supervisa semestral y anualmente, junto con los auditores externos,
dichas valoraciones y analiza los test de deterioro, proponiendo al Consejo, en su caso, los posibles ajustes a realizar en la
informacion financiera.

Certificaciones internas de la informacién financiera.

El SCIIF de Vocento incluye un sistema de certificaciones por el cual cada responsable de elaborar, supervisar y reportar la
informacién financiera en cada sociedad / unidad de negocio, area funcional y localizacién relevante, asume formalmente

su responsabilidad sobre la fiabilidad de la informacion transmitida a los responsables de elaborar y comunicar al exterior la
informacién financiera consolidada, manifestando su opinién en una certificacion escrita y firmada, semestral y anualmente.

En dicha certificacion también manifiestan su opinion sobre la existencia y el correcto funcionamiento del SCIIF en el
periodo considerado. Estan sujetos a la certificacion los Directores Generales de las sociedades, los Directores Generales
Corporativos y de area, la Direccion General Financiera y el Consejero Delegado. Los modelos de certificacion y los niveles
de direccion afectados vienen descritos en la Norma sobre el SCIIF de Vocento, y la evidencia de su realizacién esta
soportada y registrada en la aplicacion informética del SCIIF.

Este sistema de certificaciones esta orientado a obtener un grado de compromiso suficiente por parte de los responsables
de preparar la informacion financiera en procesos que escapan del ambito de responsabilidad directa del area financiera
corporativa, asi como a lograr un mayor nivel de seguridad en la fiabilidad de la informacién financiera a los responsables
ultimos de su formulacion y aprobacion. No obstante lo anterior, la existencia de este sistema de certificaciones no exime de
la responsabilidad de supervision sobre la informacién financiera y el SCIIF al Consejo de Administracién, a la Alta Direccion
y al Comité de Auditoria y Cumplimiento.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

Durante 2014 se ha llevado a cabo una actualizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacién (SGSI),
siendo el trabajo realizado una redefinicién del Marco de Control existente teniendo en cuenta los principales estandares 1SO
27002, LOPD e I1SO 22301.

Dentro del alcance se encuentran todos los sistemas ERP en los que se basa la informacion financiera y que se utilizan de
manera directa en su preparacion.

El proyecto completo se terminara a lo largo de 2015 y abarca también la revisién de los procedimientos actuales y de

los controles generales de conformidad con el Marco de control interno sobre sistemas de informacién generalmente
aceptado, Cobit, que incluye directrices para mantener un adecuado acceso a sistemas e instalaciones, modificaciones sobre
aplicaciones, y recuperacion de informacién en caso de pérdida y sistemas de respaldo que aseguren la continuidad del
proceso de registro de transacciones, en caso de incidencias en los sistemas principales.

Dentro de las politicas y procedimientos de controles internos, actualmente documentados, se encuentra la Politica de
contrasefias en las aplicaciones que soportan el proceso de elaboraciéon de la informacion financiera, divididas en dos clases:
las aplicaciones que estan integradas en el Directorio Activo corporativo y el ERP corporativo que tiene su propia politica de
contrasefias. La politica contempla la caducidad de las contrasefias, su longitud y los caracteres alfanuméricos obligatorios.

Adicionalmente, cada aplicacién tiene controlado por grupos los permisos a los que puede acceder cada usuario. Esta
administracién se realiza centralizadamente por medio de los funcionales y los administradores de los aplicativos.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

No existen actividades subcontratadas a terceros encargadas de ejecutar y procesar transacciones que tengan reflejo en los
estados financieros.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
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en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién General Financiera, a través de la Direccién de Control y Planificacion Financiera, es la responsable de:

- Definir, establecer, mantener actualizado y comunicar formalmente por los cauces establecidos a todas las personas
involucradas en el proceso de elaboracion de la informacion financiera en Vocento, el Manual de Politicas Contables, que
contiene los criterios y cuentas contables necesarios y los procedimientos de captura y de preparacion de la informacion
financiera con formatos homogéneos, de aplicacion en todas las sociedades de Vocento. Su actualizacién es anual.

- Resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los distintos
responsables la elaboracion de informacién financiera en cada sociedad. Asimismo, la Direccién General Financiera es la
responsable de definir y establecer formalmente los cauces de informacién financiera publica al exterior, y de la referente al
SCIIF, considerando el tipo de informacién a transmitir, el origen, los responsables de su elaboracion y distribucién, el destino
y su periodicidad.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Vocento utiliza un sistema informatico comun integrado para todas las sociedades (ERP) que soporta el proceso de
elaboracion de la informacion financiera. Las sociedades del grupo del sector de produccion audiovisual y de distribucion
cuentan con sus propios ERP especificos, que mediante interfases traspasan su informacién al ERP comun, donde residen el
resto de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion.

A su vez se cuenta con una aplicacién especifica de consolidacién contable, que se alimenta directamente de la informacion
contable almacenada en el ERP comun. Toda la informacion tanto individual como consolidada se reporta en unos formatos
homogéneos definidos por la Direccién de Control y Planificacion Financiera.

Todo el proceso de obtencion de la informacion contable y de la consolidacion y reporting externo es responsabilidad de la
Direccién General Financiera a través de la Direccién de Control y Planificacion Financiera y de la Direccion de Relaciones
con Inversores.

La aplicacion informética que soporta el SCIIF incluye un médulo de reporting que suministra informacion relevante sobre el
grado de cumplimiento y efectividad de los controles, tanto por responsable de su ejecucion y supervision, como por proceso
contable y sociedad, aportando evidencias suficientes para poder concluir sobre el funcionamiento global del sistema.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Modelo de supervision del SCIIF

Las actividades de supervision y evaluacion del SCIIF establecido en Vocento vienen recogidas en la Norma sobre el SCIIF
y estan basadas en el modelo de “Tres lineas de defensa” definido por FERMA (Federacion Europea de Asaciaciones de
Gestién de Riesgos) y ECIIA (Confederaciéon Europea de Institutos de Auditores Internos).

12 linea de defensa - Gestion operativa: autoevaluacion de los propios responsables de la ejecucion de los controles (ejecutor
y supervisor) que afirman la correcta ejecucion del control o, en su caso, las incidencias encontradas. Certificaciones
semestrales y anuales de los Directores Generales, Director General Financiero y Consejero Delegado.

22 linea de defensa - Funciones de aseguramiento: la Direccién de Control y Planificacién supervisa el correcto
funcionamiento del SCIIF, informando del cumplimiento y supervisién de los controles por parte por los responsables
establecidos en plazo, de las incidencias manifestadas por los ejecutores y supervisores, y por la cumplimentacion de las
Certificaciones, en cada periodo de publicacién de la informacién publica periédica.
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3?2 linea de defensa - Auditoria Interna revisa la efectividad de los controles en cada periodo de publicacién de la informacién
publica periddica, y realiza una evaluacion anual del SCIIF en base a los 5 componentes de control interno de COSO.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento es el 6rgano de gobierno responsable de la supervision y evaluacion del SCIIF,
informando sobre la eficacia del mismo y de los resultados obtenidos al Consejo de Administracion de Vocento y a la Alta
Direccién. EI Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades de supervision en al &mbito del
SCIIF, de conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento y la legislacion vigente:

a) Supervision de la informacion financiera regulada y de la informacién publica periédica.
b) Supervision y evaluacion del funcionamiento del SCIIF.

Existe un procedimiento mediante el cual el Comité de Auditoria y Cumplimiento revisa, analiza y comenta los estados
financieros y otra informacion financiera relevante, previamente a su publicacion, con la Alta Direccion y los auditores internos
y externos, para confirmar que dicha informacion es fiable, comprensible y relevante, asi como que se han seguido criterios
contables consistentes con el cierre anual anterior y que la informacién suministrada es completa y consistente con las
operaciones.

En especial, supervisa en sesiones especificas el proceso desarrollado por la Alta Direccion para realizar juicios criticos,
valoraciones, proyecciones, estimaciones y asientos de cierre relevantes, con impacto significativo y/o material en los estados
financieros.

Evaluacion del funcionamiento del SCIIF.

Para la evaluacion del SCIIF, el Comité de Auditoria y Cumplimiento cuenta con el servicio prestado por la funcion de
Auditoria Interna, dotada de los recursos necesarios y dedicada en exclusiva a esta funcion.

El auditor interno depende funcionalmente del Comité de Auditoria y Cumplimiento y jerarquicamente del Consejero Delegado
de Vocento, estando recogida su dependencia, responsabilidades y funciones en el Estatuto de Auditoria Interna, firmado por
el Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento.

Auditoria Interna es responsable de evaluar la operatividad y efectividad global del SCIIF en base a los cinco componentes
de control interno de COSO: (i) Entorno de Control, (ii) Evaluacion de Riesgos, (iii) Actividades de Control, (iv) Informacion y
Comunicacion y (v) Supervision, a través de la informacion suministrada por el sistema informatico soporte del SCIIF y de las
pruebas complementarias sustantivas que sean necesarias, sobre el cumplimiento y efectividad de los controles implantados,
tanto a nivel de proceso contable como a nivel de sociedad, teniendo en cuenta la centralizacion / dispersion y homogeneidad
de los controles y el nivel de evidencia necesario para poder concluir sobre el funcionamiento eficaz de dichos controles.
Todo el trabajo de revision se lleva a cabo en el propio sistema informéatico dejando registrada la evidencia de las debilidades
encontradas, tanto en el disefio como en la operatividad de los controles, de las recomendaciones realizadas, de los planes
de accion propuestos y de las comunicaciones realizadas a los responsables de los controles.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento aprueba el Plan Anual de Auditoria Interna para la evaluacion del SCIIF y recibe
informacion periddica del resultado de su trabajo, asi como del plan de accién acordado con la Direccién para corregir las
deficiencias observadas.

El Plan de revision del SCIIF 2013/2014 se marca como objetivo incrementar significativamente el alcance de la revision
de Auditoria Interna y la evaluacion de la eficacia operativa de los controles SCIIF, de tal manera que al final del horizonte
temporal del Plan se haya podido efectuar una evaluacion que cubra la totalidad del SCIIF en cuanto a controles, procesos,
sociedades y localizaciones geograficas.

Para ello se ha puesto en marcha un nuevo proceso de muestreo de controles aplicando técnicas estadisticas que permiten
obtener una muestra representativa con mayor grado de confianza, de tal manera que es posible concluir sobre la efectividad
del SCIIF de manera global en cada periodo de reporte al mercado de la informacion financiera regulada.

El primer paso ha consistido en proceder a la estratificacion del universo de controles aplicando distintos tipos de muestreo,
destacando el muestreo exhaustivo (muestra del 100%) en aquellos procesos finalistas vinculados directamente a la
elaboracion, presentacién y publicacion de la informacion financiera publica regulada (consolidacion y reporting externo).

Se ha cumplido el objetivo previsto en el Plan de revisar la totalidad de los controles, procesos, sociedades y localizaciones
geogréficas.

El resultado de la aplicacion de este modelo ha sido un incremento significativo de la cobertura de controles auditados y un
aumento en la fiabilidad de la informacion financiera publicada.

Se realiza una revision Trimestral de controles SCIIF en cada periodo de reporte al mercado y una evaluacion Anual global
del SCIIF de acuerdo a los 5 componentes del Marco de Control COSO (Entorno de Control, Evaluacion de Riesgos,
Actividades de Control, Informacion y Supervision).

La comunicacion de los resultados de la evaluacion es responsabilidad de Auditoria Interna, que informa al Comité de
Auditoria y Cumplimiento periédicamente del resultado de sus trabajos.

Las eventuales debilidades significativas y/o materiales de control interno identificadas en el SCIIF son comunicadas por el
Comité de Auditoria y Cumplimiento a la Direccién General Financiera y al Consejo de Administracién para su correccion,
realizandose por parte de Auditoria Interna un seguimiento de las acciones correctoras adoptadas para su resolucion en
un plazo adecuado, considerando la materialidad en la fiabilidad de la informacién financiera individual y consolidada de
Vocento.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
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comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Tal como se recoge en la Norma sobre el SCIIF, el auditor externo, en el marco de la auditoria de cuentas anuales, evalta

el control interno con la extension necesaria para establecer la naturaleza, momento de realizacién y amplitud de los
procedimientos de auditoria para permitirle expresar una opinién sobre las cuentas anuales en su conjunto, informando al
Comité de Auditoria y Cumplimiento de las debilidades significativas detectadas. En este sentido la informacion que facilita al
Comité de Auditoria y Cumplimiento es la siguiente:

- Informe de auditoria sobre las Cuentas Anuales de Vocento individuales y consolidadas

- Informe de revision limitada de las cuentas semestrales consolidadas

- Memorandum anual de recomendaciones de control interno

- Informe sobre ajustes pasados y ajustes propuestos a las cuentas, en su caso

Adicionalmente, y de conformidad con las Notas Técnicas de Auditoria, el auditor externo comprueba que la informacién
financiera contenida en el Informe de Gestion concuerda con los datos que han servido de base para preparar las cuentas
anuales auditadas.

El auditor externo tiene pleno acceso y sin restricciones, al Comité de Auditoria y Cumplimiento, e interviene en las sesiones
a peticion del mismo y sin la presencia de ningin responsable financiero, para exponer los resultados de sus revisiones y de
la informacién arriba resefiada.

El alcance de las auditorias externas anuales, no sélo incluye aquellas sociedades de Vocento con obligacién legal de ser
auditadas, sino también otras sociedades en las que se realizan auditorias y revisiones limitadas, por parte de los auditores

externos, en funcion de su importancia relativa y los riesgos detectados.

Adicionalmente y de forma voluntaria, la informacién financiera semestral consolidada que se hace publica, es objeto de
revision limitada por el auditor externo.

F.6 Otra informacioén relevante
No aplicable

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento no ha considerado necesario la emisién de un informe adicional del auditor externo
gue confirme que la informacién comunicada a los mercados sobre el SCIIF de Vocento esta debidamente soportada, dado
gue el Comité tiene las evidencias suficientes obtenidas a lo largo del ejercicio, y derivadas de su responsabilidad legal de
supervision del SCIIF, de su existencia y correcto funcionamiento.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23y C.1.24.

Cumple Expliqgue [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante “filializacién” o
incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por lapropiasociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.
Ver epigrafe: B.6
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacién a
gue se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumple Explique [ |

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
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b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ ]

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer
méaximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

8. Que el consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidon y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 y E.2

b) Las siguientes decisiones :
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i) A propuesta del primer ejecutivo de la compairiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la junta general;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, 0 con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que
hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Expliqgue [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo
y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.
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11.

Ver epigrafes: A.3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3

Cumple Explique [ ]

12. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple D Explique

Con motivo de la elevada participacion que representan los consejeros dominicales, sin que exista vinculacion entre ellos, se ha
considerado suficiente fijar en tres el nimero de consejeros independientes, que representan un cuarto del total de consejeros.

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que

deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nhombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

14. Que cuando sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que

al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

39



15.

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
gue reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.2.2y C.2.4.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresién de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periédica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

18.

a) Se ajusten alaletray al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demés que tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29
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19.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

21. Que el consejo en pleno evalte una vez al afio:

22.

23.

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

c) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41
Cumple Explique [ |

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple Explique [ ]

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros

un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

41



Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

En la actualidad no existe un programa de orientacion de nuevos consejeros.

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros consejos de administracién alos que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacion de la categoria de consejero ala que pertenezca segun corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
namero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2,A3yC.1.2
Cumple Cumple parcialmente D Explique D

29. Que el consejo de administraciébn no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido hombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisibn de nombramientos. En particular, se
entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podraproponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9, C.1.19y C.1.27

Cumple Explique [ |

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como seaposibley, alavistade sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero continte en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de formarazonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicion
de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
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32. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de

su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de

34.

la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas

37.

precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad
de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple Explique [ | No aplicable [ |
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39. Que el consejo de administracidn constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comisién, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la comision o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4
Cumple [ | Cumple parcialmente Explique [ |

Hasta el 31 de diciembre de 2014, el presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento era externo dominical, sin perjuicio de lo
establecido en el apartado H.1.

40. Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comisibn de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4
Cumple Explique [ ]

41. Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique [ ]

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3
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Cumple Explique [ ]

43. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolédgicos, financieros, legales, reputacionales...)
alos que se enfrentala sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
Ilegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacidon y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
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i) Que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor y lo acomparfie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3,C.24yE.2

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso

47.

48.

disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Explique [ ]

Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicidon de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periodicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza anédloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

49. Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -o de nombramientos y retribuciones,

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1

Cumple [ ] Explique No aplicable [ |
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50.

51.

52.

El Reglamento del Consejo de Administracion Gnicamente exige que los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
sean externos, no exigiendo que ademas tengan obligatoriamente la condicién de independientes. A 31 de diciembre de 2014, de

los 5 miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, 2 eran consejeros Externos Independientes (DON MIGUEL
ANTONANZAS ALVEAR y DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE) y 3 eran Externos Dominicales (DON GONZALO SOTO AGUIRRE;
LIMA, S.L. y MEZOUNA, S.L.). Todo lo anterior, sin perjuicio del apartado H.1. del presente informe.

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la comisibn de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que corresponda a la comisién de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
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Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

53. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [ | No aplicable [ |

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o0 de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

1. Si existe alguin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo que no se haya
recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacion mas completa y
razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

En cumplimiento de lo dispuesto en (i) el art. 540 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el

texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital; (ii) el art. 5 de la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, que determina el
contenido y la estructura del informe anual de gobierno corporativo, y (iii) el Anexo | de la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, que establece los modelos de informe anual de gobierno corporativo de las sociedades
anoénimas cotizadas, la mercantil VOCENTO, S.A., sociedad espafiola con domicilio social en Bilbao, calle Pintor Losada n° 7 y con
N.I.F. A-48.001.655 ha elaborado el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio social finalizado el 31 de
diciembre de 2014 el cual, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de conformidad con lo establecido en el art.
42 del Reglamento del Consejo de Administracion, fue aprobado por el Consejo de Administracion de Vocento en su sesion de 25 de
febrero de 2015.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO
--- En relacion con los puntos C.1.2.y C.2:
Acuerdos posteriores al 31 de diciembre de 2014 relativos a la composicién de las Comisiones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion, con fecha 19 de enero de 2015, adopto6 los siguientes acuerdos en relacién con la composicion de sus
Comisiones:

- D. Fernando Azaola Arteche fue nombrado vocal del Comité de Auditoria y Cumplimiento, con efectos desde el 19 de enero de
2015. Tras dicho nombramiento, el nimero de miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento aumenta a cinco;

- D. Miguel Antofianzas Alvear, que ya era vocal del Comité de Auditoria y Cumplimiento, fue nombrado su Presidente en sustitucion
de D. Gonzalo Soto Aguirre, con efectos desde el 28 de abril de 2015, fecha prevista de celebracién de la Junta General Ordinaria
de Accionistas. D. Gonzalo Soto Aguirre continuard como vocal del Comité de Auditoria y Cumplimiento; y

- D. Fernando Azaola Arteche, que ya era vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, fue nombrado su Presidente
en sustitucion de D. Miguel Antofianzas Alvear, con efectos desde el 28 de abril de 2015, fecha prevista de celebracion de la
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Junta General Ordinaria de Accionistas. D. Miguel Antofianzas Alvear continuara como vocal de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Acuerdos posteriores al 31 de diciembre de 2014 relativos al cambio de Presidente del Consejo de Administracion y la Comision
Delegada

Con fecha 17 de febrero de 2015, D. Rodrigo Echenique Gordillo presentd su dimision como miembro y Presidente del Consejo de
Administracion y de la Comisién Delegada de Vocento, S.A., como consecuencia de las limitaciones para desarrollar otros cargos
impuestas por el Articulo 26 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion supervision y solvencia de entidades de crédito.

El Consejo de Administracion acord6 en dicha fecha por unanimidad aceptar dicha dimisién y designar como nuevo Presidente del
Consejo de Administracion y de la Comision Delegada a D. Santiago Bergareche Busquet.

--- Politica de Prevencion de Delitos y Caodigo Etico

Corresponde al Consejo de Administracion de Vocento, la funcion general de supervision y el establecimiento de las estrategias y
politicas generales de la Sociedad, teniendo atribuida la responsabilidad de formular las politicas de control y gestién de riesgos, asi
como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y control.

En el marco de estas responsabilidades, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé con fecha 13 de noviembre de 2014
una Politica de Prevencion de Delitos, que tiene la finalidad de transmitir a todos los administradores, y al personal de Vocento, asi
como a terceros que se relacionen con este, un mensaje de que Vocento vela porque su actividad esté basada en el respeto a la
Ley, y en unos principios que se traducen en unas pautas de comportamiento de las personas que forman parte de Vocento, y que
suponen el compromiso con la legalidad, el buen gobierno, la transparencia, la responsabilidad, la independencia, y la reputacién
respecto de los estandares éticos socialmente aceptados.

Esta Politica para la Prevencién de Delitos constituye ademas un compromiso de permanente vigilancia y sancion de los actos y
conductas fraudulentos, del mantenimiento de mecanismos efectivos de comunicacién y concienciacion de todo el personal y de
desarrollo de una cultura empresarial de ética y cumplimiento con la legalidad.

En este contexto, el Consejo de Administracion aprob6 también el 13 de noviembre de 2014, el Cadigo Etico de Vocento, que recoge
las pautas de comportamiento que Vocento ya venia aplicando en su actividad.

En el citado Codigo Etico se establece un procedimiento especifico de comunicacion conocido como Canal Etico que permite
comunicar aquellas actuaciones que constituyan conductas o actuaciones inapropiadas o contrarias en referencia al Cédigo Etico o
de cualquier otra normativa interna o externa que sea de aplicacion.

Para el desarrollo de la Politica para la Prevencion de Delitos, durante 2015, y a través de los 6rganos competentes, se va a
implantar un sistema de control interno especifico y eficaz para la prevencion de la comisién de delitos, que comprende un conjunto
de medidas dirigidas a la evaluacion de riesgos, prevencion, deteccion y respuesta ante posibles delitos y que documenta las
practicas que Vocento venia histéricamente llevando a cabo.

Formaran parte del contenido del sistema de control interno mencionado, protocolos de actuacion y supervision para la evaluacion
y reduccion del riesgo de comision de ilicitos penales y, en general, de irregularidades (conductas ilegales o contrarias al Cddigo
Etico) complementados con la implantacién de control eficaces, continuos, actualizables y revisables.

En cuanto a la supervision al respecto de lo anterior, se encomienda al Comité Etico la funcién de formular y supervisar, la
implantacion, desarrollo y cumplimiento del Sistema de Prevencion de Delitos, al que se estan adhiriendo otras sociedades del grupo
del que la sociedad es cabecera bajo responsabilidad de diferentes 6rganos, sin perjuicio de las colaboraciones que caso a caso
puedan establecerse con el propio Comité Etico. A nivel de Vocento, el Comité Etico, en dependencia del Comité de Auditoria y
Cumplimiento, goza de las facultades necesarias de iniciativa y control para vigilar el funcionamiento, la eficacia y el cumplimiento de
esta Politica de Prevencion de Delitos, velando por la adecuacion del sistema a las necesidades y circunstancias de Vocento.

2. incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo y, en
su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

A2,

- Las sociedades LIMA, S.L., ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. y ONCHENA, S.L., consejeros de Vocento, ostentan una
participacion significativa del 9,777%, 6,535% y 5,470%, respectivamente. Don Victor Urrutia Vallejo, Don Enrique Ybarra Ybarra 'y
Dofia Maria del Carmen Careaga Salazar controlan a las anteriores sociedades motivo por el cual, de forma indirecta, ostentan una
participacion significativa en Vocento.

c.1.2.

- Energay de Inversiones, S.L. fue Presidente del Consejo de Administracion hasta el 29 de abril de 2014 y D. Rodrigo Echenique
Gordillo es Presidente del Consejo de Administracion desde esa fecha, y sin perjuicio de lo establecido en el apartado H.1 siguiente
en cuanto a la dimisién del Sr. Echenique.

C.1.4.

- Unicamente consta DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE como representante persona fisica de la sociedad
VALJARAFE, S.L., consejero Dominical, desde el ejercicio 2012. En el ejercicio 2011 habia dos mujeres consejeras Dominicales:
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE y DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE, siendo esta tltima
ademas Vicepresidente del Consejo de Administracion de Vocento.

C.1.29

- El Consejo de Administracion de Vocento se ha reunido siete (7) veces durante el ejercicio, en las fechas indicadas a continuacion.
En todas ellas se reunié con la asistencia de su Presidente.

50



14 de enero

27 de febrero

29 de abril

13 de mayo

29 de julio

30 de septiembre
13 de noviembre

C.1.37

- La Junta General de Accionistas de Vocento de 29 de abril de 2014 acordé nombrar a la sociedad DELOITTE, S.L., domiciliada en
Madrid, Edificio Torre Picasso, Plaza de Pablo Ruiz Picasso n° 1, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 13.650, de la
seccion 82, folio 188, hoja M-54414 y con CIF n°® B-79.104.469, y nimero S0692 de inscripcion en el Registro Oficial de Auditores de
Cuentas, como auditor de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Vocento por un plazo de un afio, es decir, en relacion
al ejercicio 2014.

Deloitte, S.L., ademas de auditar las cuentas anuales individuales y consolidadas, también desarrolla otras actividades para Vocento
como como asesoramiento en cuestiones laborales o de contabilidad analitica, due diligence, etc.

D.5

- Segun se desprende de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014, constan contabilizados con otras partes vinculadas
ingresos de explotacion por importe de 42.465 miles de euros, gastos de explotacion por importe de 10.061 miles de euros e
ingresos financieros por importe de 6 miles de euros.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios éticos o de buenas practicas,
internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cadigo en cuestion y la fecha de adhesion.

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo de Vocento, referente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014, ha sido
aprobado por unanimidad en el Consejo de Administracion en su sesion de fecha 25 de febrero de 2015, previo informe favorable del
Comité de Auditoria y Cumplimiento en su sesion de fecha 23 de febrero de 2015.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 25/02/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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