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L’Hospitalet, 23 de julio de 2001

Apreciado Accionista:

El pasado 21 de Junio se celebrd la Junta General Ordinaria en la cual se expuso la evolueion de la
compaifiia durante el ejercicio 2000.

Me gustaria destacar los dos factores principales que influyeron en las cifras expuestas v aprobadas en

dicha Junta:

» Durante el afio pasado apenas se registrd crecimiento en el sector &ptico,

* En el gjercicio del 2000 se realizo la reestructuracién de los centros productivos de I"Hospitalet, con
la realizacion de un expediente de Regulacién de Empleo aprobado por unanimidad por los
representantes de los trabajadores y autorizado por la Autoridad Laboral. En el cierre del gjercicio 99
se dotaron las provisiones de gastos que en aquel momento se estimaron oportunas para afrontar
dicho expediente, pero la aparicion de factores no previstos provocaron a lo largo del 2000 una serie
de acciones que generaron efectos negativos en el servicio a clientes, mayores costes y gastos que
alin tienen efecto en las cifras del presente ejercicio 2001,

Nuestras previsiones para este afio alcanzan una cifra de ventas consolidada de 21.000 millones de
pesetas aproximadamente, con unos resultados después de impuestos de 357 millones de pesetas. Se
incluyen, ya deducidos estos valores, unos resultados extraordinarios de 372 millones de pesetas.

Lag inversiones ya realizadas hasta este momento y las previstas realizar hasta fin de afio, aleanzardn una
cifra cercana a los 700 millones de pesetas, sin contar aqui la adquisicion del 25% de la sociedad alemana
Schulz, que nos permitird la introduccion de nuestros productos en el mercado aleman. Los valores del
Cash-Flow (Beneficios + Amortizaciones) generados al final del presente afio se situardn en mas de 1.300
millones de pesetas.

Este escenario provisional que estamos planteando, lleva al Consejo de Administracién a no tomar hasta
ahora decision alguna sobre el pago de dividendo a cuenta del ejercicio 2001.

En comunicados sucesivos le iremos informando del grado de cumplimiento de estas previsiones y de las
decisiones que se vayan tomando al respecto.

Es nuestra intencién mantener debidamente informados, a través de la prensa y de estos comunicados, del
acontecer de la compafiia a aquellas personas que nos honran con su participacion en INDQ,

Antoni Olivella
Director General
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ESTADOS FINANCIEROS CONSQLIDADOS

(en miles de ptas.) JUNIO
2000 (4 2001 diferencia %

LIMPORTE NETO DE VENTAS 11.011.934 10,875,424 -336.510 -3,08
RESULTADO NETO ATRIBUIDO A LA SDAD.DOMINANTE. 271.417 317.558 46.141 17,00
(antes de impuestos)

CASH-FLOW (Rtdo + amortiz.) 752.945 793.320 40.375 5,36
ACTIVO CIRCULANTE 14.153.659 11.134.388 -3.019.171 -21,33)
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 6.674.338 3.807.950 -2 866,388 42,95
(Deudas con entidades de erédito a larga y corto plazo)

INVEREIONES REALIZADAS ( de enero a junio 2001) 227.003

(*) afio 2000 no se incluye Laem, para poder comparar datos homogéneos



